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DETERTID TILAT TRAFFE
STORE BESLUTNINGER PA
BEREDSKABSOMRADET

IMENS TV2-SERIEN ' FAMILIER SOM VORES' RUL-
LER OVER SKZARMEN, og 1/3 af befolkningen kaber
dasemad, nedradioer og vandbeholdere, sd mangler
vistadig et strategisk left af nationens civilforsvars-
evne.

Ikke kun til forsvar mod stadig hyppigere 1.000
ars-heendelser, som nappe bedres af det skuffen-
deresultataf COP29, men ogsa til beskyttelse af
samfundet mod fglgerne af hybride angreb pa kritisk
infrastruktur eller - iveerste fald - egentlige krigs-
handlinger som dem, vi dagligt seri Ukraine.

Vi far forhabentlig snart synlige tegn pa den vedtag-
ne styrkelse af det militeere forsvar, men det kraever
ogsa en hurtig og substantiel styrkelse af det natio-
nale beredskab, hvis det skal sikres, at et udfordret
civilsamfund ikke bliver det, der veelter leesset for det
militaere forsvar.

I disse uger forhandles det kommende forlig for det
statslige beredskab. Det bliver det forste forlig, der
skal daekke det nye Ministerium for Samfundssik-
kerhed og Beredskab. Ikke i rammen af et 10-arigt
forsvarsforlig, men efter 20 arigen med egen gko-
nomi og eget politisk forlig. Et markant udtryk for
en politisk prioritering af omradet - men det er ogsa
tvingende ngdvendigt, hvis behovet for et robust
civilforsvar skal daekkes.

Antallet af beredskabsindsatser er steget kraf-
tigt gennem de sidste 20 &r. | samme periode er der
blevet vaesentligt feerre ansatte og mindre bevillin-
ger. Politikernes forventning til det statslige bered-




skab, antallet af opgaver og de faktiske forhold er
i ubalance. Antallet af medarbejdere er over arene
blevet reduceret med en tredjedel, hvoraf hoved-
parten leste operative eller logistiske opgaver. |
samme periode er antallet af opgaver blevet flere
og mere komplekse. Under Den kolde Krig i starten
af 1990’erne var der godt 300 officereri det statslige
civilforsvar. Dettal eridagreduceret tilomkring 120
officerer.

Beredskabsstyrelsens egne arsrapporterviseren
klarudvikling i assistancetimer fra 90'erne og tili
dag. Dengang var derunder 10.000 assistancetimer
om aret. | dag er der over 90.000 assistancetimer om
aret, hvoraf alene 20.000 sidste ar var tilklimarela-
terede handelser. En udvikling, som formentlig kun
bliver veerre, i takt med at temperaturerne stiger, og
vejret bliver mere ekstremt.

Mens opgaverne for landets lokale beredskaber har
vaeret mere konstante, s udger klimaindsatser og
stotte tilandre statslige organisationer en stadig
stigende del af Beredskabsstyrelsens opgaver. Man
kansige, atstyrelsenidag erstatens operative op-
gavelgser pa tveers af sektorer - bade nationalt og
internationalt - til stotte for Politiet, Fedevaresty-
relsen, Udlaendingestyrelsen, Udenrigsministeriet,
sundhedsregionerne, eller hvem der nu skal have en
opgave lgst.

Bekymringen for krig er meget udtalt blandt vores
nabolande rundt om @stersgen. Balterne forbereder
sig pd masseevakuering, finnerne er aldrig ophert
med at bygge beskyttelsesrum, og svenskerne
genetablerer nu samme organisering af samfundets
beredskab som under Den kolde Krig. Der tales ikke
kun omrisikoen for krig og de forberedelser, det vil
kraeve - nej, iresten af Norden og Baltikum er der
satturbo pa genetablering af civilforsvar.

Politikerne og HOD kan formentlig godt blive enige
om, atderidagerenkraftigubalanceicivilbered-
skabet. Ligesom det militeere forsvar er omradet
blevet udhuletiensadan grad, atder er behov foren
betydelig genopretning. Vier - med &ndringerne i
klimaet og de sikkerhedspolitiske trusler - allerede
kommetalt for sentigang. Der skal lgbes steerkt,
treeffes store og dyre beslutninger og pa kort tid
etableres et robust modsvar. Det er tid til et natio-
nalt kompromis pa beredskabsomradet.

Det er positivt, at ministeren for samfundssikker-
hed og beredskab har bebudet en kommission, der
skal se pa samfundets krisestyring og robusthed,
men den ma ikke blive en syltekrukke. Der er brug
for hurtige og fagligt forsvarlige analyser. Et arbej-
de, visom faglig organisation for officererne haber
atblive aktivtinddraget .

Danmark har brug for et robust og forsvarligt
beredskab, og det kraever ikke kun flere veerne-
pligtige, men ogsé langt flere ansatte. Ikke mindst
flere mellemledere og officerer, som det i paren-
tes bemaerket tager arat uddanne. Men ogsa flere
konstabler og administrative medarbejdere, sa
officererne kan fokusere pa at lgse officersopgaver.
Officererne er den helt afggrende ressource i badde
de operative stabe, indsatsen pa skadestedet og i
driften af basisorganisationen. Og aktuelt er der sa
fa, at hverken arbejdstids- eller arbejdsmiljeregler
kan overholdes, nar sterre landsdakkende handel-
ser skal handteres.

Der skal med andre ord tages en reekke strategi-
ske beslutninger nu - ikke pa den anden side af en
kommission.



PFA

Mere til dig

SENIORSEMINAR

HOD inviterer sammen med PFA
til seniorseminar.
Det er for dig, der forventer at have 3-5 ar
tilbage pa arbejdsmarkedet
- og din eventuelle samlever/aegtefaelle.

Det erettodagesseminar
tirsdag den 6. maj tilonsdag den 7. maj
pa Gl. Avernaes Sinatur Hotel & Konference.

Formalet med seminaret er at klaede dig pa til
de sidste ar pa arbejdsmarkedet og pa overgangen til
pension eller efterlen - eller eventuelt nyt job.

Bade faktuelt omkring regler og begreber pd omradet
og med inspiration, som du kan bruge til at forholde
dig til, hvordan tilvaerelsen skal forme sig i de
kommende ar.

Pa seminaret bliver du praesenteret for en raekke
emner, der ifglge PFA's erfaringer
er serligt relevante pa netop det sted i livet.

Det foregar tirsdag den 6. maj til
onsdag den 7. maj pa
GL. Avernaes Sinatur Hotel & Konference,
Helnaesvej 9,
5631 Ebberup

Tilmelding
Du melder dig til ved at logge pa hod.dk.
Scroll ned pa forsiden til boksen ‘Tilmelding til kurser
samt dokumenter og information fra sekretariatet’,
0g sa kan du tilmelde dig under Seniorseminar 2025.

Deltagelse er gratis!
Der er kun et begraenset antal pladser, sa tilmelding
sker efter farst til molle-princippet.

TJEKDINE
OPLYSNINGER

Hvis du flytter eller skifter
mailadresse, sa husk at ga

pa MIT HOD og opdater dine
kontaktoplysninger, sa du er
sikker pa fortsat at modtage
Fagbladet Officeren og andre
informationer fra os. HOD far
ikke automatisk besked, hvis
du skifter adresse. Hvis du er
passivt medlem, sender vidine
fakturaer til dig pa mail, sa her
er det ekstra vigtigt, at vi har
denrigtige mailadresse.

Honorering
af sne- og
ambulance-
beredskab

HOD indgik den 4. november
2024 en aftale om tilrettelaeg-
gelse og honorering af sne- og
ambulanceberedskab af 24
timers varighed. Aftalen gar, at
medarbejdere far en honorering
pa 1.834,92 kr. (marts 2012) pr.
dag, svarende til 2.253,40 kr.
samt dagsnormen pa dagen (7,4
timer).

Aftalen deekker alle ulemperi
forbindelse med indsaettelsen.
Indkvartering i forbindelse
med indsaettelsen falger tjene-

sterejsebestemmelserne.

Du kan se hele aftalen pa
hod.dk ved at logge ind pa MIT
HOD og ga til Medlem / Aftaler
/ Merarbejde, honorering .../
Seerlig deagn-beredskabstjene-
ste ...




Kursus for
tillidsreprasentanter

HOD afholder to kurser for
tillidsreprasentanter pa Hotel
Koldingfjord i 2025.

Et 6.-7. marts og et 9.-10. oktober.

Lees mere og tilmeld dig pa hod.dk.

HOD ensker alle
en glaedelig jul
og et godt nytar.

HOD holder lukket
fra og med mandag
den 23. december.

Vier tilbage
igen mandag
den 6. januar.

Tak fori ar!

TEL. 33 128253 Frederiksborgvej 199
E-MAIL: MWM@MWMORCH.DK . 2400 Kebenhavn NV
CVR. NR.: 89 69 70 18
WWW.ORDENSBAAND.DK

MINIATURECORDEMER OG5 MEDALJER

BANDSPANDER TIL UNIFORMER
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Flere og flere af mine mandlige kolleger henvendte sig til mig
og gav udtryk for, at de modte samme udfordringer pa hjemmefronten
som mine kvindelige kolleger. Mange maend kan heller ikke balancere
arbejdsliv og familieliv, nar FOK kraever 100 tilstedeveerelsesdage.

Pernille Hoy, kaptajn



Pernille Hey modtog for et ar
sidensit bevis efter gennemfart
Bataljonskursus Reserve,
dersomdel af en alternativ
uddannelsesordning forte frem
tilhendes udnavnelse tilkaptajn
tidligere pé aret. Den alternative
vejtiludnaevnelse kraever faerre
tilstedeveerelsesdage pa HO end
detalmene Faringskursus, FOK.
Foto: Christian Radil, Militaerfoto.

NYALTERNATIV
VEJ TIL
KAPTAJNS-
STJERNERNE
VINDER INDPAS
| HAREN

Et alternativ, hvor FAK's
almene Foringskursus
erstattes af individuelle
kompetenceudviklings-
aftaler og to kortere
moduler pa Reservens
Foeringskursus, er sati
soen hos to af Haerens
regimenter. Initiativet
skerikampen for at fast-
holde flere af Haerens
premierlgjtnanter. To er
allerede udnavnt til kap-
tajn, og flere er pa vej.

TEKSTMORTEN FREDSLUND
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IKKE FZARRE END 14 GANGE optree-
der ordet 'fleksibel'i Forsvarets nye
14 sider lange HR-Strategi, der blev
lanceretijuni. Og netop fleksibilitet
har veeret et pejlemaerke for de af
Harensregimentschefer, som har
lanceret en alternativ karriereve;j

for premierlgjtnanter, der star foran
enudnavnelse tilkaptajniHaren.
Enudneavnelse, der typisk kraever
gennemfgrelse af FAK's Faringskur-
sus, FBK, med ca. 100 dages tilste-
deverelsesundervisning pa Haerens
Officersskole pa Frederiksberg Slot,
HO, hvilket er en stor mundfuld for
mange yngre officerer med familie og
barn.

- 1den nye HR-strategi ger man det
tydeligt, at'One size doesn’t neces-
sarily fitall. Unge menneskeridag
erenormtindividualiserede og har
behov for, at vitager hensyn til, hvor
deerideres livsfase.

Detsiger brigadegeneral Susanne
Lund, der fersin nylige udnaevnelse
toginitiativ tilden alternative vej til
kaptajnsstjernerne. Det var, mens
hun var chef for Treenregimentet, og
det alternative Faringskursus blev
konkret sgsat for atimedekomme
premierlgjtnant Pernille Hay ved
Militeerpolitiet. Hun blevisommer
udnaevnt til kaptajn efter gennem-
forelse af henholdsvis Farings-
kursus for Reserven Bataljon og

8 Nr.6-2024

Feringskursus Reserven Brigade.

De to moduler gennemfares ogsa pa
HO, men kraever tilsammen ca. 60
dages tilstedeveerelse, fordelt pad 10
maneder primeert i form af forleenge-
de weekender. 0g mens det almene
FOK kraever ca. 100 dages intensiv
tilstedevaerelse, er Sgvaernets og
Flyvevabnets tilsvarende kurser blot
pa henholdsvis otte og 16 dage.

- Detsiger noget om Heerens kom-
pleksitet - vier meget starre. Men i
Heeren erder jo ogsa officerer, som
ikke nedvendigvis vil gare karriere i
det operative spor. 0g her kan man
sperge, om det er negdvendigt, at alle
Haerens officerer har det samme ope-
rationelle niveau? Forrisikoen er jo,
at de unge officerer veelger at skifte
vaern alene af den grund. Her ser
jeggerne, atde bliveriHaerensom
stolte haerofficerer og sa maske har
en smule mindre operativindsigt end
dem, der har taget det traditionelle
uddannelsesforlgb. De, der far det
alternative forlab, vil jo stadig veere
i Heren og have Heerens DNA, siger
Susanne Lund.

Foraelderollen @&ndrede alt

Netop et skifte fra Haeren til Flyve-
vabnet var da ogsa uhyggelig teet pa
atblive en realitet for kaptajn Pernil-
le Hay, som 2022 bestred en stilling
som naestkommanderende ved Mili-

Inden Susanne Lund tiltradte
som chef for 2. Brigade, sesatte
hun et pilotprojekt, der giver
premierlgjtnanter en alternativ
og mere familievenlig ve;j til
udnavnelse til kaptajn.

Foto: Kim Vibe / Forsvaret

29

I den nye HR-strategi
gor man det tydeligt,
at ’One size doesn’t
necessarily fit all’.
Unge mennesker
1 dag er enormt
individualiserede og har
behov for, at vi tager
hensyn til, hvor de er 1
deres livsfase.

Susanne Lund,
brigadegeneral



teerpolitiskolen, men som med rang
af premierlgjtnant dengang stod ved
en skillevejikarrieren.

- Dajegindledte min officerskarri-
ere, varjeg midti 20'erne og et sted
i livet, hvor udsigten til fravaer fra
min bopalvar et plus. Jeg gnskede
atkomme rundtibade Danmark og i
verdeniforbindelse med tjenesten,
og fraveer havde ikke nogen negativ
effekt pd mine naermeste. Farings-
kurset blev ogsa en del af min karrie-
replan, siger Pernille Hay.

Hun har en bachelorigkonomifra
Aalborg Universitet, blev udnavnt
kaptajnijuniogerp.t. pd barsel med
sitandet barn.

- Efter mine forste stillinger som
premierlgjtnant ved Militaerpolitiet
blev jeg gravid. Min mand, som ogsa
eransatiForsvaret, havde en plan-
lagt udsendelse lige efter fadslen, og
detansa viikke for noget problem, da
INTOPS erenindforstaet del af det at
arbejde i Forsvaret. Og jeg havde da
ogsa en forventning om, at jeg selv
inden for en kortere arraekke efter
fedslen ville kunne tage en INTOPS.
Jeg skiftede dog fuldstaendig hold-
ning, da jeg stod med min nyfadte
datteriarmene. Det at vaere alene pa
hjemmefronten sa laenge var for mig
ikke uden personlige omkostninger,
og det stod hurtigt klart for mig, at jeg
ikke ville kunne rejse vaek fra mit barn
i en leengere periode, siger Pernille
Hey, der bori Aalborg sammen med
sin mand og to sma piger.

- Det gik derfor hurtigt op for mig,
at 100 dage i Kgbenhavni forbindel-
se med F@Kville veere en keempe
belastning for min familie - ogisaer
en stor fglelsesmaessig udfordring
for mig selv. Den erkendelse, sam-
menholdt med at jeg ikke gnskede at
sidde fastipremierlgjtnant-rangen
pa grund af et manglende F@K, gjor-
de, atjeg besluttede mig for at finde
andre veje. Enten som kaptajni Fly-
vevabnetelleriet civilt job, forteaeller
Pernille Hay.

En alvorlig situation

Inden hun tog skridtet, ville hun
doginformere davaerende chef for
Traenregimentet, Susanne Lund, om

arsageniforbindelse med et fasthol-
delsesseminar ved regimentet.

- Min holdning var, og er stadig,
at hvis denne problematik kun eren
personlig begraensning for mig, sa
erdet mig, der ma finde en anden
arbejdsplads, siger Pernille Hay.

Tilfastholdelsesseminaret blev
Pernille Hgy bedt om at give sit be-
syvmed. Ogdahun hegrte fraandre
kolleger, at de ogsa oplevede den
samme udfordringiforbindelse med
atindtraede pa FOK, gennemfarte hun
enrundsperge blandt andre kvinder
fraholdene pa HO i hhv. 2019,2020 og
2021.

- Paminargangvarden gennemga-
ende tendens desveerre, at 9 ud af 13
kvindelige premierlgjtnanter ikke sa
sig selv fortsaette i Haeren, primaert
grundetrammerne for F@K. Samme
billeder tegnede sig for de to drgange
under min, hvoriseerdenyngste er
entydigt afvisende over foratind-
treede pa F@K med de rammer, der er
nu. Tilbagemeldingerne overraskede
migiensadan grad, atjeg valgte at
informere regimentschefen, fortael-
ler Pernille Hay.

Det blev startskuddet til et efterfal-
gende arbejde med at sammensette
en pilotordning med et mere familie-
venligt alternativ tildet almene F@K.

- Iden forbindelse henvendte flere
og flere af mine mandlige kolleger sig
tilmig og gav udtryk for, at de megdte
samme udfordringer pa hjemmefron-
ten som mine kvindelige kolleger.
Mange mand kan heller ikke balan-
cere arbejdsliv og familieliv, nar FGK
kreever 100 tilstedeveerelsesdage
- ellerop til 180, som det var planen,
at F@K skulle udvides tiliforbindelse
med forliget. Det, der garigen, er, at
summen af fravaer fra hjemmefronten
i forbindelse med tjenesten op til FBK
har dreenet sa meget pa hjemmefron-
ten, at F@K bliver for meget.

Problematikken viste sig altsa ikke
at veere kensspecifik, siger Pernille
Hay.

Et alternativt FOK saettes sammen
Pernille Hay gennemfarte endnu en
survey, hvor hunrakte ud til alle 240
premierlgjtnanter pa de tre HO-ar-

gange - Anker 2019, Bennike 2020 og
Damholt 2021.

Afsvarene fremgik detbl.a., at 30
procent overvejer at stoppe i Haeren
direkte pga. rammerne pa F@K, 45
procentvilblive leengerei Heeren,
hvis der er et mere familievenligt al-
ternativ tilF@K, og at 50 procent ger-
ne vil pad F@K, men har sveert ved at fa
det til at ga op pd hjemmefronten.

- Surveyen fik sd mange besvarel-
ser, at jeg med sikkerhed kan sige,
atjegikke staralene med proble-
matikken. Og herefter tog Susanne
Lund initiativ til et pilotprojekt, hvor
jeg blev tilbudt at afpreave en mo-
dulopbygget uddannelse til kaptajn,
forteeller Pernille.

Med chef for Militaerpolitiskolen,
oberstlgjtnant Claus Brennum som
tovholder blev der udfaerdiget en
Individuel Kompetence Udviklings-
aftale, hvoridet bl.a. fremgar, at
Pernile Hay frem tilden 31. juli 2025
skal gennemfare:

DELT:
® Faringskursus for Reserven,

Bataljonskursus 2023
® Faringskursus for Reserven,

Brigadekursus 2024

DEL 2:
e Kursus 1 (Lederens relations-
opbygning)

e Kursus 2 (Effektive beslutninger
med andre ledere)

* Sagsbehandling og forvaltningsjura

¢ Deltagelsei BDE gvelsesaktivitet
i2024 m.h.p. at afpreve tilleerte
kompetenceri praksis
(evt.ivirket som logistikofficer).

Den enkelte officers behov
For Susanne Lund har deti hele
forlebet veeret vigtigt, at det alter-
native Feringskursus tilgodeser den
konkrete officer, men hun laegger
ikke skjul p3, at det ogsa er vigtigt at
formidle, at nar man tilveelger noget
andet og alternativt, som kraever
mindre tilstedeveerelse, ja sa veelger
man ogsa noget fra. | Pernille Hays
aftale starderbl.a., at hun ikke kan
optages pa Operations- og Farings-
uddannelsen, OFU, uden farst at have
gennemfert det almene F@K.

- Konkret kiggede jeg pa Pernille,
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og for hende virkede den eksisteren-
de FOK-model ikke. Jeg vilgerne se
pa den enkelte officers behov - og
hvis du ensker at vaere ambitigst ope-
rativ pa eksempelvis brigadeniveau
eller hgjere, sa kraever det ogsa FOK
ogsenere OFU. Derfor er det vigtigt
med en individuel dialog - hvilket FPS
ogsa leegger op tili HR-strategien. |
min verden handler det om at kigge
pa det enkelte individ og vedkom-
mendes behov og gnsker. Af den
grund skalvingdvendigvis ikke lave
radikalt om pa vores uddannelses-
system, men viskal kunne rumme,
atnogle officerer har etindividuelt
behov for en alternativ lgsning, siger
Susanne Lund, der den 4. november
tiltradte som ny chef for 2. Brigade.

- Selvfglgelig har jeg som arbejds-
giver bade nogle produktionsmal og
operative mal. Men grundlaeggende
skalvigere op med, at One size fits
all, og lade veere med at prove at
putte folk nedien kasse, hvor alle
garisamme retning. Det skal Hee-
ren forholde sig tilog holde det op
imod Haerens operative behov. Men
viskal ogsa hele tiden have fokus pa
kompetencer, faglighed og de enkelte
individer. Dialogen med den enkelte
er for mig uhyre vigtig, og denvil jeg
altid tage. Og sa skal man ogsa vide,
at det alternative F@Kikke eren let-
tere made at blive kaptajn pa. Det er
det ikke. Det er blot en anden made,
siger Susanne Lund.

Ikke en nem lesning

Pernille Hay bekraefter, at den alter-
native F@K-ordning er ikke en nem
lesning.

- Den straekker sig over et ar, og
det er meget vigtigt, at der forvent-
ningsafstemmes med den nermeste
chefiforholdtil fraveer fra tjenesteni
forbindelse med kursus. Den storste
udfordring er at have deltidsstudium
samtidig med et fuldtidsjob, og hertil
kom mine forpligtelseriforbindelse
med at have en familie, siger Pernille
Hay.

Hun mener, at nu, hvor der stilles
krav om, at kadetter skal have en
bachelor, for de treederind pa HO,
betyder det, at de premierlgjtnanter,

derstarforan en udnaevnelse - typisk
efter fire-fem ars tjeneste irangen -
staretandet sted i dag, end premier-
lgjtnanter gjorde for ar tilbage.

- Dertales meget abent om det
blandt yngre premierlgjtnanter, som
deler deres frustration over de tunge
uddannelses- og karrierekrav, der
ertil officereriHaren. Ikke kunii
forbindelse med F@K, men ogsa MMS
(Master i Militeere Studier, red.) og
OFU. Mange kan ikke spejle sig selvi
de prioriteringer, som generationer-
ne fgr os har gjortsigiforbindelse
med deres familie og deres militaere
karriere. Viharalle hgrt OFU blive
kaldt "skilsmissekurset”, og deter
velikke noget at straebe efter, siger
Pernille Hay.

Hun tiltraeder efter sin barselen
stilling, hvor hun skalarbejde med
Organisationen for Personlig Rad-
givning og Kollegastette - OPRKI
Forsvaret.

- Tiden ma vise, om mit fravalg af
det almene F@K giver begransninger
i karrieren. Jeg vil ikke gere mig klog
pa, hvad den ideelle uddannelses-
pakke skalindeholde, jeg kan blot
observere, at de fleste nyudnaevnte
kaptajnerikke bliver ansatistillinger,
hvor tungt stabsarbejde fylder seerlig
meget. Og det er min opfattelse, at
Heeren pa laengere sigt skal veere
bedre tilat forholde sig tilindividu-
elle kompetencer hos sine officerer.
Hvis jeg om en laengere arraekke
gnsker OFU, samt at mine chefer har
fundet mig egnet til det, sa harjeg
svaertved at se, hvorledes 60 dages
metodekursusistabsarbejde pa hhv.
bataljons- og brigadeniveau kontra
100 dages F@K skal veere en begraen-
sende faktor, siger Pernille Hay,
der har faet en del henvendelser fra
andre officerer, som ogsa gnsker at
indga pa en lignende ordning.

- Generelt harder vaeret meget po-
sitive reaktioner, men det er klart og
forstaeligt, at nar der pilles ved noget
meget traditionsbundet, ja sa vilnog-
le se det som en negativ udvikling.
Men for mit eget vedkommende kan
jeg blot konstatere, at muligheden for
attage det alternative F@Ker arsag
til, atjeg stadig eri Haeren.

Sofie Kofod-Kristoffersen
serikke umiddelbart
nogen grund til, at

den alternative vej til
kaptajnsudnaevnelse
skalbegrense hendei
hendes karrierevalg.
Foto: Morten Fredslund

‘Det kommer ikke til at ske’
Detsamme geelder 32-arige Sofie
Kofod-Kristoffersen, der har en pro-
fessionsbachelori kommunikation.
Hun blev udnaevnt til kaptajn ved Fo-
ringsstatteregimentetiaugust efter
at have gennemfart samme forlgb pa
HO som Pernille Hay.

- Hvis tilbuddet om et alternativt
FOK ikke var kommet - ja, hvad sa?
Jeghavde nok trukket den sa langt,
jeg kunne som premierlgjtnant. Det
var ligesom enten kaptajn pa den
her made eller slet ikke kaptajn, og
sa matte jegjo finde ud af, hvad jeg
savilleistedet. Det var sikkert endt



med, at jeg var gaet civilt, for da jeg
blevmor, endrede det nogetinde i
mig, og jeg kunne maerke, at det ikke
kommer til at ske, at jeg skal veere
vaek fra min datter i seks maneder.
Jeg kanjo ikke sige, om det vil eendre
sig, nar hun bliver eeldre, men som
det er nu, kommer det ikke til at ske,
siger Sofie Kofod-Kristoffersen.

Ud over de to moduler pa Reser-
vens Faringskursus var det en del af
Sofies individuelle kompetenceud-
viklingsaftale, at hun skulle deltageii
tosterre gvelser med henholdsvis 1.
0g 2. Brigade. Blandt andet var hun
med 1. Brigade pd Allied Spirit 2024

Hvis tilbuddet om et alternativt FOK

ikke var kommet - ja, hvad sa? Jeg havde
nok trukket den sa langt, jeg kunne som
premierlgjtnant. Det var ligesom enten kaptajn
pa den her made eller slet ikke kaptajn, og sa
matte jeg jo finde ud af, hvad jeg sa ville 1 stedet.

Sofie Kofod-Kristoffersen, kaptajn




UDDANNELSE

i Hohenfels og pa stabsgvelse med
2. Brigade, hvor hun fungerede som
ClIS-officer.

Med gennemfarelsen af FBK Re-
servens to moduler kombineret med
felt- og stabsavelser samt Kursus 1
og Kursus 2 i bl.a. ledelse og forvalt-
ning foler Sofie sig godt rustet til sin
videre karriere, hvor planen inden
forreekkevidde omfatter tjenesteien
bataljons- eller regimentsstab samt
en periode som kompagnichef.

- Dererrigtig mange stillinger at
vaelge imellem som kaptajn, og jeg
har endnu ikke planer laengere frem,
siger Sofie, som ikke forventer, at
hendes valg af det alternative FBK
umiddelbartvilbegraense hende i
hendes karrievalg.

Med 1. og 2. Brigade pa evelse

- Jeg har lert sindssygt meget pa de
pvelser, og faktisk har jeg sveert ved
atse, at minvej til at blive kaptajn
skal give mig begraensninger sene-
re hen.Jeg harveeretigennem 60
procent af, hvad de studerende pa
detalmene F@K erigennem. Vi laver
de samme opgaver, men jeg ger det
blot feerre gange, end de ger. Qua den
starrerutine bliver de selvfalgelig
ogsa dygtigere til stabsarbejde. Det
ger man med mere rutine. Men jeg
kan ikke se, hvorfor min uddannelse
- den mindre rutine - skal gere mig
darligere til at skulle noget andet pa
leengere sigt. Jeg har deltaget i ope-
rative gvelser og udfert stabsarbejde
dér - det gar man ikke pd det almene
F@K, siger Sofie Kofod-Kristoffersen
og tilfgjer:

- Hvis nogle mener, atjegikke er
dygtig nok, ma de jo pege konkret p3,
hvad det er, jeg mangler af kompe-
tencer. Og det er jeg ogsa klar til at
modbevise via de stillinger, jeg sager.
Ogjegskaldaogsaindremme, at hvis
jeg sager en stilling og bliver valgt
fraud fraenbegrundelse om, at jeg
er B-kaptajn, ja saviljeg sagtens
kunne leve med det, for det ville ikke
vaere en chef, jeg ville have lyst til at
arbejde for. 0g sa ma jeg bare sgge
etandet sted hen, hvor holdningen
erenanden. | farste omgang har det

Foto: Leon Lindholm/Forsvarsgalleriet.
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Vi har decideret
oplevet officerer,
som ikke onsker at
blive kaptajn, fordi
de ikke onsker at
tage til Kebenhavn
i fem-seks maneder.
Og vi har ogsa set
opsigelser pa grund
af det.

Henrik Graven Nielsen,
oberst

veeret en stor tilfredsstillelse, at mine
cheferved regimentetikke har vaeret
nervegse for mine begraensninger - og
deterjo etgodtudgangspunktogen
stortillidserkleering: Der er nogle,
dertror pa mig OG pa projektet. Det
var da en cadeau og et bevis p3, at jeg
kunne lykkes - bade som officer og
som mor.

Ligesom Pernille Hay er Sofie
Kofod-Kristoffersen ogsa gift med
ensoldat. Han er premierlgjtnant, og
som et lille kuriosum er han netop nu
elev pa detalmene FOK pa Frederiks-
berg Slot.

- Ja, jegkomjo farst, og vi joker da
titom, hvem der bestemmer der-
hjemme. Vierdogikkeitvivlom, at
det er vores datter, der er generalen,
griner Sofie Kofod-Kristoffersen,
som for nylig er tiltradt som midlerti-
dig chef ved NATO-enheden DCM-E i
Haderslev.

Er primar foraelder, mens manden
er pa kursus

| og med at hendes mand er af sted pa
FOKiKebenhavn, marker hun, hvil-
ken belastning det kan veere i hverda-
gen atvere primaer foreelder.

- Afogtilsynesjeg, atjeg er hardt
spaendt for. Min arbejdsplads er fuldt
ud forstaende for, hvad der sker, men
jegerprimeer foraelder: Jeg afleverer
mit barn hver dag, jeg henter hver
dag, jeg skal tage sygedagene, og jeg
kan ikke bare sige ja til et kursus og
tage af sted i to dage uden atarran-
gere pasning af vores datter - sa det
seetter helt klart nogle begraensnin-
ger for mig, siger Sofie og tilfgjer:

- Etermin egen holdning til at
skulle veere vaek, men nu praver jeg
selv, hvad det betyder at veere den
derhjemme i hverdagen, hvor jeg ma
undveere hami et halvt ar.

To yderligere premierlsjtnanter
erigang
Detvar chefen for Faringsstettere-
gimentet, FSR, oberst Henrik Graven
Nielsen, der personligt foreslog Sofie
Kofod-Kristoffersen den alternative
vej til kaptajnsstjernerne.

- Vihardecideret oplevet officerer,



som ikke gnsker at blive kaptajn, fordi
de ikke snsker at tage til Kebenhavn

i fem-seks maneder. Og vi har ogsa
set opsigelser pd grund af det. S&
helt konkret var vi ngdt til at finde

et alternativ, sa officerer som Sofie
kunne blive kaptajn, da hun ellers
ville sege ud civilt eller sgge tilandre
veern. Og det gelder bade mand og
kvinder, siger Henrik Graven Niel-
sen, derigjeblikket har yderligere en
premierlgjtnant, som erigang med
Reservens Faringskursus som led i et
alternativt F@K. Det samme gaelder
en officer fra FPS.

- Det erjo bare brandeergerligt,
hvis dygtige officerer forlader os pa
grund af uddannelsesformen. Og det
erjoikke for at vaere patvaerseller
udfordre systemet, men jeg siger
bare: Viharbrug for mange typer
af medarbejdere - lad os give dem
nogle muligheder, hvis vi kan. Og det
alternativ, viseriforhold til F@K, er
meget anvendeligt for et regiment
somvores, der har et meget bredt op-
gavespektrum, siger Henrik Graven
Nielsen.

Personligt ser han ikke umiddelbart
begraensningeriSofies karriere pa
grund af den alternative uddannel-
sesvej.

- Jeg serikke begreensningerifor-
hold til Sofies muligheder for at blive
for eksempel kompagnichef.

De ungeidageruhyre l&erenemme
og gode tilat suge viden til sig. Det,
man evt. gar glip af, er det hold- og
samspil med medstuderende, som
man har mere af pa F@K, da holdet jo
arbejder teet sammen i fem maneder.
Det kan man ikke nd pa samme made
pa FOK Reserven. Men sa ma man na
sa langt, som man kan, og som Sofie
naevner, har hunsatil gengeeld faet
mere praktisk erfaring i forbindelse
med gvelsesaktiviteter, siger Henrik
Graven Nielsen.m
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FBK - ET KURSUS, DER LOBENDE
TILPASSES HARENS BEHOV

Det er Herkommandoen, der selv definerer, hvilke uddannelser
Haerens officerer skal have, mens det er Forsvarsakademiet, FAK, der
sammenseetter og udbyder de uddannelser og kurser, der eftersparges
af Haeren og andre veern og myndigheder.

TEKSTOG FOTO MORTEN FREDSLUND

FORINGSKURSUSELEMENTET
VED CENTER FOR LANDMILITZARE
OPERATIONER sammensaetter og
gennemfgrer savel Fgringskursus,
F@K, som Faringskursus Reserven,
som omtalesiforegdende artikel.

Og her kender man godt til de
problemstillinger vedrerende F@K's
leengde og krav om tilstedeveerelsei
Kebenhavn, somrejsesiartiklen.

- Det er en problematik, som vier
opmaerksomme pa. Vifarinput bade
viavores dialog med Haeren og med
vores kursister, nar de er optaget pa
kursus, og vi er optagede af, hvordan
kursisterne oplever kursets gennem-
farelse. Det betyder ogs3, atviin-
ternt og pa baggrund af kursisternes
evalueringer og gnsker lebende opti-
merer og justerer pa F@K for at sikre,
atvitilbyder denrigtige uddannelse,
siger major Nicolai C. B. Jensen.

Han er elementleder pa Farings-
kursuselementet, hvor man de sidste
15 maneder lgbende har justeret og
tilpasset belastningen pa F@K. Det
betyderbl.a. gget brug af onlineun-
dervisning og @ndrede madetider
generelt, hvilket er blevet godt mod-
taget hos kursisterne.

- Visgger hele tiden at optimere
leeringsudbyttet for kursisterne med
sterst mulig fleksibilitet i forhold til
det ngdvendige kompetenceniveau.
Sd selvom kursus er 100 dage, bety-
der detikke 100 dages tilstedevaerel-
se. Tidligere var der desuden meget
begraenset mulighed for fraveer til
eksempelvis barns ferste sygedag,
men det er nu blevet justeret, sa det

giver familierne bedre fleksibilitet
og mindsker belastningen pa den
foreelder, derertilbage. Ved familier,
hvor begge foraeldre eri Forsvaret,
harvigivet mulighed for fleksibilitet,
nar partneren eksempelvis skal pa
pvelse og derfor er veek fra hjemmet.
Pa den made opleves belastningen pa
kursisterne og deres familier ifglge
kursisterne fra de sidste to hold som
mindre, siger Nicolai C.B. Jensen og
tilfojer:

- I vores seneste evaluering spurg-
te vivores kursister, om de ville an-
befale faringskursusisin nuverende
form og placering, hvilket samtlige
kursister svarede ja til. Af disse var
ca. 50 procent fraJylland. Tidligere
blev kursus gennemfart ved siden
af egen tjeneste, hvorfor deltagerne
ogsa skulle passe deres normale
arbejde ved siden af uddannelse og
familie. Den nuvaerende modelvirker
her meget mere attraktiv for flertallet
af kursisterne og giver blandt andet
bedre mulighed for fordybelse, lee-
ring og dermed ogsé et hajere fagligt
niveau.

En a&ndret kultur
Nicolai C.B. Jensen forklarer, at
&ndringerne ved FOK i hgjgrader
resultat af en generelt @&ndret kultur
ved Feringskursuselementet gennem
de sidste 18-24 maneder, og at mange
af de navnte a&ndringer nu er ved at
blive kendt ude i Haeren.

- Men det ernoget, som vifortsat
arbejder pa at udbrede kendskabet
til, sa officererne pa den made kan
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Vi seger hele
tiden at optimere
leeringsudbyttet
for kursisterne
med storst mulig
fleksibilitet i forhold
til det nedvendige
kompetenceniveau.

Nicolai C. B. Jensen, major

treeffe oplyste valg angdende Fg-
ringskursus, der fortsat har til formal
at sikre, at Heerens officerer far
afseettet til at kunne virke som kom-
pagnichefer og operationsofficereri
stabe, siger Nicolai C.B. Jensen.

Han understreger, at FAK uddanner
de officerer, som Haeren og de gvrige
myndigheder ensker, at man skal
uddanne.

- Det betyder ogsa, at vigerne
underviser officerer af linjen pa
Feringskursus for Reserven, hvis de
tilmeldes dette kursus. Forisidste
ende erdet op til Haeren at beslutte,
hvilke kompetencer de ansker, at vi
skal give Haerens officerskorps. Sa
vilvi efter bedste evne imgdekomme
det, siger Nicolaj C.B. Jensen.m
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Tak for
farstepladsen

Er du i tvivl om du har den rigtige bank? Det er vores kunder ikke.
For fjerde ar i traek vinder Lan & Spar prisen for at have de mest
loyale bankkunder i Danmark. Faktisk ville 82 pct. af vores kunder
genvaelge Lan & Spar, hvis de skulle vaelge bank i dag. Det viser
en uafheengig undersggelse fra konsulenthuset Loyalty Group.

Er du medlem af HOD - men ikke kunde i Lan & Spar?

| sa fald gar du glip af en raekke fordele, blandt andet Danmarks
hgjeste rente pa din Ilankonto. Udnyt de fordele, der fglger med
dit medlemskab af HOD - bliv MedlemsKunde i dag.

Ga ind pa Isb.dk/hod for at se alle fordelene, eller ring 3378 1999.
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GENERAL DYNAMICS
European Land Systems

GDELS og dansk forsvars
30 ars samarbejde

| &r er General Dynamics European
Land Systems (GDELS) stolte og tak-
nemmelige over at se tilbage pa tre
artiers teette samarbejde med det
danske forsvar. | 1994 startede pro-
jektet med anskaffelsen af EAGLE I.
Aret efter modtog Heeren sine forste
keretojer under betegnelsen Spejder
vogn M/95. Det gjorde Danmark til en
af de to ferste EAGLE-brugere. Siden
dengang er i alt 670 GDELS-keretgjer
af forskellige typer taget i brug hos
Forsvaret.

EAGLE | var det forste GDELS-system der var i
brug hos det dansk forsvar. Den blev flittigt brugt i
missioner i udlandet.

Den sikre og vellykkede drift af EAGLE
| - fladden med de danske styrker ud-
sendt til Balkan, Irak og Afghanistan
forte til de senere indkeb af EAGLE IV
- og V-versionerne. Baseret pa GDELS
eget DURO taktiske lastbilchassis
frem for det mindre HMMWV karetgj,
giver disse en forbedret beskyttelse,
nyttelast og indvendig volumen. Alsi-
dig og adreet on - og off — road kersel,
med en lav silhuet og hejt beskyttel-
sesniveau for sit mandskab, egner
den all-round EAGLE sig til rekogno-
scering, patruljering, forbindelses- og
kommandoroller samt transport af
personel og materiel i bade asymme-
trisk og konventionelle scenarier. | det
lette taktiske segment blev fladen sup-
pleret med den DURO IIIP beskyttede
6x6 karetgj i ambulancevarianten.

Introduktionen af EAGLE | blev efter
fulgt af anskaffelsen af det 8x8-hjule-
de pansrede PIRANHA IlIH keretoj i
1997 og 1998. PIRANHA IIIH blev lige-
ledes udsendt til Danmarks missioner

i udlandet, hvor den blev flittigt brugt
og beviste sin palidelighed under de
hardeste forhold. Selvom PIRANHA
IlIH ikke leengere er i tjeneste hos
det danske forsvar, har den ikke naet
slutningen af sin livscyklus. Under et
initiativ fra den tyske forbundsrege-
ring blev 19 PIRANHA IIIH renoveret
ved GDELS og overfort til Moldova for
at forsteerke landets Fredsbevarende
Bataljon. Fra 2003 blev PIRANHA IIIH
suppleret med den nyere PIRANHA
[1IC som ogsé blev brugt med succes
i Afghanistan og Irak, og er den dag i
dag stadig i brug.

| 2016 blev Den Danske Hzer den
farste kunde af PIRANHA 5. Den blev
udvalgt efter et intenst internationalt
sammenlignende test med fire and-
re konkurrenter. Her havde PIRANHA
demonstreret sin overlegne mobilitet
pa tveers, selv i sammenligning med
de tre beeltekeretgjer i konkurrencen.
Med seks indledende varianter —infan-
teri, kommando, ambulance, ingenier,
morter og repair — udger keretejet ryg-
raden i den dansk haers mekaniserede
styrker pé& hjul. Mangfoldigheden af
leverede PIRANHA-varianter unders-
treger ogsd det meget modulopbyg-
gede familiekoncept, som er bygget
ind i alle GDELS-keretgjer. Udover
deres hgje beskyttelse og ydeevne er
en stor fordel ved PIRANHA keretgjer
samt deres interoperabilitet. Med
mere end 12.000 leveret kaeretojer er
PIRANHA den mest udbredte pansre-
de mandskabsvogns familie med hjul i
den vestlige verden.

EAGLE V er den seneste tilfgjelse til den danske
heers koretejsflade.

Danmark var den ferste kunde til PIRANHA 5 —
der introducerede den seneste generation af
den vestlige verdens mest succesrige panser
mandskabsvogns familie.

Professionel logistisk support og pa-
lidelig levering af reservedele er en
integreret del af GDELS-koncept. Det
teette samarbejde med det danske
forsvar har gjort Danmark til endnu et
af GDELS' ,hjemlande’ udover sine
traditionelle  produktionsfaciliteter i
Spanien, Schweiz, Tyskland og @strig.
En del af denne succeshistorie er det
betroede partnerskab med den loka-
le industri. GDELS har identificeret
samarbejdsmuligheder med lokale
noglepartnere, som bidrager til vees-
entlige danske sikkerhedsinteresser.
| dag omfatter det danske PIRANHA
5 underleverandgrsteam otte hoved-
partnere og mange mindre langs for
syningskeeden. Dette sikrer ikke kun
en hurtig reaktion pa ethvert af den
danske haers behov, men giver ogsa
varige fordele for den lokale industri.
| stedet for projektspecifik blueprint-
produktion forfelger GDELS sin lang-
sigtede industrielle veekststrategi med
eksportmuligheder for den lokale in-
dustri og skaber dermed ogséa nye job-
muligheder i et langsigtet perspektiv.
Ud over den lgbende logistiske stotte
er der nye projekter i horisonten. Tidli-
gere i ar blev det besluttet at anskaffe
en luftforsvarsvariant af PIRANHA 5.
Forsynet med SKYRANGER 30-tarnet
vil det skeerme mobile enheder mod
lufttrusler — igen, PIRANHA er den rig-
tige platform til at fa systemet derhen,
hvor det er nadvendigt!




FUNKTION | HOJERE STILLING

STOLEN
FANGER

Det er sa fristende at skynde sig at
komme i gang, nar man far en funktion i
hgjere stilling. Men du skal ikke starte, for
du har aftalt vilkar og honorering, for det
kan koste dig penge. Nar du ferst har sat
digistolen, sa fanger den.

TEKSTPETERSLOTH

FUNKTION | HOJERE STILLING
BLIVER BRUGT BREDT | FORSVARET.
Hvis man ikke far aftalt vilkarene og
honoreringen, som skal geelde for
den enkelte sag, kan det medfare
udfordringer for officeren. HOD ser
jeevnligt sager, hvor en officer er be-
gyndt at fungereien hgjere stilling,
uden atvilkar og vederlag er aftalt.
Det sker typisk, nar der er behov for
hurtig tiltraeden i den hgjere stilling,
ogidetfleste tilfeelde sker det afren
god vilje. Men hvis officeren begyn-
der at arbejde i stillingen, er mulighe-
den for forhandling veek, og officeren
har ubevidst accepteret de vilkar,
som arbejdsgiver tilbyder.
Funktionihgjere stilling betyder,
at man overtager en stilling hgjere
end det niveau, man befinder sig pa.
Forudsetningen for, at en officer kan
blive konstitueret eller fungereien
hejere stilling, er, at man overtager
samtlige arbejdsopgaveriden hgjere
stilling. Anvendelse af funktion kan
finde sted i tilfeelde, hvor en hgjere



stilling er ubesat, samt i tilfeelde hvor
indehaveren af en hgjere stilling er
midlertidigt fraveerende fra tjene-
sten.

I henhold til tjenestemandsloven
eller overenskomsten har officeren
pligt til at forrette tjenestei den
hejere stilling. Man skal tilgengaeld
honoreres for at varetage funktionen
i den hejere stilling eller konstitu-
tion. Det fremgéar bade af tjeneste-
mandsloven, PAV og overenskom-
sten, at der skal finde honorering
sted.

Nar man skal fungere i hajere
stilling, bliver man honoreret for
over- og merarbejde efter de regler,
der geelder for den hgjere stilling. Det
har bade betydning for tjenestemaend
og overenskomstansatte i forhold til
stillingerichefgruppen ogilengrup-
pe 5. Disse stillinger er allesammen
kendetegnet ved, at der ikke vil vaere
fasthonorering for overarbejde, men
atderydesvederlag for det udferte
arbejde i den periode, hvor funktion
og konstitution er geeldende.

Hvis man blot overtager dele af op-
gaverne fra den hgjere stilling, er der
tale om supplerende opgavevareta-
gelse, og her skal man aftale vilkare-
ne for det. Her kan der laves en aftale
om midlertidigt funktionstillaeg eller
engangsvederlag.

Honoreringen for funktion eller
konstitution i hejere stilling sker ved
forhandling af et funktionsvederlag.
Funktionsvederlag beregnes fra det
tidspunkt, hvor officeren overtager

opgaverne i den hgjere stilling, og
udbetales bagudrettet. Starrelsen
af funktionsvedtaget skal forhand-
les, og hvis der ikke aftales noget,
fastsaettes vederlaget som forskellen
mellem de faste lendele i den hgjere
stilling og officerens nuvaerende lan.
Hvis officeren er hgjere lennet end
de faste lendele i den hgjere stilling,
bevarer officeren sin aktuelle hono-
rering.

Forhandlingen af funktionsvederlag
sker lokalt ved, at ledelsen kontak-
tertillidsrepraesentanten, somer
bemyndiget til at foresta forhand-
ling op tilog med gruppe 5 eller
M331 niveauet. Skal der forhandles
funktionsvederlag for funktionii
chefgruppen, foregar det med HOD
sekretariat.

Deter vigtigt, at der foregar en for-
handling, inden officeren saetter sig
i den hejere stilling og begynder at
arbejde iden. Hvis derikke er foreta-
get enforhandling af funktionsveder-
laget, vildet enten vaere starrelsen
af lgndifferencen, eller ogsa vil det
veaere de vilkar, som arbejdsgiver
ensidigt fastsaetter. 0Og her har HOD
ikke mulighed for efterfalgende at ga
ind og pavirke vederlagets starrelse.
HOD opfordrertil, at officeren, som
skal fungere i hgjere stilling, sikrer
sig, at der forhandles funktionsve-
derlag hurtigst muligt, efter at man
far besked om at skulle fungereien
hejere stilling. Hvis ferst man begyn-
deratarbejdeiden hgjere stilling, er
muligheden for forhandling vaek, og
stolen fanger.m
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Officerer i
longruppe 1 0og

2, som forretter
tjeneste i stillinger
pa loengruppe 3
(PL) niveau er ikke
omfattet af aftale
om konstitution og
ma ikke anvendes i
stillinger i longrup-
pe 4 eller hgjere.

M332 er en person-
lig omklassificering
og ikke et stillings-
niveau, og der kan
ikke ydes funktions-
vederlag i forhold til
M332 lgnnen.

Hvis du har spergs-
mal om funktion i
hojere stilling, sa
skal du kontakte
konsulent

Peter Sloth p3
peter@hod.dk eller
5093 3649.










HOVEDBESTYRELSEN

Orlogskaptajn Michael Lebnitz Bager, 56 ar

HB-medlem Sgveernet
Naestkommanderende ved Center for
Semiliteer Teknologi pa Nyholm
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Hvorfor er du involveret i
organisationsarbejde?

Jeg har altid veeret socialt anlagt og har en stzerk retfaer-
dighedssans. Disse egenskaber ledte mig allerede pa SOS ind i
bade lokalafdelingen af kadetter og Kadetforeningen. Jeg tror p3,
at det nytter at organisere sig i feellesskaber og lafte stemmen
over for uretfeerdigheder. Og jeg har en historie, der beviser det.
Som PL var jeg nemlig med til at lede en kollektiv udmeldelse af
fagforeningen, fordi vi var vrede over, at setilleeg var veesentligt
lavere i veerdi end tilsvarende evelsestillaeg. Vi var mange unge
"lgver”, der stod sammen, og det lykkedes heldigvis at rébe
bade fagforening og personelforvaltning op. Tilleeggene kom pé
niveau, og séa var jeg hurtigt tilbage i min lokalafdeling!

1986 - 1993 - Veernepligt inspektionsfartejer, MKII, 2012 - 2017 - Adjudant for INTOPS
og officersuddannelse helikopterintegration, HM Dronningen og den kgl. 2007/2008 - NATO training
(operativ linje) Harpoon) familie. Sidetjeneste i FKO mission, Irak

(O-staben)
1993 - 2002 - Inspek- 2005 - 2006 - Videre- 2019 - 6 FRONTEX-
tionsskibe, mineskibe, uddannelse II/L 2017 - 2018 - Arktisk Kom- udsendelser
Gronland, Feereerne og mando CH-J5

videreuddannelse

2002 - 2003 - Sofartsstyrel-
sen, fuldmeegtig i regel-
centret (tjenestemands-
stilling, TUL)

2003 - 2005 - SMK system-
planlaegning (skibsbyg-
ning, stotteskibe, fregatter,

2006 - 2009 - Sags-
behandler i FKO, Koordina-
tionsstaben (vi solgte bl.a.
ammunitionsfabrikken)

2009 - 2012 - Grgnlands
Kommando, CH-0 og
CH-PL (business case for
reduktion og flytning til
Nuuk)

2018 - 2019 - FMI (KAKI)
PIT projektledelse

2019 - Neestkomman-
derende ved Center for
Semiliteer Teknologi

Hvilke maerkesager er de vigtigste for dig?

Overordnet synes jeg, at vores vilkar som officerer er gode. Den fleksibilitet, de
overenskomstansatte har, kan jeg godt veere lidt misundelig p4, for pensionsspgrgsma-
let har ofte domineret, nar jeg har skulle orientere mig om andre muligheder og fremti-
den. Derfor er jeg meget opmeerksom p4, at der skabes vide muligheder for at kunne
tilpasse tjenesten til sdvel kompetencer som interesser og livssituation. Gerne med
mulighed for en afstikker til arbejdsmarkedet uden for Forsvaret.

Som officerernes faglige organisation bor vi sta op imod de mange mystiske reg-
ler og systemer, der behandler medarbejderen, som var vedkommende en forbryder.
For selv om det er arbejdsgiveren, der bestemmer under ledelsesretten, ger det hver-
dagen ungdvendigt besveerlig og nogle gange ubehagelig. | det ressourcelgse forsvar
halter det desvaerre med fornuftig, god forvaltning.

Heldigvis er der med HR-tiltaget "Staerke arbejdsfeellesskaber” kommet fokus
pa de sider af hverdagen, som vedrgrer ordentlighed mellem medarbejderne. Det er
noget, jeg er begejstret for og haber vil slé igennem fra at veere et HR-tiltag til at blive
en del af vores kultur. HOD beerer med officererne en af hovedngglerne til, at det kan
blive en succes. Det skal veere psykologisk trygt at ga pa arbejde i Forsvaret.
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BATTLE
MANAGER

Til naeste ar kan de forste
kadetter begynde pa Flyvevabnets
nye officersuddannelse, Air

Battle Manager, som tager over

for den tidligere Kontrol- og
Varslingsuddannelse.
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TEKST SARARAVNMARK
FOTO AIRCONTROLWING

Den sikkerhedspolitiske situation og
intense teknologiske udvikling, som
verdenidag ervidne til, betyder pa
mange mader, at Forsvaret ma gen-
taenke, hvordan man treener og ud-
dannersoldater og ferere. Det geelder
ogsaiFlyvevabnet, hvormaneri
gang med at omlaegge tjenestegrens-
uddannelsen Kontrol og Varsling til
en mere tidssvarende uddannelse for
at ruste de kommende officerer bedre
til fremtidens multidomane kamp-
plads.

Den nye uddannelse ertilrettelagt
i et samarbejde mellem Flyverkom-
mandoen, Forsvarsakademiet og
Air ControlWing (ACW). Med sin
knowhow og hands-on inden for Air
Command and Control (AirC2) har
ACW iseer haft fokus pa, hvad den nye
tjenestegrensuddannelse og under-
visningen konkret bgrindeholde.

- Tidligere blev vores officerer ud-
dannet til at lase nationale operatio-
nerifredstid ogved behov klaedt pa
tilattage ud tilverdens breendpunk-
ter og koble ind i en starre koalition.
Typisk inden for et nicheomrade,
som vi er dygtige til. Med krig pa det
europaiske kontinent skal vi styrke
det nationale forsvar og vaere gode
til flere af krigens aspekter. Det skal
uddannelsen afspejle, siger Kristian,
som er Kontrol- og Varslingsofficer
og sagsbehandler ved ACW. Sammen
med to kolleger har han vaeret teet
involveretitilblivelsen af Air Battle
Manager.

Rustet til fremtiden

Air Battle Manager tagerafsaeti
den tidligere Kontrol og Varslings-
uddannelse og daekker, ligesom
den, grundlaeggende flykontrol og

luftrumsovervagning i forbindelse
med gennemfarelsen af luftoperatio-
ner. Men herudover far de kommende
officerer ogsa en mere omfattende
treening og dybere forstaelse for Air
Power, moderne teknologi samt sam-
arbejde pa tveaers af veern, specialer
og fagomrader, hvor AirC2 spiller en
vigtig rolle. Alt sammen kompeten-
cer,som skal styrke beredskabet og
fremtidens operative kapaciteter,
forteeller Kristian.

- Som Air Battle Manager bliver
man endnu bedre rustet tilat klare de
komplekse og udfordrende situati-
oner,som moderne luftoperationer
kraever. Man kommertil at arbejde i
et speendingsfelt mellem taktik og
handling, hvor evnen tilat analysere
og reagere pa komplekse situatio-
ner bliver afgarende for Forsvarets
samlede kampkraft og for at sikre
luftoverlegenhed. Jeg ved, at mange
allerede harvistinteresse forud-
dannelsen, og at chefer ser frem til at
modtage den her nye type officerer.

Mere feelles viden

Air Battle Manager rummer fire
underspecialer, og trods forskellene
vilder lgbe enrad trad af feelles viden
gennem dem alle.

- Man skalvide noget om hinandens
specialer forat blive god til sit eget.
Det skaber synergieffekt og giver
feelles referencepunkter, naralle har
viden om det helt basale omkring
AirC2. For eksempel er det fordelag-
tig foren Fighter Controller at vide,
hvad der sker med kampflyene, nar
vedkommende overdrager dem tilen
Joint Battlefield Air Controllerien
High-Density Airspace Control Zone
forat nedkeempe et mal. Og aten Air
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Man skal ikke pres-
ses op i systemet
til en sagsbehand-
lerstilling, hvis man
hellere vil blive pa
specialistvejen og
udvikle sig der.

Kristian, Kontrol-
og Varslingsofficer og
sagsbehandler ved ACW.

Intelligence Officer er saerlig skarp
pa modstanderens elektroniske
krigsferelseskapabiliteter og briefer
Surveillance and Link Officeren pa
dette, sd vedkommende kan traeffe de
rigtige beslutninger for at beskytte
vores systemer.

Blandt de feelles elementer er ogsa
cyber, elektronisk krigsfarelse, space
og ikke mindst taktisk datalink, som
ersikre tradlgse kommunikationsfor-
bindelser, der bruges af NATO-lande
til at udveksle taktiske data mellem
platforme og kommandoer.

Klarrelevans

I starten var der nogen skepsisi
forhold til de feelles elementer. For
praecis hvad og hvor meget erder
brug for? Har en efterretningsoffi-
cer foreksempelbrug foratvide en
masse om, hvad der foregar i operati-
onsrummet?

- Men jomere viarbejdede med
det, jotydeligere blev det, atdeter
relevant. En Air Intelligence Officer
kan for eksempel bedre bearbejde
data og give efterretninger, som
passer pracisindidet, operateren
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Kristian er kaptajn, Kontrol-

og Varslingsofficer og
sagsbehandler ved Future
Operations, Air ControlWingi
Flyvevabnet. Han kan kontaktes
via stabsnummer ACW-0F-004.

skal bruge, hvis vedkommende ogsé har en
baggrundsviden inden for flykontrol. Det
giver bare bedre forudsatninger for at kunne
give det bedste efterretningsbillede, siger
Kristian.

Find specialisterne

Det feelles fundament ses ogsa tydeligti
uddannelsens opbygning. Nar man begynder
pasintjenestegrensuddannelse ved ACW,
far man farst et grundkursus pa seks mane-
der, som er falles for alle specialeretninger.
Farst herefter starter man pé sit eget specia-
le pa fem maneder. Underviserne skal gerne
findes vidt omkring i Forsvaret.

- Vivilgerne ga bredt ud for at finde nogen,
der erstaerke inden for de forskellige emner,
og som arbejder med dem til daglig. Flyve-
vabnet har for eksempel selv dygtige specia-
listerinden for taktisk datalink, og jeg ved,
at maniSevaernet er meget dygtige inden
for elektronisk krigsferelse. Vier hele tideni
dialog med nogen uden for ACW for at fa sat
den bedste uddannelse sammen til fremti-
dens kursister.

Denrette timing

Forste hold starterallerede i 2025, og spe-
cialerne kommertil et for et, for det tager
tid at tilrettelaegge og implementere en

Air Battle Manager-
uddannelsen vil inde-
holde fire underliggende
specialer

- Joint Battlefield Air Controller
- tilgadr som speciale i januar 2025

- Fighter Controller* - tilgar som
speciale i januar 2026

= Surveillance and Link Officer
- tilgar som speciale i januar 2026

= Air Intelligence Officer - tilgar
som speciale i januar 2027

* Fighter Controller erstatter Fighter Allocator,
som udgar pa grunduddannelsen og i stedet
vil blive tilbudt som efteruddannelse.



uddannelsen sa udferligt som muligt
forat forventningsafstemme tidligt
og dermed bedre kunne tiltraekke de
rette kandidater.

ny officersuddannelse. Derfor er
der stadig beslutninger, der skal
treeffes - blandt andet om hvornar
og hvordan kadetterne veelger
speciale.

- Detgnskelige er, at de tidligt
afgiveren prioritering af, hvad de
harinteresse for, sa visikrer en god
spredning pa specialerne, lyder det
fra Kristian.

Attiming og rekruttering heen-
ger teet sammen, er specialet Joint
Battlefield Air Controller (JBAC)
et godt eksempel pa. JBAC har
indtil nu veeret tilrettelagt som
en efteruddannelse, hvor office-
rer fra Kontrol og Varsling blev
uddannet til Fighter Allocator og
efter et pararidennerolle har faet
tilbudt JBAC-uddannelsen. Men pa
det tidspunkt er der typisk kun en
enkelt ellerto, der erinteressereti
atgadenvej, og det eralt for lidt til

Horisontale karriereforleb

Efter uddannelsen kommer som
bekendt karrieren, og her er der ogsa
nye tankerigang.

- Vivilgerne dbne for, at operator-
virket ikke ngdvendigvis er bundet op
padenrang, man har. Sadan opererer
man megetiudlandet, og det giver
flere karriereveje for operatererne og
bedre muligheder for fastholdelse,
forteeller Kristian.

Fremover kommer man derfor til
at se bade officerer og befalings-
mand varetage stillinger som Fighter
Controllers og officererirollensom
Track Productions Officer, som ellers
tidligere har vaeret forbeholdt befa-
lingsmeend. Pd samme made er det

ling, hvis man hellere vil blive pa
specialistvejen og udvikle sig der. |
fremtiden skal viikke kun have ope-
rativt dygtige konstabler og befa-
lingsmeend, men ogsa officerer, som
forstarat fgre og treeffe taktisk gode
beslutninger funderet pa en lang
operativ karriere. Og det forudseet-
ter, at viskaber mulighederne foren
spaendende horisontal karrievej med
gvelser og udstationeringer.m

Leaes mere om uddannelsen pa
karriere.forsvaret.dk/uddannelse/
flyvevaabnet/air-battle-manager/

To NATO-doktriner

Air Battle Manager er base-
ret pa szrligt to NATO-dok-
triner for uddannelse af ope-

behovet. Derfor bliver JBAC nu lagt
ind som speciale under Air Battle
Manager, sd man langt tidligere far
abnet kadetternes gjne for denne
mulighed.

- Ansggerne vil allerede pa
Forsvarets karrieresite blive prae-
senteret for JBAC som et af specia-
lerne, sa flere kan na at taenke 'uh,
det lyder spaendende’, inden de nar
forlangtiandre retninger af deres
karriere. Her forklarer vi ogsa hele

ogsa ensket at dbne fremtidens SAM
Allocator og SAM Controller-funk-
tioner op for hhv. befalingsmand og
konstabler - funktioner, som farhen
kun har vaeret tilteenkt henholdsvis
officerer og befalingsmaend. | det
hele taget skal der teenkes i flere
retninger end de geengse.

- Horisontale karriereforleb skal
veere lige sa legitime som vertikale
forleb. Man skal ikke presses op i
systemet til en sagsbehandlerstil-

ratorer inden for henholdsvis
flykontrol og taktisk datalink:

NATO Qualifications for Fixed
Wing Above Water Warfare/
Aerospace Surveillance And
Control System Aircraft Con-
trollers samt NATO Qualifica-
tion Levels for Tactical Data
Link Personnel.

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver
20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pd advokat-
radgivning.

Du kan sdledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa dine
anscettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller zegtepagt, blive
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samvaer eller oplgsning af
parforhold - med andre ord, alt hvad du har brug for som
privatperson.

Ring pa tIf. 43 43 43 61 og hgr om dine muligheder eller send os en
mail pa info@bakertillylegal.dk

@ pakertitly

LEGAL ADVOKATFIRMA

Lily Brobergs Vej 57

Claus Rehl, Advokat (H) 2500 Valby

PLR
Eller

Korskildelund 6 2670
Greve

info@bakertillylegal.dk

: :‘f‘ TIf. (+45) 43 43 43 61
Nicholas @. Keller, Advokat (L)
GHR
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INTERVIEW

NORDEN STAR
STZARKT | NATO

De fire nordiske lande vil om fa ar selv kunne klare

en mindre militaer krise med Rusland. Og af serlige
grunde ligger iseer Danmark og Norge lunt i svinget set fra
Washington. Det vurderer ekspert i sikkerhedspolitik, Tormod
Heier. Han seringen udsigt til noget troveerdigt forsvar mod
Rusland baseret pa Europa alene, trods Donald Trumps
tiltreeden og krav om oprustning.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO SARASKYTTE
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HVIS DE FIRE SKANDINAVISKE
LANDE GENNEMF@BRER EN OPRUST-
NING SOM FORUDSET | DE SENESTE
REGERINGSTILKENDEGIVELSER, vil
de kunne handtere en militer krise af
begraenset omfang lige fra Kirkenes i
detnordligste Norge til Kaliningrad i
det sydestlige hjgrne af @stersgen.
Detvurderer professor Tormod Heier
fra Forsvarets Hagskole i Oslo, der har
udgivet en lang raekke beger om bade
norsk og international sikkerhedspo-
Litik.

- Mod slutningen af 2020'erne vil de
fire nordiske lande tilsammen have
bl.a. 240 moderne kampfly, siger han
til Officeren pa sit kontor pa Akers-
hus-faestningen.

Han opfatter det som meget vigtigt,
at de nordiske lande kan handtere
mindre kriser med Rusland alene.

- Rusland frygter ikke Norden
alene. Deres frygt gaelder Norden som
springbraet for amerikanske styrker.
De nordiske lande ser pa Rusland som
en stormagt, deriperioder kan vaere
en fare eller en modstander, men ogsa
som en permanent nabo.

Et Norden, der baserer sit forsvar pa
egne kraefter, vil derfor ikke i samme
grad veere i fare forrussisk aggres-
sion. Tormod Heier synes, at deter
lykkedes Norge at handtere nabo-
skabet pa en god made under Ukra-
ine-krigen.

- Man lever civiliseret med rus-
serneidagligdagenilapland ogved
Ishavet, samtidig med at man leverer
vaben til Ukraine, der draeber russiske
soldater.

God ide med nord-division
Tormod Heiertror, at NATO igennem
en a&endringisin styrkestruktur vil
kunne understgtte forsvarsevnen. |
begyndelsen af 2023 foreslog profes-
sorJohn R. Denifra Army War College
i USA, at man opretter et divisions-
hovedkvarteriFinland med en staerk,
permanent bemanding og dertil en
lufttaktisk NATO-kommando i Sverige.

Den norske forsker, derindtil 2022
var oberstlgjtnantiden norske haer, vil
se positivt pa en sadan beslutning.

- Tidligere har man vaeret tilbage-
holdende ud fra en tanke om, at hvis
amerikanerne blevinviteretindiFin-

land, kunne Rusland traeffe modfor-
holdsregler, fordi de ansa de vestlige
styrker som en fare for Sankt Peters-
borg og Murmansk. Derfra kunne en
eskalation udvikle sig, siger han.

- Men efter Ukraine-krigens udbrud
er det mindre relevant, for det star
helt klart, at Ruslands praesident Vla-
dimir Putin kun forstar magtens sprog.

Den permanente skavhed

Tormod Heier understreger, at
sandhedens time slar for Europa, nar
Donald Trump bliverindsat om godt
en maned.

- Trump ser et Europa, der har truk-
ket USAinditoverdenskrigeilgbet af
det 20. arhundrede. Europa magtede
hellerikke gennem egne kraefter at
ordne situationen under Balkan-kri-
genei1990'erne. USA ma hele tiden
rydde op, og det erikke i orden.
Europeaeerne har en vaerdiskabelse
seks gange sd stor som Ruslands, og
de har tre gange sa mange indbyggere
og dobbelt sa mange soldater. Hvorfor
skal man hjelpe europeaerne, narde
ikke kan og vilsamarbejde indbyrdes
- ellerklare deres del af de skonomi-
ske byrder?

Han pointerer skeevheden yderli-
gere:

- Naesten 70 pct. af alle militaerud-
gifteri NATO afholdes af USA, samti-
dig med at 40 millioner amerikanere
lever under fattigdomsgraensen.
Middelklasseni USA har ikke faet
oget kebekraften siden midten af
1970'erne. USA har desuden et histo-
risk stort budgetunderskud. Trump
vilikke have, at de velstaende euro-
paeiske lande snylter pd amerikanske
skatteydere, sd USA's kommende
praesidentvilkreeve en anden byrde-
fordeling.

- Det ereuropaeerne meget lidt
tilbgjelige til, og sd ma de tage konse-
kvensen. Jeg tror, at Trump snsker en
afslutning pa Ukraine-krigen alene af
den grund, at USA beereren tredjedel
af udgifterne til donationer til Ukra-
ine. De har bundet 100.000 soldateri
Europa og dertil flade- og flystyrker,
siger Tormod Heier.

Land for fred og sikkerhed
Donald Trump har sagt, at han vil fri-

gere styrkerne fra Europa og fa euro-
paerne til at betale en langt starre del
af udgifterne til Ukraine-krigen.

- Trump er en benhard realpolitiker,
dersiger noget ligeud, som mange i
Europa ser, menikke siger hgjt. Deter
usandsynligt, at Ukraine kan presse
russerne ud af de fire gstlige provin-
ser (Donbas) og Krim. Derfor vilame-
rikanerne ga efter en vabenstilstand.

- Detvil veere logisk med en benhard
realpolitisk aftale, hvor Ukraine mu-
ligvis far vestlige sikkerhedsgarantier
og lejlighed til at tage store skridt ind
i det vaerdi- og sikkerhedsmaessige
feellesskabi Europa modirealiteten at
afsta 18 pct. af sit territorium.

En sadan ordning kunne sikres af en
sterre NATO-styrke - mestsandsyn-
ligt under ledelse af Storbritannien,
Frankrig, Tyskland og Polen. Eller det
kunne blive en fredsbevarende styrke
under OSCE eller FN.

Tanken om at arbejde for, at par-
terne skal acceptere at fastfryse den
nuvarende frontlinje blevi Danmark
forste gang taget op af diplomaten
Michael Zilmer-Johns omkring sidste
nytar. Den er dybt kontroversiel, da
denvilvare et udtryk for, at preesi-
dent Putins aggression har betalt sig.

Det store strategiske spil

Det, der skaber den barske situation,
er,at USAfor ferste gangisin historie
starover for to atommagter som ri-
valer pa samme tid. Da amerikanerne
samtidig har store indenrigspolitiske
problemer, presser strengere gkono-
miske og militaere prioriteringer sig
pa.

- Trump er ikke isolationist, blot
forretningsmand. Han kan heller ikke
tillade sig at vaere isolationist, fordi
amerikansk gkonomi afhaenger af
uhindret adgang til allierede langs de
store strategiske sgveje i Stillehavet,
Atlanterhavet og Det indiske Ocean.
USA har pa verdensplan omkring 750
militeere installationer og baseri ca.
80 lande, uddyber Tormod Heier.

- Uden denne brede, internationale
adgang vil USA lettere kunne udsaet-
tes for pres fra et Kina, som gradvis
skaerper kontrollen med de strategi-
ske saveje, hvorigennem omkring 90
pct. af verdens varehandel finder sted.
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Jeg er ikke sa skeptisk
over for Trump som
sa mange andre. Hvis
ikke Trump stiller op for
sine allierede, ville det
give et signal til Putin og
den kinesiske praesident
Xi Jinping, der kunne
tilskynde dem til at ove
pres mod amerikanske
sikkerhedspolitiske
interesser — f.eks. 1
Hormuz-streedet, ved
Taiwan eller 1 Arktis.
Summen af dette vil skabe
langt sterre problemer end
at komme en allieret til
undseetning 1 Europa.

Tormod Heier,

professor, Forsvarets
Hogskole 1 Oslo
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Deterdet, derer humlenidetstra-
tegiske fokus pa Indo-Pacific-omra-
det.

- USAvil have kontrol med de
strategiske veje - frem for alt sgvejen
mellem Stillehavet og Det indiske
Ocean. En kinesisk kontrol med disse
sgveje ville indebaere kontrol over
amerikansk gkonomi - ngdvendige
rastoffer og halvfabrikata til f.eks.
pc'er og mobiltelefoner. Den uhindre-
de adgang tilmedicin og microchips
ville ogsd kommeii fare, siger Heier
videre.

Kinas dagsorden kolliderer sim-
pelthen med praesident Trumps.

- Jeg erikke sa skeptisk over for
Trump som sd mange andre. Hvis
ikke Trump stiller op for sine al-
lierede, ville det give et signal til
Putin og den kinesiske prasident Xi
Jinping, der kunne tilskynde dem til
at gve pres mod amerikanske sik-
kerhedspolitiske interesser - f.eks.

i Hormuz-straedet, ved Taiwan eller

i Arktis. Summen af dette vil skabe
langt sterre problemer end at komme
en allierettilundsatning i Europa.

Lavere atomtarskel

Derfor neerer Tormod Heier ikke
sterre bekymring for, om USAvil
honorere NATO-traktatens Arti-
kel 5 - 'musketerartiklen’. En risiko
er derimod russiske aktioner eller
provokationer mod yderligt belig-
gende NATO-omrader. Situationer
vilkunne opsta, hvis USA eller andre
NATO-stormagter ikke anser de pa-
geldende handlingerisig selv for at
veere vidtraekkende nok til at aktivere
Artikel 5.

Amelie Theussen, Forsvarsaka-
demieti Kebenhavn, behandledei
det seneste nummer af tidsskriftet
Raeson mulige hybride trusler fra
Rusland mod ggruppen Svalbard. For
eksempel har Rusland truet med at
lade fladefartgjer gribe ind, nar den
norske kystvagtinspicererrussiske
fiskerbade, fordi Rusland ikke aner-
kender den norske fiskeribeskyttel-
seszone.

- Rusland tester fra tid tilanden
Norges evne til at haevde sin juris-
diktion pa Svalbard. Men i tilfeelde af
en vaebnet konflikt trorjeg, at USAvil

komme, understreger professoren.

Ifelge Heier er Norge - i @vrigtilighed
med Danmark - en strategisk front. Den

starste eksistentielle trussel mod USA

ersyv ubade bevaebnede med interkon-

tinentale atommissiler, der liggeriden
vestlige side af Kola-fjorden - indsej-
lingen til flddehavnene Murmansk og
Severomorsk. De er afgerende foren
trovaerdig russisk gengaeldelsesevne
mod USA.

Afskraekkelsesbalancen ervigtig,
forditeersklentil brug af atomvaben er
lavere, end den tidligere har vaeret.

- I tilfelde af en optrapning langs den

finske og norske graense mod Rusland

har hverken USA eller Rusland forment-

ligmulighed for at stille med store eks-
tra landstyrker, forklarer Tormod Heier.
- Det meste af denrussiske heerer
bundetiUkraine, og USA kan finde det
nedvendigt at bruge sin haer pa at gere
klar tilkrig i @stasien. Derforvil der

vaere faerre eskalationstrin, far atomva-

ben kommerindibilledet.

Norges og Danmarks sarstilling
Da statsminister Mette Frederiksen
oplyste, at hun havde gnsket Trump
tillykke med valgetien telefonsamtale,
syntes hun at mene, at han eren mand,
Danmark kan gere forretning med.
Substansen bag den fortrastningsfulde
holdning ligger maske netop i det hgje
nord.

- Situationen i Arktis og den lavere
terskeltil brug af atomvaben giver en
situation, der stiller store krav til efter-

retninger og tidlig varsling. Her er Norge

og Danmark (i kraft af Grenland) afge-

rende aktgrer. Derfor starviiamerikan-

ske gjne bedre end mange andre lande.
Norge og Danmark er de to europaiske
lande med hgjest strategisk basisveerdi

i Washington, hvis der opstar en nuklear

krise med Rusland, siger Tormod Heier.

| enartikelidet seneste nummer af
Raeson fremhaver militaeranalytiker
Alexander With Norge som et positivt
eksempeliforhold til Danmark, hvor
alle tre veern skildres som naermest
ikke-fungerende. F.eks. har det norske
sgvaern 16 kampenheder, det danske
kun fem. Heier ser ikke kontrasten som
neer sd markant.

- Det norske forsvar eridarlig forfat-
ning og kan ikke forsvare landet i krise
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Situationen i Arktis
og den lavere taerskel
til brug af atomvaben

giver en situation,
der stiller store krav til
efterretninger og tidlig
varsling. Her er Norge
og Danmark (1 kraft af

Grenland) afgerende
akterer. Derfor star vi i
amerikanske gjne bedre
end mange andre lande.

Norge og Danmark er

de to europaiske lande

med hojest strategisk
basisveerdi 1 Washington,
hvis der opstar en nuklear
krise med Rusland.
Tormod Heier,

professor, Forsvarets Hogskole
1 Oslo



og krig. Norge skal desuden beskytte et havomréde,
der ersyvgange sastortsom landets eget territori-

um. En reekke af skibene erien darlig vedligeholdel-
sesstand, vurderer han.

Det norske sgvaerns begraensede kapacitet viste
sig, dadetinovember 2022 pa grund af Ukraine-kri-
gen blevanset som nedvendigt at vise tilstede-
veerelse i de omrader af Nordsgen, hvor de norske
oliefelter ligger, og hvor 8.800 kilometer med norske
gasrerledninger til Europa er lagt.

Tyskland og Storbritannien matte rykke til und-
satning - Tyskland med tre fregatter og et forsy-
ningsskib, Storbritannien med syv krigsskibe og et
maritimt patruljefly (MPA).

Tror ikke pa europaisk lederskab

Naesten alle europaeiske NATO-lande har eget
forsvarsbudgetterne kraftigt, men spsrgsmalet om
lederskab er vanskeligt. Storbritannien bliverind
imellem naevnt som landet, der kan tage et saerligt
ansvar, men det opfatter Tormod Heier som et fejl-
skud.

- Jeg serikke briterne som leder af det europaeiske
NATO. De opererer med begrebet Global Britain,
hvilket viser, at de sersig selvsom en stormagt. Men
de erdybt afheengige af blandt andet efterretninger,
logistik, strategisk sgtransport og maritime special-
styrker fra USA.

Heier anerkender, at briterne har erfaring i at
samordne og koordinere styrker, som de har brugt i
Joint Expeditionary Force (JEF) - det britisk ledede
militeere samarbejde mellem 10 nordeuropaiske
lande.

- Menvihar oplevet, at briterne ikke selv kunne
stille med de nedvendige krigsskibe til avelserne,
fordi kun 20 pct. af deres flade er operativ - med
krigsskibe under vedligeholdelse indregnet dog
knap 40 pct. Resten af skibene ertilreparation eller
afandre grunde ikke til disposition. Det med stor-
magt er mest noget, der findes inde i hovederne pa
briterne selv.

Frankrig har vaeret fremme med udspil om euro-
paisk strategisk autonomi, men europaerne magter
detikke.

- Frankrig og Tyskland har ikke kompetencerne,
og de mangler strategiske transportressourcer,
vedligeholdelsesressourcer, efterretnings-, over-
vagnings- og rekognosceringskapacitet samt et
tilstraekkeligt antal kampstyrker, vurderer Oslo-pro-
fessoren.

Detser med andre ord sort ud.

- Dereretstortbehov foren europaeisk militaer
struktur, men det vil ikke ske. En vigtig grund er, at
militeermagt er sa grundlaeggende for suveranitet,
ogingen lande ervillige tilat opgive at have deres
egen heer, sgvaern og flyvevaben. Der vil ikke komme
noget troveerdigt forsvar baseret pa Europa alene.m

Tormod Heier

Fodt 1968 i Oslo

Professor i militeer strategi og operationer ved
Forsvarets Hagskole i Oslo. Dr.polit. i 2006 fra
Oslo Universitet pa afhandling om transatlanti-
ske relationer

1991: Officersuddannelse fra Krigsskolen i
Kristiansand

1991-93: Premierlgjtnant og delingsfarer ved
Brigade Nord

1999: Efterretningskursus ved efterretningstje-
nesten i Varde (i Finmarken - lige ved greensen
til Rusland)

1990-2002: Efterretningsofficer med ansvar for
den russiske nordflades operative status

2005-07: Major og stabsofficer ved Heerens
Transformasjons- og Doktrinkommando (TRA-
DOK)

2007: Radgiver hos ISAF-styrken i Masar
e-Sharif, Afghanistan

2007-08: Oberstlgjtnant og ledende stabsoffi-
cer i Forsvarsministeriet, Oslo

2010-22: Ledende stabsofficer, forskningschef
og forsker ved Forsvarets Hagskole i Oslo

2022: Skiftede fra officersstilling til professorat
samme sted

Medlem af et stort antal bestyrelser og kom-
missioner - ogsa i Sverige og Danmark - inden
for militeerforhold og sikkerhedspolitik

Har udgivet 17 beger som forfatter, medforfatter
eller redakter, bl.a.:

Krigen i Ukraina (redakter - Fakbokforlaget,
Bergen, 2023)

Preparing for Hybrid Threats to Security,
Collaborative Preparedness and Response
(redakter s.m. Odd J. Borch - Palgrave, Lon-
don, 2024)

Militeermaktens rolle i norsk krishandtering
(redakter s.m. Ann-Karin Larsson - Cappelen
Dam, Oslo, 2024)
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NYT FRA UKRAINE

Ny antologi giver spaendende viden og
personlige indblik i krigen i Ukraine og den
sikkerhedspolitiske situation i Europa.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

DET SKORTER IKKE PA BOGER OM
KRIGEN | UKRAINE | DISSE AR.
Seneste skud pa stammen er bogen
Nyt fra Ukraine, som udkom den 19.
november pa dag 1000 for krigens
begyndelse. Bogen stiller spgrgs-
malet: Hvor var du, da Rusland
invaderede Ukraine den 24. februar
2022715 eksperter, korrespondenter,
forsvarsanalytikere, ambassadarer
og politikere, svarer og folder deres
viden om de stridende parter ud.
Bogen eraltsa en samling af per-
sonlige beretninger om, hvordan 15
danskere med forskellig faglighed og
forhold til bade Rusland og Ukraine
oplevede krigens farste timer, dagn
og maneder. Hvordan de oplevede
optakten, og hvordan de ser fremti-
den. Forfatterne har faglig eksperti-
se, som giver dem hver deres unikke
perspektiv pa krigen og de interne
forhold i Ukraine og Rusland.

Stanken fra massegravene
Undervejs kommervi blandt andet
med freelancekorrespondent Thea
Pedersen til fronten, og vioplever
uhyrlighederne i Butja og stanken
fra massegraveneilzjumigennem
hendes ord.
VifardirekteriDet Udenrigspoliti-

ske Selskab Charlotte Flindt Peder-
sens bud pa, hvorfor Putin valgte at
invadere Ukraine. Hun laegger de om-
fattende demonstrationeriBelarus,
Navalnyjs popularitet og afslgrende
dokumentarer samt det faktum, at
Ukraine var blevet et velfungeren-
de demokrati til grund for, at Putin
frygtede, at magten kunne veere ved
at lgbe ud af haenderne pa ham.

Hun kommer ogsd ind pa Vestens
manglende forstaelse for, hvor vigtig
Ukraine var og er for Putins projekt
om et nytrussisk storrige. Personifi-
ceretipraesidentJoe Bidens kom-
mentar efter et mgde med Putin i 2021
om, at USA ikke ville sende tropper til
at hjeelpe Ukraine, og at Ukraine ikke
stod til at blive medlem af NATO.

Bag lukkede dare
Vifaretkigind bag lukkede dare i
Udenrigsministeriet, hos den danske
regering, i EU og NATO, nar davee-
rende udenrigsminister Jeppe Kofod
forteeller om de fgrste timer, dagn og
maneder efter de russiske kampvog-
ne krydsede den ukrainske graense.
Samtidig farvi ogsa hans holdning til
EU og NATOs reaktion painvasionen.
Lektorved Forsvarsakademiet
Claus Mathiesen forteeller om sin tid

som forsvarsattaché i Ukraine, og
hvordan samarbejdeti 2001 bliver
nedprioriteret, ogambassaden i Kyiv
lukket for at spare penge, da terro-
renrammer USA 11. september. Han
analyserer ogsa NATOs reaktion og
mulige overvurderede optimisme
omkring ukrainernes chancer for hur-
tigt at fa smidt russerne ud af landet
efter deres katastrofale begyndelse
painvasionen.

Ogvifaretindblikiden russiske
propagandamaskines betydning
forrussernesviden om og hold-
ning tilkrigen, nar forskerirussisk
propaganda og desinformation ved
Kebenhavns Universitet Valentyna
Sharpovalova seetter ord pa desin-
formation, krigsmemes og Kremls
retoriske taktikker.

En velskrevet bog

I Nyt fra Ukraine kommer vi helt teet
pa de eksperter, som siden 24. febru-
ar2022 harfulgt den farste storkrig
pa europaisk jord siden Anden
Verdenskrig. Bogen, dererblevet
til pa baggrund af interviews med
forfatterne og efterfalgende bear-
bejdet af Brian Christensen, er meget
velskrevet, oginterviewene er godt
redigeret. Forfatternes personlighed
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Leaeseren far en grundig
indsigt i de enkelte
forfatteres baggrund og
forhold til bade Ukraine og
Rusland, hvilket faktisk
er en styrke for bogens
troveerdighed. Du er aldrig
1 tvivl om, at der er veegt
bag betragtningerne og
analyserne 1 bogen.

skinnerigennem i de enkelte kapit-
ler, uden at det fales som om, man
begynder pa en helt ny bog, hver gang
enny forfatters ord gersitindtog
padsiderne. Den erskreveti et lettil-
gaengeligt sprog, uden det pd nogen
made gar ud over kompleksiteten.

De forskellige personlige perspekti-
ver kommer godt omkring de mange
forskellige facetteraf krigen og den
sikkerhedspolitiske situation i Vesten
generelt.

Netop det personlige spiller en stor
rolle ibogen. Laeseren faren grundig
indsigtide enkelte forfatteres bag-
grund og forhold tilbade Ukraine og
Rusland, hvilket faktisk er en styrke
forbogens troveaerdighed. Du eraldrig
i tvivlom, at der ervaegt bag betragt-
ningerne og analyserne i bogen.

Nyt fra Ukraine er klart vaerd at laese,
hvis man erinteresseretien mere
personlig vinkel pa krigen, og sam-
tidig i at fa en reekke forskellige syn
pa bade Rusland, Ukraine og Vestens
rolle iden globale sikkerhedssitua-
tion. m

‘ NYT FRA

KRAINE

Personlige beretninger

HAHON HOLW

fra korrespondenter,
eksperter,
forsvarsanalytikere,
ambassadarer

og politikere
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GAMMELT
SELSKAB FAR NY
STRATEGI

En ny strategi skal give flere medlemmer
og mere relevant viden til medlemmer af
Det Krigsvidenskabelige Selskab.

1153 AR ER DER BLEVET DISKUTE-
RET MILITARE OPERATIONER, taktik
og militaer teknologiiDet Krigsvi-
denskabelige Selskab. Det bliver
der stadig, men som sa mange andre
foreninger, sa er gennemsnitsalderen
blandt medlemmerne blevet hgje-
re, samtidig med at medlemstallet
de senere ar er faldet. Derfor bliver
strategien nu pudset af, for diskussi-
onerne er ikke blevet mindre relevan-
te de seneste ar, siger Lennie Fred-
skov, pensioneret brigadegeneral og
sekretariatschefiselskabet.

- Med den verden, somvi leveri lige
i gjeblikket, med fokus pa sikkerhed,
forsvar, opbygning af militaere styr-
ker og enigangvaerende meget brutal
krig pa det europaiske kontinent, sa
erjeg af den opfattelse, at diskussi-
onen om krigsvidenskab er vigtigere
end nogensinde, siger han.

En kerne af viden

Det Krigsvidenskabelige Selskab

har eksisteret siden 1871. Gar man
iarkivet og leeser de over 150 ars
materiale, sa vilman kunne folge de
mange krigsvidenskabelige diskus-
sioner, derigennem tiderne har vaeret

TEKSTMICHAEL AAGAARD JENSEN

blandt militeerspecialister. Selvom
deridagerflere andre institutioner,
som ogsa udgiver materiale og holder
konferencer om sikkerhedspolitik,
strategi og forsvarsforlig, sa kan Det
Krigsvidenskabelige Selskab levere
noget mere, mener Lennie Fredskov
Hansen.

- Narjegkigger pa, hvad derer
derude, sa er der meget lidt egentlig
militeervidenskab. Der er ikke ret
mange, der skriver om operationer,
om taktik og om konkret militaer tek-
nologi. For mig at se er der et starre
potentiale ved at fokusere pa det,
som jeg opfatter som Det Krigsviden-
skabelige Selskabs starste styrke.
For der er en meget stor kerne af
militeer viden blandt vores medlem-
mer, som har brugt deres liv pa at stu-
dere de herting. Vi har ogsa en meget
teet kontakt til Forsvarsakademiet,
hvilket betyder, at vi har mulighed
for ogsa at traeekke pa deresviden,
forteeller han.

Fokus pa operationer og taktik

Den nye strategi blev afprovet forste
gangved etarrangementiHolstebro
iaugust, hvor chefen for 1. Brigade

holdt oplaeg om den tunge brigade pa
den moderne kampplads. Herefter
fortalte naestkommanderende i pan-
serbataljonen om, hvordan han ser
kampvogne anvendt, og hvad det er
for nogle udfordringer, kampvogns-
vabenet har. Noget, der harrelevans
fordeyngre officerer og befalings-
mand.

- Deterivirkeligheden den tan-
kegang, som jeg taenker, at vi skal
forfalge, hvis det er sadan, at vi
skal fa tjenestegerende og tidligere
tienestegarende til at interessere
sig for det, vi laver, fortzeller Lennie
Fredskov.

Arrangementer, hvor soldaterne er
Detvarikke tilfeeldigt, at arrange-
mentet L3 inetop Holstebro. For ud
over et nyt fokus pd kernenikrigs-
videnskaben, sd har selskabet ogsa
kigget pa geografien forarrange-
menterne.

- Jeg fandtud af, at vi, uden undta-
gelse, holdt alle vores arrangemen-
teri Kgbenhavn. Hvis vinu tager et
hurtig recap af, hvor Forsvaret ligger
henne, sa kunne det jo forklare,
hvorfor der ikke var sa mange af de
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ALLE UDQIVELSER ARKIVEEPOMING ARRAMGEMEMNTER BLIV MEDLEM FAQ OMOS O

NATO - 75 AR STRATEGI OPERATIONER LEDELSE MILITERHISTORIE UDDAMMELSE FORTVARET

Seneste udgivelser Arrangementer

HVIS

#RATOM)KRIGEN
KOMMER

tienestegerende, som syntes, det var
interessant at vaere medlemmer af
Det Krigsvidenskabelige Selskab. S
etandet element af strategien hand-
lede om at flytte arrangementer ud pa
tjenestestederne rundt omilandet,
forteeller han.

Samtidig bliver arrangementer-
ne dbnet mere op, for som Lennie
Fredskov siger, sd er det sveert at
rekruttere nye medlemmer, hvis alle i
salen allerede er medlemmer. Derfor
vilmedlemmer af soldaterforeninger,
InterForce og lignende fa invitationer
tilselskabets arrangementer. Arran-
gementerne bliver ogsa streamet, sa
medlemmer, der ikke har mulighed
forat mede fysisk op, stadig kan
deltage.

Udvikling af virksomheds-
medlemskaber

Nogle virksomhederinden for
forsvarsindustrien veelger at veere
sakaldte stottemedlemmer af Det
Krigsvidenskabelige Selskab. De
betaler et hgjere kontingent, og til
gengeeld bliver der lavet seerlige
arrangementertildem. Lennie Fred-
skov ser muligheder for at udvikle

HVIS (ATOMIKRIGEN KOMMER

= 1. avember 2004 Wy Momenantarar: 0 I l I

Arikal of Resmus Dabibang

Bogen or velshrevet of -formidiet, men setter sig desvierne en
smulbe mellem to stole i sit forseg pd bide at vaere..

TO BESIEGE A CITY - LENINGRAD 1941-
42

B 13 asvambe 2004w Komenantaras 0 I l I I

Arikai af° Steen Bornholdd Andevsen

Ban bliver helt kart vidende om byens belejring og de
begivenheder, der fandt sted forud og under det farste drs...

virksomhedsmedlemskaber med
flere og bedre tilbud til virksomhe-
derne. Resultatet af det skulle gerne
blive flere virksomhedsmedlemmer
og dermed gkonomi til at hente fore-
dragsholdereind udefra, betale de-
res honorarer ogrejser samt at kebe
artikler til selskabets hjemmeside.
Ogsaskulle det gerne give adgang
tilmere viden - bade tilindustrien og
Forsvaret.

- Jeg antager, atdereren ef-
terspargsel pa viden om militeere
operationer og taktik, som kan give
industrien nogle idéer og tanker til
produkter, som ville kunne hjeel-
pe med tilatvinde det naeste slag.
Samtidig generererindustrien ogsa
viden. En danskvirksomhed, hvis
droner operereriUkraine, far prak-
tiskindsigti, hvordan de herdroner
virker, og hvordan man far mest ud
af dem. Det kan veere af interesse for
Det Krigsvidenskabelige Selskabs
medlemmer. Sdivirkeligheden er
det en gensidig styrke at skabe en
forbindelse mellem forsvarsindustri-
enogdetkrigsvidenskabelige, mener
Lennie Fredskov.m

MNATO gennem 75 ar -
Oprindelse, Udvikling og

5 Al 1 ALID

Streamirg: Fremgir

Et drskontingent for medlemskast i Det
Krigsviderskabelige Selskab er pd 300 kr.
BLIY MEDLEM

Det Krigsviden-
skabelige Selskab

Selskabet har eksisteret si-
den 1871 og har som formal
at fremme militeer videnska-
belighed.

Et medlemskab koster 300
kroner for 12 maneder og
giver adgang til 150 ars
militeerhistorie i form af

nye og gamle artikler pa
krigsvidenskab.dk samt til
arrangementer og debat pa
selskabets lukkede Face-
bookside.

| fremtiden er det planen,
at der skal lanceres en
podcast, som bliver lavet
pa Heerens Officersskole
og bliver offentliggjort pa
krigsvidenskab.dk, Spotify
m.m.
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Vaele Trye og fa ekstra fordele

HOD har en attraktiv aftale med Tryg om forsikringer til
medlemmerne.

Valg os oo fa blandt andet:

e hurtig hjaelp dgenet rundt

e szrlio rabat pa forsikringer gennem aftalen

e Muliehed for bonus fra TryghedsGruppen
— Typisk 5-8%

Vi har ogsa forsikring til kadetter — indbo-,
rejse- og personforsikring fra samlet 200, -
om maneden. Inkl. Gebyrer og afgifter

Laes mere ved at scanne QR koden,
ring /0 33 25 25eller besgg
trye.dk/partner/hod.

Det handler om at veere Tryg ‘ @




VERSERENDE SAGER

FEJL | BEREGNINGEN AF TIME-
LANNEN | FORBINDELSE MED
24 TIMERS-AFTALEN

HOD HAR SIDEN 2022 gjort Forsvars-
ministeriets Personalestyrelse (FPS)
opmaerksom pa, at der siden 2018 er sket
fejliforhold til timelansberegningen, nar
ansatte har vaeret pa vagt/tjeneste under
24 timers-aftalen fra 2017.

Aftalen blev tagetibrug 1. januar 2018,
ogsiden da har arbejdsgiver ikke over-
holdt aftalens beskrivelse af beregningen
af timelennen. Det drejer sig specifikt om
manglende tilskrivning af pensionsbidra-
getitimelensberegningen.

FPSerigjeblikket ved at rette honorerin-
gen for gennemfarte vagter, men der har
desveerre veeret en del udfordringer med
beregningerne.

Enstor delafvores medlemmer har
allerede faet en supplerende honorering
for deres vagter, herunder morarenter for
den tid, der er gdet med at rette systemet
og fejlene.

Her skal man vaere opmaerksom p3, at
udbetaling af morarenter ikke automatisk
bliver indberettet til Skattestyrelsen. Man
er selv ansvarlig for at indberette belabet
pa sin arsopgorelse. Det folger af skatte-
lovgivningen, sddan som det ogsa geelder
forandre renteindtaegter/kapitalindkomst
pa selvangivelsen.

HOD falger fortsat sagen.

Konsulent Steen Gatsche
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W”éi folgende internationale standarder:

wes” |SO 14001 miljecertificering. ISO 9001

kvalitetscertificering, FSC-certificering

og SvaneMeerket.
Magasinet er trykt pa miljerigtigt papir med
vegetabilske farver.
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- Man skal vide noget om
hinandens specialer for at blive
god til sit eget. Det skaber
synergieffekt og giver falles
referencepunkter.

Kristian, Kontrol- og Varslingsofficer
og sagshehandler ved Air Control Wing

Les: Air Battle Manager

Vedr. adresseaendringer — kontakt venligst HOD's sekretariat, Borupvang 2B, 2 tv, 2750 Ballerup. Mail: hod@hod.dk



