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DET ER MULIGT - MEN
ER DET RIMELIGT?

DARLIG LEDELSE ANGIVES SOM EN AF DE
HOJEST RANGERENDE ARSAGER TIL AT
FORLADE FORSVARET - ogsa blandtyngre
officerer. Det er ikke godt, og derfor ber vi
0gsa skue indad.

Forsvarets ledelsesgrundlag balancerer
pa de forskellige krav til ledelse, dereri
krydsfeltet mellem den ultimative konflikt
og de mere tids- og samfundssvarende krav
tilledelse i en organisation, der skal kunne
tiltreekke og fastholde medarbejdere.

Der er derfor ikke megen praktisk ledelse, der
erdecideret forkert, men en del, som naeppe
vil blive anset som vaerende 'best practice’.

Indledningsvis er det min klare fornemmelse,
aten af de starste syndere er, at der ikke gives
ordentlige vilkar tilat udeve god ledelse. Poli-
tisk pres, opger med styrelseskonstruktionen
og ikke mindst den hast, hvormed Forsvaret
skal genopbygges, udger selvfglgelig en stor
del af forklaringen, men det undskylder ikke
fravaeret af god ledelse. Opgaven er og skal
altid veere i fokus. Det liggerivores DNA, men
det nytterikke, at maniprocessen bruger
mere kampkraft, end man tilfarer - eller at
man staruden folk, nér forliget erimplemen-
teret.

Meget kan lade sig gare, fordi de overenskomst-
maessige muligheder for at skabe tilfredsstillende
vilkar tog deres afsaet i de slesvigske krige, hvor
soldatensrettighedervartilat overskue. Derforer
stortsethele vores aftalegrundlag udtryk for det
netop opnaelige - og ikke for, hvad der kan opfattes
som rimeligt. Og slet ikke

for de generationer, som det

en belastning, der ofte strider med gaeldende lov,
uddannelser betragtes som arbejdstidsneutralt,
delebilsordningen far folk tilat bruge egen biluden
godtgoerelse etc.

Deter numererigtigt end nogen sinde, at man
blandt to mulige lgsninger
altid berveelge den, derer
bedst for personellet - og
ikke bare den, der er billigst,

nye forsvar skal bygges pa.
Det nytter derforikke, at man
gartilgrenserneiaftaler fordi man kan.

og bestemmelser, blot fordi
man kan, for s vilafgangen
fortseette.

rigtigt end nogen

Det er nu mere

Det afgerende er dog, at man
top-down prioriterer at give

sinde, at man blandt to underlagte chefer det bedst

Tjenestepligt er et godt
eksempel. Det er en lovlig
mulighed, men ikke et krav, og
det er kun Forsvaret selv, der
bestemmer, om den skal vide-
refgres. Man kan - men skal
man? Det afgerende spergs-
mal er, om man virkelig tror, at
en 12 ars stavnsbinding, som kun kan brydes med en
bod pa 50-60 millioner, virker tiltraekkende nok for
deyngre generationer? Burde man ikke i stedet gere
jobbet sa attraktivt, at folk vil blive?

Men eksemplerne er desvarre legio. Udbetaling
af merarbejde, gvelses- og vagttillaeg daeekker over

mulige losninger altid

bor veelge den, der er
bedst for personellet —
og ikke bare den, der er
billigst, fordi man kan.

mulige ledelsesgrundlag,
ogjeg harer heldigvis ogsa
forsvarschefen ofte tale om
empowerment. Men vi skal
leengere ind. Kommunikation
er krigens fagrste offer, og selv
om viikke erikrig, er fravee-
ret af linjekommunikation
larmende. Ledere og chefer kan ikke forsvare det,
de ikke kan forklare. Men hvis manglen pa kom-
munikation, gode lgsninger og rimelighed i den
daglige ledelse er udtryk for et aktivt fravalg, var
det maske pa tide atindfgre 180-gradersmalingeri
bedgmmelsessystemet. m
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| september var formand Niels Tenning pa beseg pa
Flyvestation Skrydstrup. Med sig havde han Tomas
Kepler, der er formand for Akademikerne, som HOD

er medlem af.

Tomas Kepler overtog formandsposten i foraret,
og hanvar ogsa med i Svendborg tiLHOD's
repraesentantskabsmede. Han er med rundt for
at leere officererne som medlemsgruppe bedre at
kende. Det er Akademikerne, der forhandler de
centrale krav ved overenskomstforhandlingerne.

Laes om processen og de mange maneders
forberedelser, der kommer forud for overenskomst-
forhandlingerne. Bag om 0K26 pa side 18.
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Nyt hod.dk pa vej
Vierigang med at fa udviklet
etnyt hod.dk. Vierikke ude i
radikale eendringer, men har
fokus pa at sikre en side med

sterre brugervenlighed og

nemmere navigation, bade
udadtil og bag login i Mit HOD.
I harer og ser narmere,
nar det sker.

HOD indgar mange nye aftaler
og protokollater til stotte for
beredskabet til beskyttelse af
Danmark. Derfor kan der vaere
a&ndringeriforholdene omkring
tienesten. Det kan for eksempel
veere, at man normalt arbejder

i en stab, og man nu pludselig
skal veere mere pa vagt.

Pa hod.dk opdaterer vi om,
hvilke aftaler der er nyt om.
Selve aftalerne og protokollater
finder man pa Mit HOD.

Spergsmal? S3 kontakt
konsulent Steen Gatsche pa
goetsche@hod.dk

Ny bonusmodel hos
Forbrugsforeningen

| 135 ar har det
aldrig veeret
nemmere at

fa bonus

Tilknyt dit normale betalingskort
og g4 ikke glip af en bonus

of [

SOM MEDLEM AF HOD KAN MAN VZARE MEDLEM AF
FORBRUGSFORENINGEN og spare mange penge i
hverdagen. Det er der mange HOD medlemmer, der
allerede ger. Nu gar Forbrugsforeningen over pa en ny
bonusmodel, som betyder, at medlemmer frad. 1. oktober
far bonus ved at betale med deres almindelige kredit-
eller betalingskort (Dankort, Visa eller Mastercard). Det
galder bade fysisk kort og digitale wallets.

Er man medlem, skal man derforilabet af oktober
maned tilknytte et eller flere af sine egne almindelige
kort, hvorefter ens sorte kort fra Forbrugsforeningen
udgar. Det sorte kort lukker helt d. 31. oktober.

Ved du ikke, hvad Forbrugsforeningen er? Sa hop ind
pa hod.dk eller forbrugsforeningen.dk

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver
20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pd advokat-
radgivning.

Du kan sdledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr p8 dine  ciaus reni, Advokat (H)
ansattelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller agtepagt, blive
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samveer eller oplgsning af
parforhold - med andre ord, alt hvad du har brug for som
privatperson.

Ring pa tIf. 46 30 46 90 og hgr om dine muligheder eller send os en
mail pd info@bakertillylegal.dk

@ pakertilly

LEGAL ADVOKATFIRMA

Korskilelund 6
2670 Greve

Rehl@bakertillylegal.dk
PLR
eller

Poul Bundgaards Vej 1E
2500 Valby

info@bakertillylegal.dk

(+45) 46 30 46 90

N
Nicholas @. Keller, Advokat (L)
GHR
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FORSVARETS DRONECENTER

Dronerne
er kommet

Den 23. september var droner pa alle avisforsider i Danmark.
Natten inden var ukendte droner traengt ind i luftrummet over
Kebenhavns Lufthavn. Konsekvensen var, at flytrafikken i flere
timer var standset. Dagen efter skete det samme over Aalborg,
Esbjerg og Senderborg Lufthavn samt Flyvestation Skrydstrup.
Efterfelgende blev droner ogsa observeret over Holstebro
Kaserne og Flyvestation Karup. Episoderne har gjort Danmarks
forsvar mod droner til et hgjaktuelt emne. Men droner kan ogsa
veaere ngglen til, hvordan et lille land som Danmark kan fa en
fordeli krig. Det viser erfaringer fra Ukraine.

TEKST 0G FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN I MARTS | AR BLEV FORSVARETS DRONECENTER
OPRETTET, OG DET ERET AF DE INITIATIVER, som
skal veere med til at fa os helt frem, nar det kommer
tildronerne og den teknologi, der ligger bag, og
som er afggrende for, at dronerne er effektive pa
kamppladsen. Oberst Jens Blomquvist er chef for
centret, som skal ligge ved Odense. Han fortzeller,
atdronecentret skal bruge erfaringer fra blandt

og de er primart drevet af vindvia et sejl. andet Ukraine til, i samarbejde industrien og uni-

Saildrone Voyager kan operere i op til tre Pe . versitetsmiljeet, at udvikle ubemandede systemer

méneder alene pd havet. _— - ; . s _ . og uddanne soldater. Alt sammen for at opbygge

S X, L i Forsvarets kampkraft. =
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| lebet af sommeren testede Forsvaret
maritime droner fra det amerikanske firma,
Saildrone. Dronerne kan blandtandet
overvage kritisk undervandsinfrastruktur,
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FORSVARETS DRONECENTER

OberstJens Blomqvist
er chef for Forsvarets
Dronecenter, der blev

oprettetimartsiar.

Men droner er ikke nye i
Forsvaret, og derfor skal
Forsvarets Dronecenter
virke som et vaernsfalles
dronecenter, dereren
overbygning pa det, der
allerede findes.

- Det, man ser pad kamppladseni
Ukraine, men ogsa demonstreret

af Israel, er, atdroner kan levere en
betydelig kampkraft pa en alternativ
made. Det giver smastater som Dan-
mark nogle strategiske handlemulig-
heder, hvis man formar at udnytte det
potentiale, derliggeriteknologien,
sigerJens Blomqvist.

Dronererikke nyeiForsvaretog
findes allerede rundt omivarnene.
Derfor skal Forsvarets Dronecenter
virke som et vaernsfalles dronecen-
ter, der er en overbygning pa det, som
allerede findes.

- Kapaciteterne skalboide en-
kelte veern og kommandoer. Det, vi
skal, eratindhente, samle og dele
viden. Vikan ogsa komme med idéer
til, hvordan man kan udnytte po-
tentialetidronerne. Viskalinfluere
nyttiggerelsen af dem, men vi skal
0gsa veere opmarksomme pa, hvor
teknologien giver nogle muligheder,
som man maske ikke har set endnu,
fordiveaernene har et mere fagtaktisk
syn pa teknologien med udgangs-
punktideres domane, forklarerJens
Blomquvist.

Viden skal spredes

For der er elementerafdronerne,
som garigen pa tveers af de forskelli-
ge vaern og domaner. Jens Blomqvist
bruger eksemplet pa en flyvende dro-
ne. Den kan bruges pa bade land og
overvand. Men potentielt til forskel-
lige formal.

- Leeringen og udfordringerne ved
atanvende dem kan vi lige sa godt
sorge for bliver delt, sd de omsaet-
testil noget, der kan bruges af alle
domeaner. Viskal sgrge for, at den
viden, der bliverindhentet, bliver
spredtrundtihele Forsvaret. Der
foregdr lige numeget, som ikke er

100 procent koordineret. Derforer
detvigtigt, at vifarsamlet op og i
hvert fald er enige om, hvad det er,
viprioriterer, og hvad vi leerer af det,
sd viikke gentager alt for mange fejl
ungdvendigt, fortaeller han.

Afskrakkelse for mursten

Der erstadig mange bolde i luften
vedregrende Forsvarets Dronecen-
ter. Men det ligger fast, at centret ud
over en lokation naer Odense blandt
andet far en bergring med Sgvaernets
afdeling pa Gniben, fordi Severnet
laver megen af deres udvikling og
afprevning der. Men det er endnu ikke
pa plads, praecis hvordan det samar-
bejde kommertil at forega. Forsva-
rets Dronecenter skal ogsa producere
nogle af de soldater, som i fremtiden
skal betjene dronerne, sa det er ikke
nok med bygninger, der skal ogsa
gvelsesterran til. Og naruddannel-
senindebeererdroner, der flyver, sa
skal der ogsa bruges luftrum. Her er
luftrummet over den civile lufthavn
HCA Airport nord for Odense ikke
nok, fortaeller Jens Blomqguvist.

- Forsvarets behoviforbindelse
med uddannelse, udvikling, test og
afprevning kan ikke alene gennemfg-
resved lufthavnen. Derfor er For-
svarets Dronecenter nuisamarbejde
med Odense Kommune ved at finde
de svelsesomrader, der er brug for.

- Derligger en udmaerket luftkor-
ridor nordpa fra lufthavnen op mod
Kattegat. | Kattegat ligger der et
udmeerket skydeterraen. Hvis man
ind over land, eventueltiforbindelse
med den grgnne trepart, kunne finde
og opkebe nogle grgnne omrader,
sdville vikunne bruge dem. Det, at
viflyver lidt med dronerilav hgjde,
erikke noget, der generer sarlig
meget setiforhold tileksempelvis
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Hzendelserne
demonstrerer blot
behovet for yderligere
fokus pa det her
omrade og behovet for
et styrket bestemmelses-
grundlag. Vi skal have
mulighed for at flyve med
droner, nar vi har behov,
men vi skal ogsa vaere 1
stand til at identificere
droner hurtigt.

Jens Blomqvist, oberst

kampvognsaktivitet. Sa der er nogle
ting, vierved at afdeekke, siger Jens
Blomquvist.

Indtil alle de ting er pa plads, bliver
derikke bygget permanente bygning-
ertildronecentret. | stedet bor de til
leje eller anskaffer bygningersom en
midlertidig lesning.

- Viharikke tid til at vente, konsta-
terer Jens Blomqguvist.

Droner over Danmark

Haendelserne med droneri luften
over lufthavne i sdvel Danmarks
som en raekke af vores nabolande
viser med al tydelighed, at det skal
ga steerkt med at udvikle kapaciteter
pd omradet. Ogsa til bekeempelse af
droner.

- Hendelserne demonstrerer blot
behovet foryderligere fokus pa det
her omrade og behovet for et styrket
bestemmelsesgrundlag. Vi skal have
mulighed for at flyve med droner, nar
vi har behov, men viskal ogsa veere i

stand til at identificere droner hurtigt.
Medarbejderne i Forsvarets Drone-
center bliver allerede brugt som
radgivere forindsatsen, og qua deres
baggrund og indsigt vil vikomme med
forslag til Forsvarets indsats pd sével
drone- som counter drone-omradet.
Det erikke pa nuvaerende tidspunkt
planen, atdronecentret skal eje man-
ge kapaciteter.

Jens Blomquvist tror, at Forsvarets
Dronecenter pa leengere sigt ogsa
kommertilatarbejde med andre
myndigheder, som ligger uden
for Forsvarsministeriets omrade
- eksempelvis Beredskabsstyrelsen
-som en helt oplagt mulighed for
synergi.

Klogere ammunition

Nar Jens Blomqvist taler om drone-
teknologien, sa er det ikke kun selve
platformen. Deterihejgrad ogsa de
teknologier, som understgtter dronen
og @ger dens evne til at overleve pa

kamppladsen. Det kan veere robot-
teknologi, autonom navigation, sa
den ikke behaver GPS eller kunstig
intelligens - alt det, som far dronen
tilat virke. Det er teknologi, som ikke
kun er nyttig pa droner.

-Jeg kan godtse, at nogle af de
her teknologier kan flyttes tilan-
dre platforme, sa forholdsvis billig
ammunition kan geres klogere og
mere autonom i fremtiden. Viser
allerede kineserne eksperimentere
med blandt andet, hvordan man ger
loitering munitions endnu klogere i
fremtiden, fortzeller han.

Muligheder versus begransninger
Det er en udvikling, som Forsvaret
skal veere opmarksom pa. Ikke kun
i forhold tilvores egne kapaciteter,
men ogsaiforhold til, hvad vi kan
risikere at mgde pa en fremtidig slag-
mark ellerien hybrid krig.

- Man kan forestille sig, at der sta-
dig er brug for, at én droneoperater
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Vi har brug for en
industri, der kan
trives med det hgje
innovationstempo
og ikke kun lever
af volumenkgb, for
det kommer vi 1kke til
at kunne levere pa 1
fredstid. Derfor skal vi
kortlaegge, hvor vi kan
fa den mest innovative
droneteknologi, som vi
1 krigstid skal bruge 1
nogle maneder, indtil
udviklingen leber
fra den. En slags
abonnementsordning
pa droner.

Jens Blomqvist, oberst

opererer én drone, nar man vil veere
meget praecis, eller man vil have

100 procent positiv ID pa det, man
angriber. Men hvis man skal nyttig-
gere dronerne og se pd, hvordan en
eventuel modstander vil ggre, sa vil
man maske begynde at program-
mere dronerne tilat angribe efteren
bestemt linje i terraenet, hvor man s
accepterer, at de slar et eller andet
ihjel. Det kan vaere, at det er en kron-
hjort, men det lever man s& med. Det
kan ogsa ske, at det er et menneske,
fordideter 37 grader varmt, eller det
ernoget, der ligner et militert ke-
retej. Sa leenge det erinden for en be-
stemt "kill-box", siger Jens Blomqvist
og fortsaetter:

- Det erikke sikkert, vivil det rent
etisk, men det er muligt rent teknolo-
gisk. Derfor skal vi afdaekke det. For
det ervigtigt, at vi forstar, hvad en
modstander kan med den her tek-
nologi over for os, sa vi kanimgdega
den. Det betyder ogsa, at det at evne

atanvende droner skal kombineres
med en forstaelse af, hvorledes man
bekaemperdem, siger han.

Vigtigt samarbejde

For at fa den viden, som er ngdven-
dig for at veere helt pa forkant med
udviklingeninden for droner og de
understattende teknologier, er det
vigtigt, at Forsvarets Dronecenter
samarbejder med forskellige aktarer
inden forindustrien og universi-
tetsverdenen. Det, der ogsa kaldes et
triple helix-samarbejde.

- Pavegne af Forsvarskomman-
doen kan vi hjaelpe vaernskomman-
doerne med at forsta nyttiggerelsen
af teknologien - altsa den taktiske
doktrin. Sa kan viigennem vores
samtaler med akademia og industrien
hjelpe de to parter med at forsta de
udfordringer, der er pa kamppladsen,
og finde ud af, hvad der er af lesnin-
ger. Derfor er det vigtigt, at man sam-
arbejder om grundforskningen og
applied science - stgttet af industri-
en, savikan finde nogle potentielle
lgsninger, fa afprgvet demimindre
skala og se p3, hvilke teknologier
som umiddelbart hurtigt kan nyttig-
geres. Ligesom viskal interessere
os for, hvilke fremtidige muligheder
teknologierne bringer, fortaeller Jens
Blomquvist.

Kritiske komponenter fra Kina

Men det erikke kun pa den innovative
bane, at et samarbejde med industri-
en ervigtigt. Pa produktionssiden
skal det ogséd undersgges, hvilke
muligheder visom land har, hvis vi
pludselig starien situation, hvorvi
skal producere store mangder af
droner.

- Detervigtigt, at visammen med
FMI (Forsvarsministeriets Materi-
el- og Indkebsstyrelse) far kortlagt,
hvad virent faktisk kan i en situation,
hvor vistaralene. Et eksempeler
elmotorertil Quad-droner. De bliver
lige nu produceretiKina. Det er ikke
raketvidenskab at lave en elmotor.
Det er kun, fordi de er billigst og
gode, at de bliver kebtiKina. Hvad
nu hvis vi har et forsyningsproblem
med dem? Hvem kan sa producere et

alternativ? Det kan godt veere, at de
ertre gange sa dyre at fa produceret
i Vesten. Derfor skal viikke ngdven-
digvis kebe mange af dem i fredstid,
men viskal have nogle kontrakter,
savieristandtilat producere dem.
Herudover skal vise pa, hvordan vi
opretholder et ngdlager af kritiske
komponenterien periode, hvis vi
pludselig skal bruge dem, siger Jens
Blomqguvist.

Det bliverifalge Jens Blomqvist
ikke ngdvendigvis produktion til
Forsvaret, industrien kommer til at
leve af. Det skal veere med fokus pa
innovation. Og i krigstid garinnovati-
onen ekstremt hurtig, hvilket kan ses
i Ukraine, hvor teknologien foraeldes
meget hurtigt.

- Viharbrug for en industri, der kan
trives med det hgje innovationstempo
og ikke kun lever af volumenkegb, for
det kommer viikke til at kunne levere
paifredstid. Derfor skal vi kortlaeg-
ge, hvor vi kan fa den mestinnovative
droneteknologi, somviikrigstid
skal bruge i nogle maneder, indtil
udviklingen lgber fra den. En slags
abonnementsordning pa droner. Og vi
skal lebende have etinnovationsspor
og sa producere overidetandet spor,
siger han.

Tiltraekke relevante virksomheder
Forsvarets Dronecenter skal ikke kun
formidle viden. Det skal ogsa selv
kunneindgdiogiveaerksatte udvik-
lingsprojekter pa tveers af Forsvaret
med eksterne aktgrer - for eksempel
internationale partnere.

- Det er et meget steerkt mandat at
haveiforhold til at sikre leering. Her
kan viogsa veere med til at se p3, hvil-
ke virksomheder der erveerd at traek-
ke til landet for at styrke Danmarks
resiliens og vores evne til at overleve
de forste dage af en krig, hvorvii
en periode skal keempe alene. Altsa
hvordan vi kan levere kampkraft med
dronerien periode, indtil Artikel V
traederikraft, og vi bliver forsteerket,
siger Jens Blomqvist. m

DRONEVZARNEPLIGTIGE
EtandetbeniForsvarets Dronecenters
opgaver eruddannelse af personel.

1. februar2026 begynder 30 veerneplig-
tige pa deres 11 maneder som dronevaer-
nepligtige. | farste omgang stetter haeren,
fordidronecentret stadig er under opbyg-
ning, men uddannelsen planlagges af
Forsvarets Dronecenter med klart fokus
pa at fa mest ud af droneteknologierne.

- De star for den militaere grunduddan-
nelse, og viskal leegge droneuddannel-
senoveni. Ligenuerviisamarbejde med
Syddansk Universitet ved at planlagge,
hvilke moduler og lektioner man kan give
de veernepligtige i forhold til teknolo-
giogdroner,som de kan bruge entenii
Forsvaret eller siden heniindustrien. Sa
det bliver en spaendende og anderledes
vaernepligt, forteeller Jens Blomqguvist.

Det giver dog god mening, at haeren
kommer til at sta for en del af uddannel-
sen, siger Jens Blomqvist.

- Deveaernepligtige skal ikke bare vaere
teknologingrder og droneoperatarer.

De er ogsa nedt til at veere soldater, da
erfaringer fra Ukraine viser, at deri hgj
grad er behov for begge dele. Derfor
kommer uddannelsen ogsa til at indehol-
de almindelig soldatergerning. De skal
ogsa kunne lide at veere soldater. De skal
forsta kamppladsens vilkar, sa de kan
overleve derude, hvis de skal indseettes.
Men kamppladsen er forskellig, afhaen-
gigt af hvilket domane man skal keempe
i. Derforvil vi pa laengere sigt ogsa gerne
have vaernepligtige fra alle vaern, men det
ma blive lidt l&engere nede ad vejen, siger
han.

Defence
IS our territory

High-quality Drone Boxes And
Trailers For Scandinavian Defences

Long service life
Easy touse

High durability
Low maintenance
Fastest delivery

hmK BILCON #

HMK Bilcon A/S // Hadsundvej 295 // 9260 Gistrup // Denmark // +45 98 32 30 11// hmkbilcon.com




FORSVARETS DRONECENTER

Hvor dronerne
0g robotterne
opererer

Den teknologiske udvikling pa slagmarken i Ukraine gar sa hurtigt, at
det er svaert at falge med. Specielt droneteknologien udvikler sig i et
tempo, sa den kan vaere foraeldet efter ganske fa maneder. Alligevel
er derrigtig mange ting, som Forsvaret kan laere, af maden dronerne
bliver brugt i konflikten mellem Ukraine og Rusland. Oberstlgjtnant
Nicolai Martinu har fulgt udviklingen meget taet. Han var assisterende
forsvarsattaché i Ukraine fra 2023 frem til maj i ar, hvor han blev chef

for Uddannelsesafdelingen ved Forsvarets Dronecenter.

TEKSTOG FOTO MICHAELAAGAARD JENSEN

En kamp for overlevelse

For Ukraine er krigen en kamp for
overlevelse. Som mange andre gange
i historien er krig noget, der virkelig
kan drive den teknologiske udvikling
hurtigt frem. Udviklingen pa den
ukrainske kampplads er sketispring,
forteeller oberstlgjtnant Nicolai
Martinu. Da krigen begyndte, var det
vigtigt for ukrainerne at have panser-
vaernsmissiler, sa de kunne stoppe
de russiske kampvogne. | en kort
periode var tyrkiske Bayrakta-droner
meget vigtige, men deresrolle blev
udspilletilebet af kort tid. Herefter
blev krigen en artillerikrig - med
konstant mangel pa granater.

- Sakomdronerne. Ogdronerne
udviklede sig. De blev starre, og
parterne begyndte at bygge dem selv
istedet for at kebe. Dronerne faren
laengere og leengere rekkevidde, for-

dide stridende parter, altsa russerne
og ukrainerne, traekker sig leengere
og leengere vaek fra hinanden for at
vaere i daekning, forteeller han.

| begyndelsen af krigen kunne
de ukrainske og russiske soldater
ligge og skyde pa hinanden fra deres
skyttegrave. | dag er Gray Zone, som
ukrainerne kalderingenmandslandet
mellem fronterne, 20-30 km. bredt.

- Deterder, hvordronerne og
robotterne opererer. Og hvorderi
virkeligheden er ganske fa styrker,
forteeller Nicolai Martinu.

Robotter i stedet for soldater
| lebet af krigen har de to parter leert
rigtig meget om den nye made at
fore krig pa. | dag gar udviklingen sa
staerkt, at en ny teknisk forbedring
kan veere forzeldet pa blot 12 uger.

- Begge lande har et veludbygget

studie-, udviklings- og forsknings-
milje, som gar, at de kan felge med
udviklingen. Den ukrainske udfor-
dring er, at de er numerisk underleg-
ne. Sade ved, at hvis de skal have en
chance, sa skal det veere pa tekno-
logien. Og man skal ikke tage fejl af
russerne. Det kan godt veere, atde er
villige tilat ofre deres soldater, men
de leerer ogsa af deres fejl. Sa derer
en masse udvikling pa begge sider,
siger Nicolai Martinu.

Som han formulerer det, lader
ukrainerne robotter sldsistedet for
soldater.

- De er et demokrati. De kan godt
mobilisere, men de kan ikke mobili-
sere og behandle soldater pd samme
made, som man gari Rusland. S& de
skal gore noget andet. Det, viret hur-
tigt sa, var, atdroner ville fa en keem-
pe betydning. Men droner er jo ikke

kun noget, der flyver. Det erubeman-
dede systemer generelt. Det ersma
biler med droner pa. Det er droner,
derkan flyve ind, lande, ga i dvale,
blive aktiveret - eventuelt autonomt
-,0gsom arbejder sammen. Og det
naeste skridt er sa kunstig intelligens
elleralgoritmer, fortzeller han.

Angriberidybden
Udviklingen péjorden er nu, at fron-
terne mere eller mindre er Last fast.
De bevaegelser, der sker, er for det
meste i russisk faver. Det har gjort, at
Ukraine i stedet er begyndt at angribe
i dybden mod russisk kritisk infra-
struktur og militaere mal.

- Det har faet en meget, meget stor
betydning at kunne keempe kampen
i modstanderes bagland, nar fronten
naermest er last fast. Men deterjo
ikke kun ukrainere, der prgver at gere

det. Det er ogsaiden grad russerne,
dereristandtilatramme maletinde
i Ukraine. Og det er et omrade, som
vi bgrinteressere os for. Pa sam-
me made som man ber interessere
sig for, hvordan man beskytter sin
kritiske infrastruktur, siger Nicolai
Martinu.

Det er her, Danmark og Nicolai
Martinus nye job i Forsvarets Dro-
necenter kommerind i billedet. For
alden erfaring, han har faet under
sitopholdi Ukraine, skal nu bruges
herhjemme tilat ruste Forsvaret tilen
ny virkelighed, hvor dronerne kom-
mertilat fylde meget. En vigtig brik i
det bliver evnen til at forudsige, hvor
udviklingen er pa vej hen.

- Man skal passe pd med at stir-
re sig blind pa den situation og den
lgsning, der er péd kamppladsen lige
nu. For software, antenner og alt

Oberstlgjtnant Nicolai
Martinu var assisterende
attaché i Ukraine fra

2023 frem til maji ar,

hvor han blev chef for
Uddannelsesafdelingen ved
Forsvarets Dronecenter.
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Den maske storste
leering fra Ukraine
er at finde ud af,
hvordan vi hurtigt
nok kan udvikle
vores kapaciteter,
doktriner og procedurer,
hvis vi kommer 1 en
konflikt eller nar et oget
konfliktniveau. Bade sa
vi har mekanismerne
til at gore det, og vi har
forstaelsen til at gore det
og har regelseettet, sa
det er lovligt at gore det.

Nicolai Martinu,
oberstlgjtnant
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I junivarderdronemesse
ved HCA Airporti Odense.
Hervardroneproducenter
fra 35lande inklusive
Ukraine til stede. Det
samme var Forsvaret,
blandtandetJens
Blomqvist og Nicolai
Martinu.

sadan noget @&ndrer sig hyppigt. Et
helt konkret eksempel er brugen af
fiberoptiske kablertil at styre droner-
ne med. Tilbage i december sidste ar
var det noget, ukrainerne dregftede
atbegynde atanvende. Daviramte
martsiar, var det sati produktion.

Sarede soldater

Dronernes laengere raekkevidde
betyder ogsa, at de sikre omrader bag
fronten rykkersig laengere vaek. Det
er derforikke nok at vaere uden for
artilleriets reekkevidde for at veere i
sikkerhed.

- Det omrade, fjenden kan n3, er
blevet meget, meget dybere nu. Det
betyder noget foralting. Det betyder
noget for, hvor man har sit hoved-
kvarter. Det betyder noget for, hvor
man harsin logistik, hvor meget man
spreder detud. Det har betydning for,
hvor man kan operere sine styrker,
og hvor man kan samle de sarede,
forteeller Nicolai Martinu.

Helt konkret betyder det, at ukra-
inerne harveeret ngdt til at taeenke
evakuering af sarede pd en made,
som ligger langt fra den vestlige
tankegang.

- Viharjoaltid leert, at hvis derer
en saret soldat, sa skalvi, sa hurtigt
som situationen tillader det, ud og
have evakueret den sarede soldat.
Det, man laerer ukrainske soldater, er,
hvordan man far en hardt saret soldat
tilselvat komme tilbage. For situatio-
nen er simpelthen ikke til, at man kan
evakuere mange steder. Hardt sarede
soldater ligger desvaerre nogle gange
rigtig leenge, fer de blive evakueret,
forteeller han.

Udvikling styret af NGO'er

| Vesten ervivanttil,aten NGO har
med velgerende eller humanitaert
arbejde at gore. Det forholder sig

nogetanderledes, nar det kommer
tiLNGO'er med forbindelse til det
ukrainske forsvar. At ukrainerne
overhovedet har formaet atintegrere
droneteknologien sa effektivt i deres
forsvar skyldes ifglge Nicolai Marti-
nu, atudviklingenibegyndelsen ikke
var forankretide vaebnede styrker.

I stedet var det forskellige frivillige
og NGQ'er, som stod for at udvikle
dronerne, producere dem og trene
operatarerne.

- De kunne kgbe de herdroner,
saette nogle granater pa dem og
bruge dem. Sa begyndte de militzere
enheder at se, at det faktisk virkede.
Man kunne lave det tankeeksperi-
ment, at hvis dronerne havde vearet
fuldtindlejretide vaebnede styr-
ker, og man sa laegger sadan en lidt
gammeldags sovjet-tankegang ned
over det, havde de sd ogsa veeret
lige sa hurtige tilat innovere? Det er
ikke sikkert. Sa der kan vi ogsa kigge
indad og sperge: kan vi blive bedre
tilat veere dbne for nye muligheder?,
siger han.

Crowdfundet satellit

| Ukraine er der stadig store NGO'er,
som driverrigtig meget af den udvik-
ling, der sker pa droneomradet.

- Nogle gange er det nemmere for
enuvildig organisation at komme
med et forslag, implementere noget,
kere det parallelt, og ndrdet savir-
ker, s adopterer de vaebnede styrker
det faktisk. Sa udtrykket NGO far
en heltanden betydning her. Her er
NGO'erne taetintegreretide vaebne-
de styrker, fortaeller Nicolai Martinu.

Det ervidt forskellige opgaver, som
militaer-NGO’erne lgser. Nogle virker
som udviklingscentre, andre hyrer
veteranertil at vaere instrukterer og
traener nye droneoperaterer. Andre er
gode tiludvikling af institutioner eller

er specialisterifundraising. | den
sidstnaevnte kategori er det blandt
andet lykkedes Ukraine at fundraise
en "Folkets Satellit” tilat indhente ef-
terretninger. Den er finansieret ude-
lukkende af donationer fra private.
Pa samme made anskaffede Ukraine
ogsa tyrkiske Bayraktar-droner.

Et samfund i krig

Danmark kan ikke kopiere den ukra-
inske made at gagre tingene p3, for det
ersvart at kopiere forholdenei et
land, som er midtien krig.

- Ukraine er et samfundikrig. Fa-
brikken erikrig. De ansattes parg-
rende erikrig. Fabrikken er et mal.
Nogle af fabrikkerne risikerer at blive
besat. Sa det giver et helt andet pres
pa atveere en del af den her udvikling,
fortaeller Nicolai Martinu og fortseet-
ter:

- I Ukraine er der en taet integration
mellem militeerenhederne, som bru-
ger systemerne, og dem, der udvikler
systemerne. Sa feedback-loopet
er utrolig kort. Visnakker om timer,
saerderfeedbacktil fabrikken om,
hvordan tingene virker, og sa kan
man ga i gang med at justere det. Det
kan viikke gare, men vi skal lade os
inspirere af det, siger han.

Et lille lLand
Der erdog omrader, hvor Danmark
harnogle af de samme forudseet-
ninger som Ukraine. Vier et lille
land med en lille befolkning. Derfor
giver det rigtig god mening at se p3,
hvordan et land som Ukraine bruger
dronerne tilat sge deres kampkraft.
- Den maske starste laering fra
Ukraine er at finde ud af, hvordan vi
hurtigt nok kan udvikle vores kapa-
citeter, doktriner og procedurer, hvis
vi kommeri en konflikt eller nar et
gget konfliktniveau. Bade sa vi har



mekanismerne tilat gere det, og vi har
forstdelsentil at gare det og harre-
gelsettet, sa det er lovligt at gare det.
Der skalveere en forstdelse hos bade
industrien, akademia og osi Forsvaret
om, atvikan samarbejde, fortaeller han
og fortsaetter.

- Den anden ting, viskal lzaere, er,
hvordan vi skalerer et produktionsap-
parat, hvis viskal derop, hvor massen
erafgerende. Danmark erikke kendt for
at have meget tung industri. Sa hvordan
kan vi have nogle mekanismer, der gar,
atvikan fa produceret det, viskal bru-
ge, hvis vinar dertil, hvor vi skal bruge
meget?, sperger han.

Hvem laver komponenterne?

For det giver ikke mening atindkebe

de nyeste droner til et lager, som skal
holde i mange ar, hvis de foreeldes pafa
maneder. | stedet bar vise pa, hvor-
danviserger for, at produktionen kan
skaleres op, hvis der er brug for det, og
- lige sa vigtigt - sikrer, at vi har stabile
forsyningskader.

- Vibarvare opmarksomme pa, hvor
batterierne, motorerne og magneterne
kommer fra. Det er nok ikke noget, man
leserien dansk kontekst, men maske
mere pa europaisk plan, sa vifarnogle
forsyningskeeder, der ogsa haenger
sammen, siger Nicolai Martinu.

Nicolai Martinus tid i Ukraine har
givet ham et indblik i, hvordan hele
processen med at fgre krig med hastigt
udviklende teknologi ser ud. Helt fra
de politiske beslutninger over pro-
duktionsapparatet tiluddannelse af
soldaterne og ud gennem de logistiske
kaeder helt ud til skyttegravene ved
fronten.

- | Ukraine har man lavet et ministe-
rium for digital transformation, som
har veeret med til at drive udviklingen.
Man har etableret forskellige organi-
sationerunderregeringen, somdriver
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I Ukraine har man
lavet et ministerium
for digital trans-
formation, som har
vaeret med til at drive
udviklingen. Man har
etableret forskellige
organisationer under
regeringen, som driver
Innovation, samler
startups og prover at
presentere de militere
problemstillinger for sa
at finde ud af, hvem
der kan lose dem.

Nicolai Martinu,
oberstlgjtnant

innovation, samler startups og prever
at preesentere de militaere problem-
stillinger for sa at finde ud af, hvem
der kan lgse dem. Vi kommer nok ikke
tilat kunne ggre det pa samme made
herhjemme, men det er helt klart,
athvis alle har den samme forsta-
else for, hvad opgaven er, sa er det
nemmere atarbejde i samme retning,
siger Nicolai Martinu.

Analog teknologi

Entinger, atdronerne udviklersig.
Det ger modforanstaltningerne ogsa.
Derfor er elektronisk krigsfarelse til
atjamme dronerne blevetrigtig vig-
tig. Igen er der kommet en modforan-
staltning, som er fiberoptiske kabler
tilat styre dronerne, sa de ikke kan
jammes. Sa ma derigen taenkes nye
modforanstaltninger. Sa det er vigtigt
stadig at kunne veere analog pa den
digitale slagmark.

Det, viseriUkraine, er, at lige sa
hejteknologiske de er, lige sa vig-
tigterdet, at der hele tiden er et
backup-system, som faktisk er ret
analogt. Altsa, der er elektroniske
kort til det hele, meget langt fremme,
men der er ogsa et backup-kort pa
papiret. Sa hvis strammen gar, eller
systemet garned, s har man noget
at falde tilbage p3, fortzller Nicolai
Martinu.

Vores sarbarhed
| begyndelsen af krigen donerede
Vesten en masse forskelligt mate-
riel til Ukraine. | den akutte fase tog
man, hvad der la pa hylderne, og som
ukrainerne havde brug for, og sendte
af sted. Det endte faktisk med at blive
en udfordring for ukrainerne, og
noget viivesten maske skal tage ved
leere af, fortaeller Nicolai Martinu.

- Det viser maske lidt vores sar-
barhed. Nemlig at vi harrigtig, rigtig

mange forskellige vestlige systemer,
derivirkeligheden skulle kunne det
samme. Men de har allesammen
forskellige reservedele, forskellige
uddannelser for mekanikere, der skal
vedligeholde materiellet, forikke at
tale om dem, der skal betjene det. Sa
altsa et veeld af forskellige kapacite-
ter, dervirkelig kan det samme. Deter
ikke super hensigtsmaessigt, nar man
erikrig. Ogsletikke, hvis det s ogsa
er bundet op p3, at det skal helt tilba-
ge pa fabrikken for at blive repareret,
forteeller han.

Det vaerst tankelige
Foretland som Danmark er det
vigtigt, at vibliver ved med at have
fokus pa, hvad der skeri Ukraine.
Hvordan teknologien udvikler sig,
hvilke muligheder den giver badde os
og ikke mindst vores modstander. Pa
den made kan viveere pa forkant med
udviklingen og tilpasse os.
-Viarbejderirammen af NATO. De
planer, hvor viskalindga, der skal vi
taenke droneteknologienind. Derer
nogen, der siger, at vi skal passe pa
ikke at lade os forblaende for meget
af, hvad der foregari Ukraine. Der vil
jeg baresige, at deterdensamme
modstander, vi star overfor, og de
vilnok slds pa samme made mod os,
som de gari Ukraine. Sa viskal forbe-
rede os pa det veerst teenkelige elleri
hvert fald identificere det vaerst teen-
kelige, og sa ber vi finde ud af, hvad
vivil prioritere og afseette ressourcer
til, siger Nicolai Martinu.m

Fra side 24 kan du leese om Per og
Carsten, der begge er assisterende
forsvarsattachéeriUkraine pa nu-
vaerende tidspunkt.
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OVERENSKOMSTFORHANDLINGER
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Til naeste ar skal alle officerer have

ny overenskomst, og snart gar HOD til
forhandlingsbordet. De endelige forhandlinger
afsluttes ofte i labet af fa degn, men bagved
ligger mange maneders forberedelser.

0K26

TEKST SARARAVNMARK

ALLE OVERENSKOMSTER 0G AFTA-
LER PA DET OFFENTLIGE OMRADE
SKAL FORNYES 12026, og det gaelder
naturligvis ogsa pa officersomradet.
Det formelle arbejde frem mod en ny
aftale tagertypisk et ar, og forbere-
delserne tilOK26 er godtigang. Her
gennemgar vi, hvordan processen
typisk tagersig ud.

Forhandling i faellesskab
Overenskomstforhandlingerne
involverer mange aktgrer og forhand-
lingsorganisationer. Helt overordnet
bliver officerernes overenskomst
forhandlet pa bade et centralt og et
specifikt niveau.

HOD er med i Akademikerne, som er
centralorganisation forialt 26 akade-
miske fagforeninger. Akademikerne
udger et forhandlingsfeellesskab,
hvor fagforeningerne star sammen
om at forhandle over for arbejdsgi-
versiden.

Storindflydelse

HOD formand, Niels Tenning, sidder
samtidig med i Akademikernes for-
handlingsudvalg, som blandt andet

beslutter, hvilke krav der skal tages
med til forhandlingsbordet.

- | Akademikerne er der organi-
sationer, som har vaesentligt flere
medlemmer end os. | den kontekst
er HOD en lille organisation med en
relativt storindflydelse. Det er et
stort plus for medlemmerne at have
en formand, der sidder med i for-
handlingsudvalget, og pa den made
ganske tidligtiforlebet kan gare sin
indflydelse geeldende, siger Nanna
Philomena Klingsholm, chefjuristi
HOD.

Krav til 0K26
Kravene, der ender pa forhandlings-
bordet, stammer blandtandet fra
HOD-medlemmernes egne ansker
og forslag. Forslagene drgftes af
bade HOD tillidsreprasentanter, HOD
hovedbestyrelse ogi Akademikerne,
inden man nar frem til, hvilke krav der
skal ga videre. Dervil ogsa veere krav,
som bliver sorteret fra undervejs,
forklarer Nanna Philomena Klings-
holm:

- Detkanvare krav, der allerede er
taget hand om i en aftale, eller krav,

som er bedre tjent med en politisk
lesning end en forhandlet lasning.
Herudover skal HOD blive enig med
de andre organisationeri Akademi-
kerne om, hvilke centrale krav der
skal fremsaettes i faellesskab.

HOD forventer, at de overordnede
OK26-temaerbliver lgn, pension,
arbejdsliv, uddannelse, og at ikke
mindst forsvar kommertil at fylde.

Det store bord
Selve forhandlingsbordeterdeltopi
to, ogsa kendt som'det store bord' og
‘det lille bord".

Ved det store bord forhandles forst
og fremmest den gkonomiske ramme
og dermed de generelle lanstigninger
forden kommende periode, men ogsa
hvor meget der skal bruges pa for ek-
sempel forbedringer af barselsregler,
ferie, TR-vilkdr med videre. Samtidig
forhandler man forbedringer i Akade-
miker-overenskomsten, som dakker
akademikere ansatistaten, det vil
altsd ogsa sige overenskomstansatte
officerer. Ved det store bord sidder
Akademikerne sammen med en
raekke andre centralorganisationer -

tilsammen CFU, Centralorganisatio-
nernes Faellesudvalg - og forhandler
med Medarbejder- og Kompetence-
styrelsen, som forhandler pa vegne
af Finansministeriet. Det er ogsa
disse parter, derisidste ende be-
slutter, om der skal afsattes saerlige
midler til de specielle forhandlinger,
der foregarved det lille bord.

Det lille bord
Ved det lille bord forhandles de spe-
cielle krav, som harer under HOD's
forhandlingsomrade. Det omfatter
bade officerer ansati Forsvarsmini-
steriet og i Ministeriet for Samfunds-
sikkerhed og Beredskab. | Forsvars-
ministeriet forhandler HOD direkte
med Personelkommandoen om alt
det, der kunvedrgrer HOD medlem-
mer. Det kan f.eks. vaere forbedringer
til specifikke lengrupper/grader. Man
skalaltsa ikke tage fejl af udtrykket
'det lille bord’, for emnerne, der for-
handles her, er bestemt ikke uvae-
sentlige.

- HOD har mere forstand pa det, der
kun vedrerer officerer, sa det giver
god mening, at omradet er uddelere-

gerettil os. Det betyder, at vi her kan
forhandle direkte med medlemmer-
nes arbejdsgiveristedet for gennem
de centrale parter, somjo forhandler
pad vegne af mange flere faggrupper
end officererne og derfor har mange
hensyn at tage, lyder det fra Niels
Tenning.

Forhandlingerne foregar pa samme
tid ved det lille og det store bord, og
HOD skal veere feerdig med at for-
handle med Personelkommandoen
senest samtidig med, at Akademiker-
ne bliver feerdige ved deres bord.

- Det parallelle forlgb betyder,
atvihele tiden skal holde gje med,
hvad der foregar ved det andet bord
for at sikre, at viikke garivejen for
hinanden, men far mest muligt ud af
forhandlingerne pad begge niveau-
er, lyderdet fra Nanna Philomena
Klingsholm.

Nar den nye overenskomstaftale er
endeligt vedtaget, traeder de nye vil-
karikraft. En overenskomst aftales
typisk for to tiltre arad gangen.m

HVAD SKER HVORNAR
Overenskomstprocessen
foregariflere faser. Sadan ser
den forventede tidsplan for
0K26 ud.

Januar - april 2025
Indsamling af krav. Medlem-
mer kan via deres lokalafdeling
sende forslag til, hvilke krav de
gernevilhave mediforhand-
lingerne.

Maj - juni

Behandling af krav pa tillids-
reprasentantseminarogi
hovedbestyrelsen.

August

Indsendelse af krav. HOD
sekretariat gennemgar og
samler kravene, som sendes
videre tilAkademikerne (HOD's
centralorganisation).

Septemberj - oktober
Udvelgelse af krav samt
kareplan. Kravene priorite-
resiAkademikerne, og det
besluttes, hvilke krav der
skalfremsaettesiforskellige
forhandlingsfora. De centrale
parter aftaler en kereplan for
forlebet, for eksempel hvornar
midtvejsforhandlingerne og de
afsluttende forhandlinger skal
ske.

December

Udveksling af krav mellem
forhandlingsparterne. Farste
indledende mgde mellem de
centrale parter, ogsa kaldet
settemode.

Januar-marts 2026
Overenskomstforhandlinger.
De officielle forhandlinger gar
igang. Forhandlingsresultatet
skal efter planen ligge klar
imarts, daden nuvaerende
overenskomst udleber 31.
marts 2026.
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SKAL HAVE
STYR PA!
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DENFLITTIGE LASER AF BLADET
SYNES MASKE, DET HER LIGNER
NOGET, DER 0GSA VAR UNDER
FAGLIGE FORKLARINGER I JUNI-
NUMMERET. Denne gang er artiklens
budskab sdmand ogsa det samme,
nemlig at sikre at alle de for dig
vigtige vilkar er forhandlet pa plads,
inden du siger ja tilen ny stilling og
setterdigistolen.

Forhandling af len og tilleeg eren
vigtig deliforbindelse med jobskifte,
men der er mange andre vilkar, deri
sidste ende kan veere afgerende for,
om skiftet bliver en succes.

Pabaggrund af en reekke sager
vedrgrende uklare eller manglende
afklaring af vilkar kommer her et par
eksempler pa, hvad du skal veere op-
marksom pa, nar du bliver tilbudt en
ny stilling. Under alle omsteendighe-
derskaldu fordin egenskyld serge
forat fa de aftalte vilkar pa skrift pa
samme made som ved lenforhandlin-
gerne.

Detrigtige stillingsniveau
I dagindeholder de fleste stillings-
opslag en mulighed for at blive ansat
paenelleranden form for uddannel-
sesaftale, hvis officeren ikke har det
gnskede niveau ved anseettelsens
begyndelse. | langt de fleste tilfeelde
forleber en sddan ansattelse uden
problemer, og officeren bliver aflgn-
net svarende tilden hgjere stilling
med efterfelgende udnaevnelse.
Desveerre harviset, atderun-
dervejsinogle rekrutteringsforleb
opstar "kreative lgsninger”, hvis
ansattende chefikke vurderer,

atansggeren kan ansattes paen
uddannelsesaftale. | stedet oprettes
en midlertidig stilling péd ansegerens
nuvarende niveau - oven i kebet med
tilneermelsesvis samme stillingsind-
hold. Hvis officeren siger ja til "til-
buddet”, betyder det, at padgeeldende
ikke bliver aflennet som angiveti stil-
lingsopslaget og helleringen garanti
har for udnavnelse, hvis han/hun
gennemferer den uddannelse, der
oprindeligt var kravet for at besaette
den opsladede stilling.

Hvisduiforbindelse medetre-
krutteringsforlagb opleveratblive
praesenteret for et lignende "tilbud”,
sa anbefalervi, at du med det samme
reekker ud tilHOD.

Ansattelse pa uddannelsesaftale
Hvis du ansaettesienstilling med en
uddannelsesaftale, anbefaler vi, at
duogsatagerendialog med ansat-
tende chef om, hvordan han/hun vil
understogtte dine studier. Her taenkes
bl.a. pa muligheden for at fa radighed
over faste/fleksible studiedage og
muligheden for at balancere starre
arbejdsopgaver op imod perioder
med vigtige afleveringer eller eksa-
mener.

Det kan ogsd vaere relevant at
vende leengden af uddannelsesaf-
talen. HOD har desveerre haft nogle
sager, hvoruddannelsesaftalerer
udlgbet, inden officeren er faerdig
med den aftalte uddannelse. Der
kan vaere mange arsager hertil, men
selvomdetinogle tilfeelde skyldes
arbejdsmaessige belastninger, har
arbejdsgiver ikke veeret villig til at

Hvis du har spergs-
mal om stillingsskift,
sa kontakt konsulent

Morten Hvidtved Grand
pa grand@hod.dk eller

5093 9339

forleenge aftalerne, hvilketiyderste
konsekvens betyder, at man flyttes til
enstilling pd nuvaerende niveau.
Vores anbefaling er derfor, at man
ved indgaelse af aftalerne serger
for, at der tidsmaessigt er rum til
eventuelle uforudsete afbrydelser
eller forlaengelser af uddannelserne.
Samtidig anbefalervi, at hvis der sker
nogetundervejs, der potentielt kan
forleenge uddannelsesforlgbet (leen-
gere sygeperioder, sget arbejdspres,
barselellerlign.), sd indled med det
samme en dialog om en forlengelse
af aftalen, sa det ikke ferst sker, nar
aftalen erved at lgbe ud.

Andre arbejdsmassige vilkar
“Livsbalancen” - som nogen maske
stadig kalder "Work Life Balance" -
ber ogsa veere et fokus i den dialog,
der gar forud for et endeligt "ja tak”
til stillingen.

Omradet er selvfalgelig seerlig
vigtigt, der hvor deriforbindelse med
skiftet ogsa sker vaesentlige &ndrin-
geridagligdagen som f.eks. skift af
fasttjenestested eller &ndringer
i familizere forhold. Sa uanset om
du har et eanske om muligheden for
hjemmearbejdsdage, fleksibilitet
i forhold til mede- og gatider eller
lignende, sa giver det erfaringsmees-
sigt god veerdi for begge parter, at
dialogen ertaget, og vilkarene er pa
plads, inden et fremtidigt samarbejde
pabegyndes.

Held og lykke med din nye stilling!
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HOVEDBESTYRELSEN

Major John Jakobsen, 57 ar
HB-medlem for Hiemmeveaernet

Chef for Ressource- og Stoetteafdelingen
i Hemmevaernskommandoen

HVEM ER JEG:

Mit navn er John Jakobsen, og jeg bor pa Frederiksberg. Jeg har veeret ansat i Forsvaret siden 1987, og jeg
har arbejdet ved Hiemmevarnet i hele min karriere pa alle niveauer fra distrikt tilLkommando - dog med et
par afstikkere til Haag i Holland, hvor jeg var afdelingschef i CIMIC Center of Excellence, og Afghanistan
(Resolut Support). Jeg har deltaget i fagforeningsarbejdet i en lang reekke ar og har bestridt en raeekke HOD-
bestyrelsesposter pa lokalt niveau. Jeg har veeret formand for HOD LKA 68 Hiemmevarnskommandoen de
senere ar. Jeg blev valgt som suppleant tilLHB 12022 og blev medlem af HB i 2025.

2024 - nu
Chef for Ressource- og Stetteafdelingen i
Hjemmevarnskommandoen.

2020 - 2024
Chef for administrationssektionen i
Hjemmevaernskommandoen.

2017 - 2020
Afdelingschef for Lesson Learned & Analysis i NATO
CIMIC Center of Excellence (CCOE).

201 - 2017
Sagsbehandler i Forsvarsministeriets
Beredskabskontor.

Hvilke meerkesager er de vigtigste
for dig at keempe for?

Vigtighed. Jeg mener, at fagforeningens rolle bliver
mere og mere vigtig i forhold til de krav, som stilles til
et arbejdsliv. Vores kolleger er udsat for et stort pres
i dagligdagen, og derfor har HOD den vigtige rolle, at
betingelserne for vores vilkar skal beskyttes.

Udvikling. Jeg vil veere med til at udvikle og
fremtidssikre HOD. HOD skal veere en robust
organisation, som skal veere synlig og blive hert, nar det
er ngdvendigt, samt veere en troveerdig og kravstillende
medspiller. Vi skal veere en fagforening, der har noget at
tilbyde vores kolleger.

Hvorfor er du involveret
I organisationsarbejde?

Jeg har altid har fundet arbejdet med vores
funktionsbetingelser og arbejdsvilkar meget
vigtigt og betydningsfuldt. Det gaelder ogséa det
arbejde, som HOD ger for mig og mine kolleger.

Ved at veere en del af organisationsarbejdet kan jeg
forhdbentlig bidrage til at gere en forskel for vores
vilkér. Det geelder, uanset hvor i koncernen man
arbejder og péa hvilket niveau. Mit fokusomrade er
naturligvis officerernes arbejdsvilkar i Hiemmevaernet
- og helt seerligt at f& anerkendt tjenesten i
Hjemmeveernet for de seerlige kompetencer, som

den giver. Personligt giver HOD-arbejdet mig ogsé
muligheden for at opné nogle andre kompetencer, som
jeg kan anvende i dagligdagen, bade i og uden for
Forsvaret.

2006 - 21M
Souschef og sagsbehandler i
Hjemmevarnskommandoen.

2004 - 2006
Chef for Det Bornholmske Hjemmevaern.

2003 - 2004
VUT-II

Stotte. At kunne hjaelpe dem, som matte fgle sig

i klemme i et stgrre system. Det geelder bade den
kollega, som har behov for vejledning eller har et
spergsmal, men ogsé chefniveauet, som jeg mener
ogsa kan nyde godt af HOD's hjeelp og kompetencer.

Synlighed. At gore HOD mere synlig over for
medlemmerne. Vi kan blive endnu bedre til at informere
vores medlemmer om, hvad HOD stér for, og hvordan vi
som organisation kan hjeelpe.
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Per og Carsten
er maskinrummet for
den danske model

Oberstlegjtnant Per Holst og
chefkonsulent Carsten Engdal
Pedersen arbejder teet sammen i
Ukraine. Deres forskellige baggrunde
giver dem en styrke, som fremmer
forstdelsen, leeringen og koordineringen
af den danske hjaelp til Ukraine.

Ukraine har oplevet massive tab
ikrigen. Her ses billeder af dade
soldater pa envaeg foran St.
Michael-katedraleni Kyiv.

TEKSTOG FOTO STEFAN WEICHERT

PAVEJ IND TIL MBDELOKALET PA DEN DANSKE
AMBASSADE HAR CARSTEN ENGDAL PEDERSEN
lige et opkald, han skal afslutte. Han har modtaget
en henvendelse franogen, der mener at kunne
levere noget til en af de ukrainske virksomheder,
Danmark samarbejder med.

Carsten Engdal Pedersen har pa fornemmelsen,
atdet ersvindel. Det far han hurtigt bekreeftet i
reret, og treeder saind i lokalet.

- Deter et eksempel pa noget af vores arbejde. Vi
bliver hele tiden revetifra alle retninger, og deter
vores opgave at fa alting gjort ordentligt. Viarbej-
der med 70-timers arbejdsuger. Der er altid noget
meningsfuldt at lave, siger Carsten Engdal Peder-
sen, mens han laagger tre mobiltelefoner pa bordet
foran Officeren og saetter sig ned.

Carsten Engdal Pedersen eren afdeialt syv for-
svarsattachéer, som har deres virke i Ukraine. Den
danske ambassade har gennem de seneste tre ar
haft voldsomt voksevaerk, og antallet er nu sterre
end mange store europaeiske lande. Danmark er
blevet kendt i Ukraine og omverdenen for at ga
forrest med direkte investeringeriden ukrainske
forsvarsindustri. For nylig ogsa ved at det ukrain-
ske firma Fire Point fik tilladelse til produktion naer
Skrydstrup.

- Jeg kom hertilinovember 2024 og har veeret jor-
demoder for den danske model, siden det begynd-
te at ga rigtig steerkt. Dengang var jeg alene om
arbejdet og blev neermest revetitu. Det har veeret
en kampe hjeelp, at Per er kommet tili ar, siger
Carsten Engdal Pedersen.

De smelter sammen om opgaven
Carsten Engdal Pedersen henviser til officeren Per
Holst, som kort efter kommer ind.

Han har blandt andet vaeret operationsofficer,
skolechefi FVT og arbejdet med donationer til
Ukraine. Carsten Engdal Pedersen hari kontrast
hertilen baggrundiden civile verden og laver sjov
med, at militeerkarrieren var pa sit hgjeste under
varnepligten, hvor han var menig gruppefarer.
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Vi har set radio- eller
koleskabsproducenter
hernede, der pludselig
laver artilleri og droner.
Den omstillingsparathed
er fantastisk og noget, som
vi kan leere af. Men vi skal
samtidig huske, at meeng-
den af forskellige systemer,
hvor hver eneste brigade
naermest har sin egen pro-
ducent, ogsa er ved at brin-
ge ukrainerne 1 knae. Det er
sa ikke noget, som vi nod-
vendigvis skal laere af.

Carsten Engdal Pedersen,
chefkonsulent

Ellers har han primaertarbejdet med effektivisering
og optimering, blandt andet som chefkonsulenti Kg-
benhavns Kommune og senere med strategiudvikling
i FMI, hvor han ogsa arbejdede i Ukraine-enheden.
Carsten Engdal Pedersen beskriver sig selv som klas-
sisk Djof og laegger ikke skjul p&, at han skiller sig ud
fra de andre forsvarsattachéer.

- Vikommer fra to forskellige baggrunde, som vi har
behov forat smelte sammen for at lgse den her lidt
specielle opgave. Det erikke noget, alle kunne klare
alene, indskyder Per Holst og understreger, at opga-
verne er omfangsrige.

Pa den ene side skal de hjeelpe med at koordinere
den danske hjeelp til Ukraine og serge for, at alt bliver
tiekket efter. De skal ogsa hjeelpe den danske forsvar-
sindustri med at etablere samarbejder med ukrainske
virksomheder og samtidig finde ukrainske virksom-
heder, som Danmark kan finansiere - den sakaldte
danske model. Og sa erderaltarbejdet med at traekke
lering ud af Ukraine, sd Danmark star staerkere.

Det giver en afvekslende hverdag. Per Holst beskri-
ver, hvordan han den ene dag kan std og modtage og
opteelle 20.000 mortergranater for sa den naeste dag
at have mgder med de ukrainske antikorruptionsen-
heder. Det er et vekslende arbejde.

- Dethandler om at skabe effektide her forskelli-
ge rum. Vifarden militeere verden og den civile til at
smelte sammen. Det er kunsten at fa vores forskellige
kompetencesgjler tilat virke sammen. Det klarer vi
rigtig godt, siger Per Holst.

Carsten Engdal Pedersen papeger, at det helt banalt
handler om kemi og om tillid. Respekten for deres for-
skellighed er afggrende for, at det lykkes. Nar de for
eksempel besager ukrainske virksomheder, sa kigger
Carsten Engdal Pedersen mere efter ledig skonomisk
produktionskapacitet, mens Per Holst fokuserer pa de
fysiske rammer.

- Officerer errigtig gode til at lave et mal og opna et
mal. Det er en god kompetence at havei en krig, men
den ermindre god i styring. Carsten arbejder med, at
alle dele skal veere ordentlige, og sa kan malet godt
skubbes lidt for at fa det, siger Per Holst.

- Det erikke, fordi officerer ikke har ordeni tingene.
Det harviogsa, mendererenbalanceivoresarbejde
nu. Vihar to forskellige kvaliteter, men til sidst star vi
altid og har den samme mavefornemmelse om, hvor
vidt Danmark skal hjeelpe, tilfgjer han.

Laere af ukrainerne

Per Holst og Carsten Engdal Pedersen laegger ikke
skjul pa, at de har et enormtansvar. Succesen med
den danske model har faet stor opmarksomhed og er
et treekplaster, der far ukrainske virksomheder til selv

at henvende sigihab om at fa et samarbejde etableret.

Det handler om at
skabe effekt 1 de her
forskellige rum. Vi far

den militeere verden

og den civile til at
smelte sammen.

Per Holst, oberstlgjtnant

- Det ersom en magnet. Foros
handler det om at finde ud af, om
det ernoget, som skal behandles
pa kammercielle vilkar, eller om det
ernoget, som kraever saerlig hjaelp
som Fire Point har faet. Fire Pointer
den farste virksomhed i Danmark,
der har nydt godt af den nye lovom
undtagelse, siger Carsten Engdal
Pedersen.

Han slar fast, at anseettelsen af
Per Holstisar har gjort det lettere
at traekke leering ud til Danmark pa
grund af den militeere baggrund og
forstdelsen for det danske forsvar.

- Det fyldte meget lidti mit hoved
pa grund af min baggrund. Deter
blevet meget bedre, efterat Per kom
til. Han kender strukturen og den
viden, som det skalind i hos FKO. |
modsatning hertil kender jeg good
governance i FMI - for eksempel nar
vitaler processeriden danske mo-
del, antikorruption, gennemsigtig-
hed. Det overlapper dog, tilfgjer han.

Det erblevet dbenlyst for dem
begge, at Danmark skal teenke nyt
for at stette Ukraine bedst muligt,
traekke de bedste erfaringer hjem og
forsta den teknologiske udvikling,
der - som bekendt - isar sker pa
dronefronten. De beskriver udviklin-
geniUkraine som det mestintense
marked, man kan forestille sig. De

danske virksomheder, somvil tage
deliudviklingen, skal taenke nyt.

Det erikke nok kun at bruge de
officielle kanaler og vente pa feed-
back fra generalstaben, der kan tage
maneder. De ukrainske virksomheder
har lebende kontakt til de brigader,
der bruger deres udstyr, og far kon-
stant feedback via WhatsApp eller
Signal-grupper.

Det skerirealtid, og ofte skal
droner eller elektroniske forsvars-
systemer justeres dagligt. Den teette
kontakt mellem soldat og virksomhed
gger tempoet. Danske virksomheder,
som vil have succes, skal gare det
samme, slar de fast. De tilfgjer, at en
stor del af arbejdet ogsa har veeret
at fa bdde danske virksomheder
og Forsvaret til at stille de rigtige
spgrgsmal.

- Viforseger at skabe en forstaelse
for, hvad der sker hernede i Ukraine.
Hvilke tendenserviser, hvad en
FPV-drone er og savidere, siger Per
Holst, fer Carsten Engdal Pedersen
slar fast, at det er et punkt, hvor bade
de danske virksomheder og Forsvaret
har rykket sig.

- Det handler om at forst3, hvad det
er, Danmark spgrger om derhjemme
lige nu. Hvad er det, | vil vide noget
om? Hvad er det, viskal kigge og lede
efter? Men vibliver ogsa nedt til at

fare idéer hjem, sa de kan stille de
rigtige spargsmal. Pa det punkt tror
jeg, atnedden er knaekket nu, men
det harvaeret noget, som har veeret
sveert.

Forsta de store forskelle

Per Holst slar fast, at man skal vaere
varsom med at tro, at vi kan overfare
erfaringerne fra Ukraine direkte til
Danmark. Tingene bliver generelt
gjort pd enanden made, og Danmark
star over for nogle andre opgaver end
ukrainerne. Derudover skal Danmark
0gsa veere papasselig med at tro, at
den naeste krig bliver udkeempet som
deniUkraine.

- Jegoplever, at mange mennesker
hjemme i Danmark har en holdning til
tingene. De har maske laest en artikel
eller besagt generalstaben hernede.
Men nar vi har fatinogle andre kilder
og maske mere venskabeligt, sd er
detnogle gange andre ting, der bliver
sagt. Kunsten for os er, hvordan vi
selger det budskab. Vi prever at mel-
de tilbage, at der er nogle ting, som
man skal forberede sig lidt anderle-
des p3, siger Per Holst.

- Det handler om at have en forsta-
else for, at vibliver ngdt til at leere,
hvad ukrainerne ger nu, men ogsa
erngdt tilattage detmed indivores
leeringscyklus og taenke over vores
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opgaverifremtiden. For vi har for
eksempel en stor sgvaernsopgave i
Arktis. Det kan ukrainerne ikke bidra-
ge med, ogvi haren luftopgave, som
de hellerikke kan hjelpe med.

Tilgengaeld er der en masse at leere
for Heren. Blandt andet hvordan det
erafgerende atramme i dybden af
rummet, nar der er stilstand pa slag-
marken. Dertil er der en raekke ting,
som Danmark skal vaere opmaerksom
paiforhold til ledelse.

- For her kan vi tale med folk, som
pa den ledelsesmaessige front stari
en krig, som kan minde om det, som vi
bliver udsat forifremtiden. Hvordan
de forvalter det, hvordan de leder en
enhed og taler med deres folk. Den
made, de fgrer en krig p3, er ikke den
made, som vi vil gere det pa, da vi har
etandet setup og et smallere omrade,
men vi kan leere af den store nedslid-
ning hernede. Folk bliver slidt ned
fysisk og psykisk, nar de lever 30 el-
ler 60 dage ude i enstilling, siger Per
Holst og tilfajer, at Danmark ogséa kan
leere af sammenholdet i det ukrainske
samfund.

- At skabe kammeratskab og vilje
erutrolig vigtigt. Det haber jeg, at
Forsvaret har med i tankerne om,
hvordan viuddanner vores kommen-
de soldater og ledere i de vilkar, som
fremtidens krig bringer.

Carsten Engdal Pedersen mener
0gsa, at Danmark kan leere af omstil-
lingsparatheden.

- Viharsetradio- eller keleskabs-
producenter hernede, der pludselig
laver artilleri og droner. Den omstil-
lingsparathed er fantastisk og noget,
som vi kan leere af. Men vi skal samti-
dig huske, at maengden af forskellige
systemer, hvor hver eneste brigade
narmest harsin egen producent,
ogsaervedatbringe ukrainerne i
knee. Det er sa ikke noget, som vi
nedvendigvis skal laere af, siger Car-
sten Engdal Pedersen

De slar fast, at omstillingsparat-
heden er afggrende. Tanken om,
at Danmark bare kan producere en
masse droner og laegge dem pa lager,
kommer med store risici, da tekno-
logien rykker sig enormt hurtigt. |
stedet er det vigtigt, at den civile og
militeere industri smelter sammen, sa
produktionen hurtigt kan omstilles,
hvis trusselsbilledet &ndrersig.

Det hele giver mening

De laegger begge ikke skjul p3, at det
er et keempe ansvar, som de sidder
med. Truslen fra Rusland erreel,

og de keemperindadt for at lese
opgaven bedst muligt. De beskriver
en hverdag, hvorstort setalt giver
mening, og at deti modseetning til

PER HOLST OG CARSTEN ENGDAL PEDERSEN

andre opgaverikarrieren fgles taet
pa, da der kun er 680 kilometer fra
Vestukraine tilBornholm.

- Det erden teetteste trussel pa
Danmark, og det at hjeelpe hernede
giver en enorm tilfredsstillelse, siger
Carsten Engdal Pedersen og tilfa-
jer, at den store opmaerksomhed pa
Danmarksrolle gor, at de skal tage en
raekke forholdsregler, nardet kom-
mer til sikkerhed.

Det handleriseaer om, at Rusland vil
have storinteresseiat finde frem til
de virksomheder, som de besgger. De
lukker derfor ned for deres mobiler,
brugeringen danske simkort og geri
gvrigt alt for at blende ind.

- Det ernogle simple ting for at
undgd opmaerksomhed pa de virk-
somheder, der s vil gare dem til mal
for Rusland, siger Per Holst.

Carsten Engdal Pedersen tilfgjer,
atdererenforhgjet sikkerhedsrisiko,
som felger med, nar Danmark har
veeret foregangsland pa en raekke
omrader. De skalvurdere, hvor meget
de kan veere offentlige, men pa den
anden side har de ogsa erfaringer,
som de skal dele ud af.

Men teenker | pd jeres egen sikker-
hed?

- Det kolde svar er: overhovedet
ikke. Jeg tror bare, at vi er sma fisk,
siger Per Holst. m

Carsten Engdal Pedersen har arbejdet med optimering og effektivisering gennem hele
sit liv. Han har blandt andet vaeret chefkonsulent i bade Kage- og Kebenhavns Kommune.
Derudover har han veaeret souschef hos FMI og arbejdet med Ukraine-enheden. Carsten Engdal
Pedersen eriforbindelse med udsendelsen som forsvarsindustriattaché ikleedt uniform og

udnaevnt C400.

Per Holst har blandt andet vaeret kompagnichef, operationsofficer i bataljon og brigade.
Fra 2022 til2023 har han veeret skolechef i FVT og deltaget i donationsprojektgruppen for

harmateriel til Ukraine. Derefter var han leder af NMl traeeningsbidrag, og sagsbehandleri UP-
staben med fokus pa indkab af materiel og implementing af logistik til 1 brigade, fer hani2025
blev forsvarsindustriattache til Ukraine.

Per Holst er midlertidigt udnaevnt oberstlgjtnant.

OberstJens Erik Hjort
harveeret Danmarks
forsvarsattaché

i Ukraine siden
begyndelsen af2023.
Han stopper til maj
naeste ar. Han havde
habet pa, at Ukraine
ville have vundet
krigen, far den tid.

Den russiske trussel
er ikke laengere

abstrakt

Meget har @ndret sig, siden oberst Jens
Erik Hjort blev Danmarks forsvarsattaché
i Ukraine tilbage i 2023. | dag er det i
stigende grad Danmark, der leerer af
Ukraine, og den russiske trussel er ikke
laengere langt vaek.

TEKSTOG FOTO STEFANWEICHERT

FOKUS VAR PRIM/ART PA AT STBTTE, ISAR PA
MATERIELSIDEN, da oberstJens Erik Hjort overtog
roretsom Danmarks forsvarsattaché i begyndel-
senaf2023.

- I dag er det skiftet, siger oberst Jens Erik Hjort,
der har oplevet enrivende udvikling i den danske
stotte og opfattelse af den russiske trussel siden
2023.

- Forto arsiden var det meget énvejs. Vi leverede
stette til Ukraine. Det gor vi stadigvaek, men nu far
viihgjgrad erfaring tilbage. Deres militaer giver os
adgang til deres viden. Samtidig indgar ukrainske
virksomheder partnerskaber med danske, hvilket
giver det danske forsvaradgang til ny teknologi,
sigerJens Erik Hjort til Officeren.

- Det gjorde de slet ikke for to ar siden, fordi
viikke bad om det, og det haenger nok sammen
med, at dengang var truslen mod Danmark ikke sa
konkret som nu, tilfgjer han og papeger, at det har
vaeret envild rejse at opleve, hvordan Danmark er
gaet foran pa mange omrader.

Det er blandt andet med direkte investeringeri
den ukrainske forsvarsindustriog ved at vaere fore-
gangsland for, at ukrainske forsvarsvirksomheder
kan abne produktion i Danmark.

- Den politiske vilje til at hjaelpe ukrainerne er
overveeldende lige nu, siger Jens Hjort. —_
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Da jeg kom for
to ar siden,
habede jeg pa,
at inden jeg tager
hjem til maj
naeste ar, sa ville
sejren veaere 1 hus.

Jens Erik Hjort,
oberst

Kan laere en masse

Jens Erik Hjort, der har en baggrund

i det danske flyvevaben, har haft
Ukraine og de tidligere Sovjetlande
som omdrejningspunkt i store dele af
karrieren. Han var chef for Forsvarets
vabenkontrolsektion, der var ansvar-
lig for at kontrollere, at bl.a. Rusland
overholdt de indgdede traktater, helt
op tilden russiske fuldskala invasio-
nen af Ukraine i2022.

Fer fuldskala invasion var han den
danske repraesentantisamarbejdet
med canadierne i traeningsmissionen
Unifier og den britisk-ledede ope-
ration Orbital. Da de russiske kamp-
vogne karte ind over graensen, blev
Jens Erik Hjort leder af den danske
uddannelsesstotte i blandt andet
Storbritannien, far han segte jobbet
som forsvarsattachéi Ukraine.

Ukraine er gaet fra at have en heer
inaermest oplesning tilbage i 2014
tili dag at kunne modsta Ruslands
massive militaere pres. Der er sket
meget positivt, men Jens Erik Hjort
beskriver ogsa de sidste to arsom
frustrerende.

- Dajeg kom forto arsiden, habede
jeg pa, atinden jeg tager hjem til maj
naeste ar, sa ville sejren veere i hus.
Det erder mange grunde til, atden
ikke er, og det har vaeret frustrerende
atse, forklarerJens Erik Hjort, der
siden 2023 har opbygget et team pa
otte mand i Ukraine.

- VihariDanmark leveret meget
mere end mange andre, men det har
veeret frustrerende at opleve, at vi

samletiVesten ikke har leveret det,
som Ukraine har brug for. Vi har haltet
efteriforlangtid, ogselvomdeter
sveaert at spa om, hvad derville veere
sket, sa erdet en rimelig antagelse,
at hvisvihavde leveret de kampafge-
rende vaben hurtigere, maske helt fra
start, sa ville vislet ikke vaere i den
samme situation som i dag, sigerJens
Erik Hjort.

- Ukraine havde staet bedre, og vii
Vesten ville have stdet staerkere. Det
har veeret frustrerende med de kon-
stante snakke om de russiske rgde
linjer. En diskussion, som jeg oplever,
ervekidag, siger han og papeger,
atdet nok haenger sammen med, at
vesten nu oplever en langt mere kon-
kret og direkte trussel fra Rusland.

De imponerende ukrainere
Padenanden side har det veeret po-
sitivt at opleve den ukrainske vilje til
at fortseette kampen mod et Rusland,
som pa papiret burde veere overle-
gen. Modstandsdygtighedeniidet
ukrainske samfund og innovationen
harvaeret overvaeldende.

- Ukrainerne finder hele tiden nye
veje til at fortsaette kampen. Den
ukrainske vilje tilsejrog evne til at
finde nye veje er enormt opmuntren-
de og noget, som vikan lzere af.

- Dererdels noget taktisk ope-
rativt. Hvordan russerne opererer
militeert. Hvordan de fgrer deres
styrker pa kamppladsen, til havs og
pa land. Vileerer sa meget, som vi
overhovedet kan med de begraens-
ninger, som vi har, da vi kun kan have
dansk personel pa korte besag, siger
Jens Erik Hjort.

Den teknologiske udvikling i Ukra-
ine er etandet punkt. Her har Dan-
mark ogsa en masse at laere om det
teknologiske kapleb, som ukrainerne
keemper mod Rusland.

- Dethandler meget om, at deri
Ukraine er etteet samarbejde mellem
udvikleren, producenten og soldater-
ne ude pd kamppladsen. Det er vigtigt
at leere derhjemme, at hvis vi skal
kunne fglge med udviklingen, sa skal

det danske forsvar og den danske
forsvarsindustriarbejde meget
teettere sammen. Det kan vi leere af
ukrainerne, siger Jens Erik Hjort og
tilfgjer, at betydningen af at kunne
ramme dybtinde i fjendens land
ogsaertydelig foralle.

- Forvierngdttilatforberede os
pa, at Rusland kan komme ud af den
her krig med kapaciteten og viljen
tilat gd i krigmod Danmark eller re-
sten af Europa. Det skal vi forberede
os pa med vores eget forsvar, sa vi
kan tage konfrontationen med Rus-
land elleribedste fald afskraekke
Rusland fra en konfrontation, siger
Jens Erik Hjort.

- Idagertruslen fra Rusland ikke
leengere abstrakt for Danmark og
andre vesteuropeeiske lande. Den
er konkret og naervaerende, og det
ernok den sterste udvikling, som
jegharoplevetiforholdtil fortoar
siden.m

JENS ERIKHJORT

Jens Erik Hjort er uddannet
fra Flyvevabnets Officers-
skole i 1986 og eridag
oberst. Han har far 2014
blandt andet veeret mili-
teerradgiver for den danske
delegation tiLOSCE, der
blandt andet har ansvaret
for at kontrollere de kon-
ventionelle vabenkontrol-
aftaleri Europa.

Jens Erik Hjort har efter
2014 blandt andet arbej-
det med Danmarks bidrag
til missionerne OP Uni-
fier og Orbital fra 2016.
Han har vaeret Danmarks
forsvarsattaché i Ukraine
siden 2023.
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pa Gammel Kalkbraenderivej pa @sterbro i Kebenhavn
til nye lokaler i Stockholmsgade - ogsa pa @sterbro.
Flytteforberedelserne er sa smat kommet i gang.

Nr.5-2025 ' ' ¥ e i T g : S e R 5 P - Nr.5-2025 33



INTERVIEW

34

KINAER MERE AFHZANGIGT AF
VESTEN END OMVENDT. Det varien
ngddeskal konklusionen, da Kina-
eksperten Andreas Bgje Forsby fra
Dansk Institut for Internationale Stu-
dier (DIIS) ifordret 2023 i en kronik

i tidsskriftet Reeson vurderede den
gstasiatiske stormagts styrkepositio-
neriforhold tiliseer USA.

Nu - mindre end tre arsenere - er
han knap sa sikker p3a, at Vesten har
fatidenlange ende. Den afgerende
forskel er Donald Trumps genkomst i
januariar.

- USA harunder Trump allerede
formaet at nedbryde koalitionen af
ligesindede vestlige lande. Det giver
kineserne langt bedre muligheder,
for hvis Vesten ikke leengere traek-
kerisamme strategiske retning, kan
kineserne bedre mangvrere pa den
internationale arena, pointerer Fors-
by over for Officeren.

Nogle uger farinterviewet havde
hanien kommentariBerlingske
spurgt, omvihar grund til at frygte
Kina. Anledningen var det opsigts-
vaekkende opbud af kinesisk mili-
taermagt ved paraden i Beijing den
3.septemberianledning af 80-ars-
dagen for Anden Verdenskrigs
afslutning.

- Hvis jeg skal genbesgge mit syns-
punkt fra 2023, ma jeg konstatere,
at Kinas position over for de vestlige
lande er styrket betydeligt - helt
primeert fordi Vesten ikke laeengere
optreeder som en samlet akter over
for Kina. Vi har samtidig faet gjnene
op for, at kineserne rader over nogle
tvangsdiplomatiske redskaber, som
ger ondt pa os, sdsom deres mono-
polagtige kontrol over raffineringen
af sjeeldne jordarter og metaller, siger
Andreas Forsby.

Selv om Kina officielt set stadig kun
eren avre mellemindkomstnation,
indebarer landets skonomiske og
teknologiske ogistigende grad ogsa
militeere kapaciteter, at Kina erden
eneste magt, der foralvor kan udfor-
dre USA. Ogtil gengeeld for statten
tilRusland har kineserne tilmed faet
adgang til central russisk hgjtekno-
logiinden for bl.a. ubade, fly og vars-
lingssystemer. Allervigtigst for Kinas

evne til at fare krig er maske, at
landetihgjgraderblevetselvforsy-
nende med det meste af det militaere
isenkram, som de stillede til skue
under den nylige militeerparade.

Med blikket rettet mod Taiwan
Trods den voksende muskelkraft
ser Boje Forsby ikke tegn p3, at Kina
pa kortere sigt har ambitioner om at
blive en verdensomspandende mili-
taermagt. Tilgengeeld har kineserne
malrettet skaffet sig kapaciteter til
at kunne bekaempe mulige forseg fra
USA pa atintervenere militeertidet
kinesiske neeromrade. En af trum-
ferne er det ballistiske DF-26B-mel-
lemdistancemissil, malende kaldet
'hangarskibsdraeberen’.

Helt central er den militaere op-
bygning omkring Taiwan. Lige siden
gstatens davaerende praesident Tsai
Ing-wen i 2019 undsagde 'ét-Kina-
princippet’, harregeringen i Beijing
naegtet nogen form for dialog. | en
amerikansk efterretningsrapport
haevdes det, at den kinesiske praesi-
dent XiJinping har beordret Folkets
Befrielseshar (PLA) til at vaere klar
tileninvasioni2027.

Store risici ved landgang

Trods militante udtalelser er der dog

ifalge Kina-forskeren faktorer, der

antagelig vilholde kineserne tilbage
fraenlandgangiklassisk D-dags-
stil:

1) For det farste har man leenge
dyrket fortaellingen om Kina som
et fredeligt land.

2) For det andet har Kina ikke vaeret i
krig siden 1979 og mangler ganske
enkelt praktisk erfaring med store
risikable militaeroperationer.

3) Fordet tredje vil en invasion
utvivlsomt resultere i massivt tab
af unge maend, hvilket vil veere
serlig alvorligt pa grund af flere
generationers étbarns-politik.

4) For det fjerde ma Vesten forven-
tesatreagere med voldsomme
sanktioner og maske endda af-
koble sig fra Kina pa samme made,
somviharsetdet med Rusland.
Enundertvingelse af Taiwan - et
velfungerende frontlinjedemo-

krati - ma ngdvendigvis fremkalde
kraftige reaktioner fra de vestlige
lande, og Kina har fortsat hardt
brug foradgang til de vestlige
markeder.

- Kineserne er generelt mindre risi-
kovillige end russerne. 0g man kan
i gvrigt ikke mobilisere hundredtu-
sinder af kinesiske kombattanter til
en landgangsoperation, uden at det
hurtigt bliver opdaget af de vestlige
lande, siger Andreas Forsby.

- Kineserne kan ikke komme over
til Taiwan 'i nattens mulm og mer-
ke' - istilmed den made, russerne
indledte deresinvasion af Ukraine
pa. Taiwan rummer kun et begraenset
antallandingsomrader, og kineserne
vil vaere afhaengige af specifikke ka-
pabiliteter - isaer landgangsfartejer
-,som taiwanerne er forberedt pa at
holde gje med. Og amerikanerne har
tilmed gennem artier bistdet med den
militaere opbygning.

Inspektionsregime

Hvis kineserne vil seette hardt mod
hardt, ser han for sig, at de i stedet vil
paberabe sig at have fuld jurisdiktion
over Taiwan og forbeholde sig retten
tilatinspicere og evt. ransage far-
tejer pa vejtileller fra gen.

- Man kan forsgge at tvinge Tai-
wanikna ved at kontrollere deres
forbindelser tilomverdenen. Herer
detvigtigt at huske, at Taiwan daekker
95 pct. af sitenergiforbrug via import,
pointerer Forsby.

- Rent logisk ville Kina med et
inspektionsregime samtidig have
mulighed for ativaerksaette et plud-
seligtangreb, fordi man allerede ville
have positioneret sig teet pé @en. Med
en sadan fremgangsmade ville man
ogsa teste amerikanernes villighed
tilat bryde et inspektionsregime. Jeg
ser mere den slags scenarier for mig
end en klassisk invasion.

Af Antilesrivelsesloven fra 2005
fremgar det, at hvis Taiwan formelt
erklaerer sig uafhaengigt, eller hvis
derikke leengere er udsigt tilen
fredelig genforening, vil Kina vaere
forpligtet tilatindlemme Taiwan med
andre midler.

29

Kinas position over
for de vestlige lande
er styrket betydeligt —
helt primeert fordi Vesten
ikke leengere optraeder
som en samlet akteor over
for Kina. Vi har samtidig
faet gjnene op for, at
kineserne rader over
nogle tvangsdiplomatiske
redskaber, som gor
ondt pa os, sdsom deres
monopolagtige kontrol over
raffineringen af sjaeldne
jordarter og metaller.

Andreas Forsby, Seniorforsker,
ph.d. DIIS

Nr.5-2025 35




INTERVIEW

36

Tomrummene efter USA

Med Donald Trumps politik har USA
opgivet vigtige styrkepositioner og
efterladt tomrum, som kineserne
star parate tilat udfylde. Gennem
artiers diplomatisk arbejde var det
lykkedes USA at gere det alliancefri
Indien til en strategisk partner. Men
Trump har gdelagt forholdet ved

at palegge indiske varer straftold
pa 25 pct. Det giver Kina et starre
forhandlingsrum over for Indien,
som kineserne traditionelt har haft
et fjendtligt forhold til.

Ogsa nar det geelder udviklingsbi-
stand, erderopbrud.

- USAhar en haederkronet traditi-
on med at bistd med udvikling af lan-
dei'det globale syd' gennem US Aid.
Nar USA lige pludselig fuldstaendig
afvikler programmet, far de hidtidige
modtagerlande gget incitament til at
henvende sig til Kina, siger Andreas
Forsby.

- Nu hvor Trump aktivt undermine-
rerenregelbaseretverdensorden,
kan Kina omvendt fremstille sig selv
som en stabil, trovaerdig og samar-
bejdsorienteret partner over for et
stort antal lande i Asien, Latinameri-
ka og Afrika.

Men der er graenser for, hvor me-
get Kina kan erstatte USA. Han trori
serdeleshed ikke, at Kina kan fylde
hullerne ud i sikkerhedspolitisk
sammenhang.

- Mange af landene omkring Kina
eriforvejen bekymrede over dets
hastige militaere modernisering og
voksende selvhaevdelse.

Forskning i felelsesudtryk

Forsby fiki2023 en bevilling fra
Danmarks frie Forskningsfond til
ettredrigt projekt med titlen 'Rade
linjer: Kinas falelsesmaessige selv-
haevdelse over for vestlige, ikke-
statslige aktarer'.

- Stormagter kan bruge forskellige
former for pressionsmetoder til at
fa modparten til at @ndre adfeerd:
gkonomiske, politiske eller militaere,
forklarer han.

- Kineserne har ofte brugt forskel-
lige former for tekniske handelshin-
dringertil at laegge pres pa vestlige

lande som f.eks. Canada og Australi-
en. De anvenderind imellem politisk
isolation som pressionsmiddel -
f.eks. mod Norge, da det norske Stor-
tings Nobelkomité i 2010 tildelte den
kinesiske dissident Liu Xiaobo Nobels
Fredspris. Hertilkommer brugen af
militaer intimidering, som forekom-
mer konstant mod Taiwan. Men den
folelsesmeaessige selvhaevdelse er et
fjerde pressionsmiddel, som indtil nu
stortsetharvaeret ubeskrevet.

Kineserne udtrykker fra tid til
anden en ekstremt hgj grad af vrede
ogindignation for at tvinge andre til
atrespektere landets kerneinteres-
ser. Det kan veere, nar vestlige lande
udtalersig til stette for demokratifor-
keempere i Hongkong.

Vrede over Jyllands-Postens
tegning

Andreas Forsby oplevede selv ironisk
nok for nylig en sadan reaktion. Den
kinesiske ambassadari Kebenhavn
beskyldte ham foriaviskommentaren
i Berlingske at have fremsat '‘ondsin-
dede og grundlese spekulationer’.

Kinesernes brug af fglelsersomen
form for tvangsdiplomati er emnet for
hansigangvarende forskningspro-
jekt. Forsby har fundet et starre antal
casesivestlige lande, hvor Kina har
brugt folelsesmeaessig selvhaevdelse.
Det kunne principielt opfattes som
indledende verbale tilkendegivelser,
inden man optrappede med mere tra-
ditionelle gkonomiske, politiske eller
militeere former for tvangsdiplomati.
Men i Kina-specialistens udvalgte sa-
ger har fglelsesmaessig selvhaevdel-
se staetalene, uden atandre tvangs-
redskaber harveeretinvolveret.

- Et velkendt eksempel er en ka-
rikaturtegning af Niels Bo Bojesen,
som Jyllands-Posten bragte i begyn-
delsen af 2020, da Corona-virussen
var under spredning efter at vaere
brudtudiKina. Tegningen fore-
stillede det kinesiske flag, men de
fem gule stjernervar skiftet ud med
virus-symboler, siger Forsby.

Den kinesiske ambassader pro-
testerede hgjlydt over for Jyllands-
Posten, men bade chefredakteren
og statsminister Mette Frederiksen
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Nu hvor Trump
aktivt underminerer
en regelbaseret
verdensorden, kan Kina
omvendt fremstille sig selv
som en stabil, troveerdig
og samarbejdsorienteret
partner over for et stort
antal lande 1 Asien,
Latinamerika og Afrika

Andreas Forsby,
Seniorforsker, ph.d. DIIS

afviste kravet om en offentlig undskyldning med henvisning til
ytringsfriheden.

- Casen ervelvalgt, for kineserne ivaerksatte den falelsesmaes-
sige pression uden at have nogen mulighed for at trappe op med
brug afandre midler. JP/Politikens Hus har f.eks. ingen kommer-
cielleinteresseriKina, man kunne lave foranstaltningerimod.

Flydende og uforudsigeligt billede

lugerneindeninterviewet oplevede Polen og Estland alvorlige
russiske kraenkelser af deres luftterritorium, mens USA opleve-
de et politisk mord pa Trump-tilha&ngeren Charlie Kirk. | samme
tidsrum gik pressefotos verden rundt af praesident Vladimir Putin,
XiJinping og Nordkoreas diktator Kim Jong-un foreviget skulder
ved skulder ved paraden i Beijing.

Forespurgt, hvorvidt han ser ligheder med udviklingeni 1930'erne,
svarer Andreas Forsby:

- Detvar en ganske anden situation. Lidt forsimplet stod kampen
mellem tre ideologiske blokke med hvert sit syn pa, hvordan det
internationale system skulle indrettes. Der var den liberale med
England, Frankrig og et vaegelsindet USAi spidsen, den nazi-
stiske/fascistiske blok med Tyskland, Italien og Japan samtden
kommunistiske blok, der dengang blot bestod af én stat, Sovjet-
unionen.

I dag star man et sted, hvor deringen oplagte arvtagere ertilden
liberale, regelbaserede verdensorden.

- Amerikanerne har selv trukket taeppet vaek, og vieriEuro-
paikke staerke nok til at tage over. De autoritaere systemer er til
gengaeld ikke enige om nogetideologisk modspil - snarere blot
antivestlige. Maske ligner situationen mere forholdene i slutnin-
gen af 1800-tallet med en multipolaer verdensorden domineret
af staerke nationalstater med hver deres indflydelsessfaere, siger
Boje Forsby.

Han understreger, at sammenligningen er med store forbehold,
fordenne periode var ikke mindst koloni-imperiernes storhedstid.
- Deteralt sammen meget flydende, komplekst og uforudsige-
ligt - intet har udkrystalliseret sig. Med USA troede vi, at vihavde

steerke og stabile transatlantiske band til en partner, dervarin-
ternationalt orienteret og passede pa os. Ogingen ved, om vi efter
Trump vender tilbage tildet USA, vi kendte, eller om en raekke nye
"trumpister’ star pa spring. Det er det helt store spergsmali dag.

To kinesiske kommunikationsspor

Kinas maske steerkeste korti dag er, at landet fremstar som et dia-
metralt modstykke til det politiske kaos i USA. Kina har en ganske

anderledes stabil og langsigtsorienteret politisk kultur med afsaet
i et steerkt centraliseret og autokratisk regime.

- Kineserne er med rette stolte over at have vaeret et omdrej-
ningspunkt for den civilisatoriske udvikling i Asien, indtil vestlig
imperialisme tvang Kina i knae. Pa baggrund heraf kagrer Beijings
fortaelling om Kina ad to parallelle spor, forklarer Kina-eksperten.

- Udadtil kritiseres Vesten fortsat for sine ballemetoder og
herskermentalitet, mens Kina fremstilles som garanten for en
regelbaseretorden, samarbejds-synergier og en win-win-tan-
kegang. Indadtili Kina er forteellingeni hajere grad drevet af et
nationalistisk narrativ: Kina er pa vej til at genrejse sig til fordums
storhed. Og det er sket under Kommunistpartiets ledelse!m

Andreas Boje Forsby

Fodt 1974 i Holte.
Student i 1993.

Fra 2021: Seniorforsker, Dansk
Institut for Internationale Studier
(DIIS).

2018-21: Postdoc, Nordisk
Institut for Asienstudier (NIAS),
Kebenhavns Universitet.

2016: Ph.d. fra DIIS.

2010-18. DIIS, forst som
videnskabelig assistent, derpa
som ph.d.-studerende og til sidst
forsker.

2004-08: Fuldmaegtig, konsulent
m.v.

2001: Cand.scient.pol. fra
Kebenhavns Universitet.

Forfatter til en lang raekke beger,
tidsskriftartikler, rapporter og
Policy Briefs med fokus péa Kinas
udenrigs- og sikkerhedspolitik.
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Tak for
farstepladsen

Er du i tvivl om du har den rigtige bank? Det er vores kunder ikke.
Hele 89 % af dem vil anbefale os til andre. Det viser den arlige
bankundersggelse fra MyBanker, der netop har karet Lan s Spar til
Danmarks bedste bank 2025 malt pa anbefaling.

Er du medlem af HOD - men ikke kunde i Lan & Spar?

| sa fald gar du glip af en raekke fordele, blandt andet Danmarks
hgjeste rente pa din Ignkonto. Udnyt de fordele, der fglger
med dit medlemskab af HOD - bliv MedlemsKunde i dag.

Ga ind pa Isb.dk/hod for at se alle fordelene, eller ring 3378 1999.
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VERSERENDE SAGER

FEJL | HONORERINGEN
MED FASTE LONDELE OG
FUNKTIONSVEDERLAG:

ET MEDLEM KONTAKTEDE HOD I SLUT-
NINGEN AF 2024 med en sag om ikke at
vaere honoreret korrektiforhold til funk-
tioni hajere stilling for perioden 2023 til
medio 2024.

Medlemmet var KN, men blev primo 2023
satien stilling pd M331/LG5 niveau. | for-
bindelse med udbetaling af lannen, viste
detsig at KN ikke fik denrigtige lgb. Der var
rod i bade funktionsvederlag, personligt
kvalifikationstillaeg og det faste stillings-

Efter flere rykkere til Personelkomman-
doen (PKOM), blev der endelig aftalt for-
handling ultimo september 2025, hvor alle
lendele blev gennemgaet - og medlemmet
kunne efterfglgende honoreres korrekt for
indkomstaret 2023-2024 via en engangs-
vederlag inklusive morarente. PKOM og
HOD er enige i den endelige honorering.

Konsulent Steen Gotsche

l

bestemte tilleeg.
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Miljgmaerket
tryksag

5041 0826

Fagbladet Officeren ervia
trykkeriet Jern Thomsen Elbo
A/S certificeret efter falgende
internationale standarder: ISO
14001 miljecertificering. ISO
9001 kvalitetscertificering,
FSC-certificering og
SvaneMeerket.

Magasinet er trykt pa miljerig-
tigt papir med vegetabilske
farver.
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- Det handler om at skahe effekt
i de her forskellige rum. Vi far den
militeere verden og den civile til
at smelte sammen.

Per Holst, oberstlgjtnant

Lees: Per og Carsten er maskinrummet for den danske model i Ukraine

X
°
o
o
<
®
e
o
<
©
=
a
o)
2
K]
©
)
o
n
N~
o~
>
2
o~
o
~N
(o]
C
o
>
Q.
=)
2
S
)
4+
ke,
=
O
2
[}
g
X
[0
2]
R
fa)
o
I
4
(2]
2
c
[}
>
e
O
2
C
S
X
I
c
[}
(o]
=
‘=
e
C
8
O
0
0
[}
o
e
]
[
E
>




