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ER MAN PA CHRISTIANS-
BORG FULDSTZANDIG
BLIND FORALVOREN |
FORSVARETS SITUATION?

OFTE ERDET DESVARRE NODVENDIGT MED EN
SKARP 0G UDFORDRENDE RETORIK for at traen-
geigennem til Christiansborg. Det ma jeg - efter
ministerens reaktion at demme - have gjort, dajegi
etinterview med DRiramme af serien 'Velkommen til
frontlinjen' talte for en missionspause pa2-3ar.

Og jeg haber da, at jeg traengerigennem, for jeg
oplever - trods alle skaltaler - ikke, at man politisk til
fulde har opfattetalvoreniForsvarets situation.

Her teenker jeg ikke pa den aktuelle gkonomiske
situation, selvom det er skreemmende nok, at der
nu f.eks. ogsa spares pa personellets sikkerhed ved
aflysning af flybesatningers simulatortraening og
den fysiske sikkerhed ved en reduktion af tilsyn med
ammunitionsdepoter. Og at viifglge det til mig oply-
ste angiveligt skal heltind 12027, fer der langsomt
tilfores ekstra lensum til Forsvaret.

Nej, jeg taenker p3, at Forsvaret er s nedslidt, at
man ikke bade formar missioner og den store opbyg-
ning samtidigt.

Men Forsvaret er et politisk vaerktej, det ved jeg
godt, og derfor forstar jeg selvfalgelig ogsa det poli-
tiske hensyn, som ministeren tager, nar han som svar
pa mit 'forslag’ siger, at Forsvaret godt kan flere ting
paengang. Det kan Forsvaret, klart, men lige nu kan
man simpelthen ikke overdrive, hvor lidt kampkraft
Forsvaret har. Selv den dygtigste soldat kan fysisk
kunvere et sted ad gangen. Udsendelse af en fregat




efterlader tomme pladser pa
bade andre fregatter, stabe og
skoler. Selvom kernen af enhe-
deniletland erdannet af Jyske
Dragonregiments 1. Bataljon,
sd bestarden af personel fra
resten af regimentet og faktisk
fraalle hjgrner af Heeren.

Da forligskredsen for nylig
besegte enhedeniLetland, sa
de den nok bedste lejr, vino-
gensinde har haft, og en enhed
med alt personel, materiel og
et hejt aktivitetsniveau. Jeg
ved det, forjeg har selv lige
vaeret der. Og detersuper-
flot. Men selvom det kan veere
ilde hert, sa efterlader det et
forkert billede hos forsvars-
ordfererne. Delegationen
burde efter min opfattelse
veere rejst direkte fra Letland
til Holstebro for at se, hvad

indsatsen koster af afsavniden hjemlige struktur.
Saville man have oplevet en slidt kaserne og vaer-
nepligtsenheder, hvor de fleste officerer er erstattet
af unge sergenter, som sa mangler pa deres niveau,
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Jeg ved godt, at det vil
koste anseelse i NATO.
At en enhed som den i
Letland faktisk styrkes
ved at vaere udsendt
(hvis ellers den ikke
var sammensat til
lejligheden og splittes i

atomer efter hjemkomst).

Og ikke mindst at
missioner faktisk virker
fastholdende. Men med
Forsvarets aktuelle
bemanding saver man
med missioner i den
gren, som Forsvarets

opbygning skal sidde pa.

samt mangel pa keretgjer, vaben og ammunition
i et omfang, hvor man af ned ma erstatte treening

i afgerende militeere feerdigheder med mindre

ressourcekravende aktiviteter
som orienteringsleb eller andre
idreetsaktiviteter.

Det ger ogsa ondt pa mig at
foresld en missionspause, det
ma der slet ikke herske tvivl
om. Men deterlidt det samme
som at blive aeldre - alternati-
vetervearre. Jeg ved godt, at
detvil koste anseelse i NATO.
Atenenhedsomdeniletland
faktisk styrkes ved at vaere
udsendt (hvis ellers den ikke
var sammensat til lejlighe-
den ogsplittesiatomer efter
hjemkomst). Og ikke mindst at
missioner faktisk virker fast-
holdende. Men med Forsvarets
aktuelle bemanding saver man
med missioneriden gren, som
Forsvarets opbygning skal
sidde pa. Der er med et godt
og militeert princip behov for

atlaegge tyngde, at prioritere at enhederne fyldes
med personel med de rette kompetencer oguden
afbrydelser kan opbygge det nedvendige niveau og
beredskab, som kraeves.




kort

Hvis du har
spergsmal angaende
pension sa kontakt Carl
Henning Johnsen pa
carl@hod.dk eller
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Tjenestemandspensiun
Hvad fir jeg i pension ved pligtig afgangsalder (

~ og hvis jeg gir for?

2163 3646.

iRk T3 VY

Optjening og

beregning af

tjenestemandspension
og ferpension

Pa HOD's hjemmeside kan du nu finde en folder
med de grundlaeggende regler for optjening og
beregning af tjienestemandspension. | folderen
kan du ogsa se de nyeste pensionstabeller samt
regneeksempler pa farpensionering for M322,
M331 0g M401. Du kan bruge folderen som en
guide til at lave dine egne beregninger pa www.
tjenestemandspension.dk. Her kan du logge

ind med Mitld og under 'Beregn pension’ lave
beregninger pa forskellige scenarier for din egen

konkrete situation.

Folderen kan findes pa hod.dk under Pension -> Din
tienestemandspension.

Arbejdsskade skal revurderes af AES

TEKST KONSULENT STEEN G@TSCHE

ARBEJDSMARKEDETS ER-
HVERVSSIKRING (AES) GAV

I MAJ MANED 2024 AFSLAG i
forhold tilat anerkende enryg-
skade som en arbejdsskade for
etaf HOD's medlemmer.

Der var flere arsager til afvis-
ningen, men den primeere grund
var, at man ikke mente, at der
var "arsagssammenhang"”.
Altsa mente man ikke, at det var
beviseligt, at arsagen til skaden
udelukkende var tjenesten i
Forsvaret.

Baggrunden for sagen er, at et
medlem havde faet en rygska-

de under traening i Forsvaret i
februar 2022, men medlemmet
havde ikke anmeldt skaden med
det samme, og samtidig havde
pagaeldende fortsat tjenesten
pa trods af smerterne og havde
ikke efterfelgende vaeret syge-
meldt med baggrund i skaden.
Alt dette gjorde udfaldet i maj
2024.

HOD bragte en artikeli forrige
blad ‘Anmeld altid en arbejds-
ulykke med det samme' om
netop disse tilfeelde af arbejds-
skader, hvor man som ansati
Forsvaret er ekstremt loyal og

har opgavelgsningen som 1.
prioritet.

HOD valgte at anke sagen til
Ankestyrelsen, som primo okto-
ber 2024 vendte tilbage tiLAES
og HOD med en afgerelse om, at
sagen skalrevurderes.

Det er nu op tilmedlemmet og
HOD at skaffe tilstraekkelige
beviser for en arsagssammen-
haeng, som kan accepteres af
AES.




Sidstiseptember madtes Nordic Officers Alliance (NOA) i Oslo. Fagforbundene fra Norge,
Sverige, Finland og Danmark repraesenterer tilsammen flere end 30.000 medlemmer. Fra
Danmark deltog formand Niels Tenning samt konsulenterne Hans Hartmann og Peter Sloth.
Fokus for mgdet var blandt andet branding af officersprofessionen, fastholdelse af militeert
personel og vilkdriforbindelse med tjeneste i NATO.

Kontingentregulering i overensstemmelse
med HOD's reprasentantskab.

Kontingentet fra 1. januar 2025 til 30. juni 2025:

Fuldtidsmedlem: kr. 498,00 pr. maned
Elev/kadet: kr. 249,00 pr. maned
Pensionist/standby: kr. 89,00 pr. maned
Radighedsmedlem: kr. 125,00 pr. maned
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BEREDSKABS-
STYRELSEN
FLYTTER IGEN

Det er en beredskabsstyrelse,
der er skaret ind til benet,

der nu flytter til Ministeriet
for Samfundssikkerhed og
Beredskab.



D.29. august fik den nye
minister for Samfunds-
sikkerhed og Beredskab,
Torsten Schack Pedersen,
overdraget dele af mini-
steriet fra forsvarsmini-
ster Troels Lund Poulsen.
Det nye ministerie har
0gsa overtaget opgaver
frajustitsministeriet.

TEKSTMICHAEL AAGAARD JENSEN

BEREDSKABSSTYRELSEN. TIDLI-
GERE CIVILFORSVARSSTYRELSEN.
Fer det Statens Civile Luftvaern.
Danmark har siden 1938 haften
organisation, som var ansvarlig for
Danmarks krigs- og katastrofebered-
skab. Det harigennem drene veret
en lidt omflakkende eksistens, nar
den blev flyttet mellem forskellige
ministerier. Opgaven harialle arene
vaeret at skabe forudsaetningerne for
at planlaegge for det utaenkelige og
opstille et operativt beredskab, som
kan assistere lokalt, nar der er behov
for ekstra mandskab.

Nu skal Beredskabsstyrelsen sa
endnu en gang pakke flyttekasserne,
forlade Forsvarsministeriet og rykke
ind under det nye Ministerium for
Samfundssikkerhed og Beredskab.
Officeren har sammen med varns-
formand for Beredskabsstyrelsen og
medlem af HOD's hovedbestyrelse,
sektionschef Per Sloth Maller kigget
pa beredskabets historie og mulige
fremtid.

Hest af fredsdividenden

Efter Sovjetunionens oplesning star
Vesten pludseliguden en reel eksi-
stentiel trussel. Danmark begynder,
lige som andre af vores allierede
nationer, at hgste af fredsdividenden.
Ikke kun i Forsvaret, men ogsa pa
beredskabsomradet.

- Mansiger, at nubehgver viikke
det store lokale civilforsvar og
forstaerkningerne fra det statslige
Civilforsvarskorps for at beskytte
civilbefolkningen. For truslen fra
Sovjet er vaek. Derfor skaerer man ned
pasavelantal personel som materiel,
béde ude i de kommunale civilforsvar
ogiCivilforsvarskorpset, forteeller
Per Sloth Mgller.

Det eraltsa bade dem, der skal
sikre en ordentlig beredskabsplan-
laegning, og store dele af det perso-
nel, der skal afhjeelpe skaderne fra
krigshandlinger, som skeeres bort.

Sammenlagningsbalgen kulmi-
nererden 1. januar 1993, da Civil-
forsvaret, der planleeggerindsatser
ved krig og katastrofe, og det dag-
lige beredskab, som leveres af de
kommunale brandvasener, la&agges
sammen til et redningsberedskab.
Civilforsvarsstyrelsen og Statens
Brandinspektion, der har varetaget
lovgivningen og tilsynet med brand-
vaesenerne, bliver til Beredskabssty-
relsen. Civilforsvarskorpset bliver til
Beredskabskorpset, som er den ope-
rative del. Med tiden falder betegnel-
sen Beredskabskorpset ud af brug,
sd Beredskabsstyrelsenidagerden
feelles betegnelse for bade den myn-
dighedsmaessige sagsbehandling og
den operative virksomhed.
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Det bliver forhabentlig
bedre, nar vi kommer
over i et nyt ministeri-
um. Det er selvfolgelig et
sporgsmal om, hvor man-
ge penge der bliver til ra-
dighed, men bare det, at
Beredskabsstyrelsen far
sin selvbestemmelsesret
tilbage og selv kan vaere
med til at prioritere, om
en brandbil skal levetids-
forleenges, sa vi kan fa et
nyt brandhus, det er et
stort fremskridt.

Per Sloth Moller,
sektionschef



Nyt ministerium

Indtil 1. januar 2004 harte Bered-
skabsstyrelsen under Indenrigsmi-
nisteriet. Storstedelen af det danske
operative beredskab har nemlig
historisk set vaeret et kommunalt
ansvar placeret teet pd borgerne.
Beredskabsstyrelsen opgave har
altid veeret at seette rammerne for
beredskabsplanlaegningen og sa
veere overbygningsberedskab til det
kommunale beredskab. Det a&ndrer
sig ikke, da Beredskabsstyrelsen
bliver flyttet til Forsvarsministeriet
-tilgengeeld fortsaetter besparelser-
ne. Beredskabsstyrelsen havde pa
finansloveni2004 et budget pa 412
millioner, hvilket svarer til lidt over
600 millioner omregnet til nutidige
kroner. Heri2024 er Beredskabs-
styrelsens finanslovsbudget pa 310
millioner kroner. Bemandingen er
ogsa kun gaet énvej. 12004 varder pa
finansloven afsat 630 arsvaerk i Be-
redskabsstyrelsen. 12024 er der 490.

12016 blev det politisk besluttet, at
Beredskabsstyrelsen ikke laengere
selv skal sta for driften af materiel
og bygninger. | stedet skal den indga
ivirksomhedsmodellen pa lige fod
med resten af Forsvarsministeri-
ets koncern. Det betyderifalge Per
Sloth Magller, at Beredskabsstyrelsen
deponerede sin selvbestemmelse, sa
at materielindkeb og vedligeholdelse
af eksempelvis bygningerreelt bliver
bestemt af andre uden synderlig hen-
syntagen til Beredskabsstyrelsens
operative dagligdag.

- Det bliver forhabentlig bedre, nar
vikommeroverietnytministerium.
Det erselvfalgelig et spargsmal om,
hvor mange penge der bliver til radig-
hed, men bare det, at Beredskabs-
styrelsen farsin selvbestemmel-
sesrettilbage og selv kan vaere med
tilat prioritere, om en brandbil skal
levetidsforleenges, sé vi kan fa et nyt

MINISTERIET FOR SAMFUNDSSIKKERHED OG BEREDSKAB

brandhus, det er et stort fremskridt,
siger han.

Uddannelsen, der aldrig virker

| den politiske aftale om bered-
skabet 1998 - 2001 bliver der taget
en beslutning, som far betydning for
officereri Beredskabsstyrelsen de
naeste 20 ar. Tidligere har man ud-
dannet beredskabsofficerer parallelt
med Forsvarets tre veern. Uddannel-
senvar af samme laengde og havde
etindhold, der var rettet mod civil-
forsvarsopgaver. Men med baggrund
i en udvalgsrapport opstarideen om
en feelles chef- og lederuddannelse
for det samlede redningsberedskab
- altsd bade det kommunale og det
statslige redningsberedskab. Etats-
uddannelsen nedlagges, og tanken
ersa, at manvia en feellesuddannel-
sesom chef og leder kan veksle frem
og tilbage mellem ansattelseride
to systemer. Det sidste hold officerer
dimitterer fra den gamle ordningi
efteraret 1999.

- Den nye uddannelse kom bare
aldrig til at virke. Man laver sadan set
nogle OKuddannelsesbestemmel-
ser, men det, der kommer til at virke,
eralene bla blink-uddannelserne.
Altsa de operative dele, som giver
en feelles uddannelse og en faelles
forstaelse for arbejdsvilkarene, nar
man star ude pa et skadessted. Den
faelles chef- og lederuddannelse og
vekslingen mellem ansattelser kom
ikke tilat virke, fordi der simpelt-
hen var for store forskellei len- og
anseettelsesvilkar. Og dervar - og
det erdertildels stadigvaek - store
forskelleikulturen, og hvorledes
de ansatte identificerer sig med
arbejdspladsen, fortaeller Per Sloth
Maller.

Mangler 20 ars officerer
Konsekvensen af det blev, at der ikke

-
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Sektionschef Per Sloth Mal-
lerer 60 ar. Han har siden
2010 repraesenteret bered-
skabsofficerernei HOD's
hovedbestyrelse, og han
har siden maj 2022 veret
vernsformand for Bered-
skabsstyrelsen. Per harisin
karriere i Beredskabssty-
relsen fortrinsvis arbejdet
igreensefladen mellem det
kommunale og statslige be-
redskab og eridag souschef
ved Beredskabsstyrelsens
Center for Uddannelsei
Tinglev. Til naeste reprae-
sentantskabsmede forlader
han hovedbestyrelsen, da
han ved indgangen til 2027
siger farvel tilberedskabet

efter 43 ariuniform.

var den store udveksling fra kom-
munerne ind i Beredskabsstyrelsen.
Det betgd videre, at Beredskabssty-
relsen ikke fik nogle nyuddannede
ledere. Derfor begynder man at tage
bachelor- og kandidatuddannede ind
fralandets civile uddannelsesinsti-
tutioner. De farsa en kortere operativ
uddannelse, sa de kan blive vagtha-
vende, og en raekke af dem tager en
diplomuddannelseiledelse. Farsti
2019 opretter Beredskabsstyrelsen
igen sin egen officersuddannelse

- denne gangietsamarbejde med
Flyvevabnets Officersskole.



- Det betyder, at man har om-
kring 20 ar, hvor man ikke uddanner
officerer og heller ikke far en velud-
dannet og veltrenet ledermasse ind
i Beredskabsstyrelsen. Man traekker
demistedetind udefra. Men det, at
man gar pa den samme officersskole,
det geraltsd, at man far et felles ud-
gangspunkt for at vaere officer og en
storviden om den samlede opgave-
portefalje i Beredskabsstyrelsen. Sa
feellesskabsfalelsen og korpsanden
pa tveers af landet forsvandti lebet
af de her 20 ar, forteeller Per Sloth
Magller.

Intet karriereforlob

Samtidig har der heller ikke veeret et
planlagt uddannelses- og karriere-
forleb for officereri Beredskabssty-
relsen, som man kender det fra de
andre vaern. Det havde man tidligere,
men det forsvandti 1999 - uden at
blive erstattet.

- Deterlidtden klemme, vistarii
dag. Vimangler de der 20 ars ud-
dannede officerer. Vistarlige nuien
situation, hvor der er en stor videns-
masse, som er pa vej pa pension, og
hvor der ikke har veeret nogen til at
fylde hullerne. For de nye er farst pa

vejop igennem systemet nu, forteel-
ler han og fortsaetter:

- I dag er man godtigang, og man
producerer 10-12 nye officererom
aret. De er dygtige, de kommer med
en fantastisk baggrund som kandi-
dater eller bachelor. De er fremadsy-
nede, og de vilgerne det her, men det
tager lidt tid at fa givet dem de rette
kompetencer og erfaring.

Civiluddannelse

| dag foregar officersuddannelsen

pa Forsvarsakademiet sammen med
Flyvevabnets Officersskole. Det —_

Nr.5-2024 9



MINISTERIET FOR SAMFUNDSSIKKERHED OG BEREDSKAB

fungererifslge Per Sloth Mallerrigtig
godt. Beredskabsofficererne haren
reekke feelles fag med Flyvevabnet i
blandt andet ledelse. Sa har de nogle
beredskabsfaglige moduler, sa de
kan varetage opgaverne ude ved de
operative og vaernepligtsuddannende
afdelinger. Nar beredskabsofficerer-
ne skal veere sektionsledere, hvilket
svarer til kaptajn og kaptajnlajtnant,
erderigen nogle beredskabsfaglige
moduler, der suppleres med en raekke
vaernsfaelles sagsbehandlingskurser,
der udbydes af FAK. Men der opstar
udfordringer, nar officeren skal op

pa hegjere niveau. Her kraeves en
master-uddannelse. Beredskabsof-
ficerer farsom udgangspunkt tilbudt
Master i Militaere Studier.

- Beredskabsstyrelsen har fire
studiepladser om aret pa Masteri
Militeere Studier. De er finansieret af
FAK, sajeg kan godt forstd, at man
veelger den. Men kigger man lidt pa
indholdet, sa erder nogle generelle
ting, som giver mening, men derer
ogsarigtigmeget, som er malrettet
det militeere forsvar. De kolleger, jeg
har talt med, siger, at den ikke er sa
relevant for Beredskabsstyrelsen,
forteeller Per Sloth Mgller.

Derfor mener han, at man med
fordel kunne kigge ud pa de civile
uddannelserifremtiden.

- Nu rykker viud af Forsvarsmini-
steriet. Sa som officer far du ikke den
her teette kontakt med andre cheferi
Forsvaret. Dukommerud og er chefi
et nyt ministerie med civile. Saimin
optik skal du ga ud og kigge pa civile
uddannelser, nar du skal fra sekti-
onslederniveau til sektionschefni-
veau. Vi harrigtig meget uddannelse,
saskalduveere chef for en uddannel-
sesenhed, sd er det maske en masteri
paedagogik, der errelevant. Eller hvis
du sidder med ledelse eller gkonomi,
sa erdet maske en masteri offentlig

ledelse, som giver mening, siger Per
Sloth Maller.

Katastrofeplanlagningen er skaret
vaek

Igennem arene har man ogsa be-
skaretien af Beredskabsstyrelsens
kerneopgaver - planlaegning til frem-
tidige katastrofer. Det betyder, atder
idagikke eren central koordinering
af beredskabsplaner pa ministerie-
eller styrelsesniveauet og heller
ikke mellem det statslige og det
kommunale beredskab. Det kan have
konsekvenser, nar store katastrofer
rammer, fordi der opstar en siloteenk-
ning, fortaeller Per Sloth Maller.

- Enting er, at du kigger pa dit eget
beredskabikommunen ogserger
for, at brandbilerne kommer ud af
garagen tiltiden. Noget andet er, om
du far kigget pa, hvad det betyder for
andre sektorer. Hvad betyder det for
hjemmeplejen, de lokale uddannel-
sesinstitutioner eller arbejdsformid-
lingeni kommunen, hvis man pludse-
lig far brug for at treekke flere folk ud,
fordi man har en stor haendelse? Den
dértvaergaende planleegning og ko-
ordinering er forsvundet, siger han.

Et eksempel pd det er, da Covid-19
ramte landet.

- Man kunne se, at ude pa syge-
husene havde man brug for plads,
fordi man forventede, at der nok ville
komme et stortindtag af patienter.
Sa sygehusene begyndte at kigge p3,
hvilke patienter man kunne udskrive.
Men hvor skulle de udskrives til? Var
dettil plejehjemmet, eget hjem, egen
leege eller noget helt andet?, sparger
han.

Alle havde en plan

Da Beredskabsstyrelsen hed Civil-
forsvarsstyrelsen havde man netop
store plankomplekser for kriser. Stod
man over for en haendelse med mas-

29

En ting er, at
du kigger pa dit
eget beredskab i
kommunen og sorger
for, at brandbilerne
kommer ud af garagen
til tiden. Noget andet
er, om du far kigget
pa, hvad det betyder
for andre sektorer.
Hvad betyder det for
hjemmeplejen, de lokale
uddannelsesinstitutioner
eller arbejdsformidlingen
1 kommunen, hvis man
pludselig far brug for
at traekke flere folk
ud, fordi man har en
stor heendelse? Den dér
tvaergaende planlaegning
og koordinering er
forsvundet.

Per Sloth Moller, sektionschef



seskader eller en pandemi, sa vidste
alle, hvad de skulle gare. For der L&
en beredskabsplan péa alle niveauer
i alle samfundets sektorer, som var
koordineret centralt.

- Alle kunne traekke skuffen ud og
finde den beredskabsforanstaltning,
der omhandlede udtynding af ind-
lagte pa sygehuse. Sa vidste syge-
husene, kommunerne og regionerne
nejagtigt, hvad de skulle gere. For det
hele var koordineret pa tvaers af alle
sektorer og myndigheder. Den koor-
dinering er vaekidag, og den skal vi til
at genopfinde i det nye ministerium,
forteeller Per Sloth Mgller.

Det erikke, fordi deridag ikke
findes beredskabsplaner for eksem-
pelvis vores kritiske infrastruktur. De
er bare ikke ngdvendigvis koordineret
med andre brancher.

- El-sektoren ved godt, atderer
nogle hybride trusler mod den, og det
laverden selvfalgelig beredskabs-
planer for. Men det kan godt veere, at
tele-sektoren ogsa har lavet nogle
beredskabsplaner, som daekker nogle
af de samme ting, og at der er snit-

fladerimellem dem. De planer skal
helst mgdes det samme sted, ellers
erdetto darlige beredskabsplaner.
Den koordinering og den mulighed

ogdeterfint, og det herskalllave
om, den pegefinger har reelt ikke
vaeretilovgivningen, siden vi lavede
beredskabsloven. Som samfunds-

Ministerium for Samfundssikkerhed

Fordetvil hgjne det danske sikker-
hedsniveau ganske betragteligt,
siger Per Sloth Maller.

Fremtiden er uvis

Hvad der preecis kommertil at ske i
det nye ministerie, er der ikke rigtig
nogen, der ved endnu. Noget af det
arbejde, dererigang, handlerom
at udskille Beredskabsstyrelsens
gkonomi fra resten af Forsvaret. Det
vil sige, at de enkelte styrelsersom
for eksempel Forsvarets Materiel-
og Indkebsstyrelse skal finde ud af,
hvor mange ressourcer de har brugt

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver
20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-
radgivning.

Du kan sdledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa dine
ansattelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller zegtepagt, blive
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samvzer eller oplgsning af
parforhold med andre ord, alt hvad du har brug for som
privatperson.

Ring pa tIf. 43 43 43 61 og hgr om dine muligheder eller send os en
mail pd info@bakertillylegal.dk

forat pege pa planerne og sige, at det

borger haber jeg virkelig, at dette nye

og Beredskab far den her tveergaende
koordinering af beredskabsplanerne.

Claus Rehl, Advokat (H)

PLR

Nicholas @. Keller, Advokat (L)

GHR

pa materiel til Beredskabsstyrelsen.
Forsvarets Personalestyrelse skal
finde ud af, hvor mange ressourcer
de bruger pa rekruttering til Bered-
skabsstyrelsen og sa videre.

- Det er altid séddan, at de, der skal
aflevere arbejdsopgaverogressour-
cer, vilsige, atdet her bruger jeg ikke
ret mange ressourcer pa. Sajeger
virkelig bekymret for, hvaordan man
ender med at opgere det her. Man
skal hellerikke vaere bleg for at sige,
atdavikomind under de koncernfeel-
les styrelser, da var Beredskabssty-
relsen underfinansieret. Det vil sige,
atde koncernfalles styrelser har
mattet finde penge i egne kasser for
atfinansiere Beredskabsstyrelsen.
Hvis de penge ikke kommer med over,
saervivirkelig pa spandenidet nye
ministerie, siger Per Sloth Mgller.m

C bakertilly

LEGAL ADVOKATFIRMA

Lily Brobergs Vej 57
2500 Valby

Eller

Korskildelund 6 2670
Greve

info@bakertillylegal.dk

A TIf. (+45) 43 43 43 61



AMMUNITION

TEKSTOG FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN

Det kan umiddelbart vaere lidt sveert at se, at Dan-
marks ammunitionsproduktion skal forega her pa den
gamle ammunitionsfabriki Elling vest for Frederiks-
havn, men det skal den formentlig.

Den 9. oktober varde tre virksomheder, som er ud-
taget tilat byde pa opgaven, Danammo Aps, Nammo og
Ama Group Aps, pa beseg pa'Krudten’, som fabrikken
kaldesifolkemunde. Detvarher, Danmarkindtil2008
producerede ammunition, inden den spanske virksom-
hed Expal overtog. De lukkede produktionen 2020,
men som bekendt er der sket en del siden da, og nu skal
derigen produceres ammunition i Danmark.

Deterenlangproces, ogispidsen forden
sidder major Morten Rasmussen. Han er chef
fordet hold fra FMI, der skal serge for, at
Danmark atter bliver selvforsynende med
ammunition.

Officeren var med pa besgget i Elling og
vilidet kommende lange stykke tid falge
Morten Rasmussens arbejde.



Vaele Trye og fa ekstra fordele

HOD har en attraktiv aftale med Tryg om forsikringer til
medlemmerne.

Valg os oo fa blandt andet:

e hurtig hjaelp dgenet rundt

e szrlio rabat pa forsikringer gennem aftalen

e Muliehed for bonus fra TryghedsGruppen
— Typisk 5-8%

Vi har ogsa forsikring til kadetter — indbo-,
rejse- og personforsikring fra samlet 200, -
om maneden. Inkl. Gebyrer og afgifter

Laes mere ved at scanne QR koden,
ring /0 33 25 25eller besgg
trye.dk/partner/hod.

Det handler om at veere Tryg ‘ @




LEDELSE

Trygge
medarbejdere

praesterer
bedre

Forskning viser, at vi mennesker
praesterer, samarbejder og loser
problemer bedre, nar vi foler os
trygge ved hinanden. Trygheden
bliver seerlig vigtig, nar graden af
kompleksitet i opgaven er sa hgj
som hos.Forsvaret.

TEKST SARARAVNMARK FOTO UNSPLASH.COM
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HVIS DIN MEDARBEJDER TAGER ORDET PAET
M@DE, men ser, at kollegerne stirrer ud i luften,
ned i mobilen eller ligefrem himler med gjnene,
ja, sa mister han eller hun med stor sandsynlig-
hed lysten til at sige noget. Den psykologiske
tryghed irummet er lav - medarbejderen oplever
ikke at veere veerd at lytte til. Og det er skidt, for
nurisikerer | at ga glip af relevante input ogi
sidste ende maske helt at miste medarbejderen,
som gar og tager sin viden og kompetencer med
sig.

- Vimennesker errigtig dygtige til at beskytte
os selvmod at blive ekskluderet fra feellesska-
bet. Hvis der errisiko for sociale sanktioner,
sa traekker vios. Er viomvendt sikre pa ikke at
blive straffet, ydmyget eller latterliggjort, nar
visigervores mening, stiller spgrgsmal eller
beder om hjelp, sa kan vi meget mere, forteeller
erhvervspsykolog Vibeke Lunding-Gregersen.
Hun slar samtidig fast, at psykologisk tryghed
ikke er et trivselsbegreb, men farst og fremmest
handler om laering og praestation.

- Vitrives naturligvis bedre, nar vifaler os
trygge. Men psykologisk tryghed handler ikke
om at have detrart sammen, men om at vi skal
kunne dele ideer, meninger og fejl med hinanden
foratblive bedre tilat lase vores opgaver.

Lzererige fejl

Begrebet psykologisk tryghed fik for alvor
opmarksomhed, da psykolog og professor

ved Harvard Business SchoolAmy Edmonsoni
1990'erne forskede i sammenhangen mellem
praestationer og fejl pa to amerikanske hospita-
ler. Antagelsenvar, at de teams, der praesterede
bedst, ogsad var dem, der begik ferrest fejl. Men
Edmonsons malinger viste noget andet. For de
teams, der praesterede bedst, var samtidig dem
med flestindrapporterede fejl, mens de teams,
derindrapporterede feerrest fejl, var dem, der
havde flest fatale fejli form af patientdedsfald.
Sagen var naturligvis, at der var tale om indrap-
porterede fejl, som ikke ngdvendigvis siger no-
getomdenreelle mangde fejl, men til gengeeld
noget om, hvor dben man er om de fejl, der sker.

- Nogle tror, at hvis vi taler om problemerne,
safarviogsa flere af dem. Sadan hanger det
sjeldent sammen. Taler viom vores fejl, bliver
de mere synlige, og sa servi maske, at tingene
hanger anderledes sammen, end vi troede, for-
klarer Vibeke Lunding-Gregersen.

- Hvis ikke vi kan tale om fejl, kan vi ikke fore-
bygge dem. Vived, at nar den psykologiske tryg-
hed er lav, kan der ske alvorlige fejl, simpelt hen
fordi de ansatte harenviden, de ikke deler, fordi
risikoen for sanktioner opleves som for stor.

Omvendt serdet ud, hvis det er trygt at dele
sine fejl. Hvis den psykologiske tryghed er hgj -
ogviellers har hgje standarder og ambitioner -,
sd kanvikomme indien leringszone, hvor fejl
kan blive kilder til veerdifuld leering. Intelligente
fejl, velat meaerke.

- Vitalerikke om de fejl, som nemt kunne veere
undgdet, men om dem, der opstar, nar vi star
over for en kompleks opgave - noget, vi ikke
har pravet fer eller kan forudsige udfaldet af.
Mennesker kan ikke lide fejl, men det er vigtigt
at forsta, at fejl kan hjelpe med at forebygge
utilsigtede konsekvenser.

De farlige sociale trusler

Edmonsons forskning blevi 2012 bekraeftet af
Google, som undersggte 180 teams i hele verden
foratse, hvad der kendetegnede de bedste af
dem. De undersggte pa 250 variabler, men fandt
ingen menstre, far de begyndte at se pa kulturen
i de bedste teams. Det viste sig, at de alle havde
en meget hej grad af psykologisk tryghed. Fak-
tisk var den faktor sa steerk, at techgiganten ansa
den som selve grundlaget for alle andre kendte
praestationsfaktorer som klarhed, struktur, me-
ning og formal.

Men hvorfor er tryghed sé afgerende for, at vi
kan yde vores bedste? Svaret skal findesiden
over 120 mio. ar gamle hjerne, vialle har til feel-
les. Hjernens kontrolcenter bestar af tre falel-
ses- og adfaerdsregulerende systemer:

Trusselssystemet, som serger for, at vireagerer
instinktivt over for en akut fare. Systemet aktive-
rer fglelser som angst, vrede og afsky for at gere
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os klar tilLkamp, flugt, underkastelse eller frys.
Her harvidet steerkeste af de tre systemer, for
overlevelse ervigtigst, resten kan vente.

Motivationssystemet, et praestations- og resul-
tatorienteret system, som sgrger for, at vier pa
udkig efter muligheder og tager nogle chancer
foratnd vores mal. Systemet er koblet teet til
hjernens belgnningscenter, hvor vioplever
folelser som glaede, spaending, begejstring og
masser af dopamin, sd hjernen er altsa god til at
motivere os til at praestere.

Det beroligende system med to funktioner. Dels
restitution, som ervigtig, for at hjernen kan
fungere, dels tilknytning, som i denne sammen-
hang erseerligtinteressant. For tilknytning
mellem mennesker er helt afgerende for vores
overlevelse. Menneskebearn er fuldstaendig af-
haengige af at fa omsorg og beskyttelse i meget
lang tid, ikke blot for at overleve, men ogsa for
at hjernen kan udvikles og modnes. Systemet er
saledes direkte forbundet til udvikling af menne-
skeligintelligens og formaen.

- Narviertrygge sammen med andre menne-
sker, far viadgang til de hgjere hjernefunktioner,
der gor, at vi kan veere kreative, problemlgsen-
de oginnovative. Hjernen oversvemmes med
hormonet oxytocin, som gger empati, hjeelpsom-
hed og samarbejdsevner, og nu kan vigare ting,
viikke troede var mulige, siger Vibeke Lun-
ding-Gregersen og fortsaetter:

- For hjernen ersociale trusler lige sa farlige
som fysiske trusler, og bare tanken om ikke at
hare til eller blive afvist kan aktivere trussel-
systemet. Hjernen vil for alti verden undga, at
vi fremstarinkompetente eller forstyrrendei et
faellesskab, og derfor undlader vi at sige noget,
ogsaselvom det var meget vigtigt, hvis vi ikke
faler os trygge. Sa vinder tavsheden, ogsaer
ledelsen som regel den sidste til at fa at vide, nar
noget er gdet alvorligt galt eller er ved at gore
det.

Hej kompleksitet

Psykologisk tryghed spiller ogsa enrolle, nar det
handler om at tiltreekke og holde pa medarbej-
dere. Psykisk arbejdsmilje eri den grad kommet
pasamfundets dagsorden, ogisaerdenyngre

Erhvervspsykolog, for-
fatter ogadministrerende
direkterivirksomheden
Mindwork, der radgiver
organisationer om ledelse
og psykisk arbejdsmilja.
Foto: Mads Stigborg
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Vi mennesker er

rigtig dygtige til at
beskytte os selv mod
at blive ekskluderet

fra feellesskabet. Hvis
der er risiko for sociale
sanktioner, sa traekker
vi 0s. Er vi omvendt
sikre pa ikke at blive
straffet, ydmyget eller
latterliggjort, nar vi siger
vores mening, stiller
spargsmal eller beder om




generation er meget opmaerksom p3, at man skal
behandle hinanden ordentligt.

- Vived, at mangel pa tryghed, tillid og udvik-
lende relationer er blandt de vigtigste arsager
til, at medarbejdere i dag siger op. Derfor kan
man styrke tilknytningen ved at sikre et arbejds-
klima, hvor alle foler sig respekteret og inklude-
ret, lyder det fra erhvervspsykologen.

Hun peger samtidig pa, at karakteren af For-
svarets opgaveridag erdet allerbedste argu-
ment for at arbejde med psykologisk tryghed.

- Trygheden bliver serlig vigtig, nar graden
af kompleksitetiopgaven er sd hgjsom hos
Forsvaret. Der er meget pa spil, stor uforudsi-
gelighed, nye mader at fare krig pa og et stort
pres fra omverdenen. Det kalder pa, at man far
mange perspektiverispil og sikrer en laerings-
kultur, der kan forebygge alvorlige fejl. Farings-
ledelse er nedvendig i skarpe situationer, og
her har Forsvaret ogsa en steerk laeringskultur,
hvis noget ikke gar efter planen. Men det, der
kan skabe tryghed i felten - for eksempel klar og
direkte kommunikation -, kan skabe utryghed pa
kontoret. Det handler om, hvordan vi er sammen
i forskellige kontekster, sa vigtig viden kommer
frem.

Sat hjerneflagene

Vilman som leder skabe gode rammer for den
psykologiske tryghed, kan man starte med at
kommunikere, hvilke normer og vaerdier man
onsker for sitteam for at sikre, at alle faler sig
velkomne:

- Man skal ikke kun tale om opgaven, men ogsa
om, hvordan man skal vaere sammen om den.
Det kunne vaere, at 'her lytter vitil hinanden og
afbryderikke’, eller at 'hos os taler vi tiLhinanden
og ikke om hinanden'. Seet nogle klare hjgrne-
flag, sd erdet ogsa nemmere at gribe ind, hvis
nogen trader uden for dem, siger Vibeke Lun-
ding-Gregersen.

Hun peger p3, at der skal utrolig lidt til for at
pavirke et andet menneskes oplevelse af at vaere
en del af faellesskabet. Mikrohandlinger og vores
nonverbale kommunikation kan pa et gjeblik
pavirke dem, vi er sammen med, og vi signalerer
hele tiden til hinanden med kropssprog, gjen-
kontakt og tonefald.

- Leeggervitelefonen og lytter opmeerksomt,
nar nogen taler, eller servivaek, afbryder eller

Definition

Psykologisk tryghed kan define-
res som en feelles tro pa, at det
er trygt og sikkert at vaere sig
selv og at tage interpersonelle
chancer pa sin arbejdsplads.

hvisker lidt med sidemanden? Det har en kaem-
pe betydning for trygheden i rummet. Og det
handler bade om det, vi ger, og det, vi ikke gar,
og vi erikke altid opmarksomme pa de mang-
lende inkluderende handlinger - for eksempel
at man ikke lige bliver inviteretind i samtalen
eller spurgt, om man vil med til frokost. Men
det kan pavirke oplevelsen af at veere en del af
feellesskabet helt pd samme made som direkte
eksklusion.

Bare for sjov?
Pas ogsa pa med humor, siger erhvervspsyko-
logen, for det erikke det samme, der er sjovt for
alle, og det er svaert at forsvare sig mod humor.
- Hvis noget bare var for sjov, séd er man jo
pludselig den, der ikke kan tage en joke. Vi skal
selvfaglgelig have det sjovt, men taenk over, om
detrammer pa en made, som ikke errar. Og hvis
visiger, at'sadan taler vi bare her’, sa overser
vi, at hjernen er ligeglad med, at det bare eren
jargon. Den garitrussels-mode, og sa forsvinder
adgangen tilde hgjere kognitive funktioner. Det
taberalle pa.

Tre gode greb

Amy Edmonson - forskeren med hospitalsstu-
dierne - har udviklet disse tre greb tilat under-
statte psykologisk tryghed pa arbejdspladsen:

Sarg for klar rammeseetning. Skal | for eksempel
holde made, sa ger det tydeligt, hvad det er for
et mgde. Skal deltagerne ideudveksle, diskutere
eller orienteres? Skall beslutte noget sam-
men, eller beslutter du? Med klare rammer kan
alle fele sig trygge i, hvad der skal ske, og hvad
deresrolle er. Husk ogsa opmarksomheden p3,
hvordan | er sammen: Sig for eksempel'pa det
her mgde er det vigtigt, at vi er mentalt til stede,
sdjegvilbede jerleegge jeres telefonerveek, sa
vialle kan lytte og vaere neervaerende.’
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Inviter til deltagelse. Felles for de bedste teams
i Google var, at taletiden var nogenlunde lige
fordelt mellem deltagerne. De bgd hinanden

ind og var opmarksomme p3, at alle stemmer
var vigtige, iseer ved komplekse opgaver. Sa ga
forrest og sig for eksempel, at du ikke har ikke
svaret pa det hele, og at det ervigtigt at fa alle
perspektiver, ideer og spergsmal med. Og husk,
at man kan invitere pa mange mader.

- Deterikke altid godt med 'bordet rundt’; det
kan vaere meget trusselsaktiverende, hvis folk
ikke er sikre pd, at de har det rigtige svar. | stedet
kan man tale to og to og dele bagefter, eller man
kan give folk mulighed for at forberede sig forud
for medet, foreslar Vibeke Lunding-Gregersen.
Vaer konstruktiv og respektfuld, ndr nogen byder
ind. Ikke alle ideer er lige gode, men man kan
altid veere nysgerrig efter, hvad andres per-
spektiver gor det muligt at se. Der kunne vaere
noget, | har overset. Sd anerkend andre for deres
villighed tilat dele deres perspektiv.m
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Vi far en del opkald fra medlemmer, som star med nogle udfordringer
pa arbejdet og gerne lige vil hore, hvordan de er stillet i den situation.
Det kan for eksempel veere, at de oplever noget sveert i forhold til

deres egen leder. S3 taler vi selvfalgelig om det, men i visse tilfeelde ansker
medlemmerne ikke at gore mere ud af sagen end en snak med os. Det
kunne godt veere et tegn pa, at de ikke faler sig trygge ved at tale hajt om de

problemer eller udfordringer, der matte veere pa arbejdet.

HOD-konsulent Steen Ngrgaard Gotsche
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Pas pa faldgruberne

Mange organisationer gar i de
samme faldgruber i arbejdet
med psykologisk tryghed. Her
er tre typiske:

Jeg faler mig tryg i mit team, s&
der er hgj psykologisk tryghed
i mit team. Det er en fejlslut-
ning. Vi kan ikke udlede, at alle
er trygge, fordi vi selv er det.

Jo hgjere man er i et hierarki,
jo tryggere foler man sig som
regel. Det geelder hele organi-
sationens hierarki og de enkelte
gruppers hierarki. Jo hojere
man befinder sig, jo mere op-
meerksom ber man derfor veere
pé andres tryghed.

I vores organisation har vi

haj psykologisk tryghed. Det
kan man ikke konkludere, for
psykologisk tryghed er ikke en
konstant, men falger kontek-
sten - for eksempel hvis teamet,
opgaven eller kompleksiteten
andrer sig. Derfor er det et
lebende arbejde at sikre tryg-
heden.
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Vil du grine
hele vejen til banken?

Som kunde i Lan & Spar er du en del af noget saerligt. Lan & Spar
er nemlig ejet af en reekke fagforeninger, som gnsker at give
deres medlemmer saerlige fordele, nar de gar i banken. Det er
medlemmer som dig, og det er fordele, der er til at forsta.

For eksempel far MedlemsKunder Danmarks hgjeste rente

pa deres Ignkonto. Det betyder, at de i januar kunne glaede

sig over at fa udbetalt over 130 mio. kr. i renter.

Sammen med din fagforening mener Lan & Spar nemlig,
at det er kunderne, der skal grine hele vejen til banken
- eller i det mindste traekke pa smilebandet.

Udnyt de fordele, der fglger med dit medlemskab af
HOD - bliv MedlemsKunde i dag.

Ga ind pa Isb.dk/hod eller ring 3378 1999

L
o
a

| 2023 gav
Lan & Spar mere end

130 mio. kr.

i renter pa studie- og
Ignkonti til kunder,
der er medejere
af Lan & Spar

Nr. 1

LOYALTY AWARD

tredje ar i traek

Kilde: Loyalty Groups
Brancheindex Bank 2023

Lan & Spar



FAGLIGE FORKLARINGER

PLANLZG
ARETS SIDSTE
FERIEDAGE

FERIEARET UDL@BER MED ARETS UDGANG, og
har man restferie tilbage, skal den veere afholdt
inden 31. december. Husk derfor at planleegge de
sidste feriedage allerede nu, under hensyntagen til
myndighedens planlagte lukkedage og lavintensive
perioder. Hvis man som medarbejder ikke selv indgiver
sine feriesansker, kan arbejdsgiver varsle afvikling
af restferie med en maneds varsel, og det er ikke
nedvendigvis de samme dage, som man selv ensker
at holde ferie. Man kan overfare en ferieuge
(5 feriedage) til naeste feriear, hvis det
. aftales med arbejdsgiver. Men hvis
Hvis du arbejdsgiver ikke ensker at overfare,
har sprgsmél om kan restferien beordres afviklet.

ferierettigheder sa

kontakt konsulent
Peter Sloth pa
5093 3649 eller
peter@hod.dk




Sygemelding

Nar du en gang imellem bliver nedsaget til at

melde dig syg, er det vigtigt, at du melder dig

syg til Forsvarsministeriets Personalestyrelse
(FPS) til det, som kaldes SYBA.

Nar du har sygemeldt dig, sd ma bade
arbejdsgiver samt SYBA sperge dig om,
hvor lang tid du forventer at veere
syg, men de ma ikke sparge dig om,
hvad du fejler, og ligeledes ma de Hvis du

heller ikke sparge om, hvorfor har sporgsmél angéende
du skal til legen. Dumd dog rettigheder i forbindelse

gerne pa eget initiativ forteelle, o
hvad du fejler. med sygdom, sa tag

kontakt til
Arbejdsgiver kan bede Steen Gotsche pa
om en laegeerklaring, i sa 35250301 eller

fald z_;\fho.ldes udgiften?f goetsche@hod.dk
arbejdsgiver. Hvis du faren

leegeerkleaering pa eget initiativ,
betaler du selv.
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Kaptajn Kaare Brink @stergaard, 34 ar

HB-medlem Haeren

Eskadronchef, 3 Kampvognseskadron
(Lilje-eskadronen), Panserbataljonen,
Jydske Dragonregiment
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Hvorfor er du involveret |
organisationsarbejde?

Som forste argang fra Haerens Officersskole, der
blev ansat pa overenskomst, har jeg i min tid som
officer haft en naturlig interesse for indholdet i
overenskomsten og dennes indvirkning pa tjene-
sten. De overenskomstansatte officerers forhold har
heldigvis udviklet sig en del siden den farste overens-
komst, og det har bevist for mig, at organisationsar-
bejdet i HOD gor stor forskel for vores medlemmers
vilkar. Derfor var jeg ikke meget i tvivl, da jeg fik mulig-
heden for selv at blive en aktiv del af arbejdet.

2015-2016 Delingsfarer 2020-2021 Neestkomman- 2022-2024 Eskadronchef INTOPS
Heerens Basisuddannelse derende underafdeling Resolute Support Mission
hold 10, Afghanistan 2019-

2016-2020 Delingsferer 2021-2022 Operationsoffi- 2020
Kampvognsdeling cer Panserbataljonen

Hvilke meerkesager er de vigtigste for dig?

For mig er en lebende udvikling af officerernes vilkar i bred
forstand det naturlige fokus i vores arbejde. Jeg oplever, at der
er en god balance mellem fokus péa vilkér for tienestemaend og
overenskomstansatte i organisationens arbejde.

I en tid, hvor Forsvaret generelt forseger at finde balancen
mellem styrelsesstrukturen og vores operative kerneopga-
ve, synes jeg ligeledes, at vi som faglig organisation til enhver tid
skal sta pa at skabe bedst mulige forudseetninger for de opera-
tive enheder, og skal der prioriteres, ser jeg, at prioriteten skal
tilgodese de af vores kolleger, der gor tjeneste i den operative
del af Forsvaret.

Safremt Forsvaret skal evne at fastholde officerer i fremti-
den, tror jeg, at vi bliver nodt til at se pa en bredere forsta-
else for fastholdelse og attraktive forhold. | de perioder af
tjenesten, hvor der stilles storst krav til fraveer, er mange officerer
i gang med at stifte familie. Vi skal derfor vaere opmaerksomme
pa at skabe rammer for vores kolleger, sé de péa trods af denne
sveere balance ser en mulighed for at lykkes bade i tjenesten og
privat. Det vil veere til gavn péa alle parametre.

23



KRIGEN | UKRAINE

29

Jeg forstod forst meget
senere, hvor farligt det har
vaeret. Hvor mange dumme ting
jeg har overlevet. Hvor heldig jeg
har vaeret, for den her krig er
noget helt andet end det, som jeg
havde provet for.

Marius Skripkiunas, litauisk officer



Officeren madte farste
gang Mariusi2022. Herer
hani2024ved traenings-

stedetiVestukraine.

TEKSTOGFOTO STEFANWEICHERT

DE MANGE

TAB
KNAKKEDE
MARIUS

Marius drog til Ukraine
12022 for at hjlpe
landet. | dag star han
tilbage med ar pa
sjeelen og med minder
om de mange, som han
har mistet under sin
kommando. Ukraine har
laert ham noget nyt om
livet og om, hvordan
soldater skal motiveres.
Officeren har talt med
Marius to ar efter, vi
ferste gang megdte ham.
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Familie og venner fulgte efter kisten
med den 32-3rige soldat, da den blev
baretigennem landsbyen til grav-
stedet. Soldatens hgjgravide hustru
fulgte utrestelig kisten naer ved den
litauiske officer Marius Skripkiunas,
der havde opleert soldaten Bohdan
tilbagei2022.

Detvartydeligt, at noget var gaet i
stykkeriMarius, der altid plejede at
vaere smilende og fuld af vittigheder.
Nu hang en sort sky over ham, som
ikke kun skyldtes begravelsen. Den
varistedet kulminationen pa et grad-
vist forfald gennem de seneste to ar,
hvor tabene havde gnavet sig fast.

Detvirkede, som om Marius havde
mistet en del af lysten til livet. Det
var, som om tabet af Bohdan var dra-
ben, der fik baegeret til at flyde over.
Det seneste tabien lang rekke, som
fik den vellidte officer, som jeg havde
fulgtsiden invasionen, til lLangsomt at
krakelere.

- I Ukraine er der en tradition: Offi-
ceren skal komme hvertar og besage
gravstederne for de mand, som han
har misteti kamp. Jeg har mistet sa
mange, at jeg efter krigen stort set
ikke vil have nogen fridag, sagde Ma-
rius dengang ved begravelseni2023.

Som s&d mange gange far fulgte Ma-
rius kisten tilgravpladsen, trestede
de efterladte og fortalte historier om
den faldne soldats heroiske vaesen.
Han kendte smeren udenad.

Har laert om livet
Begravelsen liggeridag et artilbage,
og der er sket meget siden. Marius
tog efterfalgende tilbage til fronten,
men trak igen stikket efter fa uger og
rejste til Litauen. Der blev han gift
med sin forlovede, for han drog tilba-
ge tilUkraine for at traene soldateri
Vestukraine.

Han havde planer om at tage til
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Den sovjetiske
mentalitet er ikke
vaek, og det er et
stort problem flere
steder.

Marius Skripkiunas,
litauisk officer

fronten, meninds3a, at det ikke ville
fungere, og tog hjemigen.

- Jeg forstod farst meget sene-
re, hvor farligt det har veeret. Hvor
mange dumme ting jeg har overlevet.
Hvor heldig jeg har veeret, for den her
krig ernoget helt andet end det, som
jeg havde provet far, forklarer Marius
over en telefonforbindelse fra Litau-
en, hvor hanidagtraener litauiske
officerer, nar han ikke arbejder som
temreriHolland.

- Jeg har faet et nyt syn pa livet. Jeg
vilidag kun bruge min tid pa folk og
ting, som har en veerdi for mig, siger
Marius, deridag ka&mper med at sove
om natten. Mareridt om eksplosioner
og dgden hjemseger ham, nar han
lukker gjnene.

-Jegmatro p3, attidenvilhele
mig. | mellemtiden holder jeg migi
gang, siger Marius, der er blevet saret
fire gange i kampen mod russerne.
Det er et mirakel, at han er sluppet
med mindre fragmentskader, mens
kammerater har mistet livet eller
lemmer, mener han selv.

Jeg madte forst Marius tilbage i
2022 pa et pizzeria i byen Kramatorsk
i Donbas, cirka 40 kilometer fra fron-
teni@stukraine. Fa maneder tidli-
gere var handraget til Ukraine som
tusindvis af andre udleendinge for at
hjelpe landet med at stoppe den rus-
siske bjern. Marius havde erfaring fra

den litauiske haer og som lejesoldat
i flere lande. Han var chokeret over
tilstanden blandt nogle soldater og
besluttede at gribe til vdben og dele
ud af sin viden.

Han blev en del af 80. Brigade og fik
hurtigt kontrollen over en enhed med
ansvar forat storme de russiske po-
sitioner, nar ukrainerne havde mistet
grebet om landsbyer.

Transformationen

Han varikamp stortset hver dag og
havde ofte tab. Hver uge ankom nye
soldater, som han skulle traene. Ofte
var der kun fa uger eller dage til at
gere dem klar. Marius tog mig med til
entraeningi2022iKramatorsk. Den
litauiske officer var fuld af energi og
kommanderede soldaterne rundt. De
havde svaert ved at handtere vab-
nene, virkede grenne, men Marius
var fuld af mod. Fuld af energi til at
a&ndre situationen og give russerne
en blodtud.

Hanvaretheltandet menneske
end den Marius, som gik bedravet 12
maneder senere ved begravelsen.
Hanvarivrig efter at laeere NATO-tak-
tikkerne fra sig og serge for, at
ukrainerne ville have en chance for at
stoppe den russiske krigsmaskine.

Marius havde et trick til at teste, om
de nye rekruttervar klar. De skulle
skyde til mals, og sa ville Marius af-
fyre en pistol ved siden af hovedet pa
dem, nar de mindst ventede det. Hvis
de fortsatte med at ramme skiven, sa
kom de med til fronten. Ellers blev de
tilbage.

- Dit helbred er lig med dine kraef-
ter, og din motivation er din energi.
| starten havde jeg begge dele, men
nu er det hele vaek. Mine kraefterer
sluppet op. Tabene og problemerneii
haren med korruption og bureaukrati
har dreenet mig, siger Marius, der



Marius er gaetigen-
nem hele fglelsesre-
gistretiUkraine siden
2022. Han var med til

atstopperusserne ved

Kyivi2022 og presse

demtilbageiKhar-

kiv-offensiven. Men
siden da har han ogsa
set, hvordan Vestens
vabenhvile er svundet
ind, og hvordan antal-
let af faldne kamme-
rater ertaget til.
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feler, at han maske tidligere skulle
have trukket stikket eller forsagt at fa
en pause for at lade op.

Han har laert, atdereren graense
for, hvad en officer kan tage. At to ars
kriguden pauser er for meget. At de
enkelte tab af soldater maske ikke far
korthuset til at falde, men at de hober
sig op. At frygten for at de langsomt
forsvinderitakt med, at man har
snydt deden utallige gange, og at det
langsomt, men sikkert traekker alle
ind i en farlig cyklus. Isaer nar der ikke
var den samme disciplin i den ukrain-
ske haer, som han ellers havde madt
andre steder.

-Jegtogaltid ferstind, selvom
jeg havde 90 mand under mig, og
jeg kunne vaere blevet tilbage. Jeg
folte, atjeg skulle vise vejen. Vaere
et forbillede, menidag kan jeg godt
se, atjeg harvaeretinogle heltvilde
situationer, som jeg maske ikke bur-
de, siger han og tilfgjer, at han nogle
gangeisiniverforatfalge soldaterne
i kamp tradte ud af rollen som officer.

Snyder deden gentagne gange
Marius naevneriflang en reekke situ-
ationer, hvor han har veeret teet pa at
miste livet. 12022 tog han ungdvendi-
ge ture nzr fronten, hvor han to gan-
ge stedte pa russiske kontrolposter
ved en fejl, da fronten flyttede sig sa
hurtigt. Han matte skyde sig vej ud.

I enanden situation blev hans
enhed overrasket af russisk artilleri
og matte grave sig ned i vejkanten.

I overtitimerregnede artilleri- og
mortergranater ned, mens Marius
og soldaterne gemte sigideressma
huller. Otte af Marius' folk mistede
livet. 14 blev saret.

| Syddonbas kastede trykbglgen fra
en 155 mm granat ham ogsa engang
afen ATV, da han kerte tilbage fra et
frontafsnit. Marius overlevede igen

ved det, som han kalder et "mirakel”.

- Nogle gange harjeg vaeret naiv,
fordijeg tenkte, at det var som andre
ting, jeg havde prevet far Ukraine. Nu
sidder jeg nogle gange bare og teen-
ker: Fuck, hvor harjeg veeret heldig at
overleve det her, siger Marius.

Han slar fast, at det er noget helt
andet at lede ukrainske soldater.
Dererstore forskelle. Det handler
langt hen ad vejen om mentaliteten.
Den sovjetiske kultur med topsty-
ring pavirker stadig mange, og det
er langtfra alle, der taenker selv. Han
skulle tage flere beslutninger, der
ikke var nedvendige hjemme. Ukra-
inerne var motiverede, men mangle-
de lederskab.

De ubrugelige vaben

Pa ledelsesplan var der ogsa pro-
blemer. 12022 blev Marius indkaldt
tilsamtale hos brigadechefen i 80.
Brigade. Der fik han at vide, at han
ikke keempede hardt nok, da tabstal-
lene var for sma. Marius blev rasende
0g papegede, at han udfarte alle
ordrer og slog russerne tilbage. At
han havde lavere tabstal end andre
bataljoner var kun positivt.

Brigadechefen varuenig. Marius
kaldte ham korrupt og forlod briga-
den. Han fortaeller, at han blevind-
kaldt tilen samtale hos den ukrainske
sikkerhedstjeneste, som dog ikke
gjorde noget. Han blev en del af 68.
Brigade, hvor tingene foregik mere,
som hanvarvant til.

- Den sovjetiske mentalitet er ikke
vaek, og det er et stort problem flere
steder, siger Marius, der blev mere og
mere frustreret over problemernei
den ukrainske heer.

Marius forteeller, at han pa et
tidspunkt fik udleveret nye automat-
vabentilenheden og ordre om at ga
i kamp. Han valgte dog at tjekke dem
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Det er ikke
sadan, at jeg
kigger tilbage pa
min tid i Ukraine
og er stolt af det.
Jeg kigger tilbage
pa en lidt anden
made. Krigen har
gendret min made
at se livet pa. Nar
jeg ser, at folk
bliver aggressive
over ingenting 1 det
civile liv, sa teenker
jeg pa, at min
referenceramme er
meget storre, sa jeg
1ikke leengere lader
mig rive med af de
sma ting 1 livet.
Marius Skripkiunas,
litauisk officer



pa en skydebane farst, hvor han fandt
ud af, at flere var defekte. Vabendele
manglende eller var blevet udskiftet
med dele, som ikke virkede. Hvis de
vardragetikamp uden at tjekke dem,
ville de have veeret forsvarslaese.

- Viville bare veere kgrtind i et om-
rade, uden at vores vaben fungerede,
forklarede Marius tilbage 12022, da
jeg mgdte ham naer den ukrainske ho-
vedstad, Kyiv.

Var bange for at tage nye folk

| 68. Brigade fik Marius naarmest hel-
testatus. Han fik lov til at gere, hvad
han ville. | Ukraine bruger de stadig
haflig tiltale. Overordnede tiltales
med den ukrainske version af “"De”,
mens underordnede tiltales “du”. Ma-
rius' overordnede tiltalte ham “De".

Marius tog nogle af de mest farlige
missioner og forsegte lebende at
leere de nye soldater liveti den ster-
ste krig pa det europeeiske kontinent
siden 2. Verdenskrig. Hvordan dro-
nerne beted, at det var mere sikkert
atsidde oven pa de pansrede kereta-
jerendindeni, hvis det var ukrainske
eller sovjetiske karetgjer. Hvordan de
forskellige russiske tropperangreb
forskelligt, og at det kraevede spe-
cielle taktikker at holde dem stangen.

12022 var det muligt at angribe med
mange soldater, meni2023 sveer-
mede dronerne overalt og gjorde det
nedvendigt at bruge smé hold pa seks
mand.

- Meget har @ndret sig. Rekogno-
sceringsarbejdet, som jeg gjorde en
delafi2022, eksisterer ikke laengere.
Det hele bliver nu gjort af droner. Sa
pa den ene side har det endret sig
meget, men pa den anden minder det
stadigom 1. eller 2. Verdenskrig, hvor
russerne sender den ene bglge af
soldater af sted efter den anden. Det
samme gor ukrainerne, siger han.

De mange tab gjorde, at Marius
begyndte at afvise at tage nye folk.
Han kunne ikke leve med, at de kun
ville holde fa uger eller maneder.
Langsomtilebet af 2023 blev Mari-
us'enhed mindre og mindre, og det
samme gjorde kampgejsten. Det
meerkede jegisommeren 2023, fer
begravelsen, dajeg tog med ham til
omraderne neer fronten i Syddonbas.

Vikerte op ogned ad det, som
Marius havde debt “Vejen til Helve-
de”. Han var som en skygge af den
Marius, som jeg kendte. Han var
stadig frygtles, hvilket blandt andet
kom til udtryk, da vi kerte pa vejen,
og artillerigranater flgj over hovedet
pa os.

- Mit sidste hold var seks soldater.
Jegville ikke tage flere end dem.
Lederne ville altid sende folk afsted,
selvom de ikke var klar, og det kunne
jegikke leengere, siger Marius.

Ma se fremad

Han forsggeridag at gare de litaui-
ske officerer klar til, hvad de kammer
tilat mede, hvisrusserne vinder
krigeniUkraine og fortseetterind i
de baltiske lande. Samtidig arbejder
hansom temreriHolland, hvor han
har kegbt sigindienvirksomhed. P
hjemmefronten er hans hustru gravid
i ottende maned med parrets datter.
Derernokatsetil.

- Det erikke sadan, at jeg kigger
tilbage pd min tid i Ukraine og er stolt
af det. Jeg kigger tilbage pa en lidt
anden made. Krigen har &ndret min
made at se livet pa. Nar jeg ser, at folk
bliver aggressive overingentingidet
civile liv, sa teenker jeg pa, at min re-
ferenceramme er meget sterre, sajeg
ikke leengere lader mig rive med af de
smatingilivet, siger Marius.

Han haber, at soldateriVesten vil
tage ved leere af, hvad en krig pa den-

ne skala ger ved soldater som ham,
hvis russerne pa et tidspunkt krydser
grensen tiLNATO. Det er vigtigt at
vaere mentalt klar til det pres, som
kommer. Noget helt anderledes end
tidligere krige.

Marius keemper stadig med sit tem-
perament og traumerne fra krigen.
Han forseger at holde sigiro for ikke
at lade sigrive med i et folelsesud-
brud. Ofte hgrer Marius fra soldater
i Ukraine, som han har treenet siden
invasionen, der gerne vil have ham
tilbage igen.

- Nogle sparger, om jeg ikke vil
komme retur, da deres nye leder ikke
ersarliggod. Fordide har problemer,
som de tror, at jeg kan lgse. Men jeg
ved, atjeg er nedt tilat vaere her hos
min hustru, da jeg skal have styr pa
min familie og mig selv og tjene nogle
penge.

Men kan du garantere, at du aldrig
kommer tilbage og keemper i Ukra-
ine?

- Jegvilaldrig sige aldrig, men lige
nu harjegbrug for at prioritere andre
ting.m

Nogle uger efter interviewet med
Officeren skrev Marius pludselig, at
han havde valgt at tage kortvarigt til
fronten igen, da han falte sig forplig-
tettilat hjeelpe kammeraterne.
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Tiderne er
simpelthen skiftet.
Japan er klar til en
sikkerhedspolitisk

rolle, som ikke er
set siden Anden
Verdenskrig. Shinzo
Abe lagde grundlaget
for paradigmeskiftet,
men tingene naede
ikke for alvor at tippe
1 hans tid. Kishida har
vaeret god til at gribe
mulighederne 1 den nye
situation.
Peter Taksoe-Jensen,

Danmarks ambassader
1 Tokyo
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Japan arbejder malrettet
pa at blive en vaegtig

aktor i de amerikansk-
ledede forholdsregleri det
vestlige Stillehav mod det
militaere pres fra Kina. Det
har japanerne god grund til,
for landet er sa godt som
automatisk krigsdeltager,
hvis kineserne invaderer
Taiwan. Det mener Peter
Taksge-Jensen, Danmarks
ambassadear i Tokyo.
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HVIS KINA SKULLE FORS@AGE AT
INVADERE TAIWAN MILITART, vil
Japan fra farste minut veere med pa
amerikansk/taiwanesisk side - 100
pct. @riget haringen mulighed for
selv at tage stilling til, i hvilket om-
fang manvilengagere sigien sadan
konflikt.

- Japanvil fuldt ud gere, hvad USA
ger, understreger Peter Taksge-Jen-
sen, Danmarks ambassaderi Tokyo
siden 2019, i et interview med Office-
ren under et besgg i Kebenhavn.

- USAhar55.000 soldateriJapan
- den sterste udstationerede styrke
af amerikanske soldaterinoget land.
Langt de fleste er pa Okinawa, ca.
600 kilometer fra Taiwan. Kineserne
ville ud fra en militeer logik vaere nedt
tilatindlede et eventuelt angreb pa
Taiwan med et angreb pa de ameri-
kanske enheder pa gen. Dermed ville
man samtidig have angrebet japansk
territorium.

Det ubehagelige faktum, at landets
beslutningsmagt i praksis er depone-
reti Washington, er noget, derifalge
ambassadgren naesten ikke italesaet-
tesiJapan. Men han kan konstatere,
at landet opruster beslutsomt.

Reelt har japanerne skrottet de
pacifistiske paragraffer, som USA's
besaettelsesmagti 1947 fik skrevet
indiforfatningen. Efter nederlaget
i Anden Verdenskrig fik Japan kun
lov til at have steerkt begraensede
sakaldte selvforsvarsstyrker. Til
gengeeld patog USAsigi kraft af Den
japansk-amerikanske Sikkerheds-
traktat fra 1951 at forsvare landet
militeert.

Mere NATO-vendt politik
Ved den russiske anneksion af Krim
i 2014 reagerede Japan overhovedet
ikke. Shinzo Abe - premierminister
2012-20 - varigang med forhand-
linger med preesident Vladimir Putin
om en fredsslutning efter Anden
Verdenskrig, og Krim-spargsmalet
var ubelejligt. Ved Ruslands angreb
pa Ukrainei2022 varreaktionen en
anden fraden nuveerende premiermi-
nister Fumio Kishida, derironisk nok
blev betragtet som en'due’iforsvars-
politiske spargsmal.

- Kishida var fuldt ud pa linje med

lederne fra de andre G7-lande m.h.t.
sanktioner mod Rusland, den harde
linje og ikke-accepten.'Ukraine i dag
- @stasienimorgen’, som han sam-
menfattede det. Han har gjort, hvad
han kunne for at tilneerme Japan til
NATO, beretter Peter Taksge-Jensen.

- Kishida har deltagetitre
NATO-topmeder, og hans tilslutning
tilLfordemmelsen har fdet opbakning
fra offentligheden.

Selvom erindringen om atombom-
berne over Hiroshima og Nagasaki i
1945 er uudslettelig for japanerne,
erder en parathed til at forsvare sig
mod de nye trusler.

- Tiderne er simpelthen skiftet.
Japanerklartilensikkerhedspo-
litisk rolle, som ikke er set siden
Anden Verdenskrig. Shinzo Abe lagde
grundlaget for paradigmeskiftet, men
tingene naede ikke for alvor at tippe i
hans tid. Kishida har vaeret god til at
gribe mulighederne i den nye situati-
on, uddyberambassaderen.

Han har vaeret udstationeret siden
2008 - fgrst som vicegeneralsekre-
teeri FN, dernaest som ambassadar i
USA, Indien og nu Japan. Sidelgben-
de har Peter Taksge-Jensen i kraft af
den sakaldte Taksge-rapport fra 2016
vaeret en central embedsmand bag
Danmarks forsvars- og sikkerheds-
politik.

Rapporten, som han udarbejdede
pa personligt mandat fra daveerende
statsminister Lars Lekke Rasmussen,
har titlen '‘Danmarks diplomati og
forsvarien brydningstid - vejen frem
for Danmarks interesser og vaerdier
mod 2030".

Indkeb af Tomahawk-missiler
Japanvedtog en ny national sikker-
hedsstrategiivinteren2022/23. Den
indeholder en forsvarsplan og en
forggelse af forsvarsbudgettet fra 1
til2 pct. af bruttonationalproduktet
(BNP). Man har skaffet sig en strike
capability mod fjendtlige baser -
senestiform af 400 Tomahawk-kryd-
sermissiler, som det japanske
forsvarsministerium ijanuariarskrev
kontrakt pa med USA.

Med behaendig begrebsgymnastik
betyder det, at Japan nuindregner
'kollektivt selvforsvar’ - inklusi-
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Nordkoreanerne
affyrer i mange
tilfeelde missiler i
retning af Japan,
der falder ned 1 den
eksklusive japanske
gkonomiske zone 1 Det
japanske Hav. Det
skaber frygt 1 Japan;
70 raketter pa et ar er
voldsomt.

Peter Taksoe-Jensen,
Danmarks ambassader
1 Tokyo



Peter Taksge-Jensen
leegger en krans pa
Danmarksvegnei
Peace Memorial Park
i Hiroshima.
Erindringen om
angrebene med atom-
bomber pd Hiroshima
og Nagasakii 1945
har haft fundamental
betydning forden
forsigtige japanske
forsvars- og
sikkerhedspolitik.
Foto: privat

ve muligheden for modangreb og
forsvar af allierede - som en del af
konceptet for selvforsvarsstyrkerne.

- Detvarenvidtgaende beslut-
ning, men bemaerkelsesvardigt nok
harderintetreelt folkeligt modpres
vaeret. Japan kommer nu til at have
verdens fjerdesterste vabenmagt
malt pa pengeforbrug, forklarer Tak-
spe-Jensen.

Detindebeererdog paingen made,
at Japan er pavejtilbage mod den
aggressive politik, man farte op til
Anden Verdenskrig.

- Erindringerne om atomkrig sidder
for dybt til, at det er muligt.  avrigt vil
der aldrig kunne komme en afskraek-
kelsesbalance mellem det kinesiske
og japanske forsvar. Kina bruger
langt mere pa forsvaret, blandt andet
fordilandet er en atommagt. Derer
ingen jeevnbyrdighed.

Er Taiwan ‘a bridge too far'?

Peter Taksge-Jensen trorigvrigt
ikke, at kineserne vil foretage inva-
sion.

- Devilsnarere lave flddeblokader
og lignende lige op til teersklen. Kine-
serne er formentlig endnu ikke gode
nok tilkomplekse treveernsoperatio-
ner. Der erlangt over Taiwan-straedet
(180 km), hvis man skal sikre forbin-
delsentilen eventuelinvasionsstyrke
og etablere forsyningslinjer. Militeer-
teknisk et det mitindtryk, at det vil
vaere a bridge too far for kineserne,

siger han med henvisning til filmen
‘Broenved Arnhem’ fra 1977 om det

mislykkede vestallierede fremsted i
Holland i 1944.

Men de kraefter pa Taiwan, der ar-
bejder for formel lgsrivelse fra Kina,
bekymrer ham.

- For os andre md malet veere at
opretholde status quo og afskraekke
bade kineserne og selvstendigheds-
bevaegelsen.

Etvrag, der kan vaere en bombe
Faktisk ser Taksge-Jensen en mere
kritisk situation ved Filippinerne. Det
drejer sigom det gamle krigsskib
BRP Sierra Madre, som gstatens
myndigheder for 25 ar siden bevidst
satte pa grund ved atollen Second
Thomas Shoal. Atollen liggerinden
for landets eksklusive skonomiske
zone, men ogsa i den del af Det sydki-
nesiske Hav, som Kina gar krav pa.

| alle drene har Filippinerne haft
soldater pa vraget for at haevde
suveraniteten. | dr harkineserne i
manedsvis chikaneret den filippinske
styrke med vandkanoner og hasar-
deret sejlads. Kineserne forseger
med andre ord at drive de filippinske
soldater bort eller afskaere dem fra
forsyninger.

Filippinerne fiki 2016 medhold ved
Den permanente Voldgiftsret efter
athaverejst sag. Kina havde afvist at
deltageivoldgiften.

- Preesident Rodrigo Duterte valgte

at lukke gjnene for, at kineserne med
deres fremmarch trodsede kendel-
sen, men Ferdinand Marcos (jr.),
president siden 2022, fgrer en mere
konsekvent kurs, siger Peter Tak-
spe-Jensen.

Filippinerne har bragtsigien situ-
ation, hvor man darligt kan bakke ud,
ogde har USAiryggen.

- Her ervi teettere pa en umiddelbar
risiko for en miskalkulation fra en af
parterne, der kan fere til en eskalati-
on, vurderer han.

Japan bidragertil at styrke den
filippinske modstandsdygtighed ved
at levere kystvagtskibe og radarsta-
tioner. Yderligere har Japan opbygget
et sikkerheds-bistandsprogram, som
de brugertil at hjeelpe de smé sstater
i Stillehavet med kapacitetsopbyg-
ning.

Japanerne oplever samme slags
pres mod de ubeboede Senkaku-ger,
der ligger teet pa Taiwan, men er
under japansk herredemme. Her for-
seger Kina at nedslide det japanske
afvisningsberedskab. Kina gar ogsa
krav pa Senkaku-gerne.

Skreemmende missiler
Premierminister Kishida har udpeget
tre udfordringer:

1) FraKina - iser pa grund af
mellemdistanceraketter, der kan na
Japan med atomladninger.

2) FraRusland, idet russerne er
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INTERVIEW

Peter Taksoe-Jensen

Fodt 1959 i Kebenhavn
Cand.jur. fra Kebenhavns
Universitet 1986

Fra 1. december 2024 Dan-
marks ambassador i ltalien

2019-24: Ambassader i Japan

2015-19: Ambassader i Indien
samt Bhutan, Maldiverne, Sri
Lanka og Nepal

2010-15: Ambassader i USA

2008-10: Vicegeneralsekretaer
for juridiske anliggender ved
FN-hovedkvarteret, New York

2004-08: Ambassader, chef for
Juridisk Tjeneste, Udenrigsmi-
nisteriet

2003-04: Chef for Folkerets-
kontoret, Juridisk Tjeneste,
Udenrigsministeriet

1999-2003: Fuldmeegtig i
Folkeretskontoret, Juridisk
Tjeneste, Udenrigsministeriet

1995-99: Ambassadesekretzer,
Danmarks faste Repraesentati-
on ved EU i Bruxelles

1992-95: Fuldmaegtig, Sikker-
hedspolitiske Kontor, Uden-
rigsministeriet

1989-92: Forstesekreteer,
Danmarks ambassade og CFE/
OSCE-delegationen i Wien

1988-89: Fuldmeegtig,
EU-Retskontoret, Udenrigsmi-
nisteriet

1987-88: Sekreteer, Sikkerheds-
politisk Kontor, Udenrigsmini-
steriet

1986-87: Fuldmagtig, Famili-
eretsdirektoratet, Justitsmini-
steriet
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begyndt at holde flade- og flygvel-

sersammen med kineserne i det

japanske neromrade.

3) Fra Nordkorea, der pa et ar har

affyret 70 missileriretning af Ja-

pan. Situationen bliver ikke bedre
af, at Rusland har stort behov for
leverancer af vaben og ammunition
fra Nordkorea. Det internationale
pres mod Nordkorea for ikke at
udvikle atomvaben er svaekket,
idet Rusland formentlig vil stemme
imod et hvilket som helst skridt
mod Nordkorea i FN's Sikkerheds-
rad.
- Nordkoreanerne affyreri mange til-
faelde missileriretning af Japan, der
falder nediden eksklusive japanske
gkonomiske zone i Det japanske Hav.
Detskaber frygtiJapan; 70 raketter
pa et arervoldsomt, understreger
Peter Taksge-Jensen.

Det samme er tilfaeldet med Kinas
omfattende militeere reaktion pa be-
sgget pa Taiwan af den amerikanske
toppolitiker Nancy Pelosi. Nogle af de
missiler, som kineserne affyrede ud
over havomrader, faldt ned i den eks-
klusive japanske gkonomiske zone i
Det gstkinesiske Hav.

- Risikoen set fra japansk side er,
atnoget udvikler sig pa Taiwan eller
Filippinerne - og hertilkommer
Nordkoreas uforudsigelige diktator
Kim Jong-un.

Ambassadaren er forbleffet over,
hvor meget historien stadig eri live.

- Japanerne og de andre gstasiati-
ske landes befolkninger har ikke pa
samme made somi Europa lagt An-
den Verdenskrigs krigsforbrydelser,
tvangsprostitution, tvangsarbejde
m.v. bag sig. Man skal ikke glemme,
hvad japanerne begik af krigsforbry-
delser. Japanerne og kineserne ser
hinandeni et negativt lys; det gaelder
for omkring 80 pct. af japanerne.
Nogle vil pa begge sider kunne bruge
dettilat pustetilen frygt.

Firkantet forum

Envigtig vej for Japantil at opna en
mere selvstaendig sikkerhedspoli-
tisk stilling er QUAD - Quadrilateral
Security Dialogue -, der 0ogsa har del-
tagelse af USA, Australien og Indien.
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Der er et klart
onske i Japan om,
at europaerne
engagerer sig i japansk
sikkerhedspolitik.
Det vil 1 japanske ojne
veere befordrende, hvis
Danmark 1 EU arbejder
for en mere stringent
Kina-politik.

Peter Taksoe-Jensen,
Danmarks ambassador
1 Tokyo

Samarbejdet, der har eksisteretisin
nuvaerende form siden 2017, drejer
sig bl.a. om havovervagning. Lande-
ne harifeellesskab investeret store
midleriinfrastruktur som modvaegt
mod blandt andet Kinas silkevejspro-
jekt.

Japan betingede sig for at ga med,
atIndien ogsa kom med. Det har vee-
ret et kernepunkt for japanerne ikke
at se det vestlige Stillehavsomen
region forsig, men at anskue Stille-
havet og Detindiske Ocean som en
helhed.

"Et frit og abent Indo-Pacific,” lyder
det japanske motto.

QUAD erikke saerlig militeert i sit
koncept. Det snskede det traditionelt
alliancefriIndien ikke. En bilateral
aftale erimidlertid indgaet mellem
Japan og Australien om, at austral-
ske styrker kan operere pajapansk
territorium.

Indien har anskaffet hangarskibe.
Dermed har landet, hvis sikkerheds-
politik traditionelt helt og holdent
harvearet koncentreret om Sydasien,
skaffet sig mulighed for at projice-
re militaer magt langt veek fra egne
kyster. Det ser Taksge-Jensenien
Indo-Pacific-sammenhang.

- Jeg opfatterikke Indien som
en ekspansiv magt. Jeg serderes
hangarskibe som et udtryk for, at de
gnsker kapaciteteritopklasse badei
luften og pa vandet. Det erimine gjne



primart en del af afbalanceringen
af Kina, som Indien betragter som
provokatereniregionen.

Dansk forsvarsattaché i Tokyo

Da statsminister Mette Frederiksen

i oktoberifjor besggte Japan, var
der entydelig forskeliforhold tildet
forrige statsministerbeseg, hvor em-
nerne mest var gkonomi og handel.
Nu var dagsordenen praeget af emner
som teknologi og sikkerhed.

- Dereretklartenske iJapan om, at
europaeerne engagerer sig i japansk
sikkerhedspolitik. Det vilijapanske
gjne vaere befordrende, hvis Danmark
i EU arbejder for en mere stringent
Kina-politik, sigerambassadaren.

- EU erfor Kina en virkelig stor gko-
nomisk spiller, og i en situation, hvor
USA kommunikerer med strategisk
tvetydighed pa det militeere plan, nar

det geelder en mulig kinesisk invasion
af Taiwan, ville det vaere positivt, hvis
EU ogsa fulgte en linje med strate-
gisk tvetydighed. Altsa det, at man
lader det std henidet uvisse, preecis
hvordan manvilreagereii tilfeelde af
eninvasion.

Danmark udstationerer fra naeste
aren forsvarsattaché i Japan. Og
der harveeret tanker om at sende en
dansk fregat til Det sydkinesiske Hav
og Japan forat deltage i gvelses-sej-
ladser, men det har ikke vaeret muligt
pa grund af Ukraine-krigen.

Fremtidsforsikring
| Tokyo forbereder man sigsomiialle
hovedstaeder paet'Trump 2.0' - pa
Donald Trumps mulige genkomst som
USA's praesident.

- I sin fgrste periode var han som
helt ny omgivet af traditionelle em-

bedsmand, der havde haender med
iudformningen af politikken. Men
denne gangvil det blive en heltanden
politisk virkelighed. Det er uforudsi-
geligt, hvad der kan ske, understre-
ger Peter Taksee-Jensen.

Man tager det mulige magtskifte i
betragtning ved at saette beslutnin-
geriveerk, som det vil veere vanske-
ligtatomgare.

- Denvigtigste er, at USA opretter
etJoint Forces HeadquartersiJapan
under en trestjernet general eller
admiral. Det kommer til at betyde, at
den store styrke i Japan, herunder pa
Okinawa, har sin direkte kommando
placeretilandetistedet forsomnu,
hvor Indo-Pacific Command pa det
fierne Hawaii har kommandobefgjel-
serne.m
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LEVERAND@R TIL DET DANSKE FORSVAR

Mission critical training
... Anytime - Anywhere

Med en staerk produktfamilie er IFAD i stand til at levere komplette simulationsbaserede
treeningslasninger til forsvarets uddannelse og forberedelse af internationale missioner.

(’X\

FAC/FO TRAINER

X 54

RADIO SIMULATION

Med basis i 25 &rs erfaring og et teet samarbejde med vore kunder leverer vi optimale lgsninger,
der opfylder forsvarets krav til kvalitet og budget. Vore lgsninger anvendes til taktisk traening,

NAVAL TACTICAL SIMULATOR

X)IFAD

o

X\

RADAR SIMULATOR

SIM GATEWAY

Search&Rescue, FAC/AO traening og traening i radiokommunikation. Alle vore lgsninger sikrer interopera-
bilitet og muligger distribuerede vaernsfaelles gvelser med bade virtuelle og fysiske enheder.

Naval tactical training - Communications training - Close Air Support & Call for Fire training
Distributed exercises, Simulator-, C2- and Sensor interoperability, Link and gateway systems

IFAD - Jstre Stationsvej 43, 2 - DK-5000 Odense C - T: +45 63 11 02 11 - info@ifad.dk - www.ifad.dk
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HJEMMEFRONTEN

- Forsvarets nationale
opgaver frem mod 2035

Redigeret af Esben Salling Larsen og Rasmus Dahlberg

En ny bog skrevet af landets farende eksperter giver forskellige
perspektiver pa emner som: Forsvarsplanlaegning, fremtidens
operationsmiljg, strategisk kommunikation, samfundssikkerhed,
veertsnationsstatte og hybridkrig i det maritime domeaene.

HJEMMEFRONTEN ER NAPPE EN
BOG, DER VIL BLIVE REVET NED FRA
HYLDERNE. Faktisk er det lidt sveert
at komme igennem den nyudgivne
antologi, hvis den laeses fra ende til
anden. Det er nok heller ikke menin-
gen med bogen, der mest af alt virker
som et opslagsvaerk for officerer,
beslutningstagere ogjournalister.
Hjemmefronten laeggersig i kalvan-
det pa rapporten om Danmarks sik-
kerhed og forsvar frem mod 2035, der
er blevet kendt som Zilmer-rapporten
efter lederen af analysegruppen, am-
bassadgr Michael Zilmer-Johns, der
ogsa har skrevet forordet tilbogen.

| lebet af bogens ni kapitler kommer
leeserne igennem Forsvarets udfor-
dringer frem mod ar 2035. En raekke
eksperter fra Forsvarsakademiet og
en enkelt fra Kebenhavns Universitet
kommer blandtandet omkring, hvor-
dan den danske alliancepolitik har
forandret sig samt maritim hybridkrig

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

og moderne luftforsvar. Og kapitlerne
kommer langt ned i detaljen.

Mangler red trad

Fordideraltsa er en raekke af forskel-
lige forfattere til de enkelte kapitler,
varierer sprog og skrivestil en del.
Dererda hellerikke lagt skjul pa, at
Hjemmefronten netop er en antologi.
Altsad en samling af udvalgte tekster,
som kredser om samme emne. Selv-
om kapitlerne er grupperet omkring
bestemte underemner, sa mangler
der en mere gennemgaende rad trad,
hvis bogen skal leeses fra farste ord
til sidste punktum. Bade sprogligt
og indholdsmaessigt er der mange
gentagelser. De fgrste fire kapit-

ler begynder eksempelvis med en
variation af "Siden Ruslands invasion
af Ukraine er trusselsbilledet &n-
dret markant”. Der mangler ogsa en
konsekvent brug af henvisninger til
tidligere kapitler. Nogle steder bliver

information fra foregdende kapitel
gentaget i naeste kapitel, sa man som
leeser faler, at man leeser et afsnit

én gang til. Andre steder henviser
forfatterne fint til tidligere kapitler,
hvor man kan finde mere uddyben-
de information. Det ville have gjort
bogen lidt nemmere at lese fra ende
tilanden, hvis der var blevet redigeret
mere i dybden.

Et godt opslagsvaerk
Dérhvorbogen til gengeeld har sin
styrke ersom et opslagsveerk. Forder
errigtig meget nyttig information i de
lidt over 220 sider. Laeser man bogens
artikler uafthaengigt af hinanden, sa
ger gentagelserne ikke sa meget, da
leeseren ikke kan forventes at have
leest de foregdende kapitler. | den
situation vilder vaere brug for en vis
redundansiinformationenide enkel-
te kapitler.
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Dér hvor bogen til
gengaeld har sin styrke
er som et opslagsvark.

For der er rigtig meget
nyttig information i de
lidt over 220 sider. Leaeser
man bogens artikler
uafhaengigt af hinanden, sa
gor gentagelserne ikke sa
meget, da laeseren ikke kan
forventes at have laest de
foregaende kapitler.

Som opslagsverk vil studerende

pa FAK, beslutningstagere, sags-
behandlere ogjournalister hurtigt
kunne fa et overblik over specifikke
dele af Danmarks fremtidige sikker-
hedspolitiske udfordringer samt fa en
grundig gennemgang af de forskelli-
ge nuanceridebatten. Kapitlerne er
skrevet som videnskabelige artikler
med alle de kildehenvisninger og
fodnoter, der hgrertil. Det hjaelper
ikke pa laesevenligheden, men det
ernu en gangsadan, videnskabeli-
ge artikler har form, og den made,
opslagsvaerket giver starst veerdi for
leeseren. Samtidig har redaktererne
bag, Esben Salling Larsen og Rasmus
Dahlberg, s@rget for, at artiklerne er
kvalitetssikretigennem peer-review.
Derfor hviler Hiemmefrontens ni ka-
pitler pa et solidt fundament. Det gar
dog ogsa, at bogen ikke er for hvem
som helst. Det er leesning pa hajt
niveau, og den almindelige dansker

vil hurtigt blive koblet af. De kan s3
samle Anders Pucks udmaerkede bog
Krigens Logik op, som netop er en bog
om krig for begyndere.

Trykien digital tid

Erlaeserne derimod landets politike-
re, meningsdannere, sagsbehandlere
i Forsvaret, embedsvaerket ogjourna-
lister, sa giver den et godtindblikide
udfordringer, Danmarks star overfor
pa det sikkerhedspolitiske omrade.
Den vil ogsa veere en god leerebog for
nuveerende og kommende officerer,
som skal saettesindiden virkelig-
hed, de kommertil at gore tjeneste

i fremover. Og det er nok 0ogsa et af
formalene med bogen.

Personligt kunne jeg ikke lade vaere
med at taenke, at en digital indfedt
maske vil fale, at bogformen er foreel-
det. Det fgles lidt som at sidde med en
Wikipedia-side med titlen Forsvarets
udfordringer frem mod 2035 (inklu-

- >

HJEMMEFRONTEN

Forsvarets nationale opgaver frem mod 2035

Eshon Salling Larsen og Rasmos Dahiberg (Rasd,

sive alle henvisninger), som er blevet
printet ud og lavet tilen bog. Og
spargsmalet er, om det er den rigtige
tilgangiden digitale verden. Ville en
bog af denne type have givet mere
mening som et digitalt opslagsveerk,
hvorinformationerne fik laengere
holdbarhed, fordi de kunne opda-
teres, narny viden er tilgeengelig?
Det kraever selvfglgelig nogle flere
ressourcer, men det ville 0ogsa give et
virkelig staerkt veerktej for Forsvaret
og det danske samfund i forhold til de
mange beslutninger, der skal tages pa
det sikkerhedspolitiske omrade frem
mod 2035.m
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Bag om HJEMMEFRONTEN

Det er et behov for at forsta den konkrete
sikkerhedspolitiske virkelighed og de udfordringer,
Danmarks star overfor, og som ligger til grund for

HJEMMEFRONTEN ER ET BEGREB,
som opstod under Anden Verdenskrig
i England. Det daekkede over det fak-
tum, at selv om krigen ikke foregik pa
engelskjord, sa var det civile samfund
i England alligevelikrig. Det bed-

ste eksempel pa dette er The Blitz,
det otte maneder lange nazistiske
bombardementaf London og andre
engelske storbyeri 1940 og 1941. Det
erden oprindelige mening i begrebet,
som harinspireret titlen pa den nye
bog, Hlemmefronten - Forsvarets op-
gaver frem mod 2035, forteeller Esben
Salling Larsen, major og militeerana-
lytiker ved Forsvarsakademiet og en
af de to redaktarer pa antologien.

- Man hartalt om Danmark som
veerende langt fra fronten, og det kan
godtveere, at en teenkt front ligger et
ellerandet sted ovre i Baltikum. Det
er bare ikke det samme som, at derer
sikkertiDanmark. Der bliver ogsa en
form for front her, som vil have stor
effekt pa det civile samfund, og hvor
dererbehov for, at militeeret opererer
pa en bestemt made, siger han.

Alt, derikke er INTOPS

Baggrunden for at skrive bogen er et
gnske om at samle informationer om
det, der hedder nationale operatio-
ner. Esben Salling Larsen underviser
inetop dette pa Forsvarsakademiet,
og ifglge ham er det de seneste 20 ar

bogen Hiemmefronten.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

blevet et begreb, som har daekket alt
det, derikke var INTOPS.

- Hvad nationale operationerer,
erstadig relativt udefineret, sa det
ville vi prgve at komme lidt nsermere.
Pludselig er eksempelvis NATO blevet
vigtig for nationale operationer. Sa
vores mal var at finde ud af, hvordan
vioverhovedet skulle analysere, hvad
nationale operationer er, og sa finde
ud af, hvad status er, og hvorfor de
enkelte emner som veertsnations-
stotte eller luftforsvar overhovedet er
vigtige for Danmark, forteeller han.

Solidt fundament

Fraidétil faerdig bog er der gaet over
tre ar. Da projektet var endeligt god-
kendt, gik de to redaktererigang med
atfinde og afgraeense emner og finde
de rette forfattere tilbogens kapitler.
Undervejs har de enkelte kapitler

ud over almindelig redaktion ogsa
undergdet en peer-review-proces,
saindholdet hviler pa det mest solide
fundament.

- Vibrugerden allerede pé flere
forskellige uddannelser pd FAK.
Vores hab er ogsd, at hvis du er sags-
behandleriforhold tileksempelvis
veertsnationsstatte, sd kan du laese
kapitlet om det. Eller hvis du erjour-
nalist, der skal skrive om luftforsvar,
sd kan du laese om det og fa noget
helt basalviden, men ogsa lese, hvad

deterfornogle debatter, derer, og
hvilke valg vi staroverfor. 0g sé haber
viogsa, atderernogle beslutnings-
tagere, militeere og civile, som laeser
med, forteeller Esben Salling Larsen.

Ikke lede efter den sorte svane
Hvor man tidligere planlagde sikker-
hedspolitik ud fra, hvad man mente
kunne blive udfordringerne for Dan-
mark og NATO, sa stéarviidag med
en meget konkret trussel og nogle
konkrete udfordringerinden for de
naeste 5-10 ar, forteeller Esben Salling
Larsen.

- Det kreever, at vihar en made at
analysere og forstad verden pd, og det
harviforsegt at byggeindibogen. Vi
giver forskellige bud pa, hvordan kan
vianalysere det scenarium, vistar
overfor, og ikke kun tager udgangs-
punktifremtidsscenarier, hvor man
leder efter en sort svane, der maske
opstarom 30 ar, forteellerhan. m



VERSERENDE SAGER

NEDSLAG | ERSTATNING
FOR MENGRAD

| FORBINDELSE MED EN ANMELDELSE OM
ARBEJDSSKADE fik et medlem tilkendt en
erstatning for en méngrad pa 20%. Efter-
felgende fremsendte Forsvarsministeriets
Personalestyrelse en anke over afgerel-
sen, hvori de mente, at medlemmets mén-
grad skulle nedsaettes til 18%.

Resultatet er forelobig, at advokatfirmaet
pavegne af HOD kerer sagen videre over
for Ankestyrelsen.

Konsulent Steen Gatsche

HOD var ikke enig i anken fra FPS, hvorfor
vianmodede et advokatfirma om at vurdere

sagen.
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- Tidligere kunne alle traekke skuffen ud
og finde den beredskabsforanstaltning,
der omhandlede udtynding af indlagte
pa sygehuse. Sa vidste sygehusene,
kommunerne og regionerne ngjagtigt, hvad
de skulle gore, fordi det hele var koordineret
pa tveers af alle sektorer og myndigheder.
Den koordinering er vaek i dag, og den skal vi
til at genopfinde i det nye ministerium.

Per Sloth Magller,
sektionschef

Les: Beredskahsstyrelsen flytter igen
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