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OFFICERS-
UDDANNELSEN ER
HJERTEBLOD

DET ER MASKE STARKT AT SIGE, at den forligs-
bestemte evaluering af officersuddannelsen bar
laves om, men det erdesveerre min umiddelbare
vurdering af Forsvarsministeriets udkast til rapport
forevaluering af forsegsordningen for omlaeggelse
af officersuddannelsen indfert med forsvarsforliget
2013-17.

Ministeriet peger generelt pa de rigtige problemer,
men konklusionerne virker i flere tilfaelde sa tilpas-
setden nuvaerende model, at politisk stillingtagen
tilen egentlig genteenkning af uddannelsen kan
undgas.

Analysen finder overordnet, at den omlagte offi-
cersuddannelse opfylder bade nuvaerende rekrutte-
ringsbehov, kompetencebehov samt aftagerbehov,
og at der kun er mindre udviklingsomrader.

Det ervi pd baggrund vores undersagelser, analy-
serogtilbagemeldinger fra bade yngre officerer og
cheferdirekte uenigei.

Rekrutteringsanalysen beskriver helt korrekt, at
det med modellen harveret muligt at rekruttere
tilstraekkeligt antal officerer til at deekke Forsvarets
behov for optag pa uddannelserne. Det er bare alt
for snaevert - specielt nar fastholdelsesudfordrin-
gerne ikke tillzegges afgerende betydning. Derer
entydelig geografisk udfordring, og der er ikke det
rette mix af internt og eksternt rekrutterede. Det
nytter derforikke, at man rekrutterer nok, hvis 14%
af de yngre officerer arligt forlader Forsvaret.

Langt den overvejende del af de eksternt rekrut-
terede er - efter deres forudgaende akademiske




uddannelse - bosiddende i Hovedstadsomradet og i
en livsfase, hvor Forsvarets krav til officerens mobi-
litet og tjeneste erdirekte uforenelig med deres krav
tillivsbalance. Og dererikke nogetivoresanalyser,
der stotter rapporteni, at det kanimgdegds ved en
gget forventningsafstemning.

Evalueringen anerkender, at det ikke har veeret
muligt at nd malsaetningen forinternt rekrutterede.
Den korrekte reaktion ber dog ikke, som anbefalet
irapporten, veere at nedjustere det ambitizse mal.
For den militaerfagligt begrundede balance mellem
internt og eksternt rekrutterede er stadig valid, og
rapporten burde derforistedet fokusere pd at fjerne
arsagerne tilden manglende interne rekruttering.
Her efterlader vores undersegelserikke tvivlom
den primeere arsag, nemlig at vejen med en kraevet
akademiuddannelse eralt for lang og faktisk ogsa
overfladig.

En dygtig sergent eller konstabel med geleder-
faring, ledelsespotentiale og en gymnasial ud-
dannelse behaverikke to drs akademiuddannelse
og praktik som lgjtnant for at blive en god officer.
Rekruttering fra gymnasiesegmentet giver erfa-
ringsmeaessigt ogsa en mere geografisk spredt og
lokal rekruttering. Men ikke mindre vigtigt, sa vil
derekrutterede generelt have en lavere levealder,
hvorde endnu ikke har stiftet familie eller har faet
fastbopal. De er derfor geografisk mere mobile og
ubundne af familiemassige hensyniden periode,
hvor de somyngre officerer er mest belastede af
fraveer fra hjemmet.

Uddannelsens forudsatning om at bygge oven pa
civilt erhvervede kompetencer har ikke kun reduce-
ret hvervegrundlaget. Den forkortede uddannelse
sker ogsa pa bekostning af helt essentielle mili-
teerfaglige kompetencer. Det bgranerkendes, at
tienesten somyngre officerial veesentlighed eren
praksisneer og naesten handveerksmaessig ledelses-

gerning, hvor officerens anerkendelse og respekt
hos undergivne hviler pa en solid militeer faglighed -
Ikke p& et godt akademisk afgangsprojekt.

Mange nye officerer undrer sig f.eks. over, hvor

lidt de under officersuddannelsen har laert om
Forsvarets materiel. Et element, der er afgerende
for forstadelsen af den enkelte soldats - og enhe-
dens - kampkraft og formaen. Men det er en direkte
konsekvens af den meget lille rekruttering internt og
ikke mindst en nedprioritering af emnetiforbindelse
med reduktion af uddannelsestiden.

Det er dog afslutningsvis positivt, at evaluerin-
gen afsluttes med en perspektiveringiforhold til
Forsvarets fremadrettede behov. Evalueringen ville
neppe heller kunne antages af forligskredsen, hvis
den ikke adresserede den udvikling, der er sket
siden Ruslands angreb pa Ukraine.

Endelig er det ogsa positivt, at ministeriet i oktober
inviterede de faglige organisationertilen draftel-
se af rapporten, og at vores bemaerkningeri et vist
omfang er noteret.

Problemet forbliver dog, at anbefalingen til forligs-
kredsen - trods perspektiveringen - fortsat vil vaere,
atmodellen med f& mindre justeringer og indferelse
af supplerende adgangsveje til officersuddannelsen
vilkunne opfylde behovet for uddannelse af office-
rer.

Det er vores opfattelse, at den rette konklusion bur-
de veere, at modellen, herunder ikke mindst hverve-
grundlaget, ikke bare skal justeres, men gentaenkes
helt. Jeg kan derfor aktuelt anbefale, at forligskred-
senikke alene tager evalueringen til efterretning.




HOD MEDLEMSFORDELE

Radgivning
Du kan fa radgivning vedrerende dine lgn- og
ansettelsesforhold.

Officersbanken - Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD
er medejer af banken.

Advokathjaelp

HOD samarbejder med et advokatfirma, som

du har mulighed for at benytte til private formal
tilen favorabel medlemspris.

Forsikring
HOD har aftaler med samarbejdspartnere, hvor du
kan fa medlemspriser pa alle typer af forsikringer.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig
aftale med PFA.

Lan

Du kan optage lani Tjenestemandenes
Laneforening til en fordelagtig rente og uden
gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen
Der er mange penge at spare pa alt fra
maling til rejser tilden daglige kop kaffe.

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren
6 gange om aret.

Laes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 33150233 eller hod@hod.dk



Sidstiseptembervar de nordiske officersforeninger
samlet i Helsinki, Finland. Et af de store emner var
fastholdelse, som er en stor udfordring i alle fire lande.
- Jeg bed serligt meerke i, at deri det svenske
forsvarsbudget er afsat et belab til leanforbedringer
svarende til godt 3% mere end de centralt aftalte
lenstigninger for alle statsansatte. Det ma man gerne
lade sig inspirere afiDanmark, siger formanden for
HOD, Niels Tenning.




MULTINATIONAL DIVISION NORTH

EN DIVISION |
RIVENDE UDVIKLING

| august overtog generalmajor Jette Albinus
kommandoen over Multinational Division North,
MND N. Ambitionen er at ggre divisionen mere
synlig og attraktiv samt at saette en plan pa skinner,
som pa laengere sigt skal ggre MND N til en 'Fully
Warfighting Division’.

TEKSTOG FOTO MORTEN FREDSLUND

TRODS MULTINATIONAL DIVISIONS NORTHS unge alder
skorter det ikke pa milepaele eller historiske nedslag pa
detseneste. Efter en malrettet forberedelsesperiode blev
Multinational Division North erkleeret Full Operational
Capable den 7. julifor blot fem uger senere at fa ny divisi-
onschef, da generalmajor Jette Albinus tog kommandoen
over MND N i Letland.

Hovedkvarteret er det NATO-hovedkvarter, som er
placeret lzngst mod gst, fordelt pa to lokaliteter - et
Forward HQ i Adazi, Letland samt et Rear HQ i Slagelse.

- Serman pa erfaringerne fra Ukraine, er det for sa vidt
heldigt, at vinu med militeere termer kan sige, at MND N
erfordelt pd henholdsvis et Forward og et Rear headqu-
arter. Et stort hovedkvarter teet pa fjenden risikerer at bli-
ve et let méal, sd selvom lasningen som udgangspunkt var
baseret pa gkonomi, starvinu et godt sted, da modellen
rent operativt giver mening, siger Jette Albinus og tilfgjer:

- Nardetsd ersagt, sd erdetklart, at uanset hvilken
organisation du har, er det mest hensigtsmaessigt, at man
ersamlet pd samme lokalitet. Omvendt er det ogséa en

virkelighed, som vi forsgger at handtere og arbejde med i
den hjemlige struktur. Da jeg var chef for Veterancentreti
Ringsted, var der tilknyttet seks-syv decentrale centre, og
som vicechefiOperationsstaben var min stab fordelt pa
lokaliteteri Kebenhavn og Karup. Det giver nogle udfor-
dringer, men jeg har prgvet det far og har bade erfaringer
og veerktejer, som jeg kan bringe i spil.

Kommunikation, dialog og tilstedevaerelse

Vimeder divisionschefen pa chefkontoretidet topsikrede
hovedkvarteriAdazi. Pareolen bag sofagruppen straler
enimponerende samling af chef-coins, som Jette Albinus
har modtaget gennem sin 35 ar lange militaerkarriere.
@verstireolen spejder en Kay Bojensen trae-garderired
galla ud over kontoret og treekker trade til Danmark.

- Viskal minimere nogle af de uhensigtsmaessigheder,
dererialle organisationer med stor fysisk afstand. Det
betyder, at viskal vaere gode til kommunikation og dialog,
men det kraever ogsd, at vichefer bruger meget tid pa at
veere begge steder mest muligt. At vihar falles arrange-
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Hovedkvarteret er en del af
NATO's styrkestruktur og en
delaf NATO's afskreekkelses-
profili @stersgregionen.
Hovedkvarteret stetter blandt
andet de baltiske staters
nationale forsvarsplanlaegning,
traener baltiske soldater og
koordinerer militaere aktiviteter
iregionen - herunder blandt
andet enhanced Forward
Presence.
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menter og er saerligt opmarksomme péd, at vi for eksem-
peliletland oparbejderviden via voresrelationer, som
viskalveere gode tilat dele med den del af staben, der
arbejderiSlagelse. Viskal veere rigtig gode til at tale med
hinanden og ikke om hinanden, siger Jette Albinus.

Da MND N blev evalueret og sluttelig certificeret som
NATO-divisionshovedkvarterimarts, var det en stor
milepaelihovedkvarterets firedrige levetid. Nu er malet
atudvikle MND N fra at veere et hovedkvartertil at blive
en warfighting division - et hovedkvarter med underlagte
brigader og divisionstropper.

- Derblevlagt mange kraefteriat fa divisionshoved-
kvarteret certificeret som 'Fully Operational Capability
Division HQ'. Nu er det ambitionen, at vi skal neerme os
etslutmal, der hedder en 'Fully Warfighting Division'. S&
det er missionen og malseetningen, siger Jette Albinus,
som dog understreger, at det er en ambition, der fortsat
arbejdes medirammen af Multinational Corps North East
og i Divisionskomitéen.

Divisionstropper eri hgj kurs

At gore MND N til en kampklar division betyder reelt, at
divisionen skal have flere mangvreenheder, end den har
i dag, men ikke mindst skal divisionen have tilknyttet
divisionstropper.

- De ergenerelt en mangelvare i NATO, men uden divi-
sionstropper kan vi ikke keempe som division. Dog er det
ikke kun de to framework-lande, Danmark og Letland, der
haransvaret for at stille divisionstroppertilradighed - det
har NATO og de gvrige lande, der bidrager til divisionen,
0gsa, siger Jette Albinus.

| dag er blandt andet den lettiske Mechanized Infantry
Brigade tilknyttet MND N. | efterdret 2024 kommer der
en canadisk-ledet multinationalbrigade til, og derudover
er2.0g 3. lettisk Zemessardzes-brigade ogsa en del af
divisionen.

Béde som militeer chef og som dybt engageret iidreet-
tens verden har frivillighed en stor plads i Jette Albinus’
hjerte. Derfor leegger hun ogsa stor vaegt pa det frem-
tidige samarbejde med blandt andet de to Zemessard-
zes-brigader, hvor manitiden efterinvasionen af Ukraine
har set en keempestor tilstramning - som man ogsa til
delssd hos Hiemmevarneti Danmark.

- Deteretprivilegieisigselvatvare chef foren divi-
sion, men jeg har ogsa sveert ved at fa gje pa en opgave,
der kanvaere meget mere meningsfuld. Nar man farst er
herovre og samarbejder med letterne og repraesentanter
fra de andre baltiske lande, handler det jo om, at de helt
konkret forbereder sig pa at forsvare deres land, familie
og veerdier, siger Jette Albinus og uddyber:

- Den heralvor, lystentil at ville laere - man oplever vir-

Det er et privilegie i sig selv

at veere chef for en division,
men jeg har ogsa sveert ved at
fa oje pa en opgave, der kan
veere meget mere meningsfuld.
Nar man forst er herovre og
samarbejder med letterne og
repraesentanter fra de andre
baltiske lande, handler det jo
om, at de helt konkret forbe-
reder sig pa at forsvare deres
land, familie og veerdier.

Generalmajor Jette Albinus



keligen enorm gejst, og jeg bliver bare bekraftet af at se,
med hvilken hast de frivillige i de to Zemessardzes-bri-
gader udvikler deres kompetencer, til trods for at de er pa
forskellige uddannelsesstadier. Det synesjeg erimpone-
rende, og dererihvert fald ikke mangel pa vilje.

Hejt prioriteret samarbejde

Det erikke blot hos Zemessardzes, at man oplever en
tilstremning i Letland. Det gaelderi Forsvaret generelt, og
hos MND N prioriterer man samarbejdet med det lettiske
forsvar haijt.

- Den lettiske forsvarschef har etansvar over for den
lettiske befolkning, og han har bedt mig gere divisionen
mere synlig hos lokalbefolkningen. For nar vinu taler
omdivisionen, sa affader det spergsmalet bade her og
derhjemme om, hvor synlig den er. Det arbejder vi pa at
gere noget ved. Jeg harikke lasningen, og jeg skal 0gsa
forventningsafstemme med min korpschefi Stettin, men
vi kommer til at til at se pa, hvordan vi kan gere divisionen
mere synlig. Ikke kuniletland, men ogsad hjemmeiDan-
mark og ude i NATO, forklarer Jette Albinus.

- Ogherfarjegihgjgradbrugforde enheder, derindgar
i divisionen, og dem der er affilieretitraeningsgjemed. Vi
harnogle tanker om, hvordan f.eks. Zemessardzes-briga-
derne kan hjaelpe med at vise divisionen frem - for divisi-
onen erogsa dem, og de harenrigtig god lokal kontakt og
synlighedihele Letland.

Realistisk traeningsramme

Ud over at den nytiltradte divisionschef gerne vilhave
divisionen tilpasset det, der skeri Letland, har hun ogsa et
korps oversigsomsin foresatte enhed.

- Korpset harnogle traeningsaktiviteter og ambitioner
m.v. Jeg har nogle nationale enheder derhjemme, for
hvem jegrigtig gerne vil stille divisionen til radighed,
sd de danske brigader har en realistisk ramme at traene
og uddannesigi. Sa viskal preve, hvardan vi far mest
muligt af det her til at klikke sammen - men der en masse
afhaengigheder, hvilket fordrer, at vierude i god tid og
tageretskridtad gangen. Jeg opleverdog, atalle haren
gensidig interesse iat fa de her traeningscyklusser til at
passe sammen. Sa der skerrigtig mange gode ting, og vi
kanogsé habe pd, at 1. Brigade bliver officielt affilieret il
divisionen. Men tilbage star tilgang af divisionstropper,
som er helt afgerende for, at vikan tilbyde traeningien
divisionsramme.

Bemandingen skal styrkes

Mens divisionens langsigtede ambition skal bldstemples
af partnere, foresatte og Divisionskomitéen, som samles
to gange arligt, handler ambitionen pa den korte bane om
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Korpset har nogle trenings-
aktiviteter og ambitioner
m.v. Jeg har nogle nationale
enheder derhjemme, for hvem
jeg rigtig gerne vil stille
divisionen til radighed, sa de
danske brigader har en reali-
stisk ramme at traene og
uddanne sig i. Sa vi skal
prove, hvordan vi far mest
muligt af det her til at klikke

samimern.

Generalmajor Jette Albinus

hvervning og fastholdelse samt en optimal fordeling af
personelihenholdsvis fredstids- og krigstidsstruktur -
Peacetime Establishment og Crises Establishment, PE og
CE.

- Paden helt korte bane skal vi have styrket bemandin-
genogsikre os, atdererbalanceibade PE- og CE-struk-
turen. Det skal veere opgavelesningen, der seetter de for-
ste hegnspeele for fordelingen, men det handler ogsa om
gkonomi. Lige nusynes jeg, at der en ubalance - herkan
jeg godtveere erlig og sige, at det bekymrer mig en lille
smule. Fornu, hvor hovedkvarteret er erklaeret operativt,
saskaldetjoogsé gerne blive ved med at veere det. Og det
ermin opgave at sgrge for, at det kan det ogsé i fremtiden,
siger Jette Albinus.

Alle er pa jagt efter god arbejdskraft

Ville det vaere en idé, at officerer pa Operations- og
Foringsuddannelsen, OFU, blev kontraktligt bundet til
tidsbegraenset tjeneste ved MND N efter OFU?

- Viharstorforngjelse af, at laererne er designeret. En
slgjfe kunne veere at kigge pa akademiet i Tallinn og
sige, at de ogsé skulle tilknyttes. Officererne fra OFU er
attraktive - ogsa attraktive andre steder -, og her star vi
nok med en feelles strukturel udfordring med at finde ud
af at fa bygget et sammenhangende designeringssystem
op. Vierjoikke den eneste enhed, der prioriteres pa den
ene elleranden made. Men det er maske ogsé noget af

—
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det, der skal bygges op igen fra noget, dervar engang for
mange arsiden - og virkede, siger Jette Albinus.

Hun papeger, at der skal bruges personel pd alle
niveauer, og at hun bliver ngdt til at se pd, hvad hun selv
kan gare pa sit niveau for at gere det mere attraktivt at
veere tilknyttet divisionen.

- Dermed ikke sagt, at det ikke allerede er attraktivt,
men hvad kan jeg selv gare for, at man har lyst til at
arbejdeidivisionen, uansetom det eriSlagelse eller
herovre. Maske skal vivaere mere synlige og blive bedre
tilat forteelle, hvad det er for opgaver, vi leser, og hvad vi
rent faktisk kan tilbyde i divisionen - dér er vi nok nedt til
atveere lidt mere proaktive i forhold til den situation, vi
stari. S alt det, jeg selv kan identificere eller skrue p3,
detviljegselvfalgelig prove at kaste mig over som noget
af det forste, siger Jette Albinus og tilfejer:

- Jeg garselvfalgelig allerede nu og danner mig nogle
indtryk og lytter. De, der er bedst til at give mig svare-
ne, er min egen stab og mine egne kolleger, som méske
tidligere har overvejet at sage ind i divisionen, men som
ikke har gjort det. Og vi bliver nedt til at finde ud af, hvad
arsagen er til det.

Ynder at “Walk the Base"

DaJette Albinus overtog kommandoen over MND N,
meldte hun ud, at hendes farste opgave ville veere at
leere sine medarbejdere at kende.

- Tingene erjo ofte nemmere, hvis man kender hinan-
den og hartillid tilhinanden - to ting, som det er uhyre
vigtigt at fa etableret, hvis de ikke allerede er etableret i
de forskellige ledelseslag. Sa er det selvfalgelig vigtigt,
at medarbejderne kender Commanders Intent. Jeg tror,
atman som chef let kan have tilbgjelighed til at sige, at
detherharjegjosagt, ellerdeterjologisk. Men det tror
jegikke altid, at det er. 0g sd handler det jo om at veere
autentiskiforhold tilden person, man nu er, siger Jette
Albinus.

Hun bruger Chefens Nyhedsbreve og 'Town hall
meetings', hvor sidstnaevnte er korte briefinger pa 20-30
minutter, tilat kommunikere med sine medarbejdere.

- Ulempen her er, at mange deltageri meder pa
afstand. Men jeg kanihvert fald fa meldt ud, hvad mit
fokus er, 0og hvad der ermine prioriteringer. Stabschefen
har staben, menjegynder ogsa at "Walk the base”, hvor
jeg stikker hovedet ind pd medarbejdernes kontor for at
leere dem at kende og maerke stemningen, siger Jette
Albinus. m
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Maske skal vi vaere mere
synlige og blive bedre til
at forteelle, hvad det er for
opgaver, vi loser, og hvad
vi rent faktisk kan tilbyde
1 divisionen - dér er vi nok
nodt til at veere lidt mere
proaktive 1 forhold til den
situation, vi star 1.

Generalmajor Jette Albinus



The SA Group Has an
Obligation to the Future

We live by a simple rule. The rule of safety.

By offering innovative turn-key solutions within avionics and
interiors, training of personnel, and sustainable cockpit desi
contribute to creating a safer and greener industry for mechanics,
pilots, and defence. Now and in the future.

That is our obligation.
What is yours?

The SA Group provides equipment, avionics maintenance (MRO]),
certification (STC), design and engineering, installations, product
development, p ction, interactive training solutions, and

consultancy servic

Let us know what we can do for you.

SA @ Billund, Denmark
? o ot @ WWW.5Canav.com

d'L‘SA GRDUP L +45 7950 8000

“~Jette Albinus i dialog med-officerer fraden
multinationale stab under avelsen Namejs 2023 i
september. @velsen involverede alle de vaebnede
styrker og totalforsvaret i hele Letland. Man
gennemfarte bl.a. Transfer of Authorithy fra den
lettiske forsvarskommando til MND N.




ANNONCE

GENERAL DYNAMICS
European Land Systems

Beskyttet mobilitet pa hjul
produceret atf GDELS

| lobet af de sidste 50 ar er naesten
19.000 hjulkeretgjer fra General
Dynamics European Land Systems
(GDELS) blevet leveret til militeer-
og politistyrker i mere end 50 lan-
de, hvilket gor virksomheden til
en af verdens forende udbydere af
hjulmobilitet og levere uovertruffen
ekspertise pa dette omrade.

Det modulaere familiekoncept for alle
GDELS-platforme giver mulighed for
fleksibel tilpasning til en bred vifte af
missionsroller, skraeddersyet til bruge-
rens individuelle behov. Danmark og
Sverige har i mange éar veeret blandt
de tyve NATO- og europeiske nati-
oner af GDELS - hjulkeretgjer. Den
Kongelige Danske Heer har veeret en
af de forste EAGLE | 4x4 og PIRANHA
[Il 8x8 brugernationer, der har opere-
ret sine respektive flader siden midt
1990°erne, mens Sveriges kystartille-
ri har modtaget 10x10 varianterne af
PIRANHA, som i gjeblikket er ved at
blive opgraderet. Begge keretgjsfami-
lier har udviklet sig til nye generationer
og varianter lige siden, hvor PIRANHA
5 og EAGLE V repreesenterer det ny-
este. Ligesom deres forgeengere har
begge karetojer enestdende mobi-
litet, samtidig med at de tilbyder de
hojeste beskyttelsesniveauer, der er

Rumeaeniens CBRN-rekognosceringskeretejer har
indbygget og mobilt detektionsudstyr, herunder
en sensordrone

tilgeengelige i deres klasse, og bevarer
et ekstremt gunstigt forhold mellem
nyttelast og veegt.

PIRANHA - 8x8 trendseetteren
Danmark valgte i 2015 PIRANHA 5 til
at erstatte sine foreeldede M113 bael-
tekoretgjer med en moderne pansret
mandskabsvogn pa hjul og flere vari-
anter i stotteroller. Den seneste tilfe-
jelse til den danske PIRANHA-flade er
PIRANHA SKYRANGER 30, kortraek-
kende luftforsvarssystem med et 30
mm tarn og valgfri missilbevaebning.
Schweiz bliver ved med at booste sin
flade med nye varianter sdsom 120
mm RUAG COBRA Morter varianten
og Ingenigr varianten. Spanien har
valgt PIRANHA 5 som base for sit
Dragén 8x8 Infantry Fighting Vehicle,
beveebnet med et ubemandet 30 mm
GUARDIAN-tarn fra det spanske firma
Escribano. Rumeenien har introduce-
ret PIRANHA 5 i flere varianter, lige
fra ambulance og kommandopost til
pansret mandskabsvogn med 30 mm
UT30-tarn fra Elbit. Den rumeenske
heer har ogsd modtaget PIRANHA 5
CBRN-rekognosceringskeretgjer  ud-
styret med et komplet detektionssaet
inklusive en sensordrone, der mulig-
gor stand-off-detektion.

EAGLE - den lette all rounder

GDELS' portefelije af pansrede hjul
koretojer suppleres af EAGLE-familien
af lette taktiske hjul keretgjer. Dan-
mark har opereret den i flere versio-
ner, herunder EAGLE V, sammen med
Tyskland, Schweiz og Luxembourg.
Med en totalveegt pa omkring 10 tons
i 4x4-versionen er EAGLE baseret
pd DURO-chassiset og har bevist sit
veerd under udsendelser til Irak, Af-
ghanistan og Mali. EAGLE 6x6 er en
mellemting mellem EAGLE 4x4 og
den starre og tungere PIRANHA hjul-

En af de seneste EAGLE-varianter af det 6x6
taktiske rekognosceringssystem TASYS til de
schweiziske vaebnede styrker.

karetoj. Den alsidige EAGLE passer til
forskellige roller, fra patrulje- og kom-
mandokaretgjer til ambulance-, Va-
benbaerer og ISR-platforme udstyret
med optroniske, akustiske, SIGINT-,
radar- eller CBRN-sensorer, alt under
ballistisk og IED- og minebeskyttelse
for besaetningen. Den lettere EAGLE
OPEN RECCE og MERLIN lufttrans-
portable hjulkereto] baseret pa sam-
me chassis tilbyder hgjeste mobilitet
for RECCE-team, luftbaret infanteri og
specialoperationsstyrker.

Alle GDELS eksportprogrammer in-
volverer et teet partnerskab med den
nationale forsvarsindustri, med lokalt
indhold lige fra levering af ngglekom-
ponenter til fuld integration pé stedet.

Hoj ydeevne og pélidelighed og den
overlegne hastighed, raekkevidde,
strategiske mobilitet og lave livscyk-
lusomkostninger sammenlignet med
tungere beelteplatforme gor GDELS's
hjullesninger til en attraktiv mulighed
for veebnede styrker.

GDELS - WE ENABLE MILITARY MOBILITY

Kontaktdata:
Sandra Naumburg

Director International Business & Services Europe North
sandra.naumburg@gdels.com




Startskuddet til overenskomstforhandlingerneii
den offentlige sektor - 0K24 - er meget teet pa.

TEKST SOREN WAD CLAUSEN

HOD HAR BRUGT FORARET 2023 PA AT INDHENTE LOKALAFDE-
LINGERNES FORSLAG TIL OVERENSKOMSTKRAV. Kravene blev
samlet pa TR-seminaret i maj, inden de blev viderebehandlet af
hovedbestyrelsenijuni2023. HOD hariaugust sendt vores krav
tilLAkademikerne, hvor den samlede liste over organisationens
faelles krav til OK24 skal feerdiggeres.

HOD kommer som i tidligere ar til at fremsaette bade generelle
krav og specielle krav. De generelle krav omfatter flere grupper
af ansatte - eventuelt alle - og forhandles centralt. De specielle
krav omfatter kun HOD's aftaleomrade og forhandles normalt af
HOD og FPS efter delegation fra de centrale parter.

Som bekendt ser det ud til, at heller ikke denne overenskomst-
forhandling bliver uden saerlige udfordringer.

12018 var der varslet konflikt pga. uenighed om betalt spisepau-
se, 2021 var praeget af Corona, 0g i 2024 risikerer trepartsfor-
handlingerne at pavirke processerne i hele den offentlige sektor.
Det vilvise sig, hvordan resultaterne af trepartsforhandlingerne
bliverindbyggetide ordinaere overenskomstforhandlingeride
forskellige sektorer.

| efterarets lob afslutter Akademikerne processen vedrarende
klargering af krav tilOK24. Processen er dels praktisk, hvor feel-
les arbejdsgrupper udvikler den endelige kravsformulering, dels
politisk, hvor Akademikernes forhandlingsudvalg og bestyrelse
godkender kravene, og derindgas en feelles forhandlingsaftale
for OK24.

Startskuddet til de offentlige overenskomstforhandlinger gar d.
14. december 2023, hvor parterne udveksler generelle og spe-
cielle krav.

Nr.5-2023




SENIORER PA ARBEJDSPLADSEN

VARDIFULD VIDEN
OG ERFARING

35 officerer arbejder i dag i Forsvaret,
selvom de kunne vare gaet pa pension.

. En aftale fra OK21 har gjort hele
i) processen meget nemmere for bade
' ) medarbejder og arbejdsgiver.

TEKST INGRID PEDERSEN




25 OFFICERER ER VENDT TILBAGE til et job i Forsvaret,
selvomde harndet pensionsalderen. En del fortseetter
i et nytjob, dagen efter at de egentlig er fratradt. Andre
vender tilbage efter nogle maneders pensionisttilvaerel-
se. Fellesfordemer, atde nu eroverenskomstansatte

Yderligere 10 er blevet kriterieforleenget. Det vil sige, at
de harfaet udsat deres pensionsalder.

De fortsaetter, fordi de breender for deres arbejde, de
harenenormviden og erfaring, og der er brug forar-
bejdskraften.

Derudover bliver de ikke modregnetideres tjeneste-
mandspension. Det gjorde man engang, men Politifor-
bundet, der ogsa haropgaver til pensionerede betjente,
tog ensagtilligestillingsnaevnet og fik medhold i, at
tienestemandspensionen ikke skulle modregnesilgnnen.

- Deterselvfolgelig attraktivt, og jeg har faktisk haft
kontakt med medlemmer, der skulle have disse vilkar
stavet forsig. De syntes simpelthen, at det led for godt til
atveere sandt, siger Searen Wad Clausen, konsulenti HOD.

Flere raske levedr

For 40 arsiden kunne man forvente at leve yderligere
19 ar, efter at man er fyldt 60, men sidste ar kunne man
forvente at leve 237, ar. At de fleste officerer desuden eri
god fysisk form og dedikerede til arbejdet, er ogsé en del
af forklaringen p3, at de benytter sig af muligheden for
fortsatatarbejde pa deres gamle arbejdsplads.

Flere af dem, som Officeren har talt med, understreger,
atde harfuld forstaelse for, at mennesker, der er fysisk
eller psykisk nedslidt, lider af stress eller har traumer,
selvfglgelig skal nyde deres pensionisttilveerelse. Selv
foler de bare, at de ikke er feerdige pa arbejdsmarkedet,
og muligheden foratarbejde uden at blive modregnetisin
tienestemandspension gar det 0gsa gkonomisk attraktivt.

Det erikke nyt, at officerer far et nytjob i Forsvaret, selv
om de er pensionister. Tidligere brigadegeneral Steen
Hartov harsaledessiden 2018 arbejdeti Flyverkomman-
doens kampflyafdeling, selv om han blev pensioneret
samme ar.

Ikke enret
Deterdogikke enret, at man fortsat kan arbejde i For-
svaret, efter at man har ndet pensionsalderen. Deteren
mulighed, hvis medarbejderen og ledelsen er enig.
Antallet er stigende. Dels fordi Forsvaret lider under al-
vorlig mangel pé officerer og derfor er meget dbent for at
ansette erfarne folk i nye stillinger, dels fordi det sam-
tidig er blevet nemmere, fordi der ved overenskomstfor-
handlingernei2021 varenighed om, at statsansatte, der
genindtraederijobbet, bliver overenskomstansat, i stedet
foratderskal forhandlesindividuelle kontrakter. Det er
nemmere for bdde arbejdsgiver og medarbejder, selvom
der ogsa kan forekomme bump pd vejen. Aftalen tradtei
kraftijanuariar.

IHOD erder begejstring, og fagforeningen var selv med
tilsammen med de @vrige akademikerforeninger at stille
forslag om det op til overenskomstforhandlingerne.

%9

Det er selviolgelig attrak-
tivt, og jeg har faktisk haft
kontakt med medlemmer,
der skulle have disse vilkar
stavet for sig. De syntes sim-
pelthen, at det lod for godt

til at veere sandt.

Soren Wad Clausen

Konsulent Sgren Wad Clausen bliver kontaktet af nogle
af dem, der genindtraederijobbet - men ikke dem alle, for
som regel kan spgrgsmal om den nye ansattelse besva-
res af den lokale tillidsrepraesentant.

- Mange genindtrader bare isamme stilling og bliver
overenskomstansatistedet for tjenestemandsansat. Det
betyder, atansettelsesgrundlaget er et andet, men vi
erglade for, at der nu er en overenskomst pd omradet,
sd alle pensionister, der er ansat i staten, er pad overens-
komst, og bade for os, arbejdsgiveren og den enkelte
medarbejder er det meget mere overskueligt end indivi-
duelle kontrakter, forklarer han.

Selvom manipraksis fortsaetterisamme job, kraever
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, at man reelt skal
fratraede, selv om man fortsaetterigen naeste dag, og man
kan under alle omstaendigheder kun fortsaette til, maner
70.

Med lavere grad

For officereride gverste topstillinger betyder det des-
uden, atde bliver ansat med en lavere grad, og det far
nogle tilat veelge at arbejde i civil, sd gamle kolleger ikke
tror, de er blevet degraderet, nar de pludselig har faerre
striber pa uniformen.

Atto grupper - topcheferog M322-majorer - ikke kan
fortseette med samme grad skyldes for majorernes ved-
kommende, at begrebet M322-major ikke findes i over-
enskomsten. Derfor bliver de kaptajner.

Moderniseringsstyrelsen har lavet en liste over, hvor
mange topchefer der skal veere, og derfor bliver pensio-
nister genansatien lavere stilling, sa de ikke blokerer for
yngre kreefter,

Det har Serens Wad Clausen forstdelse for.

- Hellerikke HOD erinteressereti, at der sidder gamle
chefer, derikke ertil at komme af med, siger han. Men der
er gleede over, at sd mange fortseetteri Forsvaret, selvom
de kunne veere gdet pa pension.

- Bade pa grund af deres viden og erfaring, men ogsa
fordi mange af de stillinger, de sidderi, ellers ville veere
ubesatte, sigerhan.m



SENIORER PA ARBEJDSPLADSEN

HEF FOR MINE
UVARENDE
AEFER

OZ0

ALLEREDE ET PAR AR FOR HAN NAEDE PENSIONSAL-
DEREN, SPURGTE STEEN HARTOV et par af de chefer,
han arbejdede sammen med, om der maske kunne vaere
noget, hans kvalifikationer kunne bruges til, efter at han
som 60-arigi2018 skulle fratreede pa grund af alder.
Detvarder.

Den 31. oktober 2018 blev han aldersbetinget afskediget
frajobbet som nationalrepraesentanti SACT, NATO's
hovedkvarteriNorfolk, Virginia.

Dagen efter, den 1. november, tiltrddte han et job som
seniorkonsulenti Flyverkommandoens kampflyafdeling i
Karup.

- Jobbet var 3-4 niveauer under det job, jeg forlod, og
det harjegdet helt fint med, siger han og neevner, at han
dog samtidig valgte at arbejde i civil, sd han undgik dis-
kussionen om striber pa uniformen.

Steen Hartov har dog faet tilladelse af Flyverkomman-
doens cheftilat optraedeisin brigadegeneraluniform,
eksempelvis nar han erinviteret som VIP til seerlige arran-
gementer som Danish Air Show eller ved ceremonien til
den officielle modtagelse af F35.

- Deterklart, at uniformen ikke giver mig ret til at traeffe
beslutninger. Det er lidt ligesom kronprinsen - uden
sammenligning i @vrigt. Han beerer jo ogsa uniform ved
seerlige lejlighederuden at vaere i kommandolinjen, for-
klarer Steen Hartov.

Steen Hartov har veereti Flyvevabnet siden 1979. For-
inden var han Sgveernet, men fascinationen af fly fik ham
tilat skifte, ogidet nuvaerende job er han vendt tilbage til
det faglige indhold i stedet for jobbet pa topniveau, der
mere handlede om management, personale, gkonomi og
planlaegning.

- Deter positivt at veere tilbage til det mere faglige,
understreger han og fremhaver, at han ogsa er glad for at
kunne radgive andre i staben, nar hans chefer skal forbe-
redes pa meder pa hejt niveau.

- Jegharjoerfaringogviden om forskellige processer.
Derfor kan jeg rddgive om, hvilken viden man har brug for
inden et magde, siger han og tilfgjer, at han selv har vaeret
chefforsine nuvaerende chefer. Det erintet problem,
foriForsvareterdereniboende respektfordem, der
erudpegettilat veere chefer. Det er chefen, der traeffer
beslutninger ud fra sin prokura.

TEKST INGRID PEDERSEN
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Jeg har jo ikke haft et fysisk
nedslidende job og har stor
interesse for mit arbejde. Men
jeg forstar bestemt godt de
kolleger, der traeffer en anden
beslutning.

Steen Hartov

- Naren person erudvalgt, er der en udstrakt respekt
for hans/hendes position og beslutninger, siger han. Men
selvfglgelig gjorde hansigibegyndelsenidetnye job
overvejelser om, hvordan det ville blive i hverdagen, nar
han ikke laengere selv var chef.

Steen Hartov er glad forsin beslutning om at blive i
Forsvaret efter pensioneringen.

- Jegharjo ikke haft et fysisk nedslidende job og har
storinteresse for mit arbejde. Men jeg forstar bestemt
godt de kolleger, der treeffer en anden beslutning - enten
fordide vilbruge tiden pa noget andet, eller fordi de er
treette, nedslidte eller maske har krigstraumer, under-
streger han.

De farste &rvarhanansat pa enindividuel kontrakt, men
han mener, at det er meget nemmere, at pensionerede of-
ficerernubliver overenskomstansat, for det er nemmere
at handtere personelkategorien efter et faelles regelseet i
stedet for forskellige individuelle kontrakter. m



DET VAR

STRESSENDE AT

GA HJEMME

ALLAN BOGE MIKKELSEN, der normalt bliver kaldt Mik-
kel, vidste godt, at han ikke var klar tilat ga pa pension, da
haniaugust 2022 havde sidste arbejdsdag i Forsvarsmini-
steriets Ejendomsstyrelse, hvor hanifem ar havde arbej-
det med sikkerhed. Han fratradte pa grund af alder, men
varkun 62 arog havde egentlig habet, at arbejdspladsen
ville bede ham om at blive et ar mere. Det skete ikke, 0g s
blev han pensionist og segte nyt arbejde.

- Jeg sagte nogle enkelte job, blandt andet hos politiet,
men jeg segte kun job, jeg varvirkelig interessereti. Jeg
sogte ikke hvad som helst, understreger han.

Samtidig syntes han, at det var stressende at ga hjem-
me. Hans kone er kun 55 og arbejder stadig, sé han havde
darlig samvittighed over at seette sig til at leese en bog
pa det, der normalt var en arbejdsdag, sa han vaskede
konstant vinduer og gulve, gjorde rent, ordnede have
m.m. Han erklaerer, at det simpelt hen ikke var fedt at ga
hjemme.

Efter preecis et halvt ar derhjemme fik Allan Bage Mik-
kelsen et nytjob, ogdetliggerifinforlaengelse af det, han
hararbejdet medide seneste 11 ar. | det nye job er han
sikkerhedsofficeri Flyverhjemmevarnet med ansvar for
sikkerheden i 28 eskadriller.

- Det nye job passer mig godt badde indholdsmaessigt
og geografisk, forjeg boriSunds, ogidetnye joberjeg
sikkerhedsofficer og majori Hjemmevaernet, og med min
baggrund kunne jeg ga lige ind i jobbet, siger han.

Foruden de fem arsom sikkerhedsofficeri Ejendoms-
styrelsen havde han haft et tilsvarende job i Helikopter
Wing Karup og bl.a. tidligere arbejdet med HR, struktur,
logistik og som sagt med sikkerhed.

Hvad har du gjort galt?

Han tiltradte i sit nye job 1. martsiar, menselvom haner
begejstret forjobbet, fortaeller han, at der varnogle bump
pavejen.

- Ogdetvarvirkelig en god dag, da jeg tiltradte i det nye
job. Men det generer mig, atjeg efter 26 &rsom 322-ma-
jor, skulle genansattes som kaptajn. Det feltes som en
degradering, og mange, der kendte mig fra tidligere,
spurgte, hvad jeg dog havde gjort galt, siden jeg var faldet
igraderne. Vigarjoopihierarki, sa derforerdet sveert,
sigerhan.

Han hardog faet en tillagt grad, sd han ma ga med
majorstriber pa skuldrene og slippe for dumme spargs-
mal. Men processen i Hiemmevarnet tog mere end fire
maneder, hvilket han finder fuldstaendig urimeligt.

- Efter 26 &r som major er det utroligt, at Hjemmevearnet

TEKST INGRID PEDERSEN
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Det var virkelig en god dag,
da jeg tiltradte i det nye job.
Men det generer mig, at jeg efter
26 ar som 322-major, skulle gen-
anseattes som kaptajn. Det foltes
som en degradering.

Allan Bege Mikkelsen

skulle bruge mere end fire maneder pa en beslutning om
tillagt grad, der burde tage fem minutter. Det koster dem
joikke én krone, siger han.

Enanden lilleirritation var processen i forbindelse med
forhandling af personligt tilleeg. Det var nemt nok, men
problemetvar, at ferst pa den femte lgnseddel, efter at
han vendte tilbage, vartillaaggene medregnet. Det skete
med tilbagevirkende kraft, sa han led ingen tab, men han
synesalligevelikke, at deteriorden.

- Vimanglerjo folk, og det skaberirritation blandt med-
arbejderne og afholder nogle fra at sege tilbage, nar der
erdenslags unedige besvearligheder, siger han.

Han opfordreralle, der har lyst, til at tage et par ar mere,
men understreger, at det er lovaendringen, der betyder,
attjenestemandspension ikke bliver modregnetilgnnen,
der betyder, at det er gkonomisk attraktivt at fortseette.
Om nogle arholderhanopigen. Hustruen kan til den tid
endnu ikke fa pension, men s ma de klare sig for tjene-
stemandspensionen plus private pensioner, for sa vil de
kgre ud med campingvognen - uden at vide, hvornér de
kommerhjemigen.m



SENIORER PA ARBEJDSPLADSEN

DER ER PILLET
EN STRIBE AF
UNIFORMEN

MAJOR MICHAEL SCHR@DER og hans kone har lige
parkeret bilen uden for deres nye boligi Ramstein i
Tyskland, mens de venter pa flyttelaesset fra Danmark, da
Officerenringertilham. Han vendertilbage tilbasen for
atarbejde med planlaegning af NATO-flyoperationer. Det
harhan gjort tidligere, menislutningen af 2022 blev han
aldersbetinget afskediget. Det var han slet ikke parat til,
og hansiger, atder kun gik cirka ét sekund, fer han havde
etnytjobidet danske National Air Operation Centersom
coordination officer. Det passede ham fint, men senere
s@gte han - og fik - jobbet i Ramstein, hvor han tidligere
sammenlagt hararbejdetiniar.

- Ogjegfik heldigvis positive tilkendegivelser, da det var
afgjort, at jeg skulle tilbage hertil, siger han. Sagen er, at
jobbene pd NATO-basen typiske varer 3-4 ar.

- Men de var heldigvis glade for at fa en, der besidder en
vis corporate knowledge, og den harjeg med, siger han.

| forbindelse med sin fratreeden og det nye job er Mi-
chael Schreder gaet fra at veere tjenestemand (oberstlgjt-
nant) til at veere overenskomstansat major. Det betyder
ingenting for ham.

- Dererpillet en stribe af uniformen, men det erjeg 100
procent ligeglad med. Det vigtigste er, atjeg fortsat kan
bidrage til Flyvevabnets virke og arbejde med analyse og
planlaegning, siger han.

Siden hanvar 18 ar, har Michael Schrader veereti Fly-
vevabnet og arbejdet med forskellige luftoperationeri
Danmark oginternationalt, og efter godt 44 ar, heraf 24 ar
og 10 manederichefgruppen, var det sveert at sige farvel.

- Allerede et ar fer min fratreeden havde jeg spurgt mig
selv'Hvad Fanden skaljeg lave, narjeg ikke leengere
skalarbejde?'Han var klar over, at kryds-og-tvaerser og
bernebernene ikke kunne udfylde hans tid, og han havde

TEKST INGRID PEDERSEN
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Der er pillet en stribe af

uniformen, men det er jeg
100 procent ligeglad med. Det
vigtigste er, at jeg fortsat kan
bidrage til Flyvevabnets virke
og arbejde med analyse og
planlegning.
Michael Schroder

allerede brugt store dele af 23 ars fritid pa at bygge sit
eget flyvedygtige fly hjemme i garagen, og han arbejder
lejlighedsvis som fyrvaerkeriTivoli i Kebenhavn.

Han chef forklarede, at han jo ikke bare kunne fortsaette
ud over pensionsalderen, men at der var mulighed for at
sege etandet job, men med en lavere grad.

Jobbet pd Ramstein-basen havde veaeret vakant i godt et
halvt ar, fordi der ikke varinteresserede ansegere trods
flere genopslag, sd han menerikke, at han tager arbejde
frayngre kolleger. Men ansattelsen blev kert helt efter
bogen, sa derikke senere skulle opsta problemer.

Michael Schrgder regner med at vaere 3-4 &ri Ramstein
og derefter endnu nogle arbejdsari Danmark, for han
planlaeggeratarbejde, tilhaner70. m
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VI KENDER BUTIKKEN, OG
BUTIKKEN KENDER OS

ANDERS BECK JBRGENSEN blev pensionereti2018 som
60-arig. Men det var han slet ikke klar til.

-Jeghartre bern, og detoyngste vardengang somi
dagskolebarn, ogjeg syntes, jeg var en darlig rollemo-
del, narjegikke arbejdede. Jeg erjo hverken treet eller
nedslidt, siger han.

Han blev pensioneret som kommandgrkaptajn og gik
igang med en raekke kurser, der kunne give ham et job
som styrmand i den civile skibstrafik, men netop som han
havde certifikaterne og sgneeringsbeviset pa plads, brad
coronaud, ogingenrederier havde brug for nye navigate-
rer.

I dag er hanvendttilbage til Forsvaret, for han arbej-
deriForsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse i
Ballerup. Her arbejder han - som hovedparten af sine kol-
leger -icivilt tej, og det lgser et seerligt problem: unifor-
men. Han kunne ikke fa sig selvtilat arbejde i en uniform
med rang som orlogskaptajn.

-l knap 20 ar harjeg veeret kommandarkaptajn, og sa
ville det fgles underligt at skulle traede et skridt tilbage,
sigerhan.

- Derforvar det et godt kompromis, atjegden 1. januari
arblev overenskomstansatietjob, hvorjeg kan bruge min
viden og kompetencer, men samtidig arbejderi civil.

Brug for min empati

Dadet viste sig, at etjob i den civile skibstrafik havde lan-
ge udsigter pa grund af covid, fik han et job som teleope-
ratgriJonstruplejren, hvor han skulle besvare bekymrede
borgeres spargsmal om den frygtede sygdom.

Han fortaeller, at det skete meget hurtigt, efter at
statsministeren lukkede landet. Her blev han ansat som
konstabelogtilen lan, der svarede til en konstabels. Det
beted ikke sa meget, for han havde jo samtidig sin tjene-
stemandspension, for han blevikke modregnetipensio-
nen.

- Paden made fik jeg bade i pose og s&k, men deter
klart, at jeg ikke ville arbejde gratis - jeg erjo ikke skrue-
braekker, siger han.

Jobbet var godt. Han var omgivet af sundhedsfagligt
personale, som han kunne stille om til, hvis han ikke selv
kunne svare.

- Men det vigtigste ved jobbet var, atjeg her fik brug for
min livserfaring og empatiske side. Nogle gange kunne
jegsvare folk pa fa sekunder, andre gange, nar opring-
ningen kom fra en aeldre medborger, der sad bekymret og
aleneisin lejlighed, skulle man egentlig bare lytte aktivt
og udvise imgdekommenhed og forstdelse for borge-
renssituation. Det eretjob, hvor man giver meget af sig
selv - ogjegvartit mentalt udmattet, narjeg kom hjem

- Denne samlede
ordning er jeg meget
tilfreds med, og jeg
haringen planer om
at ga pa pension,
siger Anders Beck
Jorgensen

efter maske 100-150 telefonsamtaler, erkleerer han - men
samtidig med en fornemmelse af at have gjort en forskel.
Det gav enstorjobtilfredshed.

Giver viden videre

Efter syv manederiJonstruplejrensd hanannoncen fra
FMI, dersegte projektledere. Projektledelse havde han
prevet mange gange, sa det viste sig at vaere det helt rig-
tige, og hans projekt erindkgb af nye fartegjer til Kystred-
ningstjenesten.

- Detliggerfintiforlaengelse af mine tidligere job som
materielprojektlederibl.a. Seveernets Materielkomman-
do ogsiden Forsvarets Materieltjeneste.

Jegharogsé en lille sidefunktion som mentor for en ju-
niorprojektleder, hvorved jeg kan dele ud af et mangearigt
virke som chef og leder. Det er vel ogsé derfor, at vi for
tiden oplever, at Forsvaret eger anseettelsen af pensione-
rede officerer - vi kan vores metier og kender butikken. Og
butikken kender os. Man ved, hvad man far, siger han.

- Ibegyndelsenvarjeg ansat som specialkonsulent pa
enindividuel kontrakt, men 1. januar 2023 blev jeg ansat
som orlogskaptajn pa en overenskomstkontrakt, hvilket
erfint, da HOD nu varetager mine interesser. Det er bl.a.
sketiforbindelse med forhandling af lan, hvor HOD fik
forhandlet en god kontrakt pé plads, men jeg harsom
sagtikke lysttilat gdiuniform, da mine omgivelser kunne
fa detindtryk, atjeg havde taget af kassen og var blevet
degraderet.

- Jegnyderderfor nu det privilegium bade at modtage
pension fra LR37 og en orlogskaptajnslegn samt 17,1%i
pension. Denne samlede ordning er jeg meget tilfreds
med, ogjeg haringen planer om at ga pa pension. Jeg er
stadig kun 64. Maske bliverjeg endda ved, tiljeg naermer
mig 70. Selvfelgelig skal man kende sin besggelsestid,
ogjegtror, atjegharenretgod fornemmelse for, hvornér
tiden erinde til at traekke stikket. Ellers er der nok nogen,
der forteeller mig det, sigerhan med et glimti gjet. m
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FAGLIGE FORKLARINGER

AFKLARENDE
TJENSTLIG
SAMTALE

ORDFORKLARINGER
_ SET MED HOD-@JNE

beder eller begaerer du om forhandling?
d du vaelger at bruge. Det forkerte
Kkelse til ugyldighed. Vi har lavet en

Hvad betyder lgnsamtale, 09 .
Det er slet ikke ligegyldigt, hvilke o.r
ordvalg kan veere skyld i alt fra forsin

HOD har tidligere bragt en
ordforklaring heri bladet
(se blad nr. 2 + 3 fra 2020),

liste, der hjzelper dig me

d at komme rigtigt fra start.

hvor vi kortfattet beskreyv,

Frabladnr.2+32020
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hvad der forstas med en
reekke ord eller termer, som anvendes. Et af
begreberne, der blev forklaret dengang, var
begrebet tjenstlig samtale.

SIDEN DENGANG er en afart heraf blevet introduceret -
nemlig begrebet "afklarende tjenstlig samtale” elleri lidt
kortere form "afklarende samtale”. Den ses oftest anvendt
i forbindelse med kraenkelsessager, hvor ledelsen gnsker
at fa sagen belyst fra de implicerede parter, iseer den pa-
stdede kraenker. Tildet brug anvendes sa den "afklarende
tjenstlig samtale”.

Der er efter HOD's opfattelse ingen forskel pa "afkla-
rende tjenstlig samtale” og en tjenstlig samtale. Den skal
indkaldes skriftligt med et passende varsel, og der skal
gives vedkommende mulighed for at have en bisidder. Ef-
ter samtalen skal der udfardiges et referat, som pageel-
dende skal have til kommentering.

Kommerduiiden situation, at du bliverindkaldt til en
"afklarende tjenstlig samtale”, kan du med fordel kontakte
HOD for rad og vejledning, herunder mulighed for bisidder.




Personlig
omklassificering

EN PERSONLIG OMKLASSIFICERING kan i bund og grund over-
settes med en &endret lenindplacering.

Dererto tilfaelde, hvor en personlig omklassificering er mulig for
en tjenestemandsansat officer.

| det ene tilfelde kan man blive personlig omklassificeret (og sa
udnavnt) fra kaptajn/kaptajnlejtnant til major/orlogskaptajn
(M322). Det kan man komme i betragtning til enten pa foranled-
ning af ledelsen, eller man kan selv bringe det pd bane i forbin-
delse med en lenforhandling. Grundlaeggende stiger man i len
(kr.3.726,91pr maned) og i pensionsskyggeforleb, men man gar
fortsat tjeneste i kaptajn-/kaptajnlegjtnantsstillinger.

Da M332-ordningen blev indferti 2005, var det pa ingen made
hensigten, at der skulle ske reduktion eller forhandling af
et eksisterende personligt kvalifikationstillaeg. Der er
joikke tale om en udnaevnelse eller stillingsskifte - .
alene en personlig omklassificering. Lanstigningen Hvis du

(kr. 6.867,95) i forbindelse med omklassificeringen har spergsmal
tilM332 skal dels honorere det szerlige forhold, at angéende personlig
man ellers var blevet udnavnt til oberstlgjtnant/ omklassificering, s

kommandarkaptajn, og dels kompensere for de
@&ndrede vilkar for sd vidt angar honorering af kontakt konsulent Seren

merarbejde. Wad Clausen pa
clausen@hod.dk eller
Dereringen aftaler, der tilsiger, at man skal miste 2388 7353.

etindividuelt tilleeg i forbindelse med en personlig
omklassificering; men ledelsen kan begaere forhand-
ling, og hvis den samlede pakke ikke er tilfredsstillende
for den ansatte, kan man jo sige "nej tak".

HOD har tidligere skrevet om tilfeelde, hvor en nyligt udnaevnt
M322 uden forhandling havde mistet sit personlige kvalifikations-
tilleeg med henvisning til, at der var tale om en udnavnelse - men
denregel forsvandt ved OK15.
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MOD DIN VARNSFORMAND - SOVARNET

HOD'’s hovedbestyrelse bestar af

19 personer valgt af repreesentant-
skabet blandt de aktive medlemmer.
5 af dem er sdkaldte veernsformaend.
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VILKAR

FOR LEDELSE

SKAL
I FOKUS

DET SKAL VARE NOGET HELT
SARLIGT AT VARE OFFICER - og
det skal veere attraktivt!

Kombinationen af det szerlige og
attraktive er i sig selv fastholdende
- spergsmalet er hvordan. Ferst og
fremmest er der behov for, at officeren
irollen som leder far bedre mulighe-
der og veerktgjer, som kan bruges i
vedkommendes ledelsesopgave for
at skabe gode vilkar samt bidrage
til fastholdelse af ikke bare officerer,
men soldater og medarbejdere i hele
Forsvaret.

Hvorfor gik du ind i fagforenings-
arbejde?

Jeg kommer fra en familie, hvor det at
engagere sig, forholde sig til omver-
denen samt forsgge at pavirke den er
en selviglge. Bade i folkeskolen, pa
officersskolen og videre frem har jeg
veeret "tillidsmand” og forsegt at pa-
virke omgivelserne til at fa de bedst
mulige lgsninger og vilkar.

P4 officersskolen og efterfglgende
ilokalafdelingen ved 2. ESK i Korser
var jeg aktiv i det lokale bestyrel-
sesarbejde. I starten af nullerne
blev jeg opfordret til at stille op til
hovedbestyrelsen for Sevaernet, bl.a.
for at repreesentere den yngre del af
officerskorpset.

Hvad laver du i rollen som vaeerns-
formand for Sovaernet?

Helt generelt oplever jeg som veerns-
formand for Sgvaernet, at hovedparten
af opgaverne overvejende relaterer
sig bredt for Forsvarets officerskorps.
Jeg bruger megen tid pa at felge For-

svaret, lytte til mine officerskolleger
samt til hovedbestyrelsen for at veere
opdateret pa, hvad der fylder og er
vigtigt for officererne generelt i hele
Forsvaret og i Seveernet. Jeg forseger
at danne mig et generelt blik over of-
ficerernes vilkar for at kunne arbejde
med input til nye aftaler, overenskom-
ster, HR-tiltag, forlig, samarbejdsud-
valg m.m.

Denne viden bruger jeg ogsa, nar
jeg repraesenterer Sgveernets officerer
for HOD i Seveernets Koordineren-
de samarbejdsudvalg. I rollen som
veernsformand for Sgveernet er jeg
seerligt opmeerksom pa sgofficerernes
vilkar. Det kan veere ydelsesomradet,
det kan veere HR- tiltag, som umid-
delbart kan virke hensigtsmeessige i
store dele af Forsvaret, men i Soveer-
net fordi for eksempel sejladsmenstre
skal tilpasses for at give den gnskede
effekt.

Ud over rollen som veernsformand
for Sgveernet er jeg ogsa stedfortrae-
dende formand for HOD og treeder til,
hvis formanden har forfald.

Hvad er de storste udfordringer for
officerskorpset pa dit eget omréade,
som du ser lige nu?

Den storste og mest presserende
udfordring for officerskorpset er
fastholdelse af officerer. Denne udfor-
dring er samtidigt en grundleeggende
forudseetning for opbygningen af
Forsvaret.

Tilsvarende er fastholdelsen af
medarbejdere i hele Forsvaret ogsa et
grundleeggende parameter for opbyg-
ningen af Forsvaret, men ogsa for at

fastholde officerer. Og sddan gar det
hele joiring.

Fra dialog med officerskorpset er
det min helt klare opfattelse, at et
primeert vilkar for fastholdelse af
officerer er Forsvarets generelle evne
til at sikre rekruttering og fastholdel-
se af medarbejdere. Det kan samlet
benaevnes "vilkar for ledelse”, som
omfatter de rammer, muligheder,
veerktojer etc., som officeren har til at
udfere sin ledelsesopgave.

Ingen officerer trives med og kan
fastholdes i et job, hvor der mangler
medarbejdere. De medarbejdere,
du har, er udlant til andre enheder,
opgaven du skal lgse, haenger ikke
sammen med de ressourcer, du har til
radighed. Du skal endvidere side-
mandsoplere din aflgser uden selv
at have tilstreekkelig uddannelse og
erfaring. Det gider ingen i leengden.

Samlet set er fastholdelsesud-
fordringen og vilkar for ledelse de
storste udfordringer, og der findes
ingen lette lgsninger. Vi kender kun
opleegget til HR-politikken, men vi
kender endnu ikke resultatet. Jeg
forventer, at HR-politikken bidrager
til fastholdelse af officererne, men
ogsa styrker vilkarene for officerernes
ledelsesopgave.

Hvad er sa det vigtigste at have
fokus pa i dit HOD-arbejde?

Jeg vil have fokus p4a, at HOD skal
arbejde for at sikre de bedst mulige
ansasttelsesvilkar, men ogsa have
oje for tiltag, som kan skabe bedre
vilkar for, at officerer kan lgse deres
ledelsesopgave pa bedst mulig vis
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BLA BOG

THOMAS VESTERGAARD
KOMMANDGRKAPTAJN, 56 AR

Uddannet som teknisk officer fra
Soveernets Officersskole 1998.
Gennemfort Videreuddannelse-
strin II/L ved Forsvarsakademiet
2007.

Thomas Vestergaard startede sin
karriere i Sgveernet i 1985 som
elektronikmekaniker-lerling.

I perioden sejlede han torpe-
dobade af Willemoes-klassen.
Herefter blev det til sergentud-
dannelse med efterfglgende
tjeneste ved Sgveernets Mobil
Logistik-enhed.

12007 blev det tekniske skiftet
ud med HR-omradet og tjeneste
ved FPS i personalestrategiskaf-
delingen, og efter nogle ar var det
igen tid til operativ tjeneste ved
2. Eskadre som teknikofficer ved
fregatten Absalon og fregatterne
af IVER-klassen. I perioden var
der tillige INTOPS-piratjagter i
Aden-bugten.

Herefter fortsatte karrieren ved
Forsvarets Hovedveerksteder med
udvikling af Forsvarets vedlige-
holdelsesstruktur og fra 2015 i
Veernfeelles Forsvarskommando
med opgaver relateret til styring
af Forsvarets vedligeholdel-
sesstruktur og forligsarbejde.
12017 skiftede Thomas Vester-
gaard til FMI som chef for en
digitaliseringssektion, ogi 2021
blev han chef for sikkerheds- og
kvalitetsafdelingen i FMI og ud-
neevnt til kommanderkaptajn.

Selvom opgaverne for medlemmerne
spaender bredt, er udfordringerne ofte
de samme. Det betyder, at feellesskaber i
HOD kan finde lgsninger, som tilgodeser

medlemmerne som helhed. Det arbejde

synes jeg er meget spendende - og til tider
udfordrende. Men nar det lykkes, er det
meget tilfredsstillende.

Thomas Vestergaard

og dermed bidrage til at fastholde
Forsvarets medarbejdere.

Et andet fokusomrade med lidt
leengere sigt er ansaettelsen af office-
rer som henholdsvis tjenestemeand
og overenskomstansatte officerer.
Der er en reekke forskelle mellem de
to ansaettelsesformer, som ikke er
hensigtsmaeaessige. Forskydningen hen
mod overenskomstansatte officerer er
godt i gang. HOD skal derfor arbejde
pa at udligne forskellene, inden der
kommer ungdig balance med de to
ansattelsesformer.

Hvilke forhabninger har du til
overenskomstforhandlinger 2024?
Jeg forventer, at HOD'’s resultat ved
OK 2024 kommer til at minde meget
om resultaterne fra de seneste over-
enskomstforhandlinger.

Det betyder sa, at jeg forventer, at
afgerende og sterre forbedringer for
officerskorpset skal findes i regi af
de kommende HR-tiltag. Her vil HOD
veere klar til ga i dialog med arbejds-
giver om lgsninger, der kan bidrage
til de nedvendige forbedringer af
vilkarene for at fastholde officererne
men ogsa Forsvarets gvrige medar-
bejdere og dermed (gen)opbygningen
af Forsvaret.

Hvad er det mest spaendende ved
dit HOD-arbejde?

Arbejdet i HOD - og seerligt arbejdet
i hovedbestyrelsen - giver et enormt
indblik i de steerke ressourcer og den
mangfoldighed, HOD’s medlemmer

bidrager med til opgavelgsningen i
veernene og Beredskabsstyrelsen.
Selvom opgaverne for medlemmerne
spaender bredt, er udfordringerne ofte
de samme. Det betyder, at feellesska-
ber i HOD kan finde lgsninger, som
tilgodeser medlemmerne som helhed.
Det arbejde synes jeg er meget spaen-
dende - og til tider udfordrende. Men
nar det lykkes, er det meget tilfreds-
stillende.

Jeg har arbejdet i hovedbestyrelsen
i mange ar og har derfor opbygget et
stort og steerkt tillidsbaseret netvaerk.
Det er ogsa med til at gore arbejdet
spaendende, og det giver mulighed
for at lose mange udfordringer pa
forkant.

Hvordan arbejder du sammen med
dit veern om at lose udfordringerne?
Lokalafdelingerne i Sgveernets struk-
tur og segveernsgruppen i hovedbe-
styrelsen er det netveerk, jeg reekker
ud til, nar der er udfordringer, der har
specifikt med Seveernet at gere. Grup-
pen samles ved behov pa det arlige
tillidsrepreesentantseminar samt til et
decideret veernsmgde, typisk i foraret.

Hvordan far man fat i dig?

Jeg far en del henvendelser i min dag-
ligdag i FMIi Ballerup, men jeg kan
altid treeffes pa telefon og mail.



Bruger du dine fordele
| Trye gennem HOD?

Er du medlem af HOD, har du adgang til en seerlig
fordelagtig forsikringsaftale hos Trye.

Laes mere ved at scanne QR koden,
ellerring 70 33 25 25

Det handler om at veere Tryg | @
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Jens Erik Hjort kalder det et dremmejob. Han
kender Ukraine fra far 2014 og har bevidnet,
hvordan ukrainerne har moderniseret haeren

lgbende. Ukrainerne kan leere meget af

Danmark, men den danske haer kan ogsa leere

af ukrainerne, siger han.

FORSVARS-!
ATTACHE
| UKRAINE

TEKST STEFAN WEICHERT

OBERST JENS ERIKHJORT er stadig
ved at finde sig til rette pd ambassa-
deniKyiv, hvor han erigang med at
indrette sit nye kontor. Det er herfra,
atJens Erik Hjort, Danmarks nye for-
svarsattaché i Ukraine, sammen med
sine assisterende forsvarsattachéer
skal koordinere Danmarks hjeelp til
det krigsheergede land og give erfa-
ringervidere.

- Jeg haraldrig haft etjob fer, hvor
det, som jeg har med at gare, ikke
bare har betydning for liv og ded
lige nu, men ogsa séa stor betydning
for, hvordan virkeligheden for vores
familier og bern derhjemme bliveri
fremtiden, siger Jens Erik Hjort.

- Den herkrig er fundamental for,
hvordan Rusland vilagere i fremtiden,
vores forhold til det, og hvilken trus-
sellandetviludgere for osiDanmark,
forklarer han.

Jens Erik Hjort, der har en baggrund
i det danske flyvevaben, sagte selv
jobbetsom forsvarsattaché. Han har
en lang karriere bag sig, hvor Ukraine
og de tidligere Sovjet-lande har vaeret
i centrum, iseer siden krigen brad
udiden gstlige del af landet tilba-
gei2014. Dadenrussiske invasion
begyndte sidste ar, var han ogsa chef
forden danske uddannelsesstatte til
traeningen af de ukrainske soldateri
Storbritannien.

Jens Erik Hjort har ogsa tidligere
haft ansvaret for danske bidrag tilden
canadiske treeningsmission Unifier og
derudover den britisk ledede ope-
ration Orbital fer Ruslands invasion
i2022. Fokus var pa at treene de
ukrainske soldater til forsvarskampen
mod russerne og omstille ukrainsk
forsvartil vestlige standarder.

- Ukrainernes fokus er selvfalgelig

pa atvinde krigen og med et politisk
malom at blive en del af Europa - med
althvad der hgrertil. Min opgave
er,ud over at koordinere hjaelpen
fra Danmark, at forsgge at hjelpe
ukrainerne med at udvikle Forsvaret
ioverensstemmelse med vestlige
standarder og veerdier, siger Jens Erik
Hjort og forklarer, at detiseer handler
om at have fokus pd individet.

- Det handler ikke kun om
NATO-standarder, men ogsa om
ens forhold tilindividet, den enkelte
soldat, og hvordan den soldat s& skal
agere paslagmarken, forklarer han.

De er kommet langt

Darusserne besatte den ukrainske
halveg Krim i marts 2014, var Jens
Erik Hjort chef for Forsvarets va-
benkontrolsektion, der var ansvarlig
forat kontrollere, at bl.a. Rusland
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Jeg har aldrig haft et job for,
hvor det, som jeg har med at
gore, ikke bare har betydning

for liv og ded lige nu, men ogsa
sa stor betydning for, hvordan

virkeligheden for vores familier
og bern derhjemme bliver 1
fremtiden.

Oberst Jens Erik Hjort

overholdt de indgdede traktater og
aftaler om starrelse og aktiviteter
for konventionelle (ikke-nukleare)
militeere styrker. Ukrainerne havde
kort forinden veeltet den daveerende
praesident Viktor Janukovitj under
Maidan-revolutionen. Hundredtu-
sindvis af ukrainere gik dengang pa
gadeniprotest over, at Viktor Janu-
kovitjdroppede en associeringsaftale
med EU for at vende sig mod Rusland.

To uger fgrannekteringen havde
Ukraine inviteret OSCE-landene til
atobservererussiskinvolveringide
begyndende uroligheder pa Krim. Et
stort hold blev dannet, men de ndede
aldrig frem, far Rusland havde taget
kontrol med halvegen. Teamet blev
stoppet ved graensen til Krim.

Jens Erik Hjort blev kort tid deref-
ter leder for et observationsophold

i Ukraine, da kampene bred ud i -
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@stukraine. Han tog sammen med
danske og allierede kolleger flere
ture tilfronten gennem de naeste par
ar.

- De soldater, som jeg besagte i
aprilmanedi 2014, varikke klar til
noget som helst. Ikke klar tilopgaven
hverken materielt eller mentalt. Jeg
havde pa fornemmelsen, at solda-
terne sad lidt pa hegnet for at se,
hvordan det ville udspille sig, siger
Jens Erik Hjort om et besgg hos 93.
brigade, der senere har udviklet sig
tilen af de steerkeste brigaderiden
ukrainske heer.

Somvi ville gare

Dengang havde Jens Erik Hjort ind-
tryk af, at nogle varitvivlom, hvilken
side de skulle keempe pa, og det var
situationen flere steder tilbage i 2014.
Pa Krim ogiandre dele af Ukraine var
der flere soldater, der hoppede over
parussernesside, mens det forandre
var uhert, atrussernei 2014 kunne
finde pd atinvadere landet, de s
russerne som et broderfolk.

Transformationen af 93. brigade fra
at"sidde pa hegnet”i2014 tilat veere
en af de mest effektive brigaderi 2022
siger meget om Ukraines udvikling,
forklarer Jens Erik Hjort.

- Enafdeting, somvilykkedes med
gennem de naeste ar, var at uddanne
og pavirke ukrainernes ledere tili ha-
jere grad atanvende deres soldater,
somviville gereiVesten. At delegere
opgaver og give underliggende per-
sonel frihed og mulighed for at tage
initiativetiforhold til situationen pa
kamppladsen, siger han.

- Detserviiden grad resultatet af
nu. Detvaren af de primare grunde
til, at Ukraine varistand til at sla rus-
serne tilbage, da Rusland invaderede
12022, slarJens Erik Hjort fast.

Soldaterne har alt pa spil

Han tilfgjer, at ukrainernes motivation
ogséd eraltafggrende. Det at keem-

pe forsit lands overlevelse har stor
betydning for forsvaret af Ukraine.
Det er en faktor, somvislet ikke kan
gve i Danmark. Det kan du ikke fa ind

i treeningen, davii Danmark ikke har
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Ukrainernes fokus er
selviolgelig pa at vinde krigen
og med et politisk mal om at blive

en del at Europa - med alt hvad
der horer til. Min opgave er, ud
over at koordinere hjelpen tra

Danmark, at forsege at hjelpe
ukrainerne med at udvikle
Forsvaret 1 overensstemmelse med
vestlige standarder og verdier.

Oberst Jens Erik Hjort

det samme pé spil, som soldaterne
hari Ukraine, sigerJens Erik Hjort,
der harvalgt at vaere forsvarsattaché i
en fuld periode.

Troede pa ukrainerne

Ferinvasionen varder mange, der
undervurderede den ukrainske heaer.
Flere diplomater havde over for Offi-
cerens skribent udtrykt en opfattelse
af, at Vestens traening af de ukrainske
soldater kun gav etringe udbytte. De
henviste til, at ndr de s& de ukrainske
soldaterved fronten, sa var det, som
om de glemte treeningen og gik tilba-
ge tilde gamle sovjetiske taktikker.
Detvar frustrerende, forklarede flere.

Den oplevelse harJens Erik Hjort
0gsa haft, men han sd ogsa dele af
militeret tage traeningen til sig og
benytte denved fronten. Fra 2014
begyndte beslutningerne langsomt at
blive truffet mere decentralt. Derfor
var han ikke sa overrasket over, at
ukrainerne varistandtilat bremse
russernei2022.

- Jegvilsige, at de erkommetim-
ponerende langt gennem arene, nar vi
teenker pd, hvor stor deres harer, og
at mange gverst placerede officerer
eruddannetietsovjetisk system. |
forhold tilrusserne har ukrainerne
generelt en mere vestlig ledelses-
eller fgringsstil. Giverindividet tillid,

tillader den enkelte at tage initiativ
og undlader den strafkultur, somvar
kendt under Sovjetunionen ogi Rus-
landidag.

- Jegskal dog ikke tegne et glans-
billede, for der er stadig brigader,
stabe og chefer, der har en sovjetisk
tilgang. Hvor de gérop i, hvor mange
granaterdererblevet skudt af, og
ikke om de rammer méalet, siger Jens
Erik Hjort.

Efterdenrussiske invasion erden
ukrainske haer eksploderetistar-
relse. Et par hundredetusinde vari
haeren ferinvasionen, mens det nu
officielt er omkring en million. Flere
steder farnye rekrutter nu blot fa
ugers traening, fer de sendes af sted
mod fronten.

Jens Erik Hjort pdpeger, at de nye
soldater, der ikke kender til solda-
terlivet, har gjort det nemmere at
gennemfore endringer. De erikke
fastgroetiden sovjetiske kultur.

- Dererstordbenhediblandtandet
de territoriale brigader for at prove
ting af. De nye chefer, de nye lede-
re, harenanden tilgang. Det gor det
mere effektivt, siger Jens Erik Hjort
og tilfgjer, at det erafgerende, at hele
den ukrainske organisation falger
med.

- Hvis korpschefen ikke forstar at
formulere opgaven tilunderliggende



Multinationalt Wien-dokument
observaterhold med ukrainsk eskorte pa
vejindidistriktet oblastiDonetsk.

enheder, men bare skubber ansvaret
nedad, s& kan brigadechefen heller
ikke forstad planen og lgse opgaven.
Deterenenormopgave at hjelpe
ukrainerne - en opgave, som Dan-
mark ikke kan lgse alene, men vi kan
hjeelpe med at traekke andre lande
ind,” siger han.

Viskalsuge til os

I de ukrainske erfaringer er der ogsa
meget, som haereniDanmark kan
leere af, siger Jens Erik Hjort. Han
tilfgjer, at Vesten ikke har keempet en
kamp som denne siden 2. Verdens-
krig. Krigene i Afghanistan, Irak og
Vietnam var fundamentalt anderle-
des.

- Vikan helt grundlaeggende lzere,
hvordan man gennemfarer en over-
levelseskamp mod en stor haersom
Ruslands. Hvordan man danner nye
enheder og absorberer nye vaben-
systemerietomfang, som ville veere
sveert for et dansk forsvar, forklarer
Jens Erik Hjort

- Derermeget, som vikan leere
pa det taktiske niveau. Viharaldrig
provet at keempe mod en fjende med
kampvogne, artilleri, missiler og
droner pa det her niveau. Vi kan laere
meget af, hvordan ukrainerne gar
tiltingene og finder lgsninger pa de
udfordringer, som nye teknologier og

Foto: Privat

OberstJens Erik Hjort
ved en ukrainske
observationspost

ved fronten nord for
Donetsk.

Foto: Privat

konstant eendrede taktikker giver.
Han menerderfor, at det er afge-
rende for det danske forsvar at laere
sd meget som muligt af ukrainerne.
Dadet erikke muligt for Danmark at
sende folk til Ukraine for at leere af
ukrainerne der, foregar sparringen
og udvekslingen af ideer og erfarin-
ger primart mellem personel, der
mgdes, nar ukrainske soldater treenes
iudlandet sd somi Storbritannien,
-IDanmark ervimeget begraenset
af alle mulige regelseet, for eksem-
pel EU's udbudsregler og savidere.
Det har Ukraine ikke rad til at veere,
Dererikke tid tilmegen testning og
analyser. Her gar det meget hurtigere,

JENS ERIKHJORT ER UD-
DANNET FRA FLYVEVAB-
NETS OFFICERSSKOLE 11986
og eridagoberst. Han har for
2014 veeret militerradgiver
for den danske delegation til
OSCE, der blandt andet har
ansvaret for at kontrollere de
konventionelle vabenkontro-
laftaleri Europa.

Jens Erik Hjort har efter 2014
arbejdet med Danmarks
bidrag til missionerne OP
Unifier og Orbital fra 2016.

dadet er et miljg, hvoralt ersat pad
spidsen, og sad gardet selvfalgelig
ogsa nogle gange galt, siger Jens Erik
Hjort, dertilfgjer, at det ogsa er hans
opgave at finde ud af, hvad Danmark
kan leere.

Igen ger han det klart, at mange af
de ukrainske soldater er utraenede og
ikke topprofessionelle, som de dan-
ske soldater, der bliver udsendt, er.

- Vikan ikke kigge pa de ukrainske
soldater og sige: Dem skal viogsa
have. Menistedet er der elementer
af ukrainernes made at gere tingene
pd, som vi kan leere af. Hvordan man
tilpassersig, nar det handler om at
overleveienkrigsomdenne.m
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Hvilken effekt havde fregatten Esbern
Snare i kampen mod piratuvaesenet i
Guineabugten? Det er sveert at fastsl3,
selv om antallet af kidnapningeridag
er lavt, mener piraterieksperten Katja
Lindskov Jacobsen. Hun paviserienny
rapport en kobling til valgvolden i Niger-
deltaet - den region i Nigeria, hvorfra
pirat-aktionerne organiseres

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN

_""“Q.




OROCCO

ALGERIA LBYA

E(

MAURITANIA

MALI NIGER Sl

CHAD
RKINA

} BENIN
NIGERIA

( CENTRAL S
AFRICAN REPUBLIC S|

CAMEROON

REP. OF

THE
ABON  congo DEM. REP. Rwanp,

OF THE CONGO

Danmark deltager ikke for
nuveaerende med et skibsbidrag
til Maritime Domain Awareness

for Trade - Gulf of Guinea, MDAT-
GoG. Normalt omtaler vi det
som piratjagti Guineabugten,
men faktisk er selve omradet
noget starre. ‘Area of interest'er
markeret med markt.

ANGOLA
ZAMBIA

—
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UNDER ET FELTARBEJDE i Nigeria,
derresulteredeirapporten Pirates
and Oil Theftin the Niger Delta fra
2022, havde Katja Lindskov Jacobsen,
Center for Militeere Studieri Keben-
havn, og det hold, hunvaren del af,
fokus pa oliekriminalitet og spergs-
malet om dens mulige koblinger til
piratuvaeseneti Guineabugten.

- Men undervores arbejde brug-
te nogle lokale udtrykket ‘election
violence’ (valgvold). De naevnte det,
uden at vi specifikt havde spurgt til
det, siger Lindskov Jacobsen, derer
Ph.d. og seniorforsker.

- Viindsa, at vivar ngdt til at lave
endnu enrapport. Den skulle vaere
om emnetvalgvold - og eventuelle
koblinger til pirateri.

De farlige forhold ud for Vestafri-
kas kyst kulminerede i2020, da 130
personer blev kidnappet og holdt som
gidsler for at opna lesepenge. Det
forte til, at Danmark den 24. oktober
2021 sendte fregatten Esbern Snare
til Guineabugten.

Den 25. november blev Esbern
Snareinvolveretientrefning med
formodede pirater. Det forte til, at fire
af dem blev dreebt og fem andre tilba-
geholdt, hvoraf én varsaret. Fregat-
ten blev trukket hjem far planlagt pa
grund af Ukraine-krigens udbrud.

76 interviews

Rapporten har faet titlen ‘Do not
come out to vote’. Den henviser til, at
voldsparate, bevaebnede banderbl.a.
intimiderer vaelgere. Banderneeri
folge rapportens kilder hyret af politi-
kere, der snsker at sabotere modkan-
didaternes valgkamp og at skreemme
dissestilhangere fra at stemme.

Intimidering var fremtraedende
under praesident- og parlamentsval-
geneifebruar/martsiar. Denvariseer
virksom pa grund af mangelfuld rets-
handhaevelse. Nargerningsmandene
blev arresteret, blev de ofte sat pa fri
fodigen efter fa dage. Hvis politifolk
viste sig for nidkeere i indsatsen mod
bandemedlemmerne, blev de ofte
forflyttet.

Blandt effekterne var, at valgdel-
tagelsenidelstaten Riversved de to
valg kun blev pd godt 15 pct.

Rapporten er blevet medfinan-
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sieretgennem et DANIDA-stottet
forskningsprojekt - Counterpiracy
Infrastructures in the Gulf of Guinea -,
som seniorforskeren leder og bygger
painterviewsiNigeria. 76 interviews
er blevet gennemfartiRivers og en af
Nigerias nordlige stater af lokale folk
med erfaringiresearch og feltarbej-
de.

- Sammen med de lokale samar-
bejdspartnere udvalgte vi omrader,
persongallerioginterview-spergs-
mal, siger Katja Jacobsen.

Blandt de interviewede har bl.a.
veeret personer, som har vaeret udsat
forvold ellerintimidering i forbin-
delse med valg, samt personer, deri
folge egne oplysninger har deltaget
i pirateri, oliekriminalitet og/eller
valgvold.

Gemmesteder i mangroveskoven
Niger-deltaet er et farligt omrade.

- Undervores ophold i Port Harcourt
kunne viikke ga uden for hotellet. Vi
kerte i skudsikre biler og blev ledsa-
getaf hele det store sikkerheds-se-
tup, forteeller Katja Jacobsen.

Havnebyen, der er hovedstad i Ri-
vers, har etindbyggertal omtrent som
Kebenhavns. Den eromgivet af en
region praeget af uvejsomme omrader
med en maéengde smalle flodarme, der
leberind gennem teet mangrovebe-
voksning.

De aktarer, dererlavtplacereti
piratstrukturens hierarki, bor typisk
udeiyderomraderne. Jeg blev eks-
tremt berart over at se de forhold, de
lever under. Det, der skulle forestille
en skole, varikke en skole, markedet
var lukket, og visad barnikanoer fulde
aftrae, som de feelder fra mangrove-
skoven. Det gar de af mangel pd andre
brendselsmuligheder, og derved
underminerer de gkosystemet.”

Lederne af de mangeartede kri-
minelle aktiviteter bor typiskiPort
Harcourtellerevt.ilLagos, Nigerias
stgrste by.

- Piratlejrene ligger typisk ude i de
fattige deltaomrader. Det er der, man
kan gemme hvide gidsler, hvad der
ervanskeligereienstorby, forklarer
Katja Lindskov Jacobsen.

Pirateriet byggerikke pa stdende
grupper. Aktionshold sammensaettes
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Men under vores
arbejde brugte nogle
lokale udtrykket
‘election violence’
(valgvold). De neevnte
det, uden at vi
specifikt havde spurgt
til det.

Vi indsa, at vi var
nodt til at lave
endnu en rapport.

Den skulle veere om
emnet valgvold - og
eventuelle koblinger til
pirateri.

Katja Lindskov Jacobsen




ad hoc. Bl.a. derfor kraever denne
form forvirksomhed andre indtaegts-
kilderide perioder, hvor derikke
gennemfares pirataktioner.

'Vi erikke tyve!"

Nigeria er et stort olieland, og al
olien bliver udvundetidet 70.000
kvadratkilometer store Niger-delta.
Oliekriminalitetens omfang eren
nationalgkonomisk trussel, og mange
betegner billedet som noget mudret.
- Nogle af dem, vi talte med, fremhae-
ver for eksempel, at Nigeria ikke har
preecise tal for olieeksporten. Dette
har Nigeria dog benagtet, pointerer
Katja Jacobsen.

- Enten skerolietyverierne ved at
tappe frargrledningerne, eller ogsa
angriber piraterne oliebade pavej ud
af deltaet for sd at stjeele olielasten.

Endybvrede mod bade regeringen
ogolieselskaberne gennemsyrer
befolkningeniNiger-deltaet. Hun
oplevede engang pé et made, at de
tilstedevaerende fra det ene gjeblik til
det andet naermest stivnede, da ordet
‘olietyveri' blev neevnt.

"Vierikke tyve!” var holdningen.
Efter den almindelige opfattelse
tagerde oliekriminelle blot krummer-

ne afnoget, som andre tager langt
starstedelen af, men som befolknin-
genidet fattige deltaomrade feler
tilharer dem, da olien udvindes fra
deresregion.

Truslen er ikke vaek
I neesten hele 2022 forekom kid-
napninger ikke under pirataktioner
i Guineabugten - en skarp kontrast
til situationen fa ar far. Farst den 13.
december blevto camerounere taget
tiLfange.

lindeveerende maned er tarketiden
begyndt - hgjsasonen for pirater.
Detvargrunden til, at praecis oktober
var maneden, da'Esbern Snare’ blev
sendt af sted. Fregatten havde kun
mulighed for at gere en forskelidet
tidsrum, hvor piraterne er aktive.

| folge Katja Jacobsen vil det kom-
mende halve &r give et fingerpeg om,
hvorvidt forbedringen er permanent.
Det tvivler hun pa.

- Truslen om kidnapning er ikke
vaek, og dens genopdukkeninar

Pirateri erikke det eneste problem i de sma flodarme i de
indre dele af Niger-deltaet. Her et eksempel pa den udbredte
olieforurening. Foto: Privat

fremtid ersandsynlig, lyder deti
rapporten.

Forskerholdet bag rapporten Do
not come out to vote konstaterede, at
aktgrerneipirateriet ofte erde sam-
me som deltagerneide grupper, der
udevervalgvold. Indtjeningsmulighe-
derne var gode under valgkampen.

- Menvalget er nu overstaet, sa
valgvold vil ikke veere en indtaegts-
kilde forelgbig,” konstaterer Katja
Lindskov Jacobsen.

Mange gengangere
Bandeuvasenet er usvaekket, selv
om Nigeria har haft parlamentarisk
demokratisiden 1999.

- Manville typisk forvente, at fol-
kevalgte politikere ville bekeempe de
kriminelle. Menidet omfang politike-
re indirekte kan have gavn af uofficielt

at kunne 'hyre' kriminelle, nar der
f.eks. ervalg, kansituationen veere en
anden, bemaerker seniorforskeren.

Enaf hendes hovedpointerer, at et
antal akterer er gengangere iforskel-
lige typer af aktiviteter.

- Enmand, der kan kidnappe en
hvid semand langt til havs, kan ogsa
kidnappe en hjemlig politisk mod-
stander. Hvis du er voldsparat, kan du
bruges tilmange ting. Nogle arbejds-
lgse kan ofte bruges til noget - ogsa
nar de ikke laver pirateri.

En mand fortaeller f.eks., at han
ergodtilat fere en badide snaevre
floder. | forbindelse med valgene
dukkede beveebnede grupper gentag-
ne gange op ved politiske mgder eller
valgsteder, lavede ballade og sked
evt. omkring sig. Derefter forsvandt
de hurtigtigen - typiskien bad.
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- Deternogle af de samme 'faer-
digheder’, der kraeves af boat pilots
ibegge situationer. Det eraltid en
vigtig funktion pa pirateriaktioner; en
anden funktion er at veere god til at
navigere, og én pé holdet skal veere
godtilat handtere gidsler. Hvis man
erbrugbarsom pirat, erman tit ogsa
brugbariandre kriminelle sammen-
hange,” siger Katja Jacobsen.

Magteslos harme
Enstorbekymring er harmen hos
dem, der har oplevet demokratiets
sorte sider.

- Denfindes hos bade dem, der ikke
folersigtilgodeset af de politikere, de
har stemt pa, og hos de folk, der har
deltagetif.eks. valgvold pa politike-
res bestilling og derefterikke bliver
belgnnet af dem, som de har sat livet
pa spil forat hjeelpe til magten gen-
nem mere eller mindre direkte brug af
vold, siger pirateriforskeren.

- Hvad sker der efter en periode,
hvor kriminelle fgler sig forradt og
ikke bliver belennet for at udfere dirty
jobs? Men det ersveert at sige fra over
for én, man udfarer kriminelle hand-

linger for, hvis vedkommende ogsa er
ens boss pa det lokale raffinaderi.

Denrelevante jura

Danmark har ikke trukket stikket

helt. Det danske forsvar bidrager til
traening af Ghanas specialstyrker, og
Danmarkbidragerien rakke lande
med uddannelseijuridiske strukturer.
"Hvardan gar man om bord pé et skib?
Hvordan sikrer man beviser? Hvordan
etablerer man faengsler, der lever op
tilkraveneiinternationale konven-
tioner? Hvordan ferer man egentlig
enretssag mod en formodet pirat?”
eksemplificerer Katja Lindskov Ja-
cobsen.

Den danske medvirken sker
eksempelvisiregiaf densakaldte
Yaoundé-arkitektur, der er opkaldt
efterettopmede i Camerouns ho-
vedstadi2013. Det havde piraterii
Guineabugten som hovedtema, og det
forte til, at 19 vest- og centralafrikan-
ske stateridag haretsamarbejde om
maritim sikkerhed.

-Viharfradansksideidetseneste
Freds- og Stabiliseringsprogram
bredt antallet af lande ud, som vien-

Den franske fregat Ventdse indgari MDAT.GoG, Maritime Domain
Awareness for Trade - Gulf of Guinea. De jagter pirater, men sidst
iseptember fik de en anden fangst, da de beslaglagde otte tons
kokain pé en fisketrawler, der neermede sig Vestafrika.

Foto: seaforces.org
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En mand, der kan
kidnappe en hvid
somand langt til havs,
kan ogsa kidnappe
en hjemlig politisk
modstander. Hvis du
er voldsparat, kan du
bruges til mange ting.

Katja Lindskov Jacobsen

gagererosi - bilateralt ellergennem
institutioner. Vi har sédledes enga-
gementerien rakke kystlande ved
Guineabugten, f.eks. gennem United
Nations Office on Drugs and Crime
(UNODC).

Nyttede det noget?
Deterneerliggende at vurdere, at Es-
bern Snares mission havde en positiv
effektiform af, at der blev trukket
uvelkommen opmarksomhed til den
organiserede kriminaliteti Niger-del-
taet.

- Detersveertatdokumentere
nogen kausal sammenhaeng. Det
betyder bestemt ikke, at Esbern Sna-
re-missionen har varet uden effekt,
men det er ikke sikkert, at det er den
eneste forklaringsfaktor. Generelt
udger krigsskibenes tilstedeveaerelse
en ekstra risiko, som piraterne ma
indkalkulere. Piraterne ser ud til at

have haft mere opmarksomhed p3, at

de skulle veere hurtige pa aktionerne
- og atdeskulle hurtigt af sted igen,
siger Katja Lindskov Jacobsen.

Omstridt valgresultat

De nigerianske myndigheders resul-
tateribekampelsen af gangsterveel-
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det harvaeretsma. Spargsmalet er,
hvad man skal gere ved det.

- Deterenbalance: Man md ikke
presse Nigeria sa vidt, at man ikke
laengere er en velkommen partner,
siger Katja Lindskov Jacobsen.

-De kan altid i stedet sge deres
samarbejde med Kina og Rusland, og
det erviikke ngdvendigvis interes-
serede i. Men de ma tage en rapport
alvorligt, hvorider star, at kun 15 pct.
af veelgerne harstemti Riversved det
seneste valg.

Den 71-arige Bola Tinubu, der blev
nyvalgt som praesidentifebruar, bli-
ver efter seniorforskerens vurdering
tilsyneladende af mange nigerianere
ikke oplevet som en legitim politisk
figur. Valgresultatet var omstridt.

- Skarpt sat op blev bade han og
hans narmeste modkandidat, tidlige-
re vicepraesident Atiku Abubakar, set
somto versioneraf samme system.
Et system, der gennem artier har
efterladt den fattige del af befolknin-
gen med en dybt forankret falelse af
uretfeerdighed, mens derige klarer
sigifinstilistorevillaerif.eks. Lagos
og Abuja, siger hun.

Derertegn pa, atsystemetrepro-
ducerersigselv. En raekke mand, der
har deltagetivalgvold, er blevet valgt
tildelstatsparlamentet eller byrad.
"De slemme drenge er gradvis ved at

blive politiske ledere,” fremgar det af
rapporten.

Rituel beskyttelse
Katja Lindskov Jacobsens naeste
projekt erenrapport, som skal
kortlaegge pirateriet. Herivil hun
gdidybden med, hvordan aktereri
Niger-deltaet opfatter faenomenet,
og dermed belyse det pirateri, som
ellers far meget lidt opmaerksomhed
- nemlig de angreb, der foretages
inde i Niger-deltaet, og som pavirker
lokalbefolkningen negativt.
- Mitudgangspunkt bliver en detal-
jeretgennemgang af det store antal
interviews, jeg har gennemfart siden
begyndelsen pa det farste projekt.

Lige som forskergruppen farst et
stykke inde i projektet blev opmaerk-
som pa valgvoldens betydning, gik
relevansen af kultiske fenomener
forst op for dem efternogen tid.

-Viblevbl.a. opmerksomme pa det
efter Esbern Snare-traefningen. Hvad
havde piraterne f.eks. pa sig under
tojet? Vifik beskrevet, hvordan en
'spiritualist’ ofte blev konsulteret for
rituel beskyttelse forud for piratmis-
sioner. Derer en opfattelse af, at man
bliver beskyttet, hvis man har veeret
igennem disse ritualer, siger Katja
Jacobsen.

- Fraetdansk forsvarsperspektiv

The Optimal Radar Solution for
Counter-UAS and SHORAD

kan man med fordel veere opmaerk-
som pa, at de ikke altid handler pa
det, viforstarsom en rationel made.
Det er enfaktor, som man er nadt til at
indregne. m

KATJA LINDSKOV
JACOBSEN
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BOGANMELDELSE

FORSVARET A
ADGANGSVEJ
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Peter Bogason - kendt for bogen Sevaernet under den
kolde krig - har fulgt op med et forskningsvaerk om
Enhedskommandoen i Karup (BALTAP). Den over 600
sider lange sag er en udfordring at komme igennem,
men for feinschmeckere er udbyttet tiden vaerd.

ANMELDELSE AF NIELS-BIRGER DANIELSEN
JOURNALIST OG CAND.PHIL. I HISTORIE

12016 HOSTEDE PETER BOGASON,
professor emeritus i statskundskab
fra Roskilde Universitet (RUC), aner-
kendelse af militaerfaglige anmeldere
forsin bog Savaernet under den kolde
krig. Nogle ar senere besluttede han
atunderkaste NATO-synsvinklen
pa ikke blot Savaernet, men hele det
danske koldkrigsforsvar en grundig
undersggelse. Det var uladsiggerligt
uden atinddrage Vesttyskland.

Resultatet foreligger nuiform af et
ambitigst videnskabeligt veerk om den
kommando, som de operative styrker
fra alle tre veern skulle underlaegges
under en krig: Enhedskommandoen
fordensydlige delaf NATO's Nord-
region i Karup -idaglig tale BALTAP
(Allied Command Baltic Approaches).
Den omfattede Danmark, Sles-
vig-Holsten, Kattegat og den vestlige
@sterse.

Bogen er pa engelsk og har titlen
NATO and the Baltic Approaches 1949-
1989.

Permanent dansk chef

BALTAP's officielle navn erisig selv
ettegn pad entilblivelsesproces,
dervar kompliceret, fordi den tyske
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besettelse af Danmark ikke la mange
artilbage.

Detvaren politisk umulighed at
kalde den en'dansk-tysk kommando’,
selvom det konkrete samvirke de
felgende artierialt veesentligt stod
mellem Danmark og Vesttyskland.
Det bleven delaf den politiske aftale
i 1961, at der skulle vaere dansk/tysk
paritet blandt stabsofficererne, samt
at 20 pct. skulle komme fra andre
NATO-lande.

Vesttyskland vari 1956 straks
parat, da NATO's europaiske gverst-
kommanderende foreslog en feelles
trevaernskommando. Danmark var
derimod fodslaebende og gik til sidst
kun med pa betingelse af, at Danmark
permanent fik posten som gverst-
kommanderende (COMBALTAP).

Modstykket til den instinktive
modvilje mod alt tysk var en pinag-
tig bevidsthed hos folk med indsigt
i forsvarsforhold om, at et militeert
samarbejde var ngdvendigt.

Ekspert fra Hitlers flade

Allermest unaevneligt var det, at
Sevearnets ledelse havde brugt den
tyske viceadmiral Hellmuth Heye, der

havde veeret topofficeri Adolf Hitlers
Kriegsmarine, som konsulent. Han
havde erfaring med bade sekrigsfe-
relse mod sovjetiske fladestyrker og
med de indre danske farvande. Han
var dermed eksperti littoral war-
fare' - krigsferelse i snaevre, typisk
lavvandede farvande.

Pa Heyesrad lagde Savarnet sig
fast pa en doktrin, som man fast-
holdt hele Den kolde Krigigennem.
| de danske straeder havde NATO
muligheden for at hindre et udbrud
af Sovjetunionens gstersgflade til
Atlanterhavet.

Enstor mineleegningskapacitet var
nedvendig for at kunne speerre for
gennemsejling, og hertil kapacitet til
at forsvare udlagte minefelter med
overfladeskibe, ubade og kystartille-
ri. Rddighed over et betydeligt antal
mindre skibe skulle prioriteres hgjere
end starre enheder. Hurtigtgdende




motortorpedobade skulle veere til
radighed for hit and run-aktioner.

Afklassificerede dokumenter
Kerneniforfatterens kildemateriale
er afklassicerede dokumenter fra
Rigsarkivet og det tyske Forbundsar-
kivs MilitdrarchiviFreiburg.

Peter Bogasons gennemgaende
synsvinkel styres bl.a. af spargsmal
om, hvad den militeere top gjorde, og
hvad den ville opna. Bogen rummer
en masse nyt om, hvordan danske
militaere myndigheder forhandlede
med det tyske system, og om hvordan
Forsvaret og NATO pa de indre linjer
reagerede pa forskellige internatio-
nale krisesituationer.

Emnebehandlingen forekommer at
veere udtemmende, og det er ikke kun
pa prioriterede omrader, at nyt mate-
riale praesenteres, men bredt gennem
hele veerket.

Det svage udgangspunkt
1950'erne fylder mest i veerket som
det arti, der var baggrunden for etab-
leringen af BALTAP. Naesten alt skulle
bygges op fra grunden. Det meste
af fldden havde sa&nket sig selv den
29.august 1943, og tyskerne havde
beslaglagt den danske hars vaben.
Danmark var steerkt afhaengigt af
vabendonationer fra primaert USA.
Nazitysklands kapitulationi 1945
havde efterladt Tyskland afvaebnet.
Slesvig-Holsten blev besat af britiske
besaettelsesstyrker, og danske og
norske styrker blev stillet til radighed
som bidrag. Briterne trak sig i lgbet
af fa artilbage, og Norge trak sin
brigade hjem. Resultatet var, at det
landmiliteere forsvar af Slesvig-Hol-
stenien arraekke alene bestod af ca.

Peter Borason

NATO AND THE BALTIC
APPROACHES
1949-1989

WHEN PERCEPTION W

DE GRUYTER STUDIES IN MILITARY HISTORY

1.400 mand fra Den danske Tysk-
landskommando.

Sgveernets materiel var ogsa
foraeldet, og Flyvevabnet fik efter sin
etableringi 1950 godt nok vaegtige til-
forsler af fly, men indkeringsproble-
merne i det nye veern var betydelige.

Henholdende politik

Betydningen af Vesttysklands
NATO-medlemskab i 1955 blev
handfast manifesteret, da den staerke
6. Panzerinfanterie-Division i labet af
fa arblev etableret med hovedkvar-
teri Neumdinster. Det blev senere en
grundbestanddel af BALTAP, at Jyske
Division i tilfeelde af et krigsudbrud
skulle ga over greensen og keempe
sammen med tyskerne i forsvaret af
Slesvig-Holsten.

Detvardog de to landes sgveern,
dervar pionerer forintegrationen. Et
feelles stabsarbejde mellem tyske,
danske og britiske sgofficerer blev
beslutteti 1956. Forhandlingerne
forlgb overtre ariHoltenau ved Kiel
stortset uden for offentlighedens
sggelys, inden en feelles fladekom-
mando kunne dannes. P& de indre
linjer gav danske politikere udtryk for,
at deres preeference fortavshed og en

henholdende politik skyldtes et hab
om, at det dansk/tyske spgrgsmal
ville blive mindre betaendt, jo flere ar
krigen kom pa afstand.

Dobbeltbundet linje

Danmarkindtog fra start en positi-
onsom ‘allieret med forbehold'. Det
indebar bl.a. en beslutning om ikke at
ville modtage atomvaben i fredstid.
Dermed koblede Danmark sig af fra
alliancens afskraekkelsesstrategi,
der netop indbefattede omfattende
ferstebrug af taktiske atomvabenii
tilfeelde af angreb estfra.

Men den danske politik pa atom-
omradet var dobbeltbundet. Dansk
forsvardeltogi NATO-gvelser, hvori
anvendelse af atomvaben indgik
som en centraldel. | 1954 endrede
Flyvevabnet taktisk doktrin, uden at
det udtrykkes eksplicitinoget arkiv-
materiale, forfatteren har kendskab
til. Bogason kan blot konstatere, at
Flyvevabnetindtil dette ar havde
forsvar af Danmarks territorium som
opgave. Derefter traenede danske
besatninger padisarde amerikansk
leverede jagerbombere af typen
Thunderjet F-84G i bombardementer
af estblokkens udskibningshavne ved
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@stersgen. Sadanne angreb skulle
i folge NATO's planer gennemfares
med atomvaben.

Bagud pa semalsmissiler

En af Bogasons hovedkonklusioner
er, at NATO i det sidste arti fer Ber-
linmurens fald i 1989 fik rettet op pa,
at man i @stersgen havde veret den
svagere part.

Sovjetunionens overvagt gav sig
bl.a. udtryki, at man fra 1958 begynd-
te at bevaebne destroyere og hurtige
patruljebade med semalsmissiler.
Ved etableringen af BALTAP var ud-
gangspunktet for NATO en opfattelse
afatveereidefensiven, og hoved-
truslen i @stersgenvari1960'erne
og ferste halvdel af 1970'erne det
sovjetiske SS-N-2 Styx-missil. |
1970'erne vendte billedet, og det
danske seveern tog Harpoon-missi-
letibrug pa fregatter, korvetter og
torpedomissilbade, mens tyskerne
anskaffede Exocet-missiler til torpe-
domissilbade og Kormoran-missiler
tilderes marineflyvevaben.

[ 1980'erne fortsatte moderniserin-
gerne. F.eks. fik det tyske marinefly-
vevaben kampflyet Panavia Tornado
tilerstatning for de aldrende Lockhe-
ed F-104 Starfighter-jagere. BAL-
TAP udviklede konceptet ‘Operation

Hurricane', som blev fintunet under en
raekke starre gvelser. "Hurricane’ gik
ud pa atangribe en fjendtlig invasi-
onsstyrke pavej mod f.eks. Sjeelland
eller Fehmern med samtidig affyring
af et stort antal samalsmissiler fra de
samlede danske og vesttyske flade-
styrkersamt de til radighed staende
fly.

En afgerende grund til, at NATO
efter Bogasons vurdering opnaede
paritetimiliteer slagkraft, var, at
gstblokken pa grund af store gkono-
miske problemerikke laengere kunne
folge med teknologisk.

Fuldendt, men kraevende

Bogen forekommer at veere et fuld-
endt akademisk veerk, men den er
kraevende. Ikke fordi den er sveert
skrevet; tvaertimod er sproget enkelt
og let forstaeligt.

Men stoffet er komprimeret. Der
er konkret, faktuelt indhold i naesten
hver seetning pa de over 600 sider og
dermed kun fa dndehuller. Dog skal
det nevnes, at Bogason en raekke
steder bringer uddrag af beretninger
fraikke mindst deltagerei@velser.

At forfatteren taenkerifunktioner
og systemer markeres af, at perso-
neriovervejende grad benavnes
ved deres titler. F.eks. omtales E.J.C.

Qvistgaard - forsvarschef 1950-62
- langt de fleste stedersom 'C-in-C’
frem for ved sit navn.

Parallelt hermed er der blandt de
mange illustrationerikke et eneste
personfoto. [llustrationerne bestar
af kopier af gennemgaende interes-
sant, hidtil klassificeret materiale fra
arkiverne, kort, tabeller samt fotos
af skibe, vaben, kontrolrum m.m. Det
bidrager tilhelhedsoplevelsen af
markant faglig tyngde. m

Peter Bogason: NATO and the Baltic
Approaches 1949-1989 - when per-
ception was reality

Udgiver: Forlaget De Gruyter Olden-
bourg, Berlin

Omfang: 622 sider - rigtillustreret
Udgivelse: Er udkommet
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VERSERENDE SAGER

Hver dagringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stotte til. Nogle sagerer
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

STADIG GANG | SAGEN OM ARBEJDSTID
UNDER UDDANNELSE

FOR SNART LANG TID SIDEN, tilbage i
december 2020, begzerede HOD forhandling
i forhold til tilskrivning af arbejdstid under
uddannelse. Meget hurtigt efter valgte bade
HKKF og CS at falge med.

Sagen udviklede sig hurtigt og skulle vise
sig at veere ret omfattende. Derfor nedsatte
Forsvarsministeriets Personalestyrelse en
arbejdsgruppe, som skulle se pa forholdene.

Arbejdsgruppen blev desvzrre forsinket pa
grund af COVID-19, men blev genoptaget i
august 2022, og sagen ligger pd nuvearende
tidspunkt ved Centralorganisationerne, hvor
HKKF, CS og HOD har sggt om hjaelp, da der
opstod uenighed med FPS under arbejds-
gruppearbejdet.

Hvad gar sagen ud pa?
Arbejdsgiver hari FPSBST 201-8 Tilleeg B
skrevet, at grunduddannelse, videreud-

dannelse og efteruddannelse opfattes som
selvansggt uddannelse, og honoreres derfor
kuniforholdtil den fastsatte ugenorm, altsa
far man ikke registreret arbejdstid ud over de
37 timer pr. uge.

HOD har kun aftalt szrlige forhold for
"Elever pa lgjtnants-, sprog- og reserve-
officersuddannelserne samt kadetter pa
grundlaeggende officersuddannelse”, jf.
Protokollat tilakademikeroverenskomsten
om overenskomstansaettelse af officerer med
flere under Forsvarsministeriet. HOD mener
derfor, at alle andre former for deltagelse.|
uddannelse ikke er undtaget ved aftale eller
overenskomst, og derfor som udgangspunkt
skal taelle som fuld arbejdstid.

Vikaempervidere.

Steen Gatsche
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- Der er pillet en stribe af uniformen,
men det er jeqg 100 procent ligeglad
med. Det vigtigste er, at jeq fortsat kan
bidrage til Flyvevabnets virke og arbejde
med analyse og planlagning.

ekretariat, Borupvang 2B, 2 tv, 2750 Ballerup. Mail: hod@hod.dk

Michael Schroder

Lees: Seniorer pa arbejdspladsen

dresseaendringer — kontakt venligst HOD’s s



