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RET SKAL VARE RET,
DER ER OGSA FREM-
GANG AT SPORE

HOD AFLEVEREDE PRIMO 23 - 0G EFTER EKS-
PLICIT BNSKE FRA MINISTEREN - I ALHASTET
NOTAT MED VORES FORSLAG TIL NGDVENDIGE
TILTAG, der kunne bremse den store afgang af of-
ficerer fra Forsvaret. Reaktionen pa problemet har
ikke just vaeret hurtig, men nurykkes der - ende-
lig - pa afgerende forhold, og jeg er mere positivt
stemtend laenge.

I notatet pegede vibl.a. pa en &ndring af styrings-
modellen, en reduktion af administrative byrder
samt forbedrede vilkdr under efter- og videreud-
dannelse.

Selv om oprettelse af diplomuddannelsen og det
heraf felgende optagelseskrav om en niveau 6-ud-
dannelse positivt har styrket bade akademiske
kompetencer og diversiteten i officerskorpset, sa
viste det sig hurtigt, at dels var hvervegrundlaget
utilstraekkeligt, dels var de krav, tjenesten stiller
tilden yngre officers mobilitet og belastning, ofte
kolliderende med de sammes forventninger til
livsbalance.

HOD pegede derfor pa behovet forigen at mulig-
gere optagelse pa officersuddannelserne med en
gymnasialuddannelse. Deter nu enrealitet, og
Forsvaret fik hen over sommeren flere egnede an-
segere end forventet. De farste er allerede startet
pa lgjtnantsuddannelse og vil efter praktik og en
studieforberedende uddannelse kunne indtreede
pa officersskolernes diplomuddannelse i 2027.

Vi har ikke i detaljer kendskab tilansggerfeltet,
men er oplyst, at det - som forventet - eryngre og
mere geografisk spredt. Hvilket ma antages at redu-
cere flere af de oplevede ulemper.

Mixet af kompetencer er dog stadig vigtigt, og vi kan
derfor habe p4, at diplomuddannelsen fortsat vil
tiltreekke ansegere med en akademisk uddannelse.

Etandet centralt forhold i
vores notat varansegnings-

systemets udfordringer med
at skabe synlige karriereveje
og aftalte tjenesteforlab

over flere stillinger, herun-
der ogsa at skabe nadvendig
sammenhang mellem offi-
cerenstjeneste og hensyn
til familie. Disse forhold eri
flere HR-tiltag samlet i den
kommende introduktion af
et nytbemandingssystem
baseret pa beordring efter
dialogbaserede karrierepla-
ner. Jeg ved godt, at mange
er skeptiske over for modellen - herunder maske
ikke mindst de ansatte karriererddgiveres og che-
fernes evne tilat udleve de mange gode intentioner.
Jegerogsafortsat behersket optimistisk, for der er
mange faldgrupper, men det overvejende indtryk er
dog, atdererensynlig erkendelse af behovet, en
prioritering af omrédet og en vilje tilat nd i mal.

Dererjo labet en del vand under broen, siden vi
lavede notatet til ministeren. F.eks. erder nu gen-
indfgrt en CU-ordning for menige og mellemledere.
Dererformigingen tvivlom, at ordningen vil seenke

Jeg har aldrig for
oplevet, at bade
Forsvarets ledelse,
forligskredsen og de ovrige
civile faglige organisationer
abent og positivt taler
om behovet for at lofte
soldaternes lenninger.

personaleomsatningen for konstabler og sergen-
terog dermed ogsa skabe en bedre sammenhang

i enhederne til gunst for officerernes funktions-
vilkar. Men officererne er ikke selv omfattet af
ordningen. Selv om det nok primaert skal ses i den
sammenhang, at det at vaere officer fortsat eren
livsgerning, hvor livslang laering sigter mod fortsat
tjeneste i Forsvaret og udnaevnelse til hgjere gra-
der. Det har - som vi pegede pd i notatet - desveaerre
ikke fart tilindfarelse af en
fastholdelsesbonus. Men
eftervoresindspark arbej-
des der nu positivt paiste-
det at tilbyde yngre officerer
en erhvervskandidatuddan-
nelse mellem diplomuddan-
nelse og en evt. master.

Da notatet til ministeren
blev lavet, var lan ikke en
betydende fastholdelses-
faktor for officersgruppen,
men det er det unaegteligt
blevet. Det er derfor positivt,
at Forsvarsministeriet pa
opdrag fra forligskredsen - og med de tre militaere
organisationers statte - hararbejdet pd en lenana-
lyse, der skal seette retningen for et loft af solda-
ternes lenninger ved overenskomstforhandlinger
i2026.Viharstadig tilgode at se den endelige
rapport, og det kan blive bade en fugl og en fisk,
men jeg er - om end behersket - positivt stemt. Jeg
har aldrig fer oplevet, at bade Forsvarets ledelse,
forligskredsen og de gvrige civile faglige organisa-
tioner dbent og positivt taler om behovet for at lafte
soldaterneslgnninger. m
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Torsdag og fredag d. 9.- 10. oktober afholder
HOD tillidsreprasentantkursus pa Hotel
Koldingfjord.

Kurset er for dig, som er

e Tillidsrepraesentant, og det er mere end fem
ar siden, du sidst har gennemfort kurset

* Ny (eller rimelig ny) som tillidsreprasentant

¢ Suppleant for tillidsreprasentanten

¢ Eller somi naer fremtid forventes at blive
valgt til tillidsrepraesentant

Las mere og tilmeld dig pa hod.dk

ordning |
Forsvaret

D.1.SEPTEMBER TRADEREN
NY EKSTERN PSYKOLOGORD-
NING | KRAFT PA FORSVARS-
MINISTERIETS OMRADE. Med
ordningen far alle ansatte
mulighed for et psykologisk
samtaleforlgb, hvis de i relati-
on tilderes arbejde rammes af
psykiske reaktioner, herunder
stress, konflikter, mobning,
kreenkende adfeerd og andet,
der kan fare til mistrivsel pa
arbejdet.

HOD konsulent Morten Hvit-
ved Grand ser positivt pa
tiltaget.

"Det erarbejdsgivers an-
svar at tage hand om stress
og mistrivsel, og det herer

et rigtig godt initiativ, som
bygger oven pa den indsats, vi
i dag kender fra blandt andet
Organisationen for Personlig
Radgivning og Kollegastatte
(OPRK). Fremover far ledere
og cheferisamarbejde med
OPRK et helt konkret og let til-
gengeligt redskab til at statte
op om deres medarbejderes
trivsel og fortsatte tilknytning
tilarbejdspladsen. Det ser
vinogle gode mulighederi,”
siger han.

Laes mere om ordningen pa
hod.dk under ‘Nyheder".

Hvis du har
en historie elleret

emne, du synes, HOD skal
se nermere pa heri dit
fagblad, sa skriv til
vickie@hod.dk

Fa et samlet
lenoverblik

HOD HAR SAMLET EN OVERSIGT OVER ALLE
AKTUELLE BASISLONSATSER, tillaeg og ydelser
pa HOD's aftaleomrade. Oversigten er opdelt
efteransaettelsesform ogindeholder de satser,
dergeelderfra1.april2025til 31. marts 2026.
Hertilkommer de tilleeg, du selv lokalt matte have
forhandlet dig til.

Du kan hente oversigten ved at logge ind pa MITHOD
og gdind under Medlem ->Lgn, overenskomst / Lan,
tjenestemand.

TEL. 33128253
E-MAIL: MWM@MWMORCH.DK

Frederiksborgvej 199
2400 Kobenhavn NV
CVR. NR.: 89 69 70 18
WWW.ORDENSBAAND.DK

KONGELIG HOFLEVERANDRR

LMoy s SHy A,

LEVERANDER TIL ORDENSKAPITLET
GRUNDLAGT 1830

DANSKE OG UDEMLAMNDSKE

ORDENSBAND

MINIATURECORDEMER ©G MEDALJER
BAMDSPAENDER TIL UNIFORMER
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Vi har et gvelses-
omrade, vi kan aflyse
skibstrafik i, og sa

kan vi sende stort set

alt ud 1 det og generer:
en "legeplads”. Det

Formalet .' |

de forskellige typer af
overfladedroner opererer
og ved hjalp af deres
sensorer skabe et billede
af overfladen.

Jens Kristian Terp Petersen,
kommanderkaptajn

Droner | tre
. dimensioner

Fremtidens droneteknologi mader

virkeligheden pa Gniben.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN FOTO MICHAELAAGAARD JENSEN M.FL.

I JUNIAFHOLDT NATO EN AF MANGE
ARLIGE BVELSER, DYNAMIC MES-
SENGER, | 9STERSBOMRADET 06

I DEN ENGELSKE KANAL. Dynamic
Messenger eren sarlig evelse, der
anvendes til at teste ny teknologii et
maritimt operativt milje i samvirke
med eksisterende operative kapa-
citeter. | ar har Dynamic Messenger
stort fokus péd ubemandede og auto-
nome systemer - droner - i alle tre
maritime dimensioner: pa overflade, i
luften og under vandet.

Endelaf gvelsen foregikiFinske
Bugt, en delved Gotland og en del
ved Polens kyst, men en betydelig del
foregik ved den alleryderste spids af
Sjeellands Odde, Gniben, hvor Sgveer-
nets Center for Vaben holder til. Der
er en ganske god grund til, at en del af
gvelsen blev afholdt netop her.

Forselvomdronerne foralvorer
blevet en del af den moderne kamp-
plads, sa har Forsvaret anvendt
droner her meget laenge. Faktiski 72
ar.Den 1. marts 1953 blev flaget for
forste gang hejst ved Artilleriskolen
Sjeellands Odde. Skolen havde over-
taget nogle meget tidlige flyvende
amerikanske maldroner, forteeller
chef for Sevaernets Center for Vaben
- idaglig tale VBC, som stedet hedder
i dag -, kommandgrkaptajn Jens Kri-
stian Terp Petersen.

- Brugen af droner har selvfal-
gelig varieretigennem arene alt

eftertingene ogrigets tilstand. | de
seneste 10-15 ar har systemerne
udviklet sigmeget. Ogidag opererer
viforskellige typer af maldronerialle
tre dimensioner. Det vil sige under
vandet, pa havoverfladen og i luften,
forteeller han.

Trusler fra alle retninger
Sevaernets Center for Vaben er
Sevarnets primare uddannelses-
sted for fladens vabensystemer.
Dronerne pa stedet bruges primaert i
forbindelse med aktiviteteridet store
skydeomrade, som liggeri havet ud
for Sjeellands Odde. Her kan besaet-
ningerne pa blandt andet Seveer-
nets skibe blive treenet i de fleste
taenkelige trusler. Allerede tilbage i
00'erne udviklede Sgvarnets Center
for Vaben et koncept, der blev debt
Multi-Threat Exercise eller Multex.
Det gikialsin enkelthed ud pa at
bruge dronerne til at skabe s mange
eksterne trusler som muligt, som
skibenes besatninger kunne gve sig i
at keempe imod. Bade pa overfladen,
undervandet ogi luften.

- Samtidig kunne man saindlaegge
enrakke interne handelserinde
i skibet - f.eks. eksplosioner, hul-
leriskroget og mange sarede, sa
man kunne trene hele spektret af
krig. Det her Multex-koncept, deter
simpelthen vokset, og det er noget, vi
tilbyderstort setalle vores allierede

Nr.4-2025 7
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og samarbejdsnationer og selvfalge-
lig ogsa vores egne skibe, forteeller
Jens Kristian Terp Petersen.

Derfor var Seveernets Center for
Vaben ogsa et oplagt sted at laegge
endelaf NATO-gvelsen Dynamic
Messenger, der er en tilbagevenden-
de avelse, hvor NATO tester ube-
mandede maritime systemer - altsa
droner.

-Viharetavelsesomrade, vi kan
aflyse skibstrafik i, og sé kan vi sende
stortsetaltudidetoggenerereen
“legeplads”. Det var ligesom det,
dervarudgangspunktet for Dynamic
Messenger. Formalet med evelsen
var at finde ud af, hvordan de forskel-
lige typer af overfladedroner ope-
rerer og ved hjeelp af deres sensorer
skabe et billede af overfladen. Kan
de kommunikere? Kan vi taske dem
tilat lave forskellige opgaver? Sa
vores operationsrum her pa VBC var
et centralt punkt til at taske alle de
droner, som var her. Og det virker
ganske godt, fortaeller Jens Kristian
Terp Petersen.

En stor legeplads

Forud overat Gniben har et stort
havomrade, som kan lukkes af til
formalet, sa ligger det ogsa teet pa
rute Tango, som er den store sejlrute
ned gennem Storebeelt. Der er derfor
masser af trafik, som dronerne kunne
generere data ud fra. For gvelsens
fokus var nemlig pa det, der pa
NATO-sprog hedder Persistent ISR
(Intelligence, Surveillance, Recon-
naissance), som daekker over en laen-
gerevarende overvagning, indhent-
ning af efterretninger og at opbygge
et normalbillede i et omréde. For det
ersom bekendt sadan, at nar man
kender normalbilledet, sé er det ogsa
muligt at se, narnoget &ndrer sig, og
agere pa det.

Testomrade for industrien
Det erikke kun flddestyrker fra
ind- og udland, som nyder godt af
Seveernets Center for Vabens droner.
Droneindustrien bruger det ogsa.

- Viligger et rigtig godt og afsondret
sted, og vihar et stort omrade, hvor
de kan teste og afprave deres ting.

8 Nr.4-2025

Det gaelder ikke alene for under-
vands- og overfladedroner, meni hgj
grad ogsa for flyvende droner. Jeg
trorikke, der gér en uge, hvor vi ikke
har besaeg fra forskellige virksomhe-
der, forteeller han.

Samarbejdet skulle gerne kaste
veerdifuld viden af sig tilbade Sg-
varnets Center for Vaben og resten
af Forsvaret, og det skeriteet dialog
med Forsvarets Industrikontor under
Forsvarets Materiel- ogindkebssty-
relse (FMI)

Industrien var ogséa til stede pa
Dynamic Messenger og testede
droneri et livagtigt miljg. Der deltog
syv forskellige virksomhederi
gvelsen. Blandt dem var sejldroner
fraenamerikansk virksomhed, som
Forsvaret harindgdet en aftale med.
Selvsamme drone, derugen far
Dynamic Messenger blev sgsat fra
Kege Havnisamarbejde med FMI.

Industrien deltager under ensar-
tede betingelseri et sakaldt udvik-
lingsacceleratorprojekt, Task Force
X, der ledes af Supreme Allied Com-
mand Transformation (SACT), der
liggeriVirginia, USA. Projektet er et
af SACT's tiltag til at give udviklingen
et skub fremad ved at opseette nogle
krav til teknologien, men ogsa ved
at dele viden og stille afprevnings-
mulighedertilradighed. @velsen
Dynamic Messenger er NATO Mari-
time Command (MARCOM)'s arlige
teknologiafprevningsevelse, hvor
der bade demonstreres og afpraves
ny teknologi, men ogsa hvor det nye
meder det eksisterende i form af
de deltagende kapaciteter: skibe,
vaben, sensorer og ikke mindst per-
sonellet. P4 den made far man skabt
gensidig og praktisk forstaelse imel-
lem soldater, forskere og industrien
forteknologien og teknologiens
muligheder og begraensninger.

Jetski og George Gearles-fiduser
Severnets Center for Vaben rader
over mange forskellige droner. De
harundervandsdroner og forskellige
flyvende droner, og sa haringenig-
rerne med teknisk snilde gjort blandt
andet kommercielle jetski fjernsty-
rede.

29

Det betyder blandt
andet, at vi med
vores undervands-
droner er ganske
populaere til an-
ti-ubadstraening.
Samtidig har vi lavet
forskellige fjernsty-
ringsmodeller, sa
man kan skyde pa et
flernstyret hurtigt-
gaende overflademal.
Det er altsa ganske
populeert. Der er ikke
mange andre steder,
hvor man gor det
pa samme made,
som V1 gor her.

Jens Kristian Terp Petersen,
kommanderkaptajn

- Hvis man smider en 25 meter lang snorisadan
enmed et skydemal og sejler ud over havet med
45-50 knob, sa vilenhver, som stdr med et skyde-
vaben, sidder oppe i en helikopter eller star ude
pé et skib, opdage, hvor sveert det erat ramme
sadan et mal. Sa det giverrigtig god traening. P&
samme méade har vi ogsa minidroner, quadcopters
og mindre propellfly, som man faktisk keberien
hobbyforretning. 0g dem skyder vi ogsa efter, fordi
de manegvrerer sd hurtigt. Det er ikke sikkert, at
skytterne rammer. Det vigtigste eri og for sig ogsa,
atdebliver trygge ved deres vaben og eristand
tilat engagere, altsa forleegge sigtet og sa videre.
Hvis de sd rammer, sd er bonussen selvfalgelig, at
dronen bliver skudt ned, og der er lidt hujen her-
ude, fortaeller Jens Kristian Terp Petersen.

En lang spiseseddel af scenarier
Alt dette ger, at Seveernets Center for Vaben ifalge
chefen kan tilbyde en lang spiseseddel af forskel-
lige scenarier, som de kan udsaette de besggende
skibe for. Scenarierne er blandt andet udviklet ud
fra de erfaringer, som danske skibe har hgstet pa
mission udeiverden. Og scenarierne og dronerne
opdateres hele tiden.
- Vikan projicere nye trusler mod skibene og

forberede demtil fremtidige trusselsscenarier. Det
gor, atvierrigtig interessante for de besggende
"kunder”. Jeg er stolt af at kunne sige, at de gutter,

SOVARNETS CENTER
FOR VABEN, GNIBEN

Helt ude hvor Sjzellands Odde
mpder Kattegat ligger Gniben.
Deteretomrdde med en lang
militeer historie. Det blev besat af
tyskerne den 9. april 1940. Under
krigen etablerede tyskerne et
batteri med kystartilleriogan-
tiluftskyts pa stedet. Efter krigen
blev tyske krigsfangerinterneret
pa stedet.

Senere overtog Forsvaret en
raekke flyvende droner fra ameri-
kanerne, og 1. marts 1953 opret-
tede Forsvaret sa Artilleriskolen
Sjeellands Odde pé stedet.

| dag ligger Sevaernets Center
for Vaben her pa denyderste
spids af Sjeellands Odde.
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PUDLICATIONS

som arbejder heroppe, er fantastiske til at omstille
sig tilde herting. Det betyder blandt andet, at vi
med vores undervandsdroner er ganske populaere
tilanti-ubddstraening. Samtidig har vi lavet for-
skellige fjernstyringsmodeller, sa man kan skyde
pa et fjernstyret hurtigtgdende overflademal. Det
er altsa ganske populart. Der er ikke mange andre
steder, hvor man ger det pd samme made, som vi
ger her, forteeller Jens Kristian Terp Petersen.

Stress af minefartgjer

NATO har fire permanente multinationale flade-
styrker. De fleste af de NATO-skibe, der benytter
sig af Multex-banen pa Gniben, er fra en af de to
Standing NATO Maritime Groups. Men NATO har
o0gsa to flddestyrker til bekaempelse af miner til sgs
(MCM - Mine Counter Measures). Sgvarnets Cen-
ter for Vaben har derfor udviklet et koncept speci-
fikt tildem, fortaeller Jens Kristian Terp Petersen.

- De opererer meget ofte dybtinde i @stersgen og
kommer forbivores omrade her. Sa jeg teenkte: gad
vide, om vi kunne udvikle et speendende scenarie,
hvor vi opbyggede et trusselsbillede over for de
her MCM-styrker - et scenarie, hvor de kigger pa,
hvad der er pa havbunden. Derfor fandt vi et stykke
i skydefeltet, hvor vi kunne etablere en bane, hvor
vi placerede nogle objekter pd havbunden, der skal
trigge operatererne. Det kunne vaere en gammel
cykel, et kaleskab, eller mdske en gammel mine.
Tanken ersa, at visender MCM-enheden ud for at
se, hvad de kan finde pa havbunden, samtidig med
atvigenerereren lufttrussel eller en overflade-
trussel, forteller han og fortsaetter

- Sd skalstyrke- eller skibschefen finde ud af,
hvordan han vil operere sine MCM-styrkeri det
her milje. Det afprevede viislutningen af sidste ar,
og det var ganske succesfuldt, fordi det gavdem
en heltanden type af traening, end de var vant til,
forteeller han.

Efterat have drgftet mulighederne med NATO's
MCM-gruppe skal konceptet nu udvides.

- Med baggrund i North Stream-handelsen ved
Bornholm og de andre handelser, der har veeret
med kritisk infrastruktur i @stersgen, sa har vi set
pd, om vikunne lave en gvelsesbane med kritisk
infrastruktur pa havbunden heroppe. Det er vi gaet
i detaljer med og er begyndt at producere til. Sa det
bliver spaendende at se. 0g de indledende ting, som
er sket herude, har veeret en meget stor succes,
fortaeller Jens Kristian Terp Petersen.

Accelererende udvikling

Selvom der harveeret droneri Forsvaret siden
1953, sd harderaldrig veeret et tidspunkt, hvor
udviklingen haraccelereret sad meget, som den
gernu. Den store drivkraft er krigen i Ukraine. Pa
landjorden erder nu et teknologisk turn-around pa
kun tre maneder. Hvilket vil sige, at der kun gar tre
maneder fra en af parterne har udviklet noget nyt,

fer modstanderen har lavet en modforanstaltning. Det
er en udvikling, der godt kan maerkes pa Gniben.

- De erfaringer, der bliver gjort i Ukraine, gar, at
alle nationeri NATO har meget travlt med at felge den
udvikling og forsgge at komme pa forkant. Hvis du
ikke eristandtil at reagere pa en @ndringianvendel-
sen af dronen dernedefra, sé er du allerede bagefter.
Viskal veere hurtige, og vi kigger meget pa, hvordan
de anvender dem. S& hvis truslen eller maden, de an-
vender en drone pd, har &ndret sig, sa skal vijo ogsa
traene vores skibe i det. Men pa den anden side skal vi
ogsavende os om at sige, at hvis der er nogle droner,
der bliver skudt ned eller bekeempet dernede, sa skal
vijo ogsa finde ud af, hvordan de gjorde det. S der
ersadan en vekselvirkning hele tiden, fortaeller Jens
Kristian Terp Petersen.

Data til NATO-topmede

I lebet af Dynamic Messenger blev de forskellige
droner testet itil tider hardt vejr. Data fra de forskelli-
ge sensorer blevindsamlet, og svelsen kulminerede,
samtidigmed at NATO holdt topmede i Haag.

- Efter de 14 dage, som gvelsen varede, skulle man
meget gerne kunne vise NATO-topmedet i Den Haag
det overfladebillede, som dronerne havde genere-
ret her ved det sydlige Kattegat. Sa det var det, der
var center of gravity. Og det lykkedes, fortaeller Jens
Kristian Terp Petersen.

Men selvom gvelsen er slut, sa kommer de ikke til at
kede sig pa Gniben i den na&rmeste fremtid.

- Viharcirka 120 gvelsesdage om aret heroppe.
Men det eralene de her Multex-gvelser. Hvis nu en
enhed eller et skib kommer herop og siger: vi kunne
godt taenke os at lave en almindelig skydning mod et
luftmal, sd kommer det oveni, fortaeller han.

Arets sidste del af Dynamic Messenger afholdesii
septemberi Portugal.

I naeste nummer af Officeren er der flere droner, nar vi
skriver om Forsvarets nye Dronecenter, som er under

opbygning.m

SAILDRONE VOYAGER

Dronerne ligner en form for sejlbad og bruger
primert vinden til fremdrift, selvom de ogsa haren
dieselmotor, hvis der er behov for ekstra hjaelp pa
vindstille dage. Systemerne ombord er drevet af
solceller, og dronerne kan operere alene pa haveti
op tiltre méneder. Her kan de med forskellige sen-
sorerindsamle data om alt fra skibstrafik til kritisk
undervandsinfrastruktur. For det er den data,
dronerne genererer, der ofte er det mest veerdiful-
deved dem. Af samme grund har FMI heller ikke
kebt sejldronerne, men blot adgangen til de data,
deindsamler.

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver
20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.

@ pakertilly

LEGAL ADVOKATFIRMA

Korskilelund 6
2670 Greve

Du kan sdledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pd dine  ciaus Reni, Advokat (H) Rehl@bakertillylegal.dk

ansattelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller aegtepagt, blive
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samveer eller oplgsning af
parforhold - med andre ord, alt hvad du har brug for som

privatperson.

Ring pa tIf. 46 30 46 90 og hgr om dine muligheder eller send os en

mail pd info@bakertillylegal.dk

PLR
eller

Poul Bundgaards Vej 1E
2500 Valby

info@bakertillylegal.dk

+45) 46 30 46 90
o~ (+45)

Nicholas @. Keller, Advokat (L)
GHR
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AFTALER

AFTALE OM FAST 0G
TILBAGEVENDENDE

HJEMME

Hvis du
har spergsmal
om hjemmearbejde,
sa kan du kontakte
konsulent Steen Goatsche
pa 35250301 eller
goetsche@hod.dk.

ARBEJD

TEKSTKONSULENTSTEEN G@TSCHE

12 Nr 4-2025

| EFTERARET 2022 INDGIK HOD 0G
ANDRE FAGLIGE ORGANISATIONER
EN LOKALAFTALE MED FPS (i dag
PKOM) om fast og tilbagevendende
hjemmearbejde. Aftalen, somvaren
forsggsordning, er nu blevet gjort
permanent.

For at opfriske hukommelsen p3,
hvad aftalen betyder, folger her nogle
hovedtraek, man skal veere opmaerk-
som pa:

® At aftalen geelder for fast og tilba-
gevendende hjemmearbejde. Al-
mindeligt opstaet hjemmearbejde,
som ikke er fast planlagt og holder
sigunder 2 arbejdsdage om ugen,
vilstadig kunne gennemfares uden
for denne aftale.

e At aftalen ferst tagesibrug, efter at
muligheden har veeret dreftet i det
lokale samarbejdsudvalg.

¢ At aftalen erfrivillig og individuel.
Den skal derfor aftales imellem den
enkelte medarbejder og chef og
kan ikke veere et krav fra hverken
arbejdsgiver eller medarbejderi
forbindelse med f.eks. ansaettel-
sen.

e Atden individuelle aftale kan opsi-
ges af bade arbejdsgiver og medar-
bejder.

e Atarbejdstidenregistreres som
den faktiske arbejdstid, medmindre
andet er aftalt med naermeste chef.

* At merarbejde (arbejdstid ud over
den ansattes dagsnorm) honoreres
jf. geeldende overenskomst.

Hvem galder aftalen ikke for?
Aftalen kan ikke anvendes for medar-
bejdere i operative opgavelgsninger,
hvor det forudseettes, at den ansatte
ertilstede ved myndigheden, herun-
deriForsvarsministeriets Departe-
ment og i Forsvarets Efterretnings-
tjeneste.

Inventar og hjeelpemidler

Der skalstilles passende inventar og
hjelpemidlertil radighed. Regler for
dette fremgar af arbejdsmiljslovgiv-
ningen og kan for eksempel omfatte
pc-skaerm, bord, stol, belysning m.m.

Udgifteriforbindelse med de ar-
bejdsmiljgmaessige krav skal godtge-
res efter forudgdende aftale.

Tilskade under hjemmearbejdet
Hvis man kommer til skade under
hjemmearbejdet, skal detanmeldes,
som hvis det var sket pa den alminde-
lige arbejdsplads.

Aftalen kan ses pa hod.dk. Har du
spergsmaltil den, kan du kontakte
konsulent Steen Gogtsche pa
goetsche@hod.dk. m

DEN TIDLIGERE AFTALE/
FORS@GSORDNING BLEV
UNDERSKREVET DEN 27.
OKTOBER 2022 og var
aftalt at skulle fornyes
primo 2025. Efter at have
genbesggt aftalen haralle
organisationer besluttet
atunderskrive en allonge
(tilfejelse) om at gere
aftalen om fast og tilba-
gevende hjemmearbejde
permanent. HOD under-
skrev allongen den 15. juli
2025.
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Uddannelse til nyindkebt slaebesonar
skal veere et treekplaster for yngre sgofficerer

Indkebet af en ny slaebsonar vil inden for en kort arraekke

gore Absalon til en fuldt integreret anti-ubads-fregat. Men
forinden skal mandskabet uddannes, sa man bade operationelt og
doktrinaert er klar til at handtere nyanskaffelsen, der vil forbedre
fregattens evne til at jage ubade betragteligt. Nu skal der sattes
turbo pa relevante sonarkurser og -uddannelser, da det ifalge
skibschef Frank Erland Jensen ogsa vil motivere personel til at
sgge i retning af det teknisk kraevende anti-ubads-segment, ASW.

TEKSTOG FOTO MORTEN FREDSLUND
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Det skal ikke vaere
nogen hemmelighed,
at det er mange ar,
vi har gaet og ventet
pa, at der blev truffet
beslutning om den
her nye sonar. Derfor
er det ogsa meget
positivt, at det nu er
besluttet, hvad det er
for et fabrikat og type
sonar, vi keber, sa vi
kan komme 1 gang med
at anskaffe den. Og
1ikke mindst uddanne
personellet.

Frank Erland Jensen,
kommanderkaptajn

SELV OM DET ER FIRE AR SIDEN, AT
ABSALON 0G ESBERN SNARE blev
omdgbt fra stetteskibe til Anti-Sub-
marine-Warfare-fregatter, sakaldte
ASW-fregatter, har detindtil nu
knebet med at udfylde den nye rolle.
Primeert fordi fregatterne mangleren
effektiv sleebesonar, som kan detek-
tere ubade pa lange afstande.

Men da forsvarsministerenifebruar
iarlancerede, at Forsvarsministe-
riets Materiel- og Indkebsstyrelse,
FMI, ividest muligt omfang nu kan
kebe materiel til Forsvaret via direkte
tildeling frem for via EU-udbud, gik
der blot tre dage, inden FMI offentlig-
gjorde, at det er tyske Atlas-Electro-
nic, der skal levere de l&enge savnede
sleebesonarertil de to fregatter.

- Det skalikke veere nogen hem-
melighed, at det er mange ar, vi har
gaet og ventet pa, at der blev truffet

beslutning om den her nye sonar.
Derfor er det 0ogsa meget positivt, at
det nu er besluttet, hvad det er foret
fabrikat og type sonar, vi kgber, sa vi
kan komme i gang med at anskaffe
den. Og ikke mindst uddanne per-
sonellet, siger kommandgrkaptajn
Frank Erland Jensen, der er chef pa
Absalon.

En helt anden liga

Detvilifglge skibschefen formentlig
fortsattage nogle ar, for den farste
slaeebesonar bliver leveret. Det til
trods begynder det at haste med at
fa etableret de nedvendige kurser og
uddannelser, derisig selv ogsa kan
vaere motiverende for personellet.

- Dererselvfalgelig altid en udfor-
dring med de her lange aftraek, fordi
der bliver talt meget om noget, som
man har en forventning om, sker lige
om lidt. Men ting tager tid, og det er
vigtigt, at vi far italesat og kommuni-
keret detrigtige: Ja, vi har truffet be-
slutninger om noget, men der er altsa
en tidshorisont, der hedder sadan
og sadan. Det ervigtigt, at viikke far
skabt falske forventninger, for det er
noget, dervirkelig kan drabe moti-
vationen. Og for vores vedkommende
gar opgaven nu ud p3, at vi skal have
uddannet vores besatningeridet
herog klargaere platformen. Konkret
skal vi have taget en masse kurser.
Dels tekniske kurseriselve syste-
met, sa vilige sa langsomt begynder
at fa opbygget kompetencerne bade
herombord ogi Forsvarets statte-
struktur. Dels skal vi ogsa til at kigge
pa noget doktrin - altsad hvordan vi
anvender den her sonar rent taktisk,
siger Frank Erland Jensen.

Han forklarer, at selv om Absalon
i princippet har vaeret ASW-fregat
siden oktober 2020, betyder nyind-
kebet, at fregatten kommeropien
helt anden liga, nar det handler om
ubadsjagt.

- Fregatten er optimeret tilatindga

i ubadsjagt, og det handler om, at
skibet kan operere med en meget
lav lydprofil, hvilket igen afhaenger
af en raekke faktorer som udform-
ning af skrog, skruer og maskineri.
Desuden er en ASW-fregat udstyret
med sensorer og vdbensystemer,
der er optimerettilat kunne finde og
nedkaempe ubade. En ubad bevaeger
sig meget stille undervand og lytter,
for at kunne finde os. Sa vi skal ogsa
vaere meget stille, nar visejler. Men
det handler ogsa om, at vi skal have
en ordentlig sonar. Lige nu harvien
skrogmonteret sonar. Den er gan-
ske fin, men foratveareien primeer
ASW-rolle skal viop og have en steer-
kere sensorpakke. Det far vimed den
nye slaebesonar, siger Frank Erland
Jensen.

Ubadsjagt under BALTOPS
Vifanger ham over telefonen, fa
uger efterathan og besaetningener
vendt hjem fra ca. tre ugertil sesi
forbindelse med den arligt tilbage-
vendende fladeavelse, BALTOPS. |
arvardet54. gang, at BALTOPS blev
gennemfart, ogigvelsen deltog 16
NATO-allierede, mere end 40 skibe,
godt 25 fly 0og 9.000 personer. | ar
agerede Absalon flagskib for Danish
Task Group, der under en af Nord-
europas starste fladesvelser var den
operative ledelse for en overflade-
styrke med 11 fladefartejer fra seks
nationer.

- Selvom BALTOPS har mange ar
pd bagen, er det stadigveek en yderst
relevant gvelse. Ikke mindst i @ster-
sgomradet, der er et hgjspaendings-
omrade med direkte betydning for
Danmarks sikkerhed. Ogséiforhold
tilat sende et signal over mod gst om,
atviertilstede herude og viser, hvad
vi kan. Det samme garrusserne ogs3,
nar de holder gvelser derude. Forde-
len med en stor gvelse som BALTOPS
erbl.a., atder harvien masse andre
enheder med. Bade alle mulige for-

Kommanderkaptajn
Frank Erland Jensen
er chef pd fregatten

Absalon.

skellige slags fly i luften og overfla-
deenheder, altsa skibe, ligesom der
erubade med. Og det er et rigtig godt
internationalt miljg at treene i, nar
det gaelder den eksterne kamp, siger
Frank Erland Jensen.

Under BALTOPS gennemfgrer man
desuden internt en reekke Battle Da-
mage Exercises, der er skader, man
farombord, som besatningen skal
bekampe. Det vaere sig brand, ‘Mand
over bord’ eller HIT-skader, hvor man
rammes af et fjendtligt vaben eller en
mine.

- Kunsten erjo et ellerandet sted
at kunne prioritere her, for det er altid
prioritering, det handler om. Hvis vi
f.eks. harfadet en stor skade, altsa
hvis vi er blevet ramt, skal vi hele
tiden balancere imellem at kunne
fortseette kampen, samtidig med at vi
skalredde skib og besatning. Og de
prioriteringer er supervigtige, da der
skal bruges arbejdskraft tildet hele.
Sa derfor er det godt at kombinere
detunder en gvelse som BALTOPS,
siger Frank Erland Jensen.

Kan keempeitreroller

Han fortzller, at selv om Absalon
endnu ikke har sonarkapacitet til at
vaere en fuldtintegreret ASW-fregat,
og hovedopgaven desuden var at
agere flagskib og dermed danne sikre
rammer og transport for Danish Task
Group under gvelsen, blev derallige-
veljaget ubade, fly og skibe som del
af BALTOPS' gvelsesscenarie.

Enfregatsrolle er defineret ud fra
bade starrelse, sonar, gvrige sen-
sorer og vabensystemer m.v., som
den har ombord eller monteret. Hvor

vidt der er tale om en ASW-fregat,
som Absalon er defineretsom, eller
en Anti-Air-Warfare, AAW, som
Iver-klassen er, afheenger meget
af sensorerne. Sidste kategorier
Anti-Surface-Warfare, ASW-fre-
gatterne, der erseerligt egnede til at
bekaempe overflademal.
-Vieristandtilat patage os alle
treroller. For det er jo ikke sadan, at
vores luftvarslingsradar ikke duer.
Det gerden, og den er faktisk tem-
melig effektiv. Den er maske ikke lige
sd god som lver-klassens, men vi
kan sagtens gennemfare AAW. Vi kan
0gsa godt patage os ASUW-rollen,
altsa overflade-krigsrollen, da vi
ogsa harsensorer og vabensystemer,
der ervelegnede tildenne rolle. Men
vier optimeret til at jage ubade, siger
Frank Erland Jensen.

Sa selvom Absalon mangler sonarka-
pacitet, kan | godt jage ubdde?

- Ja, detkanvisagtens. Og det gjorde
viogsa pa den her BALTOPS, hvor der
deltog ubade, som vitraenede med.
Viharjo enskrogmonteret sonar om-
bord lige nu, og selve taktikkerne og
procedurer kan vijo sagtens traene,
og det brugervienhver given lejlig-
hed til, sd vi bruger tiden optimalt.
Ligesom viogsa trener de andre
Warfares, altsailuften og pa overfla-

29

Den sonar, vi far,
er meget effektiv
og har en lang
raekkevidde. Og sa
kan den ga op og ned 1
dybden, hvilket gor den
effektiv pa dybt vand.
Nar vi far den, har vi
lige pludselig en sonar,
der betyder, at vi kan
indga som primeer
ASW-enhed sammen
med skibets helikopter.

Frank Erland Jensen,
kommanderkaptajn
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Vi skal laere af nogle
af de andre lande, som
vi arbejder sammen
med, og som har nogle
erfaringer med det her
ogsa. De erfaringer skal vi
til at heste hjem, og sa skal
der bygges nogle kurser op,
for de kurser har vi ikke
endnu.

Frank Erland Jensen,
kommanderkaptajn

den. Derfor er hver dag uden den her slaebesonar
en dag, hvor viforbereder os, sa vi kan udnytte den
nye sonar maksimalt fra dag et, narden kommer.
Sa deterjoikke ersadan, at viikke kan lave ASW i
dag. Det kan vi godt. Vi kan bare ikke gore det lige
sa godt, som narvi far sleebesonaren, det vil gare
os vaesentligt bedre og mere effektive, nar det
handler om at jage ubade.

En kraevende disciplin

Denindkebte sleebesonar fra Atlas-Electronicer
en sakaldt Towed Array Sonar (TAS), der bliver
slaebt bag efter skibet. Det er en lavfrekvent aktiv
slaebesonar, som ligger med en meget lav frekvens
og sender lydbelger ud under jagten pa fremmede
ubade.

- Den sonar, vi far, er meget effektivog haren
lang reekkevidde. Og sa kan den gd op og ned i dyb-
den, hvilket gar den effektiv pa dybt vand. Nar vi far
den, harvilige pludselig en sonar, der betyder, at
vikanindga som primaer ASW-enhed sammen med
skibets helikopter, siger Frank Erland Jensen og
tilfejer:

- Anti-ubads-krigsferelse er ikke noget, man
udfgreralene som overfladeenhed, da en ubad
stortset altid vilse os, fer viser den. Af samme
grund er det ikke seerlig sjovt at veere overflade-
enhedietomrade, hvor der ligger en ubad. Derer
helikopter og fly det optimale, for dem kan ubaden i
udgangspunktet ikke se, nar den ligger under van-
det. Derfor kraever det enormt mange assets, altsa
mange skibe og fly at jage en ubad. Det er meget
ressourcekraevende, og hvis man som ung officer
skal handtere ASW, far man indsigti en kombina-
tion af avanceret teknologi, taktisk taenkning og
internationalt samarbejde. ASW handlerisarom
samarbejde i vid udstreekning.

Et spil skak under havoverfladen

At skulle samarbejde med et stort antal udenland-
ske allierede enhederi ASW-sammenhang kan
bade veere hektisk og aldeles udfordrende savel
teknisk som taktisk. Men netop det ger ASW-funk-
tionerne i Absalons operationsrum attraktive.

- Man kan sammenligne ASW med at spille skak
under havoverfladen. Man spiller mod en mod-
stander, som man ikke kan se, og hvor succesen
afheenger af, at man teenker flere traek frem. Det
er ofte kompliceret, og nogle gange har ASW faet
etryforatvaere Awfull Slow Warfare - isaer hvis
man sammenligner med luftkrig, Anti Air Warfare,
hvor de taktiske overvejelser skal treffes lynhur-
tigt. ASW er mere kompliceret med rigtig mange
overvejelser, hvor man skal holde tungen lige i
munden. Det erikke noget, man laerer pa et kursus
paenuge. Detskal trenes intensivt, og hvis man er
interesseretiatkomme dybt nedidet her omrade,

skal man spille ind nu, siger Frank
Erland Jensen.

Pa ASW-fregatterne er der ca. 20
officereriden samlede besatning.
Pa Absalon er der p.t. fa vakante
officersstillinger. Men da isaer de
tekniske ASW-funktioner besaettes
af personel med tekniske uddannel-
ser, mderogsaderriftomidetcivile
erhvervsliv, er det ifglge skibschefen
vigtigt at have fokus pa rekruttering
og fastholdelse pa den lange bane.
Bl.a. ved at tilbyde personellet kurser
heeftet op pa den kommende slaebe-
sonar og fregattens rolle som fuldt
integreret ASW-fregat.

Viskal laere af andres erfaringer
Ud over at der falger en kursuspakke
med fra producenten, skal derifslge
Frank Erland Jensen bygges kur-
serop ud fra erfaringer, som andre
NATO-lande har gjort sig.

- Viskal leere af nogle af de andre
lande, som viarbejder sammen med,
og som har nogle erfaringer med det

her ogsa. De erfaringer skal vi til at
heste hjem, og sa skal der bygges
nogle kurser op, for de kurser har vi
ikke endnu. Sa det handler bdde om,
atviskal have nogle interne kurser
herhjemme, og om, at viskal ud og
kebe noget erfaringiudlandet, som
vi ogsad selv kan bygge noget op om-
kring herhjemme, siger Frank Erland
Jensen og tilfgjer:

- Menviskaltilat kommeigang
med at fa sendt folk af sted pa de
relevante kurser, sa de kan se, atder
begynder at ske noget. Det tror jeg
ogsavil betyde, at selve rekrutterin-
gen og fastholdelsen bliver bedre.
For ndr besaetningen kan fornemme,
atnubegynderderat ske noget, idet
de farnogle relevante kurser, ja s
kan de begynde at fa nogle kompe-
tencer trukket til sig, som er attrakti-
ve og som styrker motivationen til at
bliveiSegvaernet frem foratsege udi
detcivile erhvervsliv. m

| &rvardet54. gang, at BALTOPS
blevgennemfart. | gvelsen
deltog 16 NATO-allierede, mere
end 40 skibe, godt 25 fly 0g 9.000
personer. | aragerede Absalon
flagskib for Danish Task Group,
derunder en af Nordeuropas
sterste fldidesvelservar

den operative ledelse for
enoverfladestyrke med 11
flddefartejer fra seks nationer.
Foto: Isaac Musoke, Forsvaret




FAGLIGE FORKLARINGER

OMSORGSDAGE

Ferieloven gaelder for alle
- 0g det gagrreglerne om
omsorgsdage ogsa

DUHARSOGTEN NYSTILLING,
og ansggningen var god nok til, at
du bliver indkaldt til en samtale.
Du gjorde det godt tilsamtalen,
og nu tilbyder de dig jobbet - godt
gaet og tillykke. Telefonsamtalen

OMSORGSDAGE ER EN DEL AF
FERIELOVEN. Det er ikke noget,
som Forsvaret har bestemt, og
det erikke noget, som Forsvaret
kan beslutte at lave om pa.

* Foraeldre, medmegdre og
indehavere af foraeldremyndig-
heden overetbarn harrettil2
omsorgsdage med lgn pr. barni
hvert kalenderar frem tilog med
detar, hvor barnet fylder 7 ar.

* Barnet skal enten have adres-
se hos dig ellerregelmaessigt
samkvem med dig som forael-
dre. Barnet skal veere hos den
pageeldende den dag, hvor
omsorgsdagen skal afvikles.
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e Uanset hvornar pa aretduer
blevet ansat, sa har du ret til
2 omsorgsdage med lgn pr.
kalenderar.

Du skal forteelle din arbejdsgiver,
atduvilholde en omsorgsdagi
god tid. Arbejdsgiveren bgrimg-
dekomme dit enske, men kan sige
nej, hvis det af arbejdsmaessige
arsager ikke kan lade sig gere.
Hvis du bliver syginden arbejds-
tids begyndelse pd omsorgsda-
gen, kan du ikke afholde dagen.
Bliver du syg pa selve dagen,
anses dagen som afholdt.

Hvis du ikke har holdt dine om-
sorgsdage inden kalenderarets
udleb, sa bortfalder dagene, og
du kan ikke fa dem udbetalt. Dog
kan duidet offentlige fa overfart
omsorgsdage til det felgende
kalenderar, hvis det drejer sigom
omsorgsdage fra det kalenderar,
hvor dit barn er fadt eller modta-
get.

oBS!!

Hvis du er i gang med et kursus-
eller uddannelsesforleb, kan
det have betydning, hvis du
tager omsorgsdage, der ligger

i forlebet. Det er op tilden
enkelte uddannelsesinstitution,
som laver studieordningen,

om der kan tillades fraveer. Er
der krav om tilstedevaerelse i
forlebet pa de dage, du ensker
atafvikle omsorgsdage, kan
afvikling af omsorgsdage
betyde, at du ikke fuldferer
forlebet og skal begynde

forfra pd et senere tidspunkt.
Det ervigtigt, atdui god

tid undersager, om det kan
veere i konflikt med kravene

til forlebet, at du afvikler
omsorgsdage.

Hvis du har
spergsmal til faglige
forklaringer, sa
kontakt konsulent
Peter Sloth pa
peter@hod.dk eller
5093 3649.

BARNS 1. 0G 2.
SYGEDAG

HVIS DIT BARN ER SYG, OG DU ER N@DSAGET TIL
AT BLIVE HJEMME, kan du efteranmodning i forne-
dent omfang fa hel eller delvis tjenestefrihed med
len til pasning af det syge, mindrearige (under 18
ar), hjemmevarende barn pa dets 1. og 2. sygedag.
Tiden skal bruges aktivt til at finde pasningsord-
ning til barnet. Hvis du finder pasningsordning,
skal du made pa arbejde resten af arbejdsdagen.
Det er efter et sken fra arbejdsgiver, om der gives
tjenestefri, men som hovedregel gives der fri i
Forsvaret, medmindre der er tungtvejende forhold,
som talerimod det - det kan f.eks. vaere operative
opgaver, som ikke kan udsaettes.

Du skal veere opmarksom pa, at barnets 1. syge-
dag er den dag, barnet bliver sygt, og barnets 2.
sygedag er den efterfelgende dag. Man kan ikke
forskyde periodenii tid.

Eksempel: Hvis barnet bliver sygt lerdag, sa er
barnets 1. sygedag om lardagen og 2. sygedag om
sgndagen.

Du skal ogsa veere opmaerksom pa, at det kun er
den ene forzeldre, der kan afholde den enkelte
sygedag.
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m HOVEDBESTYRELSEN

Premierlojtnant Laura Friis Jepsen, 29 ar

HB-medlem Heeren
Kursist pa feringskursus 2025-11

2016
Veernepligtig ved Heerens Efterretningsregiment

2016-2019
Civil uddannelse

2019-2022
Officersgrunduddannelse (OGU)

2022-2023
Naestkommanderende ved 4. Uddannelseskompagni/
XIII/SLFR

Hvilke meaerkesager er de vigtigste
for dig at keempe for?

Officerskorpsets rolle er under forandring. Vi

skal ikke leengere kun kunne lede i klassiske militeere
operationer, vi skal ogsé kunne navigere i komplekse,
uforudsigelige og politisk felsomme situationer. Det
stiller starre krav til vores strategiske forstéelse,
ledelse og evner til at samarbejde pa tveers af veern
og landegraenser. Samtidig skal Forsvaret vokse,

og kravene til vores operative kapacitet stiger — det
geelder ogsa for officerer.

Tilsammen kraever det, at vi investerer i et steerkt

og kompetent officerskorps — ikke bare i antal, men
ogsa i kvalitet. Jeg arbejder for, at vi far flere dygtige
officerer, som er rustet til at lede i komplekse og
kreevende situationer. Det stiller store krav til, at vores
arbejdsvilkar er i orden, sa vi kan tiltreekke og fastholde
dygtige officerer.

Hvorfor er du involveret
I organisationsarbejde?

Jeg blev involveret for at repraesentere de yngre
overenskomstansatte officerer. For mig handler
organisationsarbejde om at tage ansvar og pa den
mé&de vaere med til at forme vilkarene for fremtidens
officerer. Det handler ogsé om at sikre, at vores
stemmer bliver hart — bade i forhold til arbejdsvilkar,
uddannelse og det, der ger, at hverdagen kan haenge
sammen. Kort sagt: Hvis man ikke bidrager til festen,
er det sveert at klage over musikken.

2023-2025
Delingsforer ved 2. Lette Infanterikompagni/XIIl/SLFR

2025
Feringskursus

INTOPS
2025
Delingsforer pd OP INTERFLEX

Samtidig skal uddannelserne tilpasses
virkeligheden uden at g& pa kompromis med det, der
ger os professionelle: en solid faglighed kombineret
med praktisk erfaring og god ledelse. Uddannelse skal
veere en investering i kvalitet pa den lange bane.

Mine meerkesager er derfor at sikre de bedste vilkar
for officerskorpset, hvor kvalitet og professionalisme
bliver bevaret — under uddannelse og operativ tjeneste.
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NOVEMBER 2025

CHEFKURSUS

KOM PA
CHEFKURSUS
MED HOD

Den 10.-11. november tilbyder HOD kursus i
samarbejds- og aftaleemner for dig, som tilherer
chefgruppen. Det foregar pa Hotel Comwelli
Middelfart.

Vil du som chef styrke din viden og undga
faldgruberne inden for omraderne, sa meld dig til!
Kurset afholdes mandag og tirsdag d. 10.-11.
november 2025 pa Hotel Comwell Kongebrogaarden
ved Middelfart.

Det koster 5.000 kr. pr. deltager.

Pa kurset arbejder vi blandt andet med
samarbejdsaftalensindhold og and, aftalen om
tillidsrepraesentanter i staten, vaerktejer i samspillet
med lokale forhandlere, karriereradgivning,
arbejdstidsanvendelse, len- og ansaettelsesforhold
for officersgruppen, tjenesterejser, udstationeringer
og andre HR-emner som kraenkelser og sygefraveer.

Se mere pa hod.dk under nyheder, hvor du ogsa kan
se, hvordan du tilmelder dig.

Tilmelding
via
MIT HOD

REPRASENTANTSKAB OG TILLIDSREPRASENTANTSEMINAR

Arets repraesentantskabsmede og seminar for
tillidsrepraesentanter blev afholdt 21.-22. maj i
Svendborg. Dagene bad pa flere interessante debatter
og beslutninger pa baggrund af det forarbejde, der var
lavet i bade bestyrelse og i lokalafdelingerne.

TEKST CARLHENNING G. JOHNSEN
FOTO CLAUS FISKER

MASKE MEST UMIDDELBART
INTERESSANT FOR MEDLEMMER-
NE ER DET, at repraesentantskabet
besluttede at give hovedbestyrelsen
i samarbejde med sekretariat og
lokale repraesentanter prokura til
gennem den naeste 3-arige periode
at gennemfere forseg med justering
af kontingentet og dets regulering
underinddragelse af afkast frainve-
steringerne. Det er kun muligt, fordi
HOD's gkonomi er disponeret sundt
og ansvarligt Derudover besluttede
repraesentantskabet ogsa, at HOD's
fokusiindevearende tredrige periode
-ud overselvfalgelig de helt almin-
delige dagligdags ting som oprethol-
delse af medlemmernes ansattel-
sesretlige forhold - rettes mod fire
hovedomrader:

¢ Forligsarbejde
Dererindgdet savel forsvars- som
beredskabsforlig, der begge har
vaesentlige elementerisig, som bar
folges ngje. Blandt andet er Be-
redskabsstyrelsen overfart til nyt
ministerium, og Forsvarets ansatte
omfattes af en ny HR-strategi, som
allerede under udviklingsfasen har
vist sig atindeholde flere udfordrin-
gerirummet mellem ledelsesret og
aftaleret. Derfor falger hovedbesty-
relsen begge forlig og deres enkelte
bestanddele ngje med henblik pa

atforfalge HOD's formalsparagraf
i forhold tilat udeve den aftale- og
forhandlingsret, der er hjemlet.

¢ Lon- og anszttelsesvilkar
Alleredei2026 gennemfares ny over-
enskomstforhandling. Den forventes
at felge rammer og laengde pa den,
der erindgdet pa det private omrade
i2025. Netop den private overens-
komst har ikke vaesentlige generelle
lenstigninger, og da den normalt
satterretningen for de offentlige
ditto, ser 2026-overenskomsten pa
det offentlige omrade heller ikke

i udgangspunktet ud til at baere
vaesentlige generelle lenstigninger
med sig. Da lenniveau oftere naevnes
af militeere medarbejdere som arsag
tiluforudset afgang fra Forsvaret,

ma der formentlig seges andre veje
tilat skabe en fortsat tilknytning og
fastholdelse til Forsvaretaf HOD's
medlemmer. Pa denne baggrund vil
bestyrelsen laegge serlig vaegt pa
forberedelserne tilOK26.

» Officersuddannelse og kadetter
Inden for en kort tidshorisont bliver
officersuddannelsen ogsa - ud over
den nu kendte model - gennemfart
som en professionsbachelor-ud-
dannelse, hvortil man kan optages
direkte fra gymnasialt niveau. Dette
udvider rekrutteringssegmentet be-
tydeligt og ber betyde, at officersud-

dannelsen kan gennemfares af flere.

Det er en eendring, som HOD har haft
pa enskesedleniflere ar, men den
udfordres ogsa af, at der nu laegges

—
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Pa repraesentant-
skabsmadet var
der valg til hoved-

bestyrelsen. Du kan se

den nye sammensaet-
ning af medlemmer pa
hod.dk.

op tiluddannelse af veernepligtige
lgjtnanter uden for HOD's overens-
komstomrade. Derfor vil hovedbesty-
relsen laegge sarlig vaegt pa optag
og ikke mindst udformningen af de
enkelte uddannelsesveje.

® Hverveaktiviteter
Enarbejdsgruppe hariden forlgbne
periode set pa hvervning af nye med-
lemmer, men har fokuseret meget pa
kadetdelen. Da seneste opgerelser
viser,at HOD inden for Forsvarets
omrade kun organiserer ca. 72 % af
de overenskomstansatte officerer (og
ca. 98 % af de tjenestemandsansat-
te), erderaltsa her et sardeles stort
hvervepotentiale, sad HOD fortsat star
steerkt i forhandlingssituationer. Pa
denne baggrund fokuserer hoved-
bestyrelsen krafter pa at forstaerke
hvervningen blandt de OK-ansatte
officerer, blandt andet gennem brug
af en forsterket gkonomisk ramme
hertil, idet repraesentantskabet ved
den forudgadende beslutning har givet
bestyrelsen prokura til at arbejde
med kontingentmodeller.

Pa seminardelen er det vard at
fremhave etindlaeg fra journa-
list Mads Korsager fra DR, som
pateams-opkobling fra Bruxelles
orienterede om mediernes serig-
se behandling af forsvarsstoffet,
herunder behovet for at flere med
erfaring stiller sig frem og udtaler sig
om deres arbejdshverdag. Et enske,
som HOD staetter til fulde, for det er
jeres oplevelser og forteaellinger, der
braenderigennem i mediebilledet.
Delingsferer "Jens” fra DR's program
om Haerens udsendelse til Letland
var til stede i salen, og hun fortalte
om sine positive erfaringer med at
stille sig frem, at man “altsa ikke der
af”atudtalesig,, og at det tager tid
at lave optagelseriseertil tv. Mads
Korsager supplerede med, at hvis
man stiller op og lader sig interviewe,
sa bliver det kun som ekspert pa ens
egen hverdag og altsa ikke som eks-
pert pa Forsvarets samlede virke.
Derudover blev opleeg til kravi
forbindelse med OK26 draftetind-
gaende pa baggrund af de input, der
var kommet fra de enkelte lokalaf-
delinger som udleber af de lokale
dreftelser, der har veeret gennemfart
i foraret 2025.
Afforhandlingstekniske arsager
kanviikke her gengive resultaterne
af dreftelserne, men dereringen tvivl
om, at der er flere bade sma og store
udfordringer med de nugeeldende
aftaler, som enskes lgst ved forhand-
lingsbordetistarten af 2026. Enkelte
af de lokalt fremfarte krav kan dog

ikke leses ved et overenskomstbord,
men skal lgses pa anden vis - f.eks.
gennem lokale draftelser mellem
chefer og medarbejdere. Det kan
f.eks. vaere udfordringer med anven-
delsen af tjenesterejseaftalens fulde
ordlyd og lignende.

Dreftelserne mundende ud i flere
resultater, som efterfglgende blev
tagetopihovedbestyrelsen og
formuleret som krav, der kan stilles
tilforhandlingerne. Denne kravsspe-
cifikation blev overleveret til vores
centralorganisation Akademikerne i
august 2025.

Endelig fremforte sekretariatets
konsulenter nogle fa af de verseren-
de sager, der behandles for tiden, og
som kraever en naermere forklaring.
Detdrejede sig blandt andet om
"kontrollér din lenseddel”, da flere
medlemmer er havnetitilbagebeta-
lingssager, fordi de har modtaget for
megetilen som folge af, at tilleeg ikke
erfijernetved indgaelse af nye afta-
ler. Og det er altsa som udgangspunkt
op til den enkelte at sikre, at lgn-
sedlen er korrekt, medmindre der er
fejli beregningerne, hvor fejlen kan
tillaeegges arbejdsgiver. Derudover
dreftedes ogsa sager om omklassi-
ficering tilM322 for officerer, derer
kommet i officerskorpset som en del
af Late Entry-modellen.

HOD takker alle godt 130 deltagere
foret godt og givende seminar, som
gav mange draftelser og overvejelser
tilbrug for det videre arbejde i HOD. m

Far du alle fordelene med?

Som medlem af HOD har du mange fordele. Vores samarbejde med
Tryg er bare én af dem.

Hos Trye far du som medlem af HOD:

¢ Dgonaben radeivning om identitetstyveri og
sikkerhed online.

e Adgang tilanonym radeivningslinje med
sygeplejersker, socialradgivere og psykologer
som et tilvalg til din indboforsikring.

¢ Rabat pa en raekke forsikringer

Er du kadet, kan du fa en seerlig studieforsikrinespakke til indbo, rejser
og ulykker.

Se tryg.dk/partner/hod, eller ring 70 33 25 25.

Det handler om at vaere Tryg | @

L
o
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Amerikanerne kraver, at
@Juropa skal vaere mere
selvstaendigt, men nar de

europziske initiativer tages, »
er reaktionen: 'Nej, nej, nej,

ikke selvsteendige pa den
made! Det skal veere pa den
made, vi gerne vil have’

Ole Wever, sikkerhedspolitisk
ekspert

TRUSSEL MED
UDL@BSDATO

Den aktuelle fare fra Rusland er stor, men russerne vil
ikke evne at fastholde truslen over en laengere arrakke.
Det mener professor Ole Waever, sikkerhedspolitisk
ekspert. Han ser samtidig en mulighed for, at USA og

det europaiske NATO pa leengere sigt igen kan finde

ind i et samarbejde, nar europaeerne selv har overtaget
hovedrollen i Europas forsvar.

-

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO SARASKYTTE
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DE 5 PCT. AF BNP (BRUTTONATIO-
NALPRODUKTET), SOM NATO-LAN-
DENE PA TOPM@DET I HAAG | JUNI
BLEV ENIGE OM som niveau for for-
svarsbudgetterne, der skal nasinden
foren kortere arrakke, vil kun vaere
midlertidige. Det er professor Ole
Weever fra Institut for Statskundskab
pa Kebenhavns Universitet sikker pa.

- Dervilikke om 15 arveere tale
om 5 pct. af medlemslandenes BNP
allokeret til forsvar, siger han til
Officeren.

Rusland er nemlig en stormagt pa
vej ned relativt set.

-0m20arvilde veere kart bagud.
De har misset nogle teknologiske
revolutioner. Tilsammenligning var
derunder Den kolde Krig enreel
systemkonkurrence; det 3 altid i
baghovedet, at russerne kunne taen-
kes at opfinde en teknologi, der gav
dem overmagt - elleriveerste fald at
deres gkonomisk-politiske system
faktisk var mest effektivt. | dag er der
ingen frygt for, at Rusland overgar
NATO teknologisk.

Ifelge Ole Weaeverindeholder 5
pct.-niveauet et betydeligt element af
kompensation for 'tidligere forsem-
melser’, det vil sige indkasseringen
af 'fredsdividenden’i artierne efter
Den kolde Krigs afslutning. Derfor vil
den delafregningen, der handlerom
genetablering af nedlagte enheder og
kapaciteter, veere éngangsudgifter.

USAsidder pa strukturen

Men én ting er udviklingen over en
arraekke. Noget helt andet er situati-
onen pé kort sigt, hvor det er uklart,
hvor meget Europa kanregne med
USA. Weever betragter situationen
som decideret kritisk for NATO inden
foren tidshorisont pa ca. fem ar.

- Det byggerjeg pa vurderinger fra
de militeere efterretningstjenester.
Rusland harrelative fordele i, at
landet har omstillet sig til krigseko-
nomi, og at deres rustningsindustri
har veeret overraskende effektiv. Det
ersveart at forestille sig, at Europa
kan klare en konfrontation inden for

de naeste fem ar, uden at USA er med.
Det handler nu om at fa lukket de
vaerste huller, siger han.

De ting, som USA har, og som euro-
paerne p.t. mangler, er elektronisk
overvagning, efterretningsindhent-
ning via satelitter, kommandostruk-
tur samt specifikke kapaciteter som
lufttankning, lafteevne til hurtig
deployering og langtraekkende pree-
cisionsvaben.

- Mens manret hurtigt vilkunne fa
f.eks. lufttankningskapacitet, hvis
man beslutter at skaffe den, tager
det mange ar at opbygge en kom-
mandostruktur og evne tilintegreret
overblik, som kun amerikanerne hari
dag, pointerer Ole Waever.

Tyk overkoreografering
Netopidenne situation skabte Do-
nald Trump ferst pa aret en interna-
tional krise ved at true med at afvikle
altamerikansk militeert engagement
i Europa, hvis ikke de europaeiske
lande satte deres forsvarsbudgetter
drastisk op. Det var det, dervar bag-
grunden for Haag-topmedets ekstra-
ordinzere karakter.

- Detvarnoget af det mest overko-
reograferede, jeg har set, bemaerker
Ole Weever.

- Denne leflen for Trump... Detvar
sa bevidst, hvordan det hele skulle
fremsta. Alle virkelig vigtige diskus-
sioner blev skubbet ud i korridorer-
ne, og alt fokus var rettet mod at fa
enighed om de 5 pct. af BNP og fa
bekraeftet den gensidige forpligtelse
pd NATO-pagtens paragraf 5 ('mu-
sketéreden').

Forespurgt om han kan naevne
historiske NATO-topmader af tilsva-
rende skelsaettende betydning siger
han:

- 11967 var der et NATO-topmede
i Bruxelles, der varvigtigt, fordi det
centrale overordnede spgrgsmal var
oppe, om NATO's afskraekkelsesstra-
tegiskulle suppleres med afspaen-
dingspolitik mellem @st og Vest.
Specielt med en dansk synsvinkel kan
det ogsa navnes, at deri1980'erne

En del af laeserne
vilhuske Ole Weaever
somunderviseri
International Politik pa
Forsvarsakademiet.
Detvartilbagei
Balkan-krigenes tid.

29

Den sydeuropaiske
problematik er
vigtig. I Italien

vil vi stadig se
stor modstand
mod at bruge mere
pa forsvaret 1 de
kommende ar.

Ole Waver,
sikkerhedspolitisk ekspert
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var flere topmgder, hvor Danmark tog
forbehold (de beremte 'fodnoter’)
vedrerende meget spraengfarlige
uenigheder. Det gav dramatiske de-
batter, men i modsatning til topme-
detiHaag vardersubstans pa bordet.

Amerikansk dobbeltmoral

Mens de forste tre paragrafferi
topmedets sluterkleaering pa forhand
varindlysende, bererer paragraf 4
spargsmalet om, hvordan de ekstra
midler, som de 5 pct. af BNP er udtryk
for, skal bruges.

"Vibekraefter vort feelles forsaet om
hurtigt at udvide det transatlantiske
forsvarsindustrielle samarbejde,
fremskynde produktion pa basis af
teknologier under udvikling samt
fremme en innovationsand til gavn for
vor kollektive sikkerhed,” hedder det.

Detvarsa langt, de europeeiske
lande kunne komme for at fa udvik-
lingen af den europaeiske forsvarsin-
dustriindisluterklaringen.

- Det erklartenvigtig diskussion,
understreger Ole Waever.

- Hvis hele pointen er, at Europa
skal skrue kraftigt op for oprustnin-
gen, savil europaeerne ogsa kunne
forsyne sig selv med vaben og mate-
rielgennem opbygningen af en stor
forsvarsindustri, s man kan fa sin del
afindtaegterne og arbejdspladserne.

Men det er USAforbeholden over-
for, for her ser man gerne, at euro-
peerneilige sd hgjgrad somidag
kgber deres vabensystemer og andet
materieli USA.

- Deteren klassisk situation:
Amerikanerne kreever, at Europa skal
veere mere selvstaendigt, men nar de
europaiske initiativer tages, er reak-
tionen: ‘Nej, nej, nej, ikke selvstaendi-
ge paden made! Det skal veere pa den
made, vigerne vilhave'. Her er der
noget dobbeltmoral, sa det knaekker
lidt pa halvvejen for amerikanerne,
konkluderer professoren.

Landene, der halter bagefter
Deteretabentspergsmal, hvor sveert
det bliver at fa alle NATO-lande til at

29

Der har vaeret mere
konsekvens i den
franske politik.
Det, man siger 1
dag, er pa linje med
det, Frankrig hele
tiden har sagt om en
selvsteendig europaeisk
forsvarsdimension.
Derfor er det let for
Frankrig at tage en
central rolle pa sig.

Ole Weaever,
sikkerhedspolitisk ekspert

opfylde 5 pct.-malet. Uviljeni Itali-
en, Spanien og Portugal er velkendt;
Ukraine og Baltikum forekommer
simpelthen at vaere meget langt vaek.

Enanalyse, som Taenketanken
Europa harudarbejdet af holdnin-
gernetilforsvareti 12 europaeiske
lande, viser en endnu starre po-
larisering end den, der fremgar af
landenes forsvarsbudgetter. F.eks.
mener ikke faerre end 42 pct. af
polakkerne, at landet bruger for lidt
pa forsvaret til at betrygge landets
sikkerhed, selvom Polens forsvars-
budget med 4,2 pct. af BNP er uden
sidestykke i NATO. Omvendt me-
ner 57 pct. af italienerne, at landet
bruget for mange penge pa forsva-
ret, selvom Italiens forsvarsbudget
udger beskedne 1,6 pct. af landets
BNP.

- Den sydeuropaeiske problematik
ervigtig. | Italien vil vi stadig se stor
modstand mod at bruge mere pa
forsvaretide kommende ar, siger Ole
Weever.

Han menerikke, at det er kon-
struktivt, at den danske statsmini-
ster Mette Frederiksen har taget den
moraliserende tone pa og sagt: 'De
ma se at leere det".

- Vikommeringen vegne med
denslags praedikener. Tingene ser
anderledes ud fra Italien og Spanien
end fra Polen og Baltikum. Deteren
politisk realitet. Vibliver ngdt til ga
til sydeuropaeerne konstruktivt og
med et overordnet'noget-for-no-
get'-udgangspunkt.

Forespurgt hvilke andre europae-
iske NATO-lande, der kan teenkes at
mangle evnen ellerviljentilat opfyl-
de aftalen om 5 pct. af BNP, svarer
Ole Weever:

- Storbritannien har - maske lidt
overraskende - sveert ved at leve op
tilden budgetmaessige malsaetning.
De har strukturelle udfordringer,
og de gabervidt med atomslag-
styrke, hangarskibe etc. - som et
supermagtsforsvari mindre udgave.
| betragtning af deres store sam-
fundsgkonomiske problemer kunne

man veere ondskabsfuld og sige, at
hvis bare briternes BNP falder nok,
skalde nok na op pade 5 pct. Men det
eretstortland med vigtige kapacite-
ter, som ikke kan undveeres.

De to store

Frankrig og Storbritannien er de
sikkerhedspolitiske hovedmagter
i Europa, men de star forskellige
steder.

- Derharveeret mere konsekvens
i den franske politik. Det, man siger
i dag, er pa linje med det, Frankrig
hele tiden har sagt om en selvstaendig
europeeisk forsvarsdimension. Derfor
erdet let for Frankrig at tage en cen-
tral rolle pa sig, mener Ole Weever.

Derimod har Storbritannien - som
chefanalytiker Christine Nissen
fra Teenketanken Europa udferligt
forklaredeinr. 3 af Officeren - haft
svaerere ved at finde sin rolle.

- Der erstadig et ekko af Stor-
britanniens traditionelle special
relationship til USA og af 'Brexit’
(Storbritanniens udtreeden af EU
i2020). Da retorikken om Global
Britain varihgjsaedet under premier-
minister Boris Johnson, gik briterne
efter krigsudbruddeti2022 forresti
Ukraine-hjaelpen. Nu har briterne en
chance forat finde en pladsi Europa
med deres forsvarskompetencer.

Trods Frankrigs og Storbritanniens
pa mange mader sidestillede positi-
on, ligger de forskelligt i Teenketan-
ken Europas opinionsanalyse. 42 pct.
af briterne mener, at landet bruger
for fa penge péa forsvaret, mens kun
29 pct. af franskmandene mener, at
Frankrig ber bruge mere. Waever me-
ner, atder nok er mange elementeri
en fuld forklaring.

- Men envigtig faktor, der ogsa er
relevant for os danskere at forst3, er,
at for franskmaendene er fejlen fra
de forrige artier, der nu skal korrige-
res, i hej grad politisk - altsa selve
prioriteringen af europaisk ansvar og
autonomi. Derimod giver britisk debat
og medier lige som vores danske
99 pct. af opmaerksomheden til det




Ole Waever

Fodt 1960 i Virum

Fra 1999 professor ved Institut for Statskundskab,
Kebenhavns Universitet

Grundlzegger af forskningscentrene CAST (Centre
for Advanced Security Theory, leder 2008-2013)
og CRIC (Center for lasning af internationale
konflikter, leder fra 2013)

Internationalt er han kendt som ophavsmand
til det sikkerhedsteoretiske begreb
'sikkerhedsliggerelse’ (securitization) og til
'Kebenhavnerskolen’ inden for forskningen i
international politik.

Han har udgivet artikler i farende internationale
tidsskrifter og har skrevet og/eller redigeret ca.
30 beger, bl.a.:

Redigeret sammen med Marc Jacobsen
(Forsvarsakademiet) og Ulrik Pram Gad (Dansk
Institut for Internationale Studier): Greenland in
Arctic Security - (De)securitization Dynamics
under Climactic Taw and Geopolitical Freeze.
University of Michigan Press, 2024.

Barry Buzan og Ole Wzver: Regions and
Powers - the Structure of International Security.
Cambridge University Press, 2003

Barry Buzan, Ole Waever og Jaap de Wilde:
Security: A new Framework for Analysis. Boulder
CO/Lynne Rienner Publishers, 1998.

Hovedveerkerne er oversat til flere sprog, bl.a.
kinesisk.

Sidst i 1990'erne og forst i 00'erne:
Hovedunderviser i teorier om International Politik
pa Forsvarsakademiet.

1997: Ph.d. i Statskundskab
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Hele Trumps praesidentperiode
vil nok forblive ustabil og
dramatisk. Der kan senere

komme et element af genoprettelse
af relationen mellem USA og
Europa, hvordan man sa end

skal beskrive den, for USA har
aldrig betragtet Europa som en
ligeveerdig partner.

Ole Waever, sikkerhedspolitisk ekspert

kvantitative, til forsvarsbudgetter og procent af
BNP.

Ro pa! - fransk og britisk atomafskrakkelse
virker

Det er hyppigt blevet draftet, om Storbritannien og
Frankrig vil kunne stille en trovaerdig 'atomparaply’
tilLradighed, hvis USA traekker sig ud af Europa.
Men Ole Weever siger hertil, at man skal passe pa
med at tale atomproblemet op.

- Paraply-metaforen ervildledende, for afskraek-
kelsenvaraldrig en'garanti’. Det, der udstraekkes
fra en atommagt, er en mulighed for noget, derer
sd stort og slemt, at en aggressorviger tilbage fra
at preve lykken, uddyber han.

- Man lader dem pa den anden side veaere utrygge
nok til, at de lader veere med at bruge atomvaben.
Derfor har Rusland grund til at frygte de franske og
britiske A-vaben, og selvien situation, hvor USA
ikke er aktiv deltager, ma det ogsaindregnes, at
de amerikanske atomvaben i sidste instans kunne
blive aktiveret.

Enkle budskaber er tilstraekkeligt

Professoren understreger, at A-vaben modsat alle
andre vabensystemer hverken kraever paritet eller
symmetri for at vaere virksomme. | modseetning til
konventionelkrig ligger den endelige sandhed ikke
i 'hvem vilvinde, hvis vi tager kampen’, for begge
partervilisidste ende vaere draebt flere gange.

- Derfor erderikke brug for en meget formalise-
ret procedure for de europaiske atomvaben. Deres
blotte eksistens skal skabe den usikkerhed, der
ger, at man ikke tegr foretage et atomangreb. Deter
en god ide at'europaeisere’ dem mere ved at have
meder om dem. De europaeiske NATO-lande kan
f.eks. lave en pendant tiLNATO's Nuclear Planning

Group, og der kunne involveres tyske
penge for at signalere, at nok erind-
settelse af atomvaben altid en nati-
onal beslutning, men atomstrategien
er noget, man er feelles om. Noget
staerkere signal end dette er der ikke
brug for, siger Ole Waever.

Humlenisagen er, at konsekven-
serne af at overskride taersklen er
ekstremt dramatiske.

- En fransk atomubad kan f.eks. af-
levere over 100 brintbomber, papeger
Weever.

- Erdenrussiske ledelse indstillet
pa atseigjnene, at maske 100 rus-
siske byer kan blive ramt af atombe-
vaebnede missiler, hvis de beslutter
sig forselvat anvende A-vaben? Der
skalvirkelig meget til, far man ger
noget sadant.

Ingen normalitet at vende tilbage til
Ole Weaever har ogsa et klart svar pa
etandet hyppigt rejst spgrgsmal -
nemlig hvordan udsigten er til, at den
amerikansk-europaeiske relation
bliver normaliseret efter udlgbet af
Donald Trumps firearige preesident-
periode.

- Vikommer ikke tilbage til, hvor vi
var, konkluderer han.

- Hele Trumps praesidentperiode
vilnok forblive ustabil og dramatisk.
Der kan senere komme et element af
genoprettelse af relationen mellem
USA og Europa, hvordan man sa end
skal beskrive den, for USA har aldrig
betragtet Europa som en ligeveerdig
partner.

Han papeger, at Europa hele vejen
gennem Den kolde Krig ogsa var dybt
afhaengig af USA.

- Deterulogisk, at europaerne er
forblevet sa afhangige af USA lenge
efter Den kolde Krig. Derfor erder
ikke nogen 'normalitet’ at komme
tilbage til. Men hvis Europa tager over
som hovedsgjlen i det europaeiske
forsvar, kan parterne maske finde sig
tilrettei etsamarbejde med USAien
mere sekundarrolle. m
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RWS GmbH - Din palidelige partner
under indsats, traening og simulering.
Som fgrende producent inden for inno-
vativ. ammunitionsteknologi udvikler og
tilbyder vi smakalibret standard- og special-
ammunition til et stort antal formal.
Preecis, palidelig og sikker. Vi udarbejder
og finder sammen frem til de bedste
lesninger i forbindelse med aktuelle og fremtidige
udfordringer.

Bnr RWS GmbH is part of the Beretta Holding Group and member
of the BDT alliance. Denne annonce anvendes til praesen-
tation af vores virksomhed. Salg sker udelukkende til offentlige kunder.
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40-ARS JUBILAUM

i
N | ]

T
-

[

Tilbage pa slottet

Hver maned medes tidligere officershold MARSKALSTUEN PA FREDERIKSBERG SLOT

° . . FYLDES LANGSOMT MED STEMMER, SMIL 0G
pa Heerens Officersskole for at fejre LATTER. “Det er laenge siden!""Ja, haret erjo
40. 50 og endda 60 5rs-jubilaaer. En forsvundet!” Gensynsglaeden er stor, og det

! o ) samme er opbakningen til jubilaeet.
smukJunldag med hlZlJ sol var det hold - Rigtig mange er mgdt op i dag. Nogle er
_ desverre gaet bort, nogle har viikke kunnet

SChleppegre“‘ 1981-1 985' der samledes genfinde, men afbuddene har veeret fa, for-
for at markere sit 40-ars jUbil&Ufﬂ. teeller Axel Beck, som har taget initiativet til at

samle 'Schleppegrellerne’igen.
Dajubilaeumsinvitationen tikkede ind, fandt
TEKST SARARAVNMARK flere det gamle afgangsbillede frem. For selv
FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN om mange har krydset hinandens veje gennem
livet og en karriere i Forsvaret, erder ogsad nog-
le, som ikke har set hinanden, siden de afslutte-
de kadettiden pa det gule slot, som har dannet
ramme om Haerens Officersskole siden 1869.
- Derernokentredjedel, jegikke harsetide
40 ar, der er gaet, s jeg fandt afgangsbilledet
frem et par dage fer forat se, omjeg kunne
huske alles navne. De fleste kunne jeg umid-
delbart, og det sidste navn faldt pa plads, lige
inden vinaede Kgbenhavn, lyder det fra Bjarne —
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40-ARS JUBILAUM

Defence
IS our territory

Mgller, der med egne ord nyder at
veere tilbage pa slottet.
- Det erskegnt at gense holdkam-

meraterne og skolen igen. Der er High-quality Expandable trailers
joensteerkfellesnaevneriatvare ' . _ o' i for Scandinavian defences

officer, og det er et stort privilegium
at have faet sin uddannelse - og dan-

nelse - i sd smukke og kulturhistori- k 5 : | Long SerVice |Ife

ske rammer som her pa stedet.

| : , Easy touse
Samme dannelsesproces ' P : H|gh dura b|||ty
Netop den feelles dannelse erifalge | .
Henrik Pohlnoget af det, der binder = o Low maintenance
et officershold sammen pa tveers af a 5 Fastest de]ivery
tid og sted. | -

- Viharalle veeretigennem samme
dannelsesproces og udfordringer,
og mange af os harvaeretisamme
‘'virksomhed' bagefter. Det giveren
helt szrlig loyalitet. Derfor har jeg I mK BILCON ¢
setfremtilidag med en helt klassisk - N g A . iy
gleede, forklarer han.

HMK Bilcon A/S // Hadsundvej 295 // 9260 Gistrup // Denmark // +45 98 32 30 11// hmkbilcon.com s =

Fremtidens officersuddannelse
Efter det farste glaedelige gensyner
der kransenedlaeggelseiforhallen
for faldne officerer efter 1945 og et
trappebillede med opstilling efter det
oprindelige afgangsbillede. Herefter
rettes blikket mod nutid og fremtid.
Oberst Thor Hilton, chef for Haerens
Officersskole tager dagens jubilarer
med pa en rundturiden aktuelle offi-
cersuddannelse og de udfordringer,
derskal lgses.
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Magasinet er trykt pa miljerig-
tigt papir med vegetabilske
farver.

- Vihar mange vigtige oplevelser
herfra, som binder os sammen. Jeg
erstadig vildtimponeret over at have
veaeret en delaf en organisation som
Forsvaret. m
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- Vi har et gvelsesomrade, vi
kan aflyse skibstrafik i, og sa
kan vi sende stort set alt ud i
det og generere en "legeplads”.
Det var ligesom det, der var
udgangspunktet for Dynamic
Messenger.

Jens Kristian Terp Petersen,
kommandgarkaptajn

Les: Droner i tre dimensioner
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