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#NOSPIRIT25

"SIDEN INDGAELSEN AF DET NATIONALE KOMPRO-
MIS 0G STRAKS-BEVILLINGEN, vialdrig sa noget til,
erder gdetto og et halvt ar, uden at vi har fdet meget
andet end nogle forkromede udmeldinger om, at der
kommer penge ...imorgen. Men ellerserder INTET
sketudeide spidse ender. De mangler stadigveek per-
sonel, kearetgjer, radioer, natkampudstyr et cetera.”

Naestkommanderende i Haeren fik talt sigvarmii
netmediet OLlfi, hvor citatet er lant fra. Det kom i
kelvandet pa udmeldingen om aflysningen af gvelse
Allied Spirit 2025. Selv om det forlyder, at deri dele af
Haeren er en vis lettelse over aflysningen, fordi man
simpelthen tvivlede pa, at man varistand til at lefte
opgaven tilfredsstillende, s& er skuffelse og eergrel-
se de fglelser, vi mest hgrer udtalt.

Mest markant kobles aflysningen i daglig tale
sammen med frustrationerne over situationeni
Forsvaret, som #NoSpirit25. Mange kaber heller
ikke de officielle udmeldinger om aflysningen. Som
det fremgar af artiklen pa side 6, erderilgbet af 4 ar
brugt ganske mange ressourcer pa forberedelserne.
De ville forhabentlig ikke vaere blevet anvendt, hvis
man ledelsesmaessigt ikke troede pa projektet.

Der er ganske enkelt alt for stor afstand mellem de
politiske forligsudmeldinger og den oplevede hver-
dagiForsvaret. Mange eftersparger et troveerdigt
interface mellem de to yderpunkteriform af arlige
udmeldinger fra Forsvaret og styrelserne.

Faktuelt er det styring at reducere udgifterne, hvis
budgettet er for lille, men samtidig peger alle odds
pa, at man - med den usadvanligt treege disponering
af den godkendte forligsekonomi - formentlig vil
komme ud af 2024 med et milliardstort mindrefor-
brug. Sa hvorfor saetter man politisk ikke pengene i
spil?




Premierlgjtnant Stefan Uhl Detlefsen fra Oksbgl
rammerisin kronik i Weekendavisen 23. august ho-
vedet pd semmet, ndrhanbl.a. peger pd, at manto
et halvt ar efter Ruslands invasion af Ukraine stadig
erved at afvikle Forsvaret. At man ngje overvejer,
hvad man skal plante i den kommende skov, mens
den eksisterende braender ned om grerne pa en. At
Forsvarets genopbygning dbenbart gnskes startet
fragold jord.

Jeg opleveri mgdet med medlemmer en sarkastisk
distancering til situationen, men lige bag facaden
lurer overvejelserne: Nytter det noget? Skaljeg ga
ned med skibet? Eller skal jeg kaste handklaedet?
Eller som premierlgjtnant Casper Stefani skrev i
sin afskedskronik i Altinget 7.

august: Jeg har faet nok af de

utallige svigt'.

For deter et svigt. Men des-
veerre ikke kun fra det politiske
niveau. Der er ogsa noget, vi
som officerer selv kan gere
bedre. Viskal veere erlige bade
over for politikere og vores
medarbejdere. Hvis noget ikke
kan forklares, kan det som be-
kendt heller ikke forsvares.

Hvis man rent uddannelsesmaessigt ikke ville fa et
rimeligt udbytte af en stor NATO-gvelse, hvordan
indhenter man sa uddannelses-eftersleebet ved at
sende folk pa tvungen afspadsering? Hvordan kan
man fylde halvtomme enheder med et anseaettelses-
stop? Hvornar kommer vi tilat se en forbedring?

Men vi skal ogséd i chefrollen undlade at sta pa mal
forandres tabelige beslutninger. Vi bar som chefer
ikke acceptere, at vores medarbejdere rammes af
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Vi bor som chefer ikke
acceptere, at vores
medarbejdere rammes
af administrative
beslutninger, som vi ikke
selv synes er i orden.

administrative beslutninger, som vi ikke selv synes
eriorden.

Hvordan kan vi f.eks. have viden om arelang fejl-
registrering af arbejdstid og ydelser til medarbejde-
re pa degnvagter eller kontinuerlig tjeneste, uden at
vistiller krav tilde ansvarlige styrelser?

Hvorfor godkender virejser fra Atil B, hvorrejse-
kontoret sender medarbejderenvia C, D og E for at
spare 300 kr. pa billetten, nar turen samtidig koster
langt mere i arbejdstid? Hvordan kan vi pé kurser
vk fra officersskolen palaegge kadetter selv at fin-
deindkvartering - ogievrigt selv betale den? Hvor-
foraccepterervi, atrejsetid til f.eks. MMS opfattes
som fritid - selv for elever tilmidlertidig tjeneste i
USAeller Afrika?

0Og seneste eksempel, som jeg
netop har modtaget: Aflysning
af drets MMS-dimission og i
stedet blot sende et lykensk-
ningsbrev og uddannelsesbevis
i e-Boks. Hvor lavt kan vi synke,
og hvordan er det overhovedet
en besparelse?

Det giver efterhdnden ikke
mening at tale om fastholdel-
se, men det stopper os ikke.
Heldigvis bestar Forsvaret stadig af dedikerede og
pligtopfyldende medarbejdere, der far enderne til at
nd sammen i en god militeer can do-and. Men varer
detved? Viskalihvert fald hurtigst muligt af med
#NoSpirit25!
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Fridage til gode ved tilkaldevagter

TEKST KONSULENT STEEN GOTSCHE

DEN 1. JULI 2024 INDGIKHOD
0G DE TO ANDRE MILITAR-
FAGLIGE ORGANISATIONER en
aftale med Forsvarets Perso-
nalestyrelse (FPS), som sikrer
en langt bedre honorering for
tilkaldevagter pa lerdage, sen-
dage og helligdage.

Aftalen har bade vakt positive
bemarkninger og bekymringer
hos HOD's medlemmer. Primaert
har der vaeret en anerkendelse
af, at organisationerne og FPS
har forhandlet en aftale, som
forbedrer vilkarene betydeligt,
nar arbejdsgiver belaster frida-

ge, som reelt skulle holdes helt
arbejdsfri. Der er her tale om 26
fridage i kvartalet, som eran-
fortiStatens arbejdstidsaftale,
og som primeert geelder for tje-
nestemandsansatte. Bemeerk,
at aftalen dog ogsa geelder for
overenskomstansatte, selv.om
de ikke er omfattet af Statens
arbejdstidsaftale.

Bekymringerne ved aftalen gar
pa arbejdsgivers fremtidige lyst
tilat anvende tilkaldevagter pa
fridage, da dette nu fremover vil
koste mere end bare et forhg-
jet tilkaldevagttilleeg. Nu skal

prisen till&egges en dagsnorm,
som kan anvendes til at afholde
fridagen, som man hartil gode.

HOD ser aftalen som en positiv
udvikling, som samtidig farer
Forsvarets ansatte teettere

pa andre personalegruppers
honorering for belastninger pa
fridage.

Hvis du har
spergsmal om den
nye aftale sa kontakt
konsulent Steen
Gotsche pa
goetsche@hod.dk eller
35250301.

Orientering vedrerende valg til
hovedbestyrelseni 2025

0

Pa reprasentantskabsmedeti 2022
tilkendegav Niels Tanning, at han
ikke var formandskandidati2025.
Der var flere arsager hertil, men ikke
mindst Niels' egne betaenkeligheder
ved at spa om fremtiden.

Her - knap et ar far naeste
repraesentantskabsmade - er det
efter grundig overvejelse Niels'
oplevelse, at han fortsat kan
opfylde de krav, han stiller til sit
formandsvirke: At han kan lefte
opgaven og brander 100% for sagen.
At han bade forhandlingsmassigt
og politisk har den ngdvendige
indflydelse internt som eksternt. Men
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ikke mindst at han fortsat felersig i
tritmed- og har en bred opbakning i
medlemskredsen.

Niels har derfor far sommerferien
meddelt hovedbestyrelsen, at han
har valgt at stille sit kandidatur til
radighed for endnu en valgperiode.

Hovedbestyrelsen hariet gnske
om abenhed og transparens besluttet
at orientere lokalafdelingerne
om, at den - efter draftelse af den
nye situation - har besluttet at
stotte op om Niels' kandidatur til
formandsposten ved valget i maj
2025.

Efter repreesentantskabsmadet i

2022 iveerksatte hovedbestyrelsen
etarbejde med at udsage mulige
kandidater til formandsposten. P
baggrund af den nye situation har
hovedbestyrelsen valgt at saette
dette arbejde i bero.

Hovedbestyrelsenvilinden
udgangen af januar 2025 formelt
udsende sit forslag til valg til
hovedbestyrelsen med indkaldelsen
tilrepreesentantskabsmadet
imaj2025. Tilsvarende kan
lokalafdelingerne herefterinden 1.
marts 2025 fremseette forslag til bade
valg og beslutninger.
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Nye ansigter i sekretariatet

HOD har faet to nye medarbejdere.

Nanna Philomena Klingsholm er 1. juni tiltradt som
chefjurist og skal bl.a. understatte hovedbestyrelsens

arbejde og medvirke ved overenskomstforhandlingerne.

Hun erjurist med erfaring i ansaettelsesret og
overenskomstforhandling fra bl.a. FPS og flere
fagforeninger.

24 timers vagt betyder
fri dagen efter

BESKZAFTIGELSESMINISTERIET HAR,
med det formal at bringe dansk lovgivning
i overensstemmelse med EU-domstolens
praksis pa arbejdstidsdirektivet,
gennemfert eendringeri bekendtgerelse
nr.324 om hvileperiode og fridegn m.v.
/Zndringerne tradte i kraft 1. juli 2024.

Fremadrettet taller radighedstjeneste pa
arbejdspladsen ikke som hviletid, heller
ikke hvis man reelt sover. Det far betydning

Sara Ravnmarker 1. maj startet som
kommunikationskonsulent med fokus pa
tillidsreprasentanter og kadetter. Hun er cand.mag. i
retorik og kommer med erfaring fra bl.a. CO-industri og
Kegbenhavns Kommune.

NASTE

TR-KURSUS

ER 1.-2. OKTOBER.

Husk at melde dig til
via hod.dk

for 24 timers aftalen som HOD og FPS
indgik i december 2017.

Aftalen vil kgre videre og stadig veere
geldende, men dervilikke laengere veere
mulighed for at mgde pa arbejde dagen
efter en 24 timers vagt. Her skal man holde
en fridag.

Dette vil fa betydning for de enheder som
harindgaet et protokollat om anvendelse af
aftalen.

Hvis du har spargsmal til emnet sa
kontakt Seren Clausen pa clausen@hod.dk
eller Steen Gotsche pa goetsche@hod.dk.

TEL. 33128253
E-MAIL: MWM@MWMORCH.DK

Frederiksborgvej 199
2400 Kebenhavn NV
CVR. NR.: 89 69 70 18
WWW.ORDENSBAAND.DK

KONMGELIG HOFLEVERANDER

% %M&%}MWJ@V |

LEVERANDER TIL ORDENSKAPITLET
GRUNDLAGT 1830

DANSKE OG UDEMLAMNDSKE

ORDENSBAND

MINIATURECRDENER OG5 MEDALJER
BAMDSP/AENDER TIL UNIFORMER

Nr.4-2024 5




PROJEKTOFFICER

o
~
=
[=}
=
%
<
)
=
@
-

Selv om G7’s opgaveportefolje har vaeret meget andet
end Allied Spirtit 2025, var den avelse kronjuvelen.
Bade i forhold til skonomi, ressourcer, materiel,
personel og tid brugt pa planlaegning.

Christian Kabel, kaptajn



KAPTAJNENS
ALLIED SPIRIT-
PROJEKT BLEV
&' SPARKET TIL
* HJBRNE

Til stor overraskelse for
mange blev den danske
deltagelse i Allied Spirit
2025 aflyst for nylig.

Det er mere end fem ar
siden, Danmark bed ind
pa muligheden for at fa

s ; Officererog befalingsmaend fra 1. Brigade testet som
de 12 deltagerlande pa Allied . .
bl Spirit 2024 bespggte 1. Brigades primeer brlgade under

stationzere hovedkvarteri
forbindelse med @velsens den omfattende @VEI.SG,

besggsdag. Christian Kabel ses :

forrestibilledetisamtale med der skulle have involveret

en tyskofflcerskolle_ga. - 11 nationer Og 2.800

danske soldater. Men
trods den umiddelbare
skuffelse over
aflysningen ser gvelsens
projektofficer tilbage
pa de tre arsintense
projektarbejde som en
unik mulighed frem for
TEKST MORTEN FREDSLUND Spildt arbejde.
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DAETMALRETTET GAS-ANGREB p3
den amerikanske helikopterbataljon
i 1. Brigades baghave markerede
ENDEX for Allied Spirit 2024 tilbage i
marts, kunne kaptajn Christian Kabel
kortvarigt laene sig tilbage i kontor-
stolen pa militeerbasen i Hohenfels.
Mens de godt 500 danske og godt
6.000 gvrige deltagere pakkede ned,
rullede kabler sammen og hastede
hjem efter tre ugers gvelse pa basen
i Tyskland, kunne hansom 1. Briga-
des projektofficer saette flueben ved
endnu en step-stone pa den lange
vej, der skulle veere kulmineret med
Allied Spirit 2025, som han har haft
fokus pa siden 2022.

- Selvom G7's opgaveportefglje har
vaeret megetandet end Allied Spirtit
2025, varden avelse kronjuvelen.
Badeiforhold til skonomi, ressour-
cer, materiel, personel og tid brugt pa
planlaegning. Sa det er klart, at den
har fyldt rigtig meget ikke blot hos G7
og 1. Brigade, meni hele Heeren, nar
vierudeienskalaaf2.800soldater,
siger Christian Kabel.

Han er sagsbehandleriG7 ved 1.
Brigade, hvor han planlagger og fa-
ciliterer alle brigadens internationale
gvelsesaktiviteter. Heriblandt altsa
0gsa Allied Spirit 2025, hvor Danmark
skulle have spillet en hovedrolle.

Naturlig ergrelse

- Jegtror, det er meget naturligt, at
man &rgrer sig, nar et projekt, som
man har kastet meget energi og
mange kreefteri, aflyses. Det skal
man have lov til, og det trorjeg daer
en meget naturlig reaktion hos alle
projektofficerer, som har stdetiden
situation. Dog vil jeg ogsa sige, at nu,
hvor jeg harjournaliseret og arkiveret
mine 2.741 mails om det heremne, ja
sd erjegoverbevist om, at alle kreef-
terne ikke er spildt, siger Christian
Kabel og uddyber:

- Forsom organisation har vi leert
en masse af den her proces. Blandt
andet varvisa langt nedeiplanlaeg-
ningen, at vivar begyndt at se pa
deployeringen af hele 1. Brigade som
koncept - noget, derikke ligger noget
fast koncept for endnu. Vivar ogsa
salangt henneiplanleegningspro-
cessen, atvi har set pa, hvor mange
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Jeg fik en personlig
telefonopringning
om, at man havde
besluttet at aflyse,

og sa ville man
lige informere mig
personligt, for det

blev officielt. Sa
det var egentlig en
meget haderlig og
anstaendig made at

gore det pa.

Christian Kabel, kaptajn

kraefter det egentlig koster - hvad
skal der egentlig til for at holde 1. Bri-
gade kgrende i udlandetien maned?
Saja, deterdaensmule nedsldende,
atviikke far lov til at teste det af, men
detvilveere fjollet at sige, at vi gar fra
den her proces uden at have leert en
hulens masse som organisation.
Christian Kabel peger blandt andet
pa, atderiplanlegningsarbejdet er
udviklet koncepterialle brigadens
'War Fighting Functions' (sgjler eller
afdelinger), der skulle gare 1. Bri-
gade klartilen Full Scale Operation
ideninternationale kontekst, som
kendetegner Allied Spirit-gvelserne.
- De koncepter star jo stadigvaek
ved magt, og der er vikommet et
stykke leengere. Sa vi har afgjort leert
noget, men er bare ikke kommet helti
mal. Det er selvfglgelig en skam, at vi
ikke far mulighed for at se 1. Brigade
udfolde sigifelten, menjegsynes
0gs4, at visom organisation skal tage
det positive med, som vi kaniforhold
tilde processer og fgringskoncepter,
derer blevet forfinet undervejs. Sa at
sidde og graede snot over, at det ikke
blev tilnoget, det kan man bruge lige
preecis tre og et halvt minut pa, og sa
ma man se fremad og se pa det positi-
veiprojektet, siger Christian Kabel.

Fordybelse i et nicheprojekt
Detsidste ars tid har 1. Brigade del-
tagetiotte internationale aktiviteter
af sterre eller mindre format - fra ot-
te-mands bidrag og op til 500 mand.

Som projekt er det dog Allied Spirit
2025, der med afstand har taget flest
af Christian Kabels arbejdstimer.
Direkte adspurgt, om den sene aflys-
ning har fdet ham til at miste lysten
til at veere projektofficeri fremtiden
eller - mere alvorligt - at forlade For-
svaret helt, svarer han prompte:

- Overhovedet ikke. Og jeg synes,
atdet harveeret en god og leererig
oplevelse at have et projekt at vaere
ansvarlig for, og som jeg har kunnet
fordybe mig fuldstaendigi. Det havde
jegikke set som en mulighed, da jeg
sogte enstilling ved 1. Brigade, siger
Christian Kabel og tilfgjer:

- Jegervirkelig positivt overrasket
over min tjeneste ved brigadesta-
ben, da man udefra hurtigt kan fa et
indtryk af, at pladserne er forbeholdt
nogle E- og O-officerer, der sidder
og tegner kalker til en krig, der aldrig
kommer. Men tjeneste ved brigade-
staben er meget mere end det. Der
er en reekke stillinger som projek-
tofficerer, hvor man far mulighed
foratarbejde signedidybden med
ansvar for projekter - med alle de
udfordringer, der falger med. Og en
raekke stillingeribrigadestaben giver
dig mulighed for at arbejde med sma
nicheprojekter og fordybe diginoget,
som méaske ikke er en helt klassisk
disciplin - det har virkelig veeret en
positiv overraskelse.

Allerede i maj, en méneds tid efter
Christian Kabels hjemkomst fra Alli-
ed Spirtit 2024, satte viden 37-arige
kaptajn staevne og bad ham give Offi-
cerens lesere etindblik i det tre-ari-
ge, gigantiske planlaegningsarbejde,
som Allied Spirit har affadt.

P4 et tilstedende Veterancenter-
kontorved 1. Brigades bygninger pa
DragonkaserneniHolstebro fortalte
Christian Kabel om de udfordringer,
oplevelserog gjorte erfaringer, som
falger med, ndr man som ung officer
bliversat tilat holde styr pa brikkerne
i et projekt, der samlet set straekker
sig over syv-otte ar, har et budget pa
232 mio. kr. og erudset tilat involvere
omkring 5.500 soldater fra 11 natio-
ner.

En tretrinsraket
- Frem mod Allied Spirit 2025 er



Derdeltog ca. 500 danske soldateriAllied
Spirit 2024 pd Hohenfels-baseni foraret.
Kaptajn Christian Kabel, tv., evaluerer her
dele af gvelsen med en officerskollega
efter ENDEX den 17. marts.
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brigadens enheder gennem en tre-
trinsraket startende med Allied Spirit
i 2023. Da havde vi en underafdeling
med for at ggre os de ferste erfarin-
ger og fa fornemmelse for det store
set-up. | ardeltog brigaden sa pa
sidelinjen med dele af brigadehoved-
kvarteretien CPX-rolle som statte-
brigade til den tyske brigade, der var
indsatifuld skalaifelten som primar
pvelsestager, fortalte Christian Kabel
dengang fra kontoret, hvor adskillige
LED-stearinlys pareolen og en pakke
Kleenex pa bordet indikerede, at
kontoret blot var til lans.

Tillans ville ogsa vaere en lang
raekke af det materiel og de enhe-
der,som 1. Brigade skulle rade over,
hvis planen havde holdt, og man var
rykketindidet 163 km2 store Ho-
henfels-gvelsesterraenistarten af
naeste ar. Foraltimens 1. Brigade
under dette forars Allied Spirit 2024
var placeret stationaert og primeert
deltogioperationenviait-systemer
og kort, s var det planen, at briga-

den under den nu aflyste Allied Spirit
2025 skulle tilfares en lang raekke
udenlandske enheder og yderligere
ca.3.000 soldater ud over de 2.800
danske fra brigadens egne enheder.

Allied Spirit-serien erramme-
saettende og eren af de gvelser, der
drives af JMRC - Joint Multinational
Readiness Center, Hohenfels, som
er ettraeningscenter under 7th. ATC
- Army Training Command - under
US Army Europe and Africa. Normalt
er det en amerikansk brigade, man
saetterind og traeneri et realistisk
scenarium, hvor alle soldater og
keretgjerifelten har fdet pasat sen-
sorer og tages ud af kampen i kortere
eller leengere tid, hvis de traeffes af
modparten - en fjendestyrke pa ca.
750 soldater. JMRC i Hohenfels kan
betegnes som kontinentets sterste
kampsimulatoriterran. Her kan to
brigader made hinanden i kamp med
laserduelsystemertil alle vabentyper
inklusive artilleri og kamphelikop-
tere.

Kaptajn Christian Kabel er sagsbehandler
i G7 ved 1. Brigade, hvor han planlaegger
og facilitereralle brigadensinternationale
ovelsesaktiviteter.

Konsekvens under kamp

Soldater og fererne oplever dermed
konkret konsekvensen af nedslid-
ningen af deres enheder under kamp.
Under Allied Spirit stiller JMRC i Ho-
henfels et keempe apparat af indspil-
lere, momentstyrker, teknik, sikker-
hed og kampdommere til radighed,
og enhederne far den ultimative test
af taktik, operationer og doktrin fra
enkeltmand til brigadeniveau, somvi
kan tilbyde soldateri fredstid.

- Efterto-tre ugers gvelse spyt-
ter man sa den konkrete brigade ud
igen, og den ersablevet bedre. Det
ger man seks gange om aret, men én
gang om aret far en brigade fra et an-
det NATO-land end USA mulighed for
at deltage, hvor hele det omfattende
US-uddannelsesapparat seettesind
forattreene denvalgte NATO-briga-
de. Deterret eftertragtet, da man far
hele ekspertisen fra det amerikanske
system, hvor man kigger specifikt
padenenebrigade. Ogsd erdet et
gvelses-set-up, visom nation ikke
kan genskabe andre steder. Deteren
meget gennemarbejdet og omfat-
tende uddannelsesmaskine, fortalte
Christian Kabel tilbage i maj og tilfg-
jede dengang:

- Og naeste gang bliver vi maske
inviteret - det kan kun guderne vide.
Men jeg ved, at man forseger at fa
vores navn med i hatten 2030 - alter-
nativti2036. Men det ligger over mit
niveau.

Fik personligt telefonopkald om
aflysning

I Danmark er det normalt brigaden,
der treenersine bataljoner, ogiDan-
mark har man ikke divisionsgvelser,
hvor divisionen trener sine brigader.
Detville derfor have veeret en gylden
mulighed til et sdkaldt 'Proof of Con-
cept'af hele 1. Brigade i felten.

- Det bliver forste gang, at brigaden
deltagerisastort et omfang, hvor vi
kommer ud og mangvrerer som hel
brigade under ledelse af en ameri-
kansk division. Vi har kun én dansk
kampbataljon med, men tilgengeeld
lanervien kampbataljon af Litauen
og en kampbataljon af amerikanerne,
da man skelertil hele formalet: US
Armys mulighed for at treene intero-



perabilitetimellem europaeiske nati-
oner, og det er et krav, at 30 procent
af brigaden skal besta af enheder fra
andre NATO-lande, sagde Christian
Kabeltilbage i maj, for den danske
deltagelse blev aflyst.

For Christian Kabels vedkommende
fik han beskeden via en telefonop-
ringning.

- Aflysningen af Allied Spirit 2025
er en beslutning, der er truffet uden
for 1. Brigade, og afbuddet er som
sadan ikke noget, jeg som projektof-
ficer harvaeretinvolvereti. Ogjeger
ikke bekendt med, hvem der konkret
har truffet den endelige beslutning.
Jegfik en personlig telefonopring-
ning om, at man havde besluttet at
aflyse, og sa ville man lige informere
mig personligt, fer det blev officielt.
Sa detvar egentlig en meget haeder-
lig og anstaendig made at gare det p3,
fortaeller Christian Kabel, en uges tid
efter at en reekke danske medier har
bragt nyheden til torvs.

- Densidste uges tid er gdet med
atfa afsluttet alle de internationale
samarbejder, der er blevet opbygget
over en laengere periode - at fa dem
afsluttet pa en ordentlig, ansteendig
made. At fa lukket ned for processen
pa en anstendig made, siger Christi-
an Kabel.

116 dage pa farten

Dahaniforaret trak stikket til sin
arbejds-pc efter ENDEX péa forarets
Allied Spirit 2024, brugte han arets
rejsedag nr. 116 pa at komme retur
tilDanmark. Og med fem-seks andre
internationale gvelseri 1. Brigades
pipeline vilder stadig vaere nye pro-
jekter, der skal falges til dars.

- Det erikke op til mig at beslutte,
men jeg kan forestille mig, at briga-
denreturnerertil et avelsesmanster,
hvor man koncentrerer sigom at ave
underafdelings- og afdelingsniveau-
et. Detvilbl.a. kunne betyde, at vi
igen forsgger at fa enheder med pa
Dynamic Front. For brigadestabens
vedkommende ser jeg et intensiveret
gvelsesengagementiregiaf Multi-
national Division Nord, som brigaden
netop harindgaet en affilieringsafta-
le med, siger Christian Kabel.

Som projektofficer bestod en stor

delaf Christian Kabels arbejde frem
tilaflysningen af kontakt og dialog
med et hav af internationale relati-
oner. Planenvar, at 1. Brigade under
Allied Spirit 2025 bl.a. skulle favne et
britisk transportkompagni, et polsk
og et hollandsk ingenigrkompagni,
tyske opklaringsenheder, ungarske
delinger, spanske MP'er og et kempe
kludetaeppe af andre multinationale
enheder, mens brigaden skulle have
haft en finsk og en tjekkisk brigade
som flankerende brigader.

Mange finpudsede koncepteri
skuffen

- Allied Spirit har kostet mange rejse-
dage og afsavn fra familien, og evel-
senvar da ogsa pa min dagsorden
hver eneste dag. Der var altid noget
nyt, der skulle saettesisegen, altid en
mail, altid en amerikaner eller tysker,
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Det er selvfolgelig
en skam, at vi ikke
far mulighed for at
se 1. Brigade udfolde
sig i felten, men jeg
synes ogsa, at vi som
organisation skal
tage det positive med,
som vi kan i forhold
til de processer og
feringskoncepter,
der er blevet forfinet
undervejs. Sa at sidde
og graede snot over, at
det ikke blev til noget,
det kan man bruge
lige preecis tre og et
halvt minut pa, og sa
ma man se fremad og
se pa det positive
i projektet.

Christian Kabel, kaptajn

der havde kontaktet mig pa Signal og
lige havde brug for at fa afstemt et
ellerandet - i hvert fald siden som-
meren 2023. Og jeg har veeret tvunget
tilat teenke ud af boksen, naralle 11
nationaliteter pd en elleranden made
skal finde hinanden og lese opgaver-
ne - og det harvaeret super spanden-
de. Og sardeles udfordrende. Som
folge af aflysningen fik vi dog ikke
testet, hvordan en udenlandsk enhed
ville fungere i 1. Brigade. Vi fik opstil-
let de systemer og de modi, der skulle
til, for at det kunne lade sig gare,
men vifik det desveerre ikke afpravet.
Sd arbejdet har jo padgaet og skalsa
afsluttes nu, hvorvi har koncepter,
der kan anvendes senere. Sa 1. Bri-
gade har mange koncepteriskuffen,
der kan bringes i spil, hvis det bliver
aktuelt, siger Christian Kabel.

Har ditengagement i et projekt, der
streekker sig over tre-fire 4r, medfart,
atdu gérglip af noget?

- Sadan erdetjo altid. Siger man ja
til ét job, gar man glip af etandet. Om
det er godt eller darligt, kan kun tiden
vise. Lige nusynes jeg, at det har
veaeret superspaendende, superlae-
rerigt og et projekt, som jeg har faet
mange udfordringer og udbytte af
savel personligt som fagligt. Sa lige
nu harjeg detrigtig godt her, hvor jeg
er, siger Christian Kabel, der haren
fortid ved Livgarden, men rykkede til
Jylland med familien for at blive i det
operative spor.

- Det operative spor eraltid speen-
dende. At tegne bla kalker er ligesom
de voksnes pendant tilat lege med
LEGO-klodser. Deterjo her, ens fan-
tasi og leerdom far lov til at udfolde
sig, om jeg sa masige. Det var derfor
helt naturligt at flytte fra Sjeelland til
Jylland for at gere tjeneste i en fast
stilling ved 1. Brigade, siger Christian
Kabel, der er gift og har to barn pa
hhv. fem og to ar.

S& du bliveriden funktion lidt endnu?
- Ja, hvis man tror, at man kan vippe
mig af pinden med et afbud tilen
enkelt gvelse, s ma man troomigen,
siger Christian Kabel.m
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HOD har en rigtig god aftale med Dansk Tandforsikring.
Det er en frivillig ordning om tandforsikring for HOD's
medlemmer og deres husstand. Der bliver abnet for

tilmelding fra d. 21. til d. 31. oktober 2024.

Mange officerer har allerede benyttet mulight.edenofor at
tilmelde sig den forsikringsordning, HOD har indgaet med
Dansk Tandforsikring, og det er, fordi forsikringen har
nogle rigtig fine vilkar. Derfor er der - lidt usaedvaonligt -
kun abent for tilmelding i et kort tidsvindue hvert ar.

Naste gang er fra d. 21. tilden 31. oktober 2024.

Daekning fra ferste dag
Tandforsikringen daekker fra dag

ét alle almindelige behandlinger.

Der er ikke krav om forudgaende
regelmassige tandeftersyn, og man ser
ikke umiddelbart pa historik i forhold
tilbehandlinger, altsa om tanden var
syg eller behandlingskreaevende, inden
forsikringen blev tegnet. Protetiske
behandlinger er dog undtaget, her ser
man pad, om behandlingen tidligere har
veeret diagnosticeret.

Hvad koster det?

Premien for ordningen er kr. 1.550 pr. ar
(2024). Den maksimale forsikringssum
erkr.20.000, og den arlige selvrisiko er
pa kr. 995.

Tilmelding

Du tilmelder dig ved at logge ind pa

MIT HOD og udfylde data til Dansk
Tandforsikring. Husk, at du farst kan
gore dette mellem d. 21. og 31. oktober
2024.

1

Dansk Tandforsikring

Din nye tandforsikring

I denne guide far du lidt mere information om, hvad forsikringen daekker og ikke deaekker, samt
hvordan du bruger den.

Hvad daekker forsikringen?

Forsikringen daekker fra dag ét alle almindelige behandlinger, som fyldninger, tandrodsrensning,
bedovelse, rontgen med mere. Vi ser ikke umiddelbart p&, om tanden var syg eller kraevede
behandling, inden forsikring blev tegnet.

Ngredet drejer sig om protetik som f.eks. krone, bro eller implantat, er det dog lidt anderledes. Der ser
Vi pa, om behandlingen var diagnosticeret. Det vil sige, at hvis din tandlzege tidligere har anbefalet,
planlagt protetik p& en tand, eller behandlingen allerede er i gang, s3 daekker forsikringen ikke.

Taender, der er rodbehandlet, men ikke er kronet, og teender der har store fyldninger p3 tre flader eller
mere, vil kun vaere daekket for alle almindelige behandlinger, ikke for protetik. Se mere herom under
punkt 6 i forsikringsbetingelserne.

Forsikringen dzekker blandt andet:

« Fyldninger (3 stk. &rligt)

* Tandudtraekninger

* Rodbehandlinger

* Protetik (maks. én krone pr. r, eller tilskud pa kr. 5.800 til anden protetik)
* Kirurgi

¢ Bidskinne

¢ Parodontosebehandling (op til kr. 2.000 &rligt)

* Rontgenoptagelser

* Bedovelse

¢ Tandulykker og tyggeskade

Forsikringen deekker ikke:

* Kosmetiske behandlinger (herunder blegning af taender)
* Bidhaevning

* Tand- og bidregulering

¢ Manglende teender og mzelketaender

* Tandrensning og eftersyn

July 2024



LEDELSE

Tavshedskultur
kan fore til

morals

stre:

Ledere i dansk politi undlader

at ytre sig om udfordringer,

fordi de frygter, at det kan

ga ud over deres karriere.

Selve ledelsessystemet i

politiet er medvirkende arsag

til denne selvcensur, som

kan fore til moralsk stress. "“"'-L
Det er konklusionen pa en "
afgangsopgave i ledelse om*
begransninger i politiledernes
ytringsfrihed og de folger,

det har for deres psykiske
arbejdsmiljo.

TEKST & FOTO SARARAVNMARK
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DET ER EN KENDT HISTORIE, at mange politiledere
holder sig tilbage fra at ytre sig offentligt om for-
holdene i dansk politi, fordi de frygter, at det vil fa
negative fglger for dem selv. At det samme gaelder
for ledernesinterne ytringsfrihed, bekraefter en af-
sluttende diplomopgave skrevet af Louise Heiberg,
forbundssekretaeri Politiforbundet, og Kasper
Hvas, feellestillidsreprasentant og naestformand i
Kegbenhavns Vestegns Politiforening.

- Dererenstaerkfortaelling i politikredsene om,
at man skalrette ind til hajre, hvis man vil have en
karriere i politiet. Sand eller ej, sa skaber denne
fortaelling en frygt og usikkerhed om, hvad man
kan tillade sig at ytre sig om, og derfor holder man-
ge ledere sig tilbage, siger Louise Heiberg.

- | politiet er der mange historier om, at lederne
ikke siger det, de egentlig mener, og at deres hold-
ninger bliver pudset mere og mere af, jo laengere
opisystemet de kommer. Det blev starten pa vores
projekt, forklarer Kasper Hvas.

De toviserideres opgave, hvordan den hierarki-
ske magtfordeling i politiets ledelsessystemi sig
selver medvirkende til, at lederne ikke ytrersig
opadtil, selv om de egentlig mener, at det ville vaere
detrigtige at gore.

Politifilteret
LigesomiForsvareter ledelsessystemetipolitiet
staerkt hierarkisk opbygget med klare kommando-
veje og faste regler for, hvordan ledere skal baere
deresinput op gennem ledelseslagene. Her opstar
derifglge Kasper Hvas og Louise Heiberg et 'politi-
filter', som ethvertinput skaligennem. Men pa sin
rejse gennem de mange led filtreres nogle af input-
tets nuancer fra, og nar det nar fremtil sin endelige
destination, kan inputtet veere sa forandret, at den
leder, der oprindeligt kom med det, nu har sveert
ved at genkende det.

De to opgaveforfattere understreger, at denne
filtrering ikke sker af ond vilje, men fordi hvert
led tilpasserindholdet tilden made, de vurderer,
at neeste led gerne vilhare om tingene pa. For
eksempeli et folketingsspargsmal, hvor svaret kan
komme helt fra gadeplan og undervejs ‘overseettes’
igen ogigen, inden det til sidst nar Christiansborg.

- Man skulle jo tro, at politikerne ville fa det
mest praecise svar fra den leder, der tilhverdag er
teettest pa problemet. Men der er en frygt for at ga
videre med de sveere ting. Det tor man simpelt hen
ikke. Det er helleringen hemmelighed, at jo hgjere
opilagene man kommer, jo mere bevidst er man
om, at'hvis jeg ikke lever op til det, der kommer fra
politisk side, sa kan jeg blive skiftet ud, forteeller
Louise Heiberg.

Kan give moralsk stress
Frygten for, at det kan koste pa karrieren, holder
altsa politiledere tilbage fra at bringe udfordringer,
politifaglige vurderinger og kritik til bordet. Og

det er bekymrende pa flere planer. Hos de enkelte
ledere opstar der en konflikt imellem ytringsfri-
hed og loyalitet. P4 den ene side skal de sta pa mal
for ledelses- og politiske beslutninger, de maske
ikke er enige i eller kan se den politifaglige mening
med, og pa den anden side har de ikke reel mulig-
hed foratytre sigom det. Og det kan give moralsk
stress. Entilstand, der netop opstar, nar man feler
sig begraensetiat geore sitarbejde ordentligt.

- Man bliver begranset, hvis man hele tiden far
diktat oppefra og oplever, at man ikke kan kom-
me til at byde ind fagligt. Sa synes man ikke, man
ger det godt nok. Den begraensning ger ondt pa
lederne, siger Kasper Hvas, og Louise Heiberg
fortsaetter:

- Mange har jo valgt et arbejdslivi politiet for at
gere en forskel for verden, pa samme made som i
Forsvaret. Det erikke de store lenninger, derdriver
veerket og ger, at man vilrisikere liv og lemmer,
mgde pa skave tidspunkter og ga glip af sd meget
i privatlivet. Man er drevet af noget, der er starre
end enselv. Og nar man sa bliver begraenset pa det,
der fartandhjulene til at kare, sa har vi et problem.

Hun siger, at mange ledere netop er gaetind
i lederjobbet ud fra et enske om at @ndre pa de
begraensninger og udfordringer, de er stedt p3, da
de var medarbejdere.

- De prover at genstarte processen. 'Maske kan
jeg gere lidt mere pa et hgjere niveau’, teenker de.
Men sa lgber de ind i begransningerneigen. De
fleste ledere erjo egentlig glade for deres job, men
pa et tidspunkt har de givet afkald pa for meget, og
sa ma de overveje, om de skal skifte branche eller
blive og risikere at fa moralsk stress, som de pa
laengere sigt kan blive rigtig syge af.
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Kasper Hvas og
Louise Heiberg er
forfatterne bag
afgangsopgaven.

29

- Sa svarer jeg jo sadan rimelig aerligt pa det,
og sa sender jeg mit svar op til min leder, som
justerer lidt pa det og som sender det til sin
leder, som justerer lidt igen, og sa ryger det

til juristerne som justerer lidt, og sa ryger det
maske lige ned til mig igen, og sa prover jeg at
justere lidt tilbage til det jeg rent faktisk mente,
og sa bliver der sendt noget afsted, og det far
jeg sa en cc kopi af. Her kan jeg overhovedet
ikke genkende det, der bliver sendt afsted fra
vores jurister op til Justitsministeriet.

Anonym politileder om et folketingssporgsmal, som lederen er blevet
bedt give en udtalelse til. Fra opgaven.

16 Nr.4-2024



Ikke rad til en tavshedskultur
Den moralske stress, som tavshedskulturen og
selvcensuren fgrer med sig, kan altsa have store
konsekvenser for den enkelte leder. 0g den er ogsa
et problem for en organisation, som har brug for at
kunne tiltraekke og fastholde sine ansatte.

- Deyngre generationer stiller flere krav tilderes
ledere og arbejdsmiljget. Og de er mere villige til
atforlade deresjobigen, hvis de ikke fgler sig godt
tilpas. Derfor er man som organisation ngdt til at
flytte sig, hvis man vil beholde dem. Der er ikke rad
tilandet, pdpeger Kasper Hvas.

Deter hans erfaring, at det ofte er de yngre
ledere, som efter nogle ar siger ‘'det her giver ikke
lengere mening' og forsvinder ud af politiet for at
prove kraefter et andet sted. De kan ikke se sig selv
i en ledergerning, hvis de ikke har et ledelsesrum,
hvor de kan ytre sig rimelig frit, lyder det.

Neestformanden peger samtidig pa, at nok er de
&ldre generationer mere skolede i at bide taender-
ne sammen, men de reagerer 0gsa pa tavshedskul-
turen.

- Ingen kan holde tildetilaengden, heller ikke de
mere modne. De bliver maske, men de garistykker
af hele tiden at skulle tie om det, som de egentlig
synes, de burde reagere p3, siger han.

Og endelig bliver ogsa det politiske beslutnings-
grundlag pavirket, nar der luges ud i nuancerne op
gennem politiets indre system.

- Hvis politikerne ikke far det fulde billede af
tingenes tilstand i dansk politi, sa er det jo ikke sa
meerkeligt, hvis de har svaert ved at lovgive godt
og treeffe de rigtige beslutninger for politiet, siger
Louise Heiberg.

Erkendelse er afgerende

Forteellingen om, at det gar ud over karrieren, hvis
man ytrersig, leveristor stil bdde blandt medar-
bejdere og ledere i politiet. Men er det sandt? Tja,
fornogle, siger de to opgaveforfattere, men uanset
hvad er det en historie, der bliver fortalt, og ofte
star den uimodsagt. Derfor bliver den virkelighed i
dansk politiog erdermed isig selv med til at skabe
frygt og usikkerhed. Hvad skal der sa til for at &en-
dre patingene?

- Deter helt afgerende at erkende, at selvcensu-
ren erder, og atdet er en udfordring. Det kan vi kun
opndved at tale om det. Badde pd everste niveau og
ude i de lokale politikredse, lyder det fra Kasper
Hvas.

Han henvisertilen af de kilder, afgangsopgaven
bygger pa, nemlig en medlemsundersegelse, som
Politiforbundet lavede i 2022 for at tage tempera-
turen pad ytringsfriheden i politiet. Undersagelsen
belyste et tabubelagt emne, og besvarelsespro-
centenvar lav (ca. 10 procent). Ikke desto mindre
belyste den, at politiledere har lyst til at ytre sig,
men holder sig tilbage af frygt for, hvordan det vil
blive modtaget. Den pegede ogsa pa alvorlige mis-
forstaelser om, hvad mani politiet ma ytre sig om:

- Dererenide om, at'det ma viikke'. Men det ma
man godt. Faktisk opfordrer det politiske system
jotildet med lovgivning og en udvidet pligt for of-
fentligt ansatte til at forteelle om tingenes tilstand.
Ellers har politikerne jo heller ikke chance for at
@ndre pa forholdene, siger Louise Heiberg.

Politiforbundets temperaturmaling pegede altsa
pad nogle emme punkter, som kunne have brug for
mere fokus, men den blev til dels modtaget med
vrede og afvisning i de everste ledelseslag, fortael-
ler forbundssekretaeren:

- Det bekraefterjo bare forteellingen om, at det
ikke er en god ide at ytre sig, nar man bliver afvist
allerede pa dertrinnet. Men der ligger jo en stor
mulighed for leering og forandring, hvis man ter
lytte. Det er der heldigvis ogsad mange ledere, som
ger. Som gerne vil hgre kritik og godt kan se, at det
kan udvikle organisationen.

Det starter oppefra

Diplomopgaven har da ogsa faet en anderledes
modtagelse med meget positivopmarksomhed,
forteeller forbundssekretaeren:

- Vihar faet sd mange henvendelser fra ledere,
hej og lav, som gerne ville laese opgaven og bagef-
ter hartilkendegivet, at det var en lettelse at se, at
dervar andre, der havde det som dem. At der blev
talt hejt om det, de ikke selv ter og kan tale om. Der
er faktisk ikke en eneste, der har sagt, at'dét der
kan jeg slet ikke genkende'.

Genkendelsen er der altsa hos lederne i politi-
kredsene, men den skal udvides op til det politiske
niveau, for at det gar en forskel:

- Politikerne har ogsa et stort ansvar. De er jo
med til at starte hele problematikken ved at skabe
forventninger ned gennem politiets system. Sa de
bliver ogsa nadt til at erkende, at der er et pres ned
gennem systemet i politiet, slutter Kasper Hvas. =
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LEDEL SEgS

'Politilederens dilemma -
ytringsfrihed eller karriere?’

Forfatterne bag afgangsopgaven er

Louise Heiberg, forbundssekretaer for '
arbejdsmiljeomradet i Politiforbundet,
og Kasper Hvas, fallestillidsmand og
naestformand i Kebenhavns Vestegns
Politiforening.

De to skrev opgaven i 2023 som af- Systemet glemmer ikke
slutning pa diplomuddannelsen i ledelse
fra Kebenhavns Professionshgjskole. Organisationsdiagram Politiansatte har samme
Opgaven fik karakteren 12 og har vundet over en politikreds overste arbejdsgiver,
IDA's Studenterpris 2024 for &rets bedste B uanset hvor i landet de
opgave om arbejdsmilje. P Politisk niveau arbejder, nemlig Rigspo-

| afgangsopgaven underseger - og ‘ Rigspoliti litiet. Mens for eksempel
bekreefter - de deres antagelse om, at - | hospitalsansatte kan sege
ytringsfriheden er under pres blandt po- . job i en anden region,
litilederne i dansk politi. Deres analyser Politidirektor hvis det gar skeevt med
bygger blandt andet pa Politiforbundets I ledelsen, s& vil ansatte i
medlemsundersegelse 'Temperaturma- politiet altid have samme
ling af ytringsfriheden'’ fra 2022, kvalita- Chefpolitiinspekter koncernledelse. En af ar-
tive interviews med fire politiledere pa I sagerne til selvcensuren
forskellige ledelsesniveauer og forsk- i politiet er ifelge Kasper
ningsprojektet 'Med samvittigheden pé Politiinspektor Hvas og Louise Heiberg,
arbejde’, som er stottet af Arbejdsmilje- at der ikke er andre
forskningsfonden og Kebenhavns Profes- | steder at soge hen, og at
sionshejskole. Vicepolitiinspektor man derfor er nodt til at

Er du interesseret i at laese opgaven,
kan du kontakte Louise Heiberg pa
LHE@politiforbundet.dk.

holde sig pa god fod med

I
ledelsen.

Politikommisaer

Uchargerede
medarbejdere

29

- Vi har brug for mere diversitet, ikke kun i forhold til ken og etnicitet, men
ogsa diversitet i holdninger og mader at tale om ting. Man skal turde vaelge
nogen, der ikke altid ligner en selv. Det er jo dem, der skal understotte en

kultur, hvor man i politiet kan tale mere abent om problemer og udfordringer.

Kasper Hvas, feellestillidsmand og neestformand i Kebenhavns Vestegns Politiforening.
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ANNONCE

— enkeltmands panserbry?ende
taktisk drone system (Im)

Teknologiske fremskridt har hoved /Afiklet af Rheinmetall og fr{o/r&éﬁ stor operationel frihed og

medfort gget anvendelse af designet til at gennembryde panser. igores fra atheengighed af ildstotte

armerede droner, der kan flyve  Samtidig har spraenghovedet frag[r)ny/iamt observationer fra andre en- |

langt og laenge, sdkaldte "Loitering tationsvirkning i et stort omrade bdde  heder. Udstyret er mandbaret eller'|

Munitions Systems”. mod ubeskyttede og svagt forsvarede ~kan transporteres pa et koretoj. Det|
HERO-120 er saledes designet tilat ~ mal. \“\\ ~_ kan séledes fores frem til deekning i en

kredse ubemzerket rundt i et malom- Uddannelse af personel er baseret pa —skjult position, hvorfra der kan sigtes

rade i op til 60 minutter, indtil malet israelske erfaringer med vernepligtige. ~ og skydes. Skytten identificerer og fast-

er lokaliseret og derpé angribe og De har gennemfort udda\pnelserﬂ til holder malet ved hjelp af et roterende

nedkempe det. Dronen er udviklet skytter pa mindre end to uger. | elektronisk infraredt kamera, der

til brug som beerbart enkeltmands- Med en rekkevidde pa mere end 60  automatisk fokuserer pa malet. Skyt- \

vaben. Den vejer blot 25 kg. Inklu- kilometer og en maksimal ﬂy/ve’&i pd  tenkan siledes koncentrere sigomat | -

sive affyringsreret. HERO 120 har 60 minutter efter nedslag kan HERO-  bekrzfte den automatiske indstilling

enestdende aerodynamiske egenskaber 120 ramme mél fra alle vinkler og ret- ~ samt veelge tidspunktet for affyringen
og maksimal treefsikkerhed bade mod  ninger, ogsé i omrader uden deekning  og forsinkelsen efter nedslaget. Under

infanteri, panser og bevegelige mal. af satellitbaseret navigation GNSS. hele forlgbet har skytten fuld kontrol
Dronen er udviklet i samarbejde Styringen sker fra en jordbaseret (MITL system "Man-in-The-Loop”).
mellem tyske Rheinmetall og israel- kontrolenhed via radio-datalink, som HERO-120 har desuden indbygget
ske Uvision. HERO-120 er afprovet er sikker, péalidelig og nem at betjene. ~ mulighed for at overdrage kontrollen
i Arktisk i teet snevejr og ekstreme Enheden er udstyret med en afbryder-  fra skytten til en fremskudt enhed.
frostgrader, hvor den selv under disse ~ funktion, sé det er muligt at standse HERO-120 har veret afprovet i
skrappe vejrforhold viste sig meget malsegningen efter nedslag. Dronen skarpe kampsituationer, hvor det har

effektiv. Dermed er det demonstreret,  kan eventuelt hentes hjem i faldskeerm. vist sin effektivitet. Dets evne til at
at systemet kan leve op til de specifikke =~ Kontrolenheden kan uden @ndringer fungere selv under de mest ekstreme

krav, som militeere styrker har sével i anvendes til styring af andre eksister-  vejrforhold vidner om perspektivet
Arktisk som Europa. ende og fremtidige HERO systemer. for fremtidige scenarier i Europa.
HERO-120 er et mandbarent let- Det betyder, at personel, der er oplaert Den synergi der er opstaet i sam-
veegts system, konstruereret til at som operatorerer ikke behover om- arbejdet mellem Rheinmetall og
vaere simpelt at betjene og uatheengigt  skoling, hvis andre HERO systemer UVision, peger frem mod yderligere
af logistiske stottefunktioner. Det er tages i brug. fremskridt i integreringen af kontrol-

udstyret med et hgjeksplosivt spreeng- Med HERO-120 opnar enheder i systemer og kommandoveje.



FAGLIGE FORKLARINGER

Arbejdsulykke eller erhvervssygdom

ANMELD
ALTID

EN ARBEJDS-
ULYKKE

MED DET
SAMME

Arbejdsulykke og erhvervssygdom
er ikke det samme. Det er vigtigt at
kende forskellen, og det er yderst
vigtigt, at en arbejdsulykke bliver
anmeldt med det samme. Officerer
har en tendens til at vente, og det
kan have store konsekvenser.
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TEKST STEEN GOTSCHE

HOD FAR OFTE HENVENDELSER OM ARBEJDS-
ULYKKER og Arbejdsmarkedets Erhvervssikrings
(AES) underkendelse af en arbejdsulykke.

Ofte erderrimelig god grund til, at AES underken-
der en arbejdsulykke, og for det meste er der tale om
manglende darsagssammenhang, eller atarbejds-
ulykken ikke er blevetanmeldtitide. Den skalanmel-
des, umiddelbart efter at den er indtruffet.

Jegvil her forklare drsagerne:

Enarbejdsulykke er kendetegnet ved et forhold el-
ler en haendelse, som umiddelbart giver dig en skade
afen elleranden art. For eksempel et braekket ben.

En skade kan derforikke godtages som arbejds-
ulykke, hvis det er nogle forhold, som over laengere
tid har givet dig skaden. Sa er deristedet tale om en
erhvervssygdom.

En erhvervssygdom er netop et arbejdsforhold,
som over leengere tid kan have indflydelse pa dit
helbred eller krop. For eksempel kan en vedvarende
pavirkning af forurenet luft have givet dig problemer
med vejrtreekningssystemet og betegnes derfor som
enarbejdsrelateret sygdom.

Rygskader og rygproblemer

Vifédr mange henvendelser om rygskader og ryg-
problemer. Her er det afgerende, om rygskaden er
padraget ved en pludselig heendelse - for eksempel
et fald, og dermed vil veere en arbejdsulykke - eller
omrygskaden er opstaet som falge af for hardt arbej-
de ellertraening over leengere tid, og der dermed kan
vaere tale om en erhvervssygdom.

Mange darlige sager kan undgas

HOD har desvaerre mange argerlige sager, hvor vores
medlemmer er kommet til skade under en aktivitet el-
lerarbejde, men af hensyn tilopgavelssningen venter
med atanmelde ulykken ogistedet afventer, om det
gar over af sig selv. Mange venter ogsa med at ga til
leegen med problemet.

Men nar derikke bliver lavet en anmeldelse med
detsamme, og man farst retter henvendelse til sin
arbejdsmiljgrepraesentant efter at have gédet med
skadeniflere maneder, sa er det meget svaert at bevi-
se arsagssammenhangen til ulykken den pageelden-

Hvis du
har spergsmal om
arbejdsulykker eller
erhvervssygdom, skal

du kontakte konsulent
Steen Gatsche pa
35250301 eller
goetsche@hod.dk

de dag. Viserogsa, at medlemmer bliver afvist, fordi
de ud over ikke at have anmeldt ulykken heller ikke
harveeret sygemeldt fra arbejdet.

Alle disse forhold gor desveerre, at mange bliver
afvistaf AES. Sd et godt rad fra HOD er: Sarg for at
anmelde en arbejdsulykke med det samme, og accep-
terikke bemarkninger om, at "vi kan tage det i neeste
uge” ellerlignende. Det erdit helbred, det drejer sig
om.

HVAD ER EN ARBEJDSSKADE?

En arbejdsskade daekker over to for-
skellige begreber:

* Arbejdsulykker

® Erhvervssygdomme

En arbejdsulykke er en fysisk eller
psykisk skade, som opstar efter en
haendelse eller en pavirkning, der er
sket pludseligt ellerinden for fem

dage. F.eks. hvis en temrer far en fin-
ger skaret af i en maskine.

En erhvervssygdom er en sygdom,
der skyldes arbejdet eller arbejds-
forholdene. Sygdommen kan komme
af pavirkninger gennem kortere eller
leengere tid. F.eks. hvis en tilskade-
kommen far nedsat harelse efter flere
ars arbejde i larmende omgivelser.

Kilde: aes.dk
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m HOVEDBESTYRELSEN

Major Martin Mosvad Lauridsen, 32 ar

HB-medlem Flyvevabnet
Sektionschef, Future Operations,
Air Control Wing

SHI(XS eJeg:0jo4
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Hvorfor er du involveret | organisationsarbejde?

Jeg blev udnaevnt pa den forste argang af overenskomstansat-
te officerer. Pa bade NIV |, Il og lIl moedte jeg i mange ar chefer
og administrativt personale, der havde begraenset eller ingen
forstaelse for mine vilkar. Jeg fik derfor hurtigt etableret en kontakt
til HOD's konsulenter, der kunne hjeelpe mig med svar og rédgivning

i alt det, som Forsvaret og FPS ikke kunne. Min vej ind i organisati-
onsarbejdet har sédledes p& mange mader veeret tilfeeldig. Jeg har kun
gode oplevelser fra kontakten til HOD, hvilket har overbevist mig om
vigtigheden af en steerk fagforening til dels at hjeelpe medlemmerne
med sma og store hverdagsproblematikker, dels - og ikke mindst — at
varetage det langsigtede arbejde med forbedring af officerernes vilkar.

2014-2016 - Fighter Alloca- 2019-2021 - Sagsbehand- 2023-aktuel - Sektions- INTOPS

tor, Air Control Wing ler, Luftmiliteer udviklings- chef, Air Control Wing 2016 - Vagtholdsleder,
sektion i Udviklings- & RDAF ASAC UNIT OIR

2016-2018 - Sagsbehand- planleegningsstaben HOLD 2

ler, Plans & capabilities i

Air Control Wing 2021-2023 - Sagsbehand- 2018 - DETCO, RDAF ASAC
ler, Forligsafdelingen i UNIT OIR HOLD 15

2018-2019 - Sagsbehand- Udviklings- & planlaeg-

ler, AirC4-afdelingen i ningsstaben

Flyverkommandoen

Hvilke maerkesager er de vigtigste for dig?

Ikke overraskende ligger forholdene for de overenskomstansatte officerer mig me-
get pa sinde. Forsvaret og HOD skal pa& den lange bane leve af de unge officerer, og det er
vigtigt, at vi arbejder mélrettet med denne gruppe. HOD skal derfor tydeligt kommunikere
vores holdninger til officerernes vilkar, og hvordan vi ser disse udvikle sig.

Der er heldigvis sket meget med de overenskomstansattes vilkar siden 2014, og

jeg ser derfor et mere generelt behov for at fokusere pa de yngre generationers vilkar og
betingelser for tjenesten, uanset om man er tjenestemand eller overenskomstansat. Dag-
ligdagen og opgaven i Forsvaret er den samme uanset anseettelsesform, og jeg tror p3, at
oplevelserne i dagligdagen har stgrre indvirkning pa officerens arbejdsgleede end de speci-
fikke anseettelsesvilkar.

HOD bor saledes ogsa arbejde for andet end blot en hgjere lon. Et eksempel er ar-
bejdstiden, der ogsé aftales ved overenskomster. 37 timers-arbejdsugen er der ikke justeret
pa i 34 ar til trods for tilkomsten af mobiltelefoner, udbredt anvendelse af computere, bedre
infrastruktur samt mange andre forhold, der i teorien burde have gjort os mere effektive.

HOD skal i min optik altsd medvirke til at praege vores arbejdsgiver til at teenke ud af
boksen, nar det handler om at skabe sterre arbejdsgleede og bedre vilkar for officererne.
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Vaele Trye og fa ekstra fordele

HOD har en attraktiv aftale med Tryg om forsikringer til
medlemmerne.

Valg os oo fa blandt andet:

e hurtig hjaelp dgenet rundt

e szrlio rabat pa forsikringer gennem aftalen

e Muliehed for bonus fra TryghedsGruppen
— Typisk 5-8%

Vi har ogsa forsikring til kadetter — indbo-,
rejse- og personforsikring fra samlet 200, -
om maneden. Inkl. Gebyrer og afgifter

Laes mere ved at scanne QR koden,
ring /0 33 25 25eller besgg
trye.dk/partner/hod.

Det handler om at veere Tryg ‘ @




PFA

Mere til dig

SENIORSEMINAR

HOD inviterer sammen med PFA til seniorseminar.
Det er for dig, der forventer at have 3-5 ar tilbage pa arbejdsmarkedet
- og din eventuelle samlever/aegtefaelle.

Det er et todagesseminar onsdag den 6. november til torsdag den 7. november
pa Hotel Storebeelt i Nyborg.

Formalet med seminaret er at klaede dig pa til de sidste ar pa arbejdsmarkedet
0g pa overgangen til pension eller efterlen - eller eventuelt nyt job.

Bade faktuelt omkring regler og begreber pa omradet og med inspiration, som du kan bruge
tilat forholde dig til, hvordan tilveerelsen skal forme sig i de kommende ar.

Pa seminaret bliver du praesenteret for en raekke emner, der ifalge PFA's erfaringer
er sarligt relevante pd netop det sted i livet.

Det foregar onsdag den 6. november til torsdag den 7. november pa
Hotel Storebeelt,
@steravej 121,
5800 Nyborg

Tilmelding
Du melder dig til ved at logge pa hod.dk.
Scroll ned pa forsiden til boksen 'Tilmelding til kurser samt dokumenter
og information fra sekretariatet’,
og sa kan du tilmelde dig under Seniorseminar 2024.

Deltagelse er gratis!
Der er kun et begraenset antal pladser, sa tilmelding sker efter farst tilmelle-princippet.
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HVAD

SKAL HOD ARBEJDE FOR?

TEKST CARLHENNING JOHNSEN

1.367 medlemmer besvarede i maj
maned vores baggrundsundersagel-
se "Politisk Kompas"”. Det er cirka 40
% af de adspurgte, og det indikerer
heldigvis en storinteresse for HOD's
arbejde.

Undersagelsen er en del af
HOD's udtalte malom atinddrage
medlemmerne oftereivores politik-
skabelse - og altsdinddragelsei at
seette retningen for HOD's virke og
aftale-indgaelse.

Hovedbestyrelsen har helt na-
turligt taget teten i udarbejdelsen
af grundlaget forundersagelsen -
baseret pa de erfaringer, der er gjort
med vores aftaleomrade, lige som
derogsaerforetagetetkigindifrem-
tidige potentielle spgrgsmal.

Fire hovedomrader blev serligt
undersggt. Detdrejer sigom:

* Arbejdstid og arbejdsmilje

* Bemandingssystem og karriere

* Lon og lensystemer

* Anseettelsesform
Resultaterne af undersggelsener
blevet dreftet grundigt pa arets
TR-seminarimajmaned, lige som
resultaterne danner grundlag for
yderligere dreftelser og maske kom-
mende initiativeri hovedbestyrelsen.

Arbejdstid og arbejdsmilje

Under denne overskrift var det vores
gnske at undersege nogle af de
forhold, vihar hert meget omilgbet
af den seneste periode - blandt andet

om synet pd, om det er en barriere
forudnaevnelse tilMJ/OK/SCH i
lengruppe 5 for de overenskomst-
ansatte, at de ikke har en automatisk
merarbejdsbetaling.

Merarbejdsbetaling for overens-
komstansatte

Ikke overraskende for os fandt de
overenskomstansatte kaptajner/
kaptajnlgjtnanter og sektionsledere,
at detvaren barriere forudnavnel-
se. Det harvihgrt pa mange med-
lemsmader.

80 % af de overenskomstansatte
KN/KL/SEKL svarede ja til "Er det,
at derikke er automatisk merar-
bejdsbetaling, efter din opfattelse
og erfaring en barriere for gnsket
om at blive major/orlogskaptajn/
sektionschef, nar man er overens-
komstansat?". (Se figur 1)
Tilgengeaeld viste undersggelsen,
at man pa chefniveau ikke helt deler
denne opfattelse, idet kun 47 % af
cheferne svarede ja til udsagnet.

Er det, at der ikke er automatisk merarbejdsbetaling, efter din
opfattelse og erfaring en barriere for snsket om at blive major/
orlogskaptajn/sektionschef, nar man er overenskomstansat?

M Respons

100%

80%
80%

60%

40%

20%

20%

0%
Ja

Nej



Pkonomi i arbejdsmilje og tidsregi-
strering

| en heltanden boldgade spurgte

vi, om det var gnskeligt at kom-
pensere gkonomisk for manglende
overholdelse af arbejdsmiljslovens
hviletidsbestemmelser. Og herer
officerskorpset nok noget saerligt pa
det danske arbejdsmarked, idet 67 %
mener, at det er enskeligt. (Se figur
2). Dette er godtitrad med de aftaler,
der erindgdet gennem de seneste ar
om blandt andet dggnvagter m.m.

Paspgrgsmalet om, hvorvidt ar-
bejdstidsregistrering er en ulempe,
var der delte opfattelser. Grupper
bestaende af overenskomstansatte
og chefervardem (21 hhv. 25 %), der
i storst grad fandt, at det var en ulem-
pe, mens tjenestemandsgruppen
fandt dette i mindre grad (12 %).

Her ma det konstateres, at det nok
ikke er en vej at ga ad lige med det
samme.

Inden for dette emne spurgte vi
ogsa om, hvad medlemmerne op-
fatter som et normalt merarbejde pr.
uge. Hervar der lettere divergerende
opfattelser afhangigt af, om man var
pa lederniveau eller var chef, idet tal-
lene var hhv. 4,86 timer og 9,04 timer
pr.uge. Et gennemsnitvar 5,9 timer.

Bemandingssystem og karriere
Somdet allerfgrste inden for dette
emne spurgte vi til, om medlemmer-
ne fandt, at det ville veere en fordel
med en mere geografisk forankret
ansattelse frem for det, der er geel-
dende for nuveerende med et ansaet-
telsesomrade, der streekker sig over
hele landet. Et meget stort flertal
fandt, at det ville vaere en fordel, men
flere papegede ogsd i kommentarer-
ne, at det potentielt kunne begraense
karriereudviklingen.

Der kommer et nyt bemandings-
system, hvor dialogbaserede karri-
ereplanerudger et stort element. Vi
spurgte medlemmerne, hvilken type
bemandingssystem de foretrak. (Se
figur 3).

Arbejdsmiljgloven er en beskyttelseslovgivning, der medvirker
til at sikre, at der er stgrst mulig sikkerhed for, at arbejdsstyrken
i DK kan ga gennem arbejdslivet uden varige skader pa
helbred og liv. Er det efter din opfattelse og erfaring @nskeligt
at kompensere gkonomisk for manglende overholdelse af
arbejdsmiljglovens hviletidsbestemmelser?

100%

80%

60%

40%

20%

0%

67%

33%

Groft beskrevet, kan det siges, at Forsvaret over tiden har
benyttet sig af et rent beordringssystem, et mere eller mindre
rent ansggningssystem og sa et bemandingssystem bestaende
af tre elementer (beordring, ansggninger og tjenesteplaner).Ud
fra din erfaring, ville du sa - hvis valgmuligheden var der - veelge:

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Ja

Nej

70%
99 16%
= N
[ ———
Etrent Etrent En komhination Noget helt
beordrings- ansggnings- af beordring, andet:
system system ansggning og Hvad?

tjenesteplaner
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Hvor mange stillinger har du sggt? Hvor mange fik du tilbudt?

Grad/niveau Antal Antal "Hitrate”
anspgte tilbudte
PL/KPSM 1,69 11 65,7 %
Kaptajn/kaptajnlgjtnant/sektionsleder 3.64 2,24 61,5 %
Majaor/orlogskaptajn/sektionschef 5,94 2,81 47,3 %
M331 (TJM]
Major/orlogskaptajn/sektionschef LG 5 6,12 2,64 41,5 %
Under bemaerkningerne har flere (OK-ansat]
AR I e e Oberstlgjtnant/kommandarkaptajn/ 7,08 280  39,5%

af den enkeltei planlaegningen, og at
det gamle udstikkersystem - hvor ud-
skeeldt det end var - faktisk udfyldte
rollen godt. Mellem grupperne var
der kun fa udsving i besvarelserne
med cheferne som de starste fortale- m
re foretrent beordringssystem.

Pa spergsmal om ansggningspro- Hvordan var du tilfreds med ansggningsprocessen?

cesserne fik vi kendskab til, at 80 % af
medlemmerne har ansegt om mindst

brigadechef

e Grad/niveau Oplevelse 1-10
en stilling.

Serman pé hitraten, sa erdet PL/

KPSM, der har starst succes med at PL/KPSM 5,83
sage stillinger. (Se figur 4). . N .

Ser man p3 tilfredsheden med Kaptajn/kaptajnlgjtnant/sektionsleder 5,62
ansegningsprocessen, sa er der Major/orlogskaptajn/sektionschef M331 (TJM] 5,2b
forskelle mellem grupperne, hvor
PL/KPSM er de mest tilfredse. (Se Majaor/orlogskaptajn/sektionschef Lengruppe 5 (0K-ansat) 5,68
figur 5). Oberstlgjtnant/kommandegrkaptajn/brigadechef 4,65

Det eraltid god arbejdsgiverad-
faerd at give et begrundet afslag. Det
spurgte vi ogsa om. (Se figur 6).

Len og lensystemer m

Vispurgte medlemmerne om fore-

trukne lensystemer. (Se figur 7). Fik du et begrundet afSIag pa din anSlZlgning?
Den tydelige tendens er, at det nu-
vaerende lensystem i starst omfang Grad/niveau Begrundet afslag

synes at deekke gnskerne hos med-
lemmerne - men med den bemaerk-

ning, at kun 16 % finder, at engangs- PL/KPSM 33%
vederlag eretincitamenttilatyde en Kaptajn/kaptajnlgjtnant/sektionsleder 52 %
ekstraindsats hen over aret.

P& spergsmal om, hvad der range- Major/orlogskaptajn/sektionschef M331 (TJM) 43 %
rer hejest hos medlemmerne i for- . , . : o
holdet mellem lgn og grad, s4 falder Major/orlogskaptajn/sektionschef Lengruppe 5 (OK-ansat] 63 %
vaegtningen sdledes ud (fordeling af Oberstlgjtnant/kommandgrkaptajn/brigadechef 52 %

100):
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Len 64/grad 36

Detsamme, men forholdet mellem
len og jobudvikling:

Len 49/jobudvikling 51.

Blandt medlemmerne (85 %) kan
dersesen fordeliatkunneindgd en
aftale om at blive stdende pa et vist
gradsniveau mod en gkonomisk kom-
pensation (76 % peger pa lanforskel-
len op til naeste niveau).

Derarbejdes i gjeblikket pa udvik-
ling af det statslige lensystem, hvor
en vasentlig brik er, hvor stor en del
af den aftalte lensum der kan saettes
i spililokale ogindividuelle forhand-
linger. (Se figur 8).

Tidligere finansministre har udtalt
gnske om 20 % lensum "i spil” - det
serikke ud til at vinde genklang hos
HOD's medlemmer.

Ansattelsesform

HOD organiserer savel overens-
komst- som tjenestemandsansatte
officerer, hvor sidstnaevnte i gjeblik-
ketudgerca. 63 af de aktive med-
lemmer og de overenskomstansatte
(inkl. kadetter) ca. 37 %.

Blandt de tjenestemandsansatte
sigerca. 68 % nej tak tilansket om at
fa mulighed for at overga til overens-
komstansattelse mod en passende
kompensation for forskelligheden i
pensionsformen.

Ogsa blandt de overenskomstan-
satte er der flertal for at forblive pa
den nuveerende ansattelsesform,
idet ca. 49 % foretraekker denne
ansattelsesform, mens 39 % ville
foretraekke at blive tjenestemands-

Lan opfattes af nogen som en hygiejnefaktor. Noget, man

bare skal have og hvor niveauet ikke skaenkes mange tanker i
dagligdagen - kun i forhandlingssituationerne. Hvis du kunne
veelge frit, ville du sa veelge:

100%

80%

60%

40%

20%

0%

72%
19%
4,5% 4,5%
- I I

Etrentancien-  Etrentforhand- En kombina- Noget helt
nitetshaseret lingshaseret tionsmulighed fjerde
lensystem, hvor system, hvor - hvor lgnnen

lgnudviklingen din lgn fast- stiger med

kun sker som settesien graden og der
folge af antallet forhandling kan forhandles

af arijobbetog
ved udnavnel-
ser?

mellem dig og
din nermeste
chef og altsa
ikke automatisk
folger hver-
ken antal ars
ansattelse eller
gradsstruktur

individuelle
tilleeg ved alle
grader? (Stort
set som i dag)

Hvaor stor en andel af din samlede faste lan ville du veere villig til
at "seette i spil” i forhandling om lgn? Med andre ord, hvad vil du
risikere for maske at kunne opna noget mere?

50%

40%

30%

20%

10%

0%

39%
29%
13% 14%
I 3% g5%  15%
. U
0% 5% 10% 20% 30% 40% 50%
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ansatte. 12 % synes, at ansaettelses-
formen er lige meget.

Som det ses, er der starst flertal for
at fastholde livsgerningsbetragtnin-
gen (i officersgerningen) i chefgrup-
pen, mens ca. 60 % af de overens-
komstansatte ikke synes, at den skal
fastholdes.(Se figur 9).

Arbejdsmarkedeti Danmark - lige
somiresten af verden - er praeget
af stor omskiftelighed og delvise
ansattelser. Vispurgte derfor med-
lemmerne, om det burde veere muligt
med tidsbegraensede ansattelser.
Seerligt de tjenestemandsansatte var
positive over for denne mulighed. (Se
figur 10).

Dette var en kort gennemgang af
udvalgte resultater fra den gennem-
forte medlemsundersagelse "Politisk
Kompas". Viarbejder pa flere af den-
ne slags undersggelser, dog gerne
af lidt mindre omfang og inden for
maske afgraensede emner. Et fgrste
emne er muligvis officerernes ople-
velse af "psykologisk tryghed”, hvor
undersggelsen, som Politiforbundet
har lavet, har givet ret markante
resultater -mon deterdetsammei
officerskorpset?

Har du forslag tilemner, der kan
tages op, sa tev ikke med at kontakte
os.

Praesentationen, der blev brugt til
dreftelserne pa drets TR-seminar,
har din TR adgang til via hjemmesi-
den.

Officersgerningen er gennem arene blevet betragtet som

en livsgerning. Er det efter din opfattelse hensigtsmeaessigt

at fastholde livsgerningshetragtningen?

M cChefer [ OK-ansatte B Tjeneste-
mand
80%
700/0 - 840/0 59 60/0
’ 58%

60% °
50% 42% ~
4|:|0/D 380/0 40,40/0
30%
20%

10%

0%

Ja Nej Ja Nej Ja Nej

Er det efter din opfattelse hensigtsmassigt med muligheden for
tidsbegreensede ansattelser, fx til 45 ars alderen, eller at fortsat
ansettelse er betinget af vertikal karriere (op eller ud)?

[ 0OK-ansatte B Tjenestemaznd

60% 54,4%
9 o
50% 44,6% 40,5%
40%
30% 24,9%
20%
10,9% 111% 3,8%
10%
0%
Ja, der bar Ja, der bor veere Fortsat anset- Nej, jeg synes,
veere mulig- mulighed for telse bar vaere at ansattel-
hed for tids- tidsbegraensede betinget af, at ser skal vaere
begrensede ansattelser - un- man udvikler sig varige, og kun
ansettelser der forudseetning i et vertikalt kar- bestemmes
af, atderudarbej-  riereforlgb - som af snsker og
des en "pakke”, udgangspunkt behov hos den
der gar, atden enkelte og ar-
enkelte ikke star bejdsgiveren
uforberedt til et
arbejdsmarked,

der har forandret
sig over arene
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RWS GmbH - Din palidelige partner under indsats, traening og simulering.

Som ferende producent inden for innovativ ammunitionsteknologi udvikler og
tilbyder vi smakalibret standard- og specialammunition til et stort antal formal.
Preecis, palidelig og sikker. Vi udarbejder og finder sammen frem til de bedste
lgsninger i forbindelse med aktuelle og fremtidige udfordringer.

RWS GmbH / info@rws-tech.com / www.rws.technology.com

RWS GmbH is part of the Beretta Group and member of the BDT alliance.
Bnr Denne annonce anvendes til preesentation af vores virksomhed. Salg sker udelukkende 7,62x51 DM111A2
til offentlige kunder.
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Lovgivningsmeaessigt
gar man frem efter
den rettesnor,
at Forsvaret skal
veere klar til krig
med kort varsel og
derfor skal kunne
fungere optimalt 1 en
krigssituation. Derfor
er mange beslutninger
og dispositioner ikke
offentlige.

Anna Werenberg,

cand.scient.pol. og
Polen-kender




POLEN ER
RYKKE T
HELT FREM
| FELTET

Polens oprustning foregar

stot og roligt - og uden nogen
videre forsvarsdebat. Deter
Donald Tusk, deri sit halve ar som
regeringschef har skabt ro ved

at etablere effektive relationer
mellem de to politiske hovedlejre.
Polen er som forvandlet fra et
problemland til en staerk spiller

| EU, vurderer Polen-eksperten
Anna Werenberg.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO CLAUS BECH
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'KONTINUITET UNDER EN MASKE AF
KRITIK'. Sadan lgd for nylig en over-
skriftidet polske netmedie forsal.pl,
som Anna Werenberg - cand.scient.
pol. og Polen-kender - lagde maerke
til. Emnet var den politiske proces
vedrerende den store udbygning af
landets forsvar efter regeringsskiftet
i decemberifjor.

- Vel fremsaettes der kritik af den
tidligere regerings forsvarspolitik
og omvendt, men det sker mest pa
viceministerniveau. Som hovedregel
kritiserer man ikke hinanden offent-
ligt pa det @verste niveau. Forsvaret
erkunibegrenset omfang genstand
for aben debat, siger Werenberg.

Unagteligt overraskende i be-
tragtning af malsaetningen hos den
afgadede regering af partiet Lov og
Retfeerdighed (PiS): opbygningen af
en har pa 300.000 soldater - heraf
250.000 professionelle - inden 2035.
Emnet kunne ventes at have topprio-
ritetibegge landets to skarpt adskil-
te politiske lejre. Dette endnu mere
pa grund af omfattende anskaffelser
af vdben og andet militaert materiel
gennem en arraekke.

Det nationalkonservative, katolske
PiS havde magteni otte ar, indtil det
eftervalgetioktoberifjor lykkedes
Donald Tusk fra det liberale parti
Borgerplatformen at danne et cen-
trum/venstre-ministerium. Det skete,
efterat Tusk, du blandt andet kender
som formand for Det europaeiske Rad
2014-19, skrabede et flertal sammen
af uensartede partnere, der havde
det feelles malat ville af med Lov og
Retfeerdighed.

Situationen er kompleks, for praesi-
dent Andrzej Duda tilhgrer PiS. Han er
forst pd valgi2025 og er sverstbefa-
lende for de veebnede styrker og har
vetoret over vedtagne love.

Meget foregar bag lukkede dore
En ambition om sd stor en haer vil
veere vanskelig at realisere. Hele
Polens offentlige sektor har udfor-
dringer med at fastholde ansatte pa
grund af konkurrencen fra det private
erhvervsliv.

- Forsvarspolitikken var PiS's

bedste chance for at vinde valget, og
udspillet synes at vaere beregnet til

under valgkampen at vise, at partiet
kan og vil noget pa forsvarsomradet,
siger Anna Werenberg.

Med den 67-arige Donald Tusk - der
som bekendt ogsa var premiermi-
nister 2007-14 - har Polen faet en
uhyre drevenregeringschef. Da han
dannede regering, udnavnte han
den politiker fra den nye regerings-
koalition, der star pa bedst fod med
praesident Duda, til forsvarsminister.
Det er Wladyslaw Kosiniak-Kamysz
fra bondepartiet PSL.

- Partiet star veerdipolitisk teet pa
PiS, men gar klartind for retsstat og
demokrati,” bemaerker Polen-eks-
perten.

PiS-regeringens anslag mod dom-
stolenes uafhangighed og frie medi-
ersamtspagrgsmalet om LGBT-rettig-
heder hariarevis givet anledning til
kritik fra EU.

- Lovgivningsmassigt gar man
frem efter den rettesnor, at Forsvaret
skal vaere klar til krig med kort varsel
og derfor skal kunne fungere optimalt
i en krigssituation. Derfor er mange
beslutninger og dispositioner ikke of-
fentlige, forklarer Anna Werenberg.

En Lovom Hjemlandets Forsvar,
der blev vedtagetimarts 2022, er det
feelles grundlag, man arbejder pa.
Den gjorde det lovpligtigt at bruge
3 pct. af bruttonationalproduktet
(BNP) pé Forsvaret. Sidste ar haevede
Mateusz Morawiecki, den davaerende
PiS-regeringschef, malsatningen
til4 pct. - det dobbelte af NATO's
standardkrav.

Kritik: ‘Blinde indkeb uden plan’
De fleste materieldispositioner
ersatiseen ogkerervidere. Det
drejer sig blandt meget andet
om Abrams-kampvogne, Apa-
che-kamphelikoptere, F35-fly,
HIMARS-raketartilleri - alle fra USA
- samt svenske Global Eye-overvag-
ningsfly og britiske Babcock-fregat-
ter.

- Manvil have det hele og meget
af det, og det er selvfalgelig dyrt,
sagde Johnny Jespersen, Danmarks
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Som jeg ser det, er
den almindelige
holdning, at det
er muligt, at der

kommer noget
okonomisk spild
pa grund af de store
materieindkeb 1 en tid,
hvor organisationen
stadig er ufeerdig, men
alternativet var, at
der ikke blev foretaget
noget. Der kan senere
blive mangel pa vaben
og anden udrustning
pa markedet, sa det er
godt at have sikret, at
man far materiellet 1
hus.
Anna Werenberg,

cand.scient.pol. og
Polen-kender



forsvarsattaché i Warszawa, sidste ar
til olfi.dk.

Enaf de oppositionspolitikere, der
sidste ar kritiserede regeringen, var
fhv. forsvarsminister Tomasz Sie-
moniak fra Donald Tusks parti. Han
beskyldte ifalge Financial Times
PiS-regeringen for at have 'kabt ind
iblinde uden en konkret plan’. Man
mangler angiveligt det nedvendige
logistiske og doktrinaere setup til at
understgtte sd mange nyanskaffel-
ser. Flere unavngivne eksperter, som
olfi.dk havde talt med, gav ham ret.
Siemoniak eridagindenrigsministeri
Tusks regering.

Anna Werenberg ser dog ikke for
sig, atden slags problemer vil skabe
hindringer.

- Som jeg serdet, erden almin-
delige holdning, at det er muligt, at
der kommer noget skonomisk spild
pa grund af de store materieindkeb
ientid, hvor organisationen stadig
er ufaerdig, men alternativet var, at
derikke blev foretaget noget. Der
kan senere blive mangel pa vaben og
anden udrustning pa markedet, sa
det er godt at have sikret, at man far
materielletihus, siger hun.

Politiske udnavnelser

Et vaegtigt kritikpunkt mod den tidli-
gere PiS-regering og praesident Duda
er, at man har skiftet meget ud blandt
hejerestdende officerer, negligeret
gamle fagpersoner og ansategne
folk.

- Enuge forvalget sagde bade
generalstabschefen og den operative
chef deresstillinger op. En tidligere
hjemmevarnschef, deridengrad
skylder PiS sin karriere, er blevet ny
generalstabschef. Lige netop den
slags metoder har PiS tidligere brugt
i forhold tiliseer domstole og medier,
beretter Anna Werenberg.

Lov og Retfeerdighed blev stiftet
i 2001 af tvillingebredrene Lech og
Jaroslaw Kacszynski, der har staet
forden harde ideologiske og kon-
frontatoriske stil. Lech Kaczynski
var praesident, tilhan blev draebt ved
et flystyrti2010. Den nu 75-arige
Jaroslaw Kaczynski har vaeret parti-

formand siden 2003 og betragtes af
mange som den reelle magthaveri
PiS, uanset hvilke PiS-politikere der
har beklaedt topposterne.

Fransk-tysk arrogance

Polens tragiske historie med ud-
slettelse som stati 1800-tallet og
enorme gdelaeggelser under de to
verdenskrige bevirker, at historien
altid spillerenrolle i politik. Det

ger en fortid som stormagt frem til
1600-tallets slutning ogsa. Landet
forer en selvsteendig sikkerhedspoli-
tik som en stormagt.

| det seneste arti har Polen skiftet
kurs. Donald Tusk gnskede i sin farste
embedsperiode 2007-14 at styrke
forholdet til Frankrig og Tyskland,
men PiS-regeringen satsede efter sin
tiltreeden i 2015 pa et steerkt forhold
tiLUSA.

- Den aflystei2016 en aftale om le-
vering af kamphelikoptere af maerket
Caracal fra Frankrig. Det har affedt
enorm kritik, fordi man har veeret
nedt til at betale kompensation til
franskmendene og senere bestille
andre avancerede helikoptere, siger
Anna Werenberg.

Med sin statsmandspon-
dus har Donald Tusk veeret

istand tilat bringe det
politiske livi Polen, der har
tradition for konfrontation
og polarisering, indiet
mere konstruktivt spor.
(Arkivfoto)

Traditionelt har Polen haft et teet
forhold til Frankrig.

- Men dervaren fglelse af, at hver-
ken Tyskland eller Frankrig sa faren
fra Rusland. Der blev gjort nar af
Tusk, da han erklaerede, at'Energipo-
litik er sikkerhedspolitik'. Og polak-
kerne sa ikke mildt pa gentagne ud-
tryk forarrogance fra de store lande.
F.eks. da praesident Jacques Chirac
pa et tidspunkt sagde: 'Polen harigen
forpasset sin chance for at tie'.

Konsortium med Sydkorea

I stedet har Polen knyttet sig teet til
Sydkorea. Polakkerne har bestilt
store mangder kampvogne, artilleri,
raketartilleri og kampfly fra det @st-
asiatiske lands vabenproducenter.

- Korea ligger mellem Kina og
Japan, lige som Polen ligger mellem
Tyskland og Rusland. Man er dermed
gaetipartnerskab med et land, man
har mere skaebnefallesskab med end
med Frankrig. Under Den kolde Krig
var noget af det, man frygtede mesti
Polen, en stedfortraederkrigi Polen
mellem Sovjetunionen og vestmag-
terne - sddan som det faktisk skete i
Korea, forteeller Werenberg.
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Anna Werenberg har to gange veeret
med til atarrangere besgg afden
tidligere polske praesident Lech
WalesaiDanmark. Hun har ogsa
flere gange - som her pa billedet
-veeret medtil hans fedselsdagi
Gdansk. Den nu 80-arige Walesa
vari1970'erne og 80'erne leder af
Solidarnosc-beveegelsen, dervar
en hovedkraftiden nationale, anti-
kommunistiske kamp. (Privatfoto)

Som led i samarbejdet har polak-
kerneindledt en'poloniseringspoli-
tik' - det at serge for at f& overfarsel
af teknologi og produktioni Polen.

Et statsligt polsk holdingselskab for
virksomhederne i forsvarsindustri-
en har etableret et konsortium med
sydkoreanske Hyundai Rotem. Det
betyder, at 800 ud af 1.000 bestilte
eksemplarer af kampvognen K2 skal
leveres fra fabrikkeri Polen fra 2026.

Det eren del af lasningen pa et
spergsmal af national, felelses-
maessig betydning: opgeret med ‘den
sovjetiske materielarv'. Polen eren
af de meget store vaben- og mate-
rieldonorer til Ukraine. De fleste af
Polens kampvogne, der stammer fra
Warszawapagt-tiden, er blevet sendt
gstpd. De skal erstattes af et endnu
sterre antal nye kampvogne.

Tysk erindringstomrum

Tyskland virker ifalge Werenberg
overrasket over, at Donald Tusk ikke
ersa medgerlig som tidligere. Et ak-
tuelt spergsmaldrejer sig om krigs-
skade-erstatning til Polen pa grund
af de over 2,5 millioner polakker, der
omkom som fglge af nazistiske mas-
seforbrydelser.

- Olaf Scholz besagte for nylig
Warszawa og stillede 200 millioner
euroiudsigt. Tusk svarede, at det
ikke er nok. Spergsmalet er derfor
uafklaret.

Nok er Rusland fjenden, og nok er
Multinational Corps Northeast (MNC
NE) i Stettin et vigtigt NATO-ho-
vedkvarter, hvor en tysk og en polsk

general pa skift har kommandoen.
Men der er abne saridet tysk-polske
forhold.

| disse maneder er det 80 arsiden,
atden polske undergrundsheeri
august/september 1944 gjorde oprer
for at befri Warszawa, men det blev
knust med 18.000 faldne polske sol-
datertilfelge. De pafelgende mas-
semyrderier kostede yderligere ca.
175.000 polakker livet sidelebende
med, at Veernemagten og SS pa Adolf
Hitlers ordre stort set jaevnede den
polske hovedstad med jorden.

Tysklands praesident deltogien
mindehgjtidelighed i Warszawa,
men ingen markering fandt sted i
Tyskland. Magasinet Spiegel skrev
ianledning af 80-arsdagen, atden
nazistiske udryddelseskrig mod
de slaviske befolkninger er landet
i eterindringstomrum, fordi tysk
erindringskultur har haft fokus pa
jedeudryddelserne.

Polakkerne finder det f.eks. sta-
dende, at jedernes opstandiden pol-
ske hovedstads ghettoi 1943 blandes
sammen med hjemmeheaerens lang-
varige og militeert kvalificerede kamp
under Warszawa-opstandeni 1944.

- Rigtig mange almindelige tyskere
harintet kendskab til, at nazisterne
myrdede over 2,5 millioner polakker,
siger Anna Werenberg.

- Foratforsage at saette deti
moderne perspektiv foretog jeg en-
gang en udregning og fandt ud af, at
Polens befolkningstab under Anden
Verdenskrig nogenlunde svarer til,
at Norge havde mistetindbyggere

WALESA '

svarende til, at seks massakrer som
den, Anders Breivik begik pa Utgva
ijuli2011 (69 dreebte), blev begdet
hver eneste dag gennem seks ar.

Normalisering af forhold til EU
Anna Werenberg ser Donald Tusk
som en leder, man kan knytte hab til.
Han er pragmatiker.

- Tusk har flyttet sig med den
polske mainstream. Har var meget
ideologisk liberal pd en made, der
ville sige 'Spar 2" til Liberal Alliance.
Staten skulle blande sig sa lidt som
muligt og overlade det sociale til
familierne, mente han, da han danne-
de sin farste regering i 2007. P43 det
punkt har PiS vaere mere fremsynet
end Tusk og lagt sig pa den linje, aten
moderne stat ma have en velfeerds-
politik, forteeller Polen-eksperten.

| det hele tagettror hun, atderer
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Korea ligger mellem Kina og Japan, lige som
Polen ligger mellem Tyskland og Rusland.
Man er dermed gaet 1 partnerskab med et land,

man har mere skaebnefaellesskab med end med
Frankrig. Under Den kolde Krig var noget af det,
man frygtede mest 1 Polen, en stedfortraederkrig i

Polen mellem Sovjetunionen og vestmagterne
— sadan som det faktisk skete 1 Korea.

Anna Werenberg, cand.scient.pol. og Polen-kender

fornuftige udsigtertil en forbedret
politisk kultur, som begge de to lejre
har bidraget til.

- Bredrene Kaczynski turde tage
hul pa nogle vigtige ting. Tusks stil i
hans farste premierministerperiode
var forsigtig og bestemt af, at Polen
endnu ikke folte sig helt sikkeri Euro-
pa. Bredrenesvirke harveeret et led
i en ngdvendig manifestation: 'Vi vil
ikke have den nedladende stil fra de
store lande! Vier her!”

Anna Werenberg fastslar, at Polen
virkelig harveegti EUidagogklarter
indeivarmen.

- Normaliseringen inden for dom-
stole og presse er hgjt prioriteret.
Justitsministeren er Adam Bodnar, en
meget anerkendtjurist og tidligere
ombudsmand. Der er almindelig tillid
til, at han kan klare at fa genopret-
tet domstolenes uafhaengighed. Og

journalistisk uafhangigt public ser-
vice-tv ogradio er blevet genetable-
ret, fortaeller hun.

Duda/Trump-forbindelsen
Somregeringerne i de fleste gvrige
NATO-lande ser Donald Tusks rege-
ring med bekymring pa et evt. valg af
Donald Trump som praesident i USA.

- Derimod havde den tidligere
PiS-regering og praesident Duda
faktisk et bedre forhold til Trump end
til Biden. Duda vari2020 den sidste
vestlige leder, der lykenskede Biden,
da han blev valgt til praesident, beret-
ter Anna Werenberg.

- MenalleiPolenserdetsom et
must at have et sa steerkt som muligt
forhold tiLUSA, uanset hvad der sker.
Tusk har bag kulisserne bakket op
om, at Duda besggte Trump herifor-
aret og holdt deresrelation ved lige. m

Anna Werenberg

Fodt 1981 | Aarhus; opvokset
i Rolsted mellem Odense og
Nyborg

2000-01: Studier pa Universitet
Jagielonski i Krakdw

2003: Bachelor i polsk fra
Kebenhavns Universitet

2005: Cand.scient.pol. fra
samme sted 2013.

2011-13: Projektleder ved
Baltisk Udviklingsforum.

2013-16: Journalist pa net-
mediet polennu.dk

2016-17: Kommunikations-
medarbejder pa Polens
ambassade i Kebenhavn,

Fra 2018: Forskningsmedarbej-
der pa Museum Langelands-
fortet - tilknyttet projekt om
dansk-polske relationer under
Den kolde Krig.
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VERSERENDE SAGER

HYPPIGE TJENESTEREJSER TIL
SAMME DESTINATION MEN MED
FORSKELLIGT FORMAL

SELV OM EN TJENESTEREJSE AFBRYDES
AF OPHOLD PA DET FASTE TJENESTE-
STED, kan man godt se rejseforlgbet som
etsamlet hele og dermed skal time- og
dagpengebelgbet nedseettes efter 28 da-
ges rejse. Men hvis formalene med rejser-
ne er forskellige, skal hver rejse ses som et
afsluttet forlab.

Nogle medlemmer havde rejst hyppigt til
samme destination over en leengere perio-
de. Men dervar ikke tale om en tjenesterej-
se, men derimod flere uafhaengige rejser,
da formalene med rejserne var forskellige.
Dermed er kriteriet for nedseettelse af

midlertidige tjenestested afregnet som en

samlet rejse med den konsekvens, at med-
lemmerne fik nedsatte time- og dagpengei
en stor del af perioden.

Medlemmerne henvendte sig tilHOD sam-
tidig med, de ogsa fik egen myndighed til at
arbejde med sagen. Da sagen blev forelagt
FPS, blev den afgjort tilmedlemmernes
fordel, da netop formalene med rejserne
var forskellige, og afregningen skal ske
med fulde ydelser.

Det er vigtigt at skelne mellem hvad, rej-
sens formaler, nar der skal afregnes rejser

ydelserne efter 28 dages ophold pa det
midlertidige tjenestested ikke opfyldt.
Alligevel blev rejserne og opholdet pa det
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Magasinet er trykt pa miljerigtigt papir med
vegetabilske farver.
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- Der er en steerk fortalling i politikredsene
om, at man skal rette ind til hgjre, hvis man
vil have en karriere i politiet. Sand eller
ej, sa skaber denne fortzlling en frygt og
usikkerhed om, hvad man kan tillade sig
at ytre sig om, og derfor holder mange
ledere sig tilbage.

Louise Heiberg,
forbundssekreteer i Politiforbundet

Lees: Tavshedskultur kan fgre til moralsk stress

Vedr. adressesendringer — kontakt venligst HOD's sekretariat, Borupvang 2B, 2 tv, 2750 Ballerup. Mail: hod@hod.dk



