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VED OVERENSKOMSTFORHANDLINGERNE 12018
OGIGEN 12021 valgte vimed et periodeprojekti HOD
atseette osiferersaedet forentiltreengt revision af
hele ydelseskomplekset. Et maske naivt anske om
optimalt setat kunne erstatte myriader af aftaler
med en eller to, som ville veere nemme at admini-
strere.

Jeg har ved mange mader i lokalafdelinger og semi-
narerredegjort for en enkel model, der over et typisk
tienesteforlgb ville vaere bedre end den nuvaerende
og skabe en bedre balance mellem gkonomisk ho-
norering og sikkerhed for frihed efter udsendelser
og gvelser.

Selvom den nye sikkerhedspolitiske situation yder-
ligere har eget behovet foren revision, sa har det
imidlertid ikke vaeret muligt at finde en model, som
kunne tiltreedes af bade arbejdsgiver og alle tre mi-
liteere organisationer. Det var ellers mit gnske. At vi
star der, er pd en gang bade ingens og alles ansvar.
Dels har organisationerne forskellige vilkar og der-
for ogsa forskellige prioriter, dels har enheders ofte
graenseoverskridende tolkning af geaeldende aftaler
udfordret organisationernes tillid til, at en ny aftale
ikke ogsa ville blive misbrugt.

Det fjerner imidlertid ikke behovet for nytaenk-
ning. Vikan nok forvente bade flere og hyppigere
indseettelserinye operations- og opgavetyper bade
nationalt og internationalt og deraf falgende aget
belastning pa personellet. En udfordring, som vi
delsikke kan sidde overherig, dels ikke kan forvente
lost ved overenskomstforhandlingerne i 2024. Og
nar forandringens vinde blaeser, er det maske bedre
atbygge vindmeller end laehegn.




HOD har derfor efter sommerferien valgt atindga
en aftale om et fast tilleeg for arbejdstid pa tjeneste-
rejsertillesning af militeer- eller beredskabsfaglige
opgaveriudlandet, ogsa selv om aftalenifarste
omgang ikke kunne tiltreedes af CS og HKKF. Aftalen
felgerintentionerneiovenstdende model, idet den
reelttreederistedetforalle andre aftaler og skaber
ens vilkar for tjenestemand og overenskomstan-
satte. Jeg havde gerne set, at
aftalen ogsé kunne brugesi
Grenland eller nationalt, men
det kan forhabentlig komme
senere.

Vihariforhandlingen af
aftalen lagt seerlig veegt p3,
at hviletids- og fridegns-
regler falgesividest muligt
omfang, herunder ogsé at
erstatningsfrihed for tjeneste
pa lardage, san- og hellig-
dageiudgangspunktet ikke
udbetales, men afvikles som
frined. Men ogsa at det faste
tilleeg - pa grund af lanforskellen - ikke kunne vaere
ens forde tre grupper.

Endelig var det vigtigt, at aftalen ogsa skulle
omfatte overenskomstansatte i lengruppe 5 og
chefer, som med aftalen sikres en rimelig betaling
formerarbejdet underrejsen. Et merarbejde som
genereltikke - eller kuniubetydeligt omfang -
honoreresinden forrammerne af §5-vederlag, der
som de bergrte bekendt ikke reguleres. Var det af
ministeriet tilladte gennemsnitlige §5-vederlag pa
50.000 kr. reguleret som andre lendele, ville det i

Det skulle gerne vaere sadan, at
de dygtigste officerer har lyst
til at stile mod chefniveauet og
ikke allerede ved udnavnelse
til major eller orlogskaptajn
oplever en sadan forringelse
af deres lgn, at der er et
starre incitament til at forlade
Forsvaret end at indtraede pa
Master i Militeere Studier.

dag veere cirka 65.000 kr. Alternativt ma det antages,
atgruppens merarbejde idagerca. 30% lavereendi
2003 - men det ernuikke min oplevelse.

Den indgdede aftale er dermed heller ikke sva-

ret pd alt. Men den skulle gerne understrege, at

HOD ved fremtidige aftaler ma insistere pa rimelig
beskyttelse, narhviletid enskes nedsat, at fridage
iudgangspunktet er hellige,
og ikke mindst at timelannen
ikke falder, jo mere man laver.
Derudestar derfor en stor ud-
fordring med chefgruppens
samlede lgn og ikke mindst
ogséa alle overenskomstan-
satte over kaptajnsniveau.

Det er generelt en accep-
teret praemis, at officerer
skalarbejde mere end 37
timer. At tjenesten inkluderer
merarbejde, gvelser, sejlads
ogindseettelser. Men det ma
honoreres pa et acceptabelt
niveau. Det drejer sig om holdninger, ledelse og for-
valtning - vaerktejerne er skabt ved overenskomst.

Det skulle gerne vaere sddan, at de dygtigste offi-
cerer har lysttil at stile mod chefniveauet og ikke
allerede ved udnaevnelse tilmajor eller orlogskap-
tajn oplever en sddan forringelse af deres lan, at der
eretsterreincitamenttilat forlade Forsvaret end at
indtreede pd Master i Militeere Studier. Eller - som
det faktuelt oplevesidele af Forsvaret - at kaptajner
ikke gnsker udnaevnelse til major.
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Der er ledige
pladser til
seniorseminar
hos PFA |
Kabenhavn
mandag d. 30.
oktober fra
8:30til 16:00.

Laes mere og
tilmeld dig pa

Ny aftale om tildeling
af fast tillaeg til
medarbejdere pa
tienesterejse til lasning
af militaer- eller
beredskabsfaglige
opgaver i udlandet

SOM N/EVNT | LEDEREN HAR HOD INDGAET EN AFTALE
med FPS om fast tillaeg under visse tjenesterejseri udlandet.
Aftalen betyder, at officerer pa tjenesterejse til lasning af
militaer- eller beredskabsfaglige opgaveriudlandet bliver
arbejdstidsneutrale ogistedet honoreres med et fast tilleeg,
som i aktuelt niveau udger 1.733 kr. i degnet. Hertilkomme 2
erstatningsfridage pr. uge, som samlet set bringer vaerdien af
aftalen op pa mellem 63.000 0g 67.000 kr. om maneden.

- Hele aftalen bygger p3, at arbejdsmiljgforholdene
overholdes, herunder ogsa EU-lovgivningen om en maksimal
gennemsnitlig arbejdsuge pa 48 timer set over en 4 maneders
periode. Det er ogsa forklaringen pa, at der er krav om
afvikling af 1 ugentlig erstatningsfridag under tjenesterejsen,
siger konsulent Steen Getsche fra HOD.

Foratsikre at alt dette bliver overholdt, erder nedsat en
referencegruppe mellem FPS og HOD.

- Gruppen vil labende fglge anvendelsen af aftalen og holde
gje med, at den bliver anvendt efter hensigten, siger Steen
Gotsche.
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Advokater med lang baggrund i Forsvaret,
giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat p& advokat-
radgivning.

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa
dine anszttelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, bern og samveer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har
brug for som privatperson.

Ring pé tlf. 4343.4361 og hor om dine muligheder, send os en mail p&

) Nicholas 0. Keller, Advokat (L)
glostrup@ret-raad.dk eller laes mere pa www.ret-raad.dk/glostrup.

GHR

Siden sidst... Da vi gik
pa sommerferie, hed
forsvarsmisteren Troels
Lund Poulsen. Hanvar

ellers gkonomiminister, men
nuvar han sa fungerende
forsvarsminister, mens
Jakob Ellemann-Jensen var
sygemeldt.

1. august kom Jakob
Ellemann tilbage, og sa var
han forsvarsminister. Det blev
en kortomgang. 22. august
blev derindkaldt til doorsteep
i Forsvarsministeriet. Her
meddelte Jakob Ellemann
og Troels Lund, at de bytter
ministerium, sa Jakob Ellemann
nu er gkonomiminister,
mens Troels Lund igen er
forsvarsminister.

- Det er bestemt ikke optimalt
med alle de rokader og de
mange skift af ministre, som
Forsvaret har veeret udsat
for de seneste efterhanden
mange ar, men jeg bliver
nedt tilat forholde mig til
virkeligheden, som den er nu.
Troels Lund Poulsen er en god
forhandler, og han er oppe
iomdrejningeriforhold til
forligsforhandlingerne. Det ser
jegsom en fordel.Jeg er tryg
ved ham ved roretog ser frem
tilfortsat godt samarbejde,
siger formand for HOD,
oberstlgjtnant Niels Tenning.

Foto: Ida Marie Odgaard /
Ritzau Scanpix

Ret&R3a

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve

Ret&Rad Glostrup
Banegardsvej 1
2600 Glostrup

| glostrup@ret-raad.dk

Ret&Rad Greve
Korskildelund 6
2670 Greve
greve@ret-raad.dk

TIf. 4343 43 61
www.ret-raad.dk/glostrup
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INVICTUS GAMES

DET

Det er et dremmejob at hjeelpe psykisk skadede
veteranervidere i livet. Det mener kaptajn Jens

Lunde, der er teammanager for Invictus Games ved 0 B I
Center for Militeer Fysisk Traening.

DEN 9. SEPTEMBER M@DES 550 SKA-
DEDE VETERANER og 1.500 frivillige
fra22 nationeriDusseldorf for at
konkurrere iti forskellige sports-
grene ved Invictus Games 2023. Fra
Danmark deltager 21 veteraner, og
konkurrencen er afslutningen pa et
forleb, som handler mere om per-
sonlig udvikling end konkurrence om
medaljer. Kaptajn Jens Lunde blevi
februaransat som teammanager for
Invictus Games ved Center for Militaer
Fysisk Traening under Forsvarets
Sanitetskommando. Et job, som ikke
kunne veere bedre.

-Jegerlandetidetallerfedeste job
i Forsvaret. Det eretjob, hvorderikke
ersa meget krig, der er mere restpro-
dukterne af krig. Jeg far lov til at veere
ressourceperson fornogle menne-
sker, som har behov for det, og jeg far
lovtilat gere enforskelideres livog
udvikle demien forhabentlig bedre
retning, fortaeller han.

Etlivuden Forsvaret
TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN Selvom det store sportsstavne og



medaljerne ved Invictus Gamesii

Disseldorf kan virke som det ende-
lige mal, sa erdet langt fra formalet
at komme hjem med flest skinnende
medaljer. Veteranerne, der deltager,
haralle ar pd sjelenienelleranden
grad, og det er faktisk arbejdet op til
Invictus Games, der er det vigtigste.

- Dethandleromrejsenogden
personlige udvikling, lige fra de mg-
derden ferste dag. Det handler om at
forandre veteranernes liv, gore deres
hverdag bedre ogivirkeligheden
ogséa ruste dem til et liv, hvor Forsva-
ret maske ikke fylder sd meget mere,
men hvor det mere er foreningsliv og
det civile liv, der er geeldende, forteel-
lerJens Lunde.

Hjalp pa alle fronter

Veteranerne, der deltagerilnvictus
Games, har alle psykiske efterreak-
tioner fra udsendelser - eksempelvis
PTSD, depression ellerangst. For
atkomme med pa holdet skal de
igennem en selektionsproces, hvor de
udveelges pad baggrund af en reekke

observationer. Normalt bliver tyve
udvalgt, men denne gang harder
veeret mulighed forat fa 21 deltagere
med.

- Grunden til, at vihar denne her
selektion, er, at der maske ernogle,
som har behov forenanden form for
hjeelp. Vikan ikke tage de allersva-
geste. Der harvisda Veterancentret
og andre, der kan tage sig af dem,
forteellerJens Lunde.

Ud overtrenereide forskellige
sportsgrene er der ogsa forskellige
faglige kompetencer fra Veteran-
centret med pé holdet. Det er blandt
andet socialradgivere, beskeefti-
gelsesradgivere og psykologer. Det
betyder, at deraltid er hjeelp at hente

for deltagerne, narde far brug for det.

- Nardu har madt én person med
PTSD, s& har du madt én person med
PTSD. De er meget forskellige, og de
ermeget forskellige steder. S vi har
enretstorpaletaf muligheder for at
hjeelpe dem, dér hvor de erlige nu.
Det kan veere alt fra at fa et job, til
hvordan man handterer sagsbehand-

KaptajnJens Lunde
er teammanager

for Invictus Games
ved Center for
Fysisk Treening
under Forsvarets
Sanitetskommando.
Foto: Michael
Aagaard Jensen

29

Jeg far lov til at veere
ressourceperson for
nogle mennesker, som
har behov for det, og
jeg far lov til at gere
en forskel 1 deres liv
og udvikle dem 1 en
forhabentlig bedre

retning.

Kaptajn Jens Lunde
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En ny serie pa Netflix bliver promoveret med et
billede fra Haag 2022, hvor Jens Lunde var med som
parerende for en veteran. Serien falger forskellige

deltagere, blandt andet Kasper fra Danmark.

Nr. 4

OMHLY ON

lingen pd kommunen, fortzeller Jens
Lunde.

Handler om alt det, de kan
Nar deltagerne er udvalgt, er der fem
samlinger frem mod Invictus Games.
De forste to garud pa at seette det
endelige hold. P& de efterfalgende
tre samlinger farveteranerne lov
atspecialisere siginden for deres
respektive idraetter. Arbejdet med
personlig udvikling foregar bade pa
og ikke mindst mellem samlingerne.
Her seetter de sig nogle individuelle
mal for, hvad de vilopna med delta-
gelsen.

- Styrkenved Invictus liggeri, at

veteranerne kan spejle sigi hinanden.

Det med at kunne veere trygge i at fa
tarerigjnene eller greede og sa finde
ud af, at det faktisk er helt okay. For
nar de viser fglelser, finder de ud af,
atde bliver mgdt af en masse empati
og forstaelse. Og at det at greede ikke
ersvaghed, men atdet handlerom

2023

AUGUST 30

tillid tilhinanden og mod til at veere
idet. Det er noget utrolig steerkt.
Rigtig mange projekter omkring PTSD
handler om alt det, man ikke kan. Her
preover vifaktisk at motivere dem og
vise dem, at de kan rigtig meget, siger
Jens Lunde.

Angstprovokerende

Etaf kravene tildeltagerne er, at de
ved siden af Invictus bliver medlem
af encivilidreetsforening. Deter
noget, der kan virke angstprovoke-
rende fordem, men det giver dem et
netveerk uden for Forsvaret og giver
dem veerktgjertil at begd sigudeien
virkelighed, hvor det civile liv kommer
tilat fylde mere end Forsvaret. Jens
Lunde naevner et eksempel fra det
nuveerende hold. En veteranvarble-
vet medlem af en lokal bordtennis-
klub. For at forberede sig tilat veere i
en konkurrencesituation i Disseldorf
fik hantilopgave at tage til et civilt
steevne.

- Bordtennisklubben sagde, at han
godt kunne komme med tildenne her
turnering og spurgte ham, hvad der
skulle til, forat han folte sig tryg. Han
ville gerne veaere deririgtig god tid.
Sd de endte med at kere fra en jysk
by klokken seks om morgenen for
atveere dertidligt, og sé sad de med
hamitre timerindeihallen. S& fandt
hanroidetogoplevede, at det maske
ikke var sa farligt, det her. Naeste
gang kunne ham sa ngjes med at veere
der en halvtime far, forteller Jens
Lunde.

En @jenabner

Arbejdet med veteraner er ikke helt
nytforJens Lunde. Tilbagei2017 blev
han ansvarlig for den kebenhavnske
afdeling af Ride4Rehab - et nidage
langt cykel-event pé tveers af Dan-
mark. 12018 kerte han med holdet
rundtiDanmark og lavede derefter
siteget cykelhold for PTSD-ramte -
Hearts and Minds.
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- Enafveteranerne spurgte, omjeg
ville veere hans pargrende i Invictus
Games 2020iHaag. Detsagde jeg
selvfelgelig ja til. Det var en total
gjenabner for mig. Jeg synes, derer
mange veteran-projekter, hvor det
handler om sportsbegivenheden,
men hvor der er ikke fokus pd sa me-
getandet. Derfor slog det mig, hvor
baeredygtigt Invictus Games er, for
det handlede faktisk om alt andet end
sportsbegivenheden, ogjeg kunne
se pa denveteran, jeg havde med at
gere, at han udviklede sig rigtig, rigtig
megetidetforlab, siger han.

Veteranen, Jens var parerende for,
eridagansatsomvolleyball-traener
for det danske Invictus-hold, og Jens
Lundes oplevelse som pargrende
gjorde, at han ikke var et sekund i tvivl
om, at han skulle s@ge stillingen som
teammanager for den danske del af
Invictus Games, sa snart den blev
slaet op.

- Jeg havde et super godt job, hvor

=)

| I ]
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Rigtig mange projek-
ter omkring PTSD
handler om alt det,
man ikke kan. Her

prover vi faktisk at

motivere dem og
vise dem, at de kan
rigtig meget.

Kaptajn Jens Lunde
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jegsad ogarbejdede med rekruttering
og kommunikation inde pa Heerens
Officersskole. Det troede jeg var det
fedeste job, man kunne have som
kaptajniForsvaret. Men efterat have
setdet herfolde sig ud, sa vidste jeg,
atdetville jegarbejde med pa et tids-
punkt. Da stillingen sa blev slaet op,
segte jegden. Det var dremmestillin-
gen, siger han.

Vi hjalper hinanden op igen
ForJensLunde erarbejdet med ve-
teranerne ikke kun gavnligt for dem.
Det er ogsa gavnligt for Forsvaret og
samfundet, fordi det, at vi hjeelper
vores svageste, eren af hjernestenene
ivores samfund.

- Invictus ervigtigt for Forsvaret,
fordi det viser vores soldater, at hvis
det gar galt for dem, s harvideres
ryg. Det ogsa vigtigt, at vi fra sam-
fundets side viser, at vianerkender
veteranernesindsats. Sa er det rigtigt
atgere, om manvil, fordi visom men-

B1aqpli4 SIapuYy ;50104
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Fotos: Anders Fridberg
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For ti ar siden ville
jeg nok have haft
sveert ved at forkla-
re mig selv, at det 1
en cykelkonkurrence
var federe, at der var
andre folk, som jeg
havde hjulpet frem,
der vandt, end at jeg
selv tog sejren. Men
det synes jeg faktisk,
at det er.

Kaptajn Jens Lunde

2023

nesker har etansvar over for hinan-
den. Sanarderernogen, derfalder,
sd hjeelpervidem opigen ogviderei
samfundet, siger han.

ForJens Lunde selv giver det en
enorm personlig tilfredsstillelse
atveere endel af arbejdet omkring
veteranerne.

- Fortiarsidenville jeg nok have
haft sveert ved at forklare mig selv,
atdetiencykelkonkurrence var
federe, at dervarandre folk, som jeg
havde hjulpet frem, der vandt, end
atjegselvtogsejren. Men det synes
jeg faktisk, at det er. Det er s meget
mere givtigt at se andre mennesker
lykkesideresliv, end det er selv at
lykkes. Fornar du selv lykkes, s& kan
du fejre det med dig selv, men nar du
serandre mennesker, som har haft
et sveert udgangspunkt, fa succes, sa
erfglelsen som minimum dobbelt s

stor, fordi dernu erto personer, der
fglerden, forteeller Jens Lunde.

Stramme budgetter
Nar Invictus Games den 16. septem-
bererslut fordenne gang, sa fort-
saetterveteranernes personlige ud-
vikling. Forhabningen er, at der bliver
en sidste samling efter Disseldorf,
men budgetterne er s strammeii ar,
at det maske ikke lykkes.
-Jegerligeigjeblikket ved at se,
om jeg kan rykke rundt pa nogle
midler, og mit bedste hab er, at vi kan
lave endnu en samling, hvor vi mgdes
og far evalueret. Efter det har vete-
ranerne sa deres netveerki de civile
sportsklubber og blandt hinanden. De
har deres parerende, som nu har faet
enindsigti, hvad deterfornogle pro-
blematikker, veteranerne har, og hvad
deterfornogle veerktgjer, derer. Og



sd harde ogsa fundet ud af, hvem de skal
kontakte ved Veterancentret, hvis det gar
galt, siger han.

Herefter begynderarbejdet med at
sette naeste hold af veteraner, som skal
pa en personlig rejse frem mod Invictus
GamesiVancouveri2025. Fra dansk
side serJens Lunde gerne, at projektet
udviklersig til maske at deekke flere
faggrupper.

- Jeg kunne godt veere nysgerrig efter,
om Invictus udelukkende skal vaere for
forsvarsansatte. Forsvaret harjo ikke
monopol pa PTSD. Hvad med politifolk,
der harvearetiFrontex, sygeplejersker,
der harveeret udsendt til Haiti og sa
videre? Kunne man invitere demind og
lave et faelles forum? Det synes jeg kun-
ne veere meget spaendende. Forsvaret
haren lang erfaring med, hvordan man
handterer PTSD-ramte, sa der eringen
grund til, at de forskellige andre organi-
sationer skaltilat genopfinde den dybe
tallerken.m

INVICTUS GAMES

Da den engelske prins Harry var pa vej hjem
efter udsendelse til Afghanistan, sa han en kiste
med en draebt dansk soldat samt tre sarede bri-
tiske soldater komme om bord pé det fly, han sad
i. Oplevelsen berarte ham dybt og koblet med et
besgg ved det amerikanske forsvarsministeriums
sportsstavne for sarede veteraner, US Warrior
Games, gavdet haminspiration til Invictus Ga-
mes. Etinternationalt sportsstaevne for skadede
veteraner. Forste staevne blev afholdtiLondon

i 2014, herefter var der et steevne i Orlando,
USAi2016.Sadan er det fortsat, dog afbrudt af
Corona-pandemien. | dag er 22 nationer en del af
Invictus Games, og i ar lgber staevnet af stablen

i Disseldorf fraden 9. tilden 16. september. Her
deltager 22 danske veteraner.
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Reliable. Resilient. Ready.

HF Manpack radio is the new
e test phase is now over,
software-defined radio is ina['
-

Our cutting-edge radio solu‘rio‘ns adapt to the needs and requirements of modern military
and security operations with fast and reliable data links in any operating environment. We
operate globally in the field of defence and security. Get connected
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RWS GmbH - Ding glidelige parggr

under indsats, tf&ning og simulering.

DM111A2
7,62x51

Som ferende producent inden for innovativammunitionsteknologi udvikler og tilbyder vi smakalibret
standard- og specialammunition til et stort antal formal.

Praecis, palidelig og sikker. Vi udarbejder og finder sammen frem til de bedste lgsninger i forbindelse
med aktuelle og fremtidige udfordringer.

BD? RWS GmbH is part of the Beretta Group and member of the BDT alliance.
Denne annonce anvendes til praesentation af vores virksomhed. Salg sker udelukkende til offentlige kunder.

RWS GmbH / info@rws-tech.com / www.rws-technology.com



VEDERLAG

Et af de mest segte emner pa hod.dk er

§ 5-vederlag. Det er jo normalt en proces

I

der kgrer sidst pa aret, men det skader
naeppe at vaere i lidt god tid.

TEKST STEEN MIKKELSEN

DE AFTALEMASSIGE
REGLER FREMGAR AF
HENHOLDSVIS Chef-
lensaftalens § 5 (deraf
navnet) for de tjeneste-
mandsansatte og Rammeaftale
om kontraktansaettelse af chefer
i staten for de overenskomstansatte,
hererdetdog§ 4. Mende erigvrigt ensly-
dende.

Det er fastsat, at engangsvederlag
kan ydes som:

* Honorering af seerlig indsats

* Resultatlen

* Honorering af merarbejde.

HOD ervidende om, at der ved flere myndig-
heder hersker en opfattelse af, at merarbejde
ikke er et elementiforbindelse med en-
gangsvederlag for chefer. Men det er tydelig-
vis en fejlopfattelseiforhold til de geeldende
aftaletekster.

Alle officerer pa fuld tid, ogséa chefer, er
ansat med gennemsnitlig arbejdsuge pa 37
timer. Det, som cheferne er undtaget fra, er
ikke optjening af merarbejde, menreglerne
om gkonomisk honorering af merarbejde i
form af timelennen gange 1,5. Honoreringen
forchefer liggeriengangsvederlaget.

Det erendvidere aftalt af de centrale parter,
at§ 5-vederlag (eller § 4-vederlag) "fast-
seettes af ansaettelsesmyndigheden efter
forhandling med chefen”.

| operative termer betyder det, at hvis en
chefikke finder det tildelte engangsvederlag
forstaeligt eller deekkende, sa har vedkom-
mende ret tilen forhandling med den foran-
staende chef, der har fastsat engangsveder-
laget. Ensadan forhandling kan ikke afslas.

Som altid er HOD klar til en sparring eller
dreftelse af spargsmaliforbindelse med §
5-vederlag.

Pkonomi

| alle drene med engangsvederlag til chefer
har“grundsatsen” for gkonomien vaeret kr.
50.000 pr. vederlagsberettiget chef. Deter
pdingen made aftalemassigt bestemt, men
alene fastsat af Forsvaret. Gennemsnittene af
alle udbetalte engangsvederlag til cheferne
har da ogsa ligget teet pa kr. 50.000 de se-
neste mange ar. De maksimale vederlag har
typisk vaeret pd omkring kr. 120.000. m

L
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HOD MENER

Dererikke tvivlom, at merarbejde
tilcheferne honoreres alt for lavt,
hvis overhovedet. Hvad enten et
engangsvederlag pé kr. 50.000 in-
deholder en merarbejdsdel eller ej,
sd erdetetfaktum, at "grundsat-
sen"ikke er fulgt med den normale
regulering af len og tilleg. Havde
den gjort det, skulle "grundsatsen”
veere pa kr. 65.000, ikke kr. 50.000,
somden harveretsiden 2003.

Det kan med rimelighed kon-
kluderes, at chefernesindsats
veerdisaettes darligere og darligere
arforar, nar"grundsatsen” ikke
felger med den normale regulering
aflen og tilleeg. Det berder geres
nogetved.
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DET SVENSKE FORSVAR
SLAS - 0GSA - MED STOR
UNDERBEMANDING

Lars Fresker, formand for HOD's svenske sesterorganisation,
ser kort far sin afgang efter 22 ar pa posten tilbage pa de vigtigste
resultater - og pa de aktuelle udfordringer for Officersférbundet.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO SARASKYTTE
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OFFICERSFORBUNDET

DEN HAJE MAND MED VELTRIMMET
FULDSKZG erikke i tvivlom, hvad
dererdet bedste resultat, han har
opndet som ordférande (formand) for
Officersforbundeti Sverige - HOD's
sgsterorganisation. Det ligger 18 ar
tilbage.

| de farste ar, efter at Lars Fre-
skeri2001 blev valgt til posten, blev
svenske militeerfolk sendt pd inter-
nationale missioner uden noget fast
aftalegrundlag.

- Meni2005fik vien god aftale for
internationale udsendelser. Systemet
blev, at man farsin lan fra Sverige
plus et tillaeg pa 30 procent, beretter
Fresker.

- Hertilkom en fast sum ekstra
pa 8.000 kr. hver maned under hele
udsendelsen. Desuden blev et tillaeg
indfart for udsendte, der har mindre-
arige barn, og en orlovsordning, der
ger det realistisk at have et liv, der
fungerer.

Efter 22 &rsom formand genopstil-
ler Lars Fresker ikke til forbundets
delegeretmade inovember. Det falder
sammen med, at han falder for pen-
sionsalderen pa 61 i Férsvarsmakten,
detsvenske forsvar.

HOD og Officersfdérbundet er sam-
men med de gvrige organisationeri
Norden en delaf NOA, Nordic Officers
Alliance. To gange om dret mades alle
organisationerne pa skift hos hinan-
den.

Forbund for alle grader og grupper

En markant forskel mellem HOD og
Officersforbundet er, at den svenske
organisation omfatteralt militeert
personel: officerer, befalingsmaend,
kadetter og konstabler, mens HOD
kun har officerer som medlemmer.
Sadan har det veeret siden 1995. Far
den tid havde man Svenska Officers-
férbundet for officerer og Officerernas
Riksférbund for befalingsmaend.

Det naturlige spargsmaler, om
detikke er vanskeligt at blive enige
om linjen internt, nar alle niveauer
fragversttilnederstersamletién
organisation. Ifalge Lars Fresker har
detimidlertid bemaerkelsesveaerdigt
sjeldent veeret tilfaeldet.

- Derinde sidder jo bestyrelsen, der
diskuterersig frem til lesningerne,
sigerhan - med en handbevagelse
mod et aflangt konferencelokale med
et stort mgdebord og vinduer ud mod
Sturegatan.

Her - i Stockholm-bydelen Oster-
malm - har Officersférbundet lokaleri
etagebygningen, som man deler med
flere andre faglige organisationer.

- Spergsmalet er, hvor man skal
traekke graensen mellem grupper-
neiforskellige spargsmal, uddyber
Fresker.

- Dererselvfalgelig forskel p3,
hvad 200 kr. ekstra betyder for hen-
holdsvis en general og en sergent,
men der er en generelaccept af, at
forskelle iuddannelse, kompetence
og ansvar skal betyde lenforskelle -
og derforaccept af, at vihovedsagelig
regner lenudvikling i procent.

Baggrund i Jdmtland
Lars Fresker, der er major, stammer
fra Ostersund i Jamtland.
-Jegervoksetopienfamilie uden
militeere traditioner. Jeg ville ger-
ne vere skovfoged, menvalgte en
reserveofficersuddannelse med den
tanke, at sé kunne jeg maske deref-
ter tage skovfoged-uddannelsen,
forteeller han.
-Jegblevimidlertidiforsvaret,
da kammeratskabet og de varierede
arbejdsopgaver motiverede mig. Jeg
fik derefteren 20 &rlang karriere i
Jamtlands Féltjdgarkar, fremtil at jeg
blevvalgtsom formandi2001. Farst
varjeg delingsferer, derpd kompagni-
chef, bataljonschef og til sidst major
og personalechef.

Liggeri bund med trivsel
Det maske starste problemkompleks,
Officersforbundet arbejder med, er
velkendt for laesere af Officeren, idet
en feellesnordisk tilfredshedsunder-
spgelse blandt officerer blev omtalti
nr. 6 idecember2022. Sverige bonner
ud lavest, mens finske officerer har
den hgjeste tilfredshed.

Blandt svenske officerer vurde-
rer 49,8 pct. at '‘balancen mellem dit
arbejdsliv og dit familieliv' er 'under

29

- Der er selvfelgelig
forskel pa, hvad 200
kr. ekstra betyder for
henholdsvis en general
og en sergent, men der
er en generel accept af,
at forskelle 1 uddannelse,
kompetence og ansvar
skal betyde lonforskelle
— og derfor accept af, at
vi hovedsagelig regner

lonudvikling i procent.

Formand for Officersforbundet

Lars Fresker




middel’, mens kun 24,9 pct. oplever

densom'over middel'. Modsat bliver
balancen vurderetsom 'over middel'
af 39,3 pct. af de finske officerer og

‘under middel'af 29,3 pct.

Forespurgt om det generelle triv-
selsniveau pa arbejdet svarede 49,1.
pct. af de finske officerer, at deter
‘over middel' mod kun 31,5 pct. af de
svenske kolleger. 38,2 pct. af sven-
skerne finder trivslen ‘under middel’,
mens detiFinland er 25,8 pct.

Pabegge parametre ligger Dan-
mark og Norge inde imellem de to
yderpunkter.

- Det handler for vores medlemmer
iseer om problemer med at kombinere
arbejdslivet med et familieliv. Der
erenvilje og en loyalitet - men ogsa
frustrationer, pointerer Lars Fresker.

Nasten entredjedel af de professi-
onelle officerer nar pensionsalderen
inden for de kommende ti ar. Samtidig
kommer der mange nye opgaver.

Derpa kommer formanden med en
konstatering, der genkendes fra for-
svarsforligsdebatten i Danmark.

- Nar forsvarsbevillingerne bliver
foreget, bliver den farste udfordring
at fylde organisationen op.

Opbakning tilNATO - og starre krav
Den svenske forsvarsdoktrin har -
parallelt med den danske - skiftet
frafokus painternationale missioner
tilforsvar af neeromradet. Genop-
rustningen af det strategisk vigtige
Gotland er et eksempel. De svenske
forsvarsansatte er positive over for
det kommende NATO-medlemskab.

- Umiddelbartvil det det fare til
yderligere krav. 200 officerer skal
indtraede i forskellige NATO-stabe,
og vi far flere enheder stationeret
udenlands. Det stiller hejere krav, og
vima have en bedre aftale, siger Lars
Fresker.

Han understreger, at det svenske
forsvar ervelforberedt pd at komme
ind i NATO.

- Mange officerer har allerede
erfaring fra NATO-ledede strukturer
gennem internationale missioner.

Den politiske enighed om at satse
pa forsvaret er stor.

- Et nyt forsvarsforlig skalindgasii
2024, menjegeritvivlom, hvorvidt
forsvaretvilveereistand til atab-
sorbere de @gede bevillinger meget
hurtigt. Derfor skal visikkert frem til
2026, for vinar op pé et forsvarsbud-
get pa 2 pct. af bruttonationalpro-
duktet (BNP), vurderer han.

Lars Fresker tror, at de nordiske
lande samlet kan blive en vigtig spil-
leri NATO.

-Vikanfdennystart-ennymu-
lighed.

Karriereplanlagning genoptaget
Det svenske forsvarindfgrte i 2007
ansggningssystemetilighed med det,
der praktiseresidet danske forsvar

i dag. Det fastholdt maniknap 10 ar,
men det var ikke vellykket, fordi det
nedsatte bevaegeligheden og dyna-
mikken.

Som et teenkt eksempel giver Lars
Fresker en officer, der har potentiale
tilat blive regimentschef, ogsom har
enstilling som stabschefiSkaraborgs
Regemente i Skovde, Vastergotland.

- Han trives maske sé godt i Skovde,
at hanikke segervidere, og derforer
den stabschefstilling, han sidderi,
ikke tilradighed for, at en anden kan
fd densom ledisin karriere.

Derfor finder formanden det po-
sitivt, at det svenske forsvar er gaet
tilbage til karriereplanlaegning.

- Det ergodt atvide, at'omto ar
begynderjeg pé enstilling i Férsvars-
maktens Hégkvarter (Forsvarskom-
mandoen), og efter et par ar dér kan
jeg blive bataljonschef’, uddyber han.

- Encentral gruppe i Hogkvarteret
organiserer karriereudviklingen og
praktiserer ettydeligt system med
udpegning. Fordelen ved systemet
erogsd, at der sker en forventnings-
afstemning mellem forsvaret og den
enkelte officer, pdpeger Lars Fresker.

Den svenske model under pres
Ud over trivselsproblematikken peger
Lars Fresker pa flere udfordringer,
der star centralt for Officersforbun-
det:

Hvordan bliver fremtiden for den
svenske partsmodel (arbejdsmar-

kedsmodel), der gérud p4a, at lan-
modtagerorganisationer og arbejds-
givereimegetudstrakt grad laver
kollektive aftalerindbyrdes om lagn og
arbejdsvilkar med minimal interventi-
on fralovgiverside?

- Partsmodellens fremtid er ikke
noget, man kan tage som en selv-
folge. Modellen bliver for eksempel
aktuelt satunder pres af et EU-direk-
tivom minimallen, siger Fresker.

En forudsaetning for partsmodellen
erdeniinternational sammenligning
meget hgje organisationsgrad pa
lenmodtagerside.

- Tendensen gariretning af, at feer-
re organiserersigifagforeninger. Det
er en udvikling, vima tage alvorligt,
selvomviiOfficersforbundet aktuelt
ingen problemer har med at organise-
re. Over 90 pct. af de militeert ansatte
er medlemmer hos os.

Mange skal arbejde laengere.

- Enny pensionsaftale fra 2016
betyder, at de militeert ansatte, der
er fodt efter 1988, skal arbejde indtil
den pensionsalder, der geelder for
alle. |l dagerderen pensionsalder for
Forsvarsmakten pa 61 ar.

Den senere pensionering vil imid-
lertid langt fra lase mandskabssitua-
tionen, idet der er mangel pa officerer
og store hulleribemandingen en
raekke steder. Det kraeverinitiativer.

- Dererf.eks. gennemfort tiltag fori
etbegraenset antaltilfeelde at afkorte
officersuddannelsen for at fa folk
hurtigtind. Det geelder personer, der
allerede har en akademisk uddannel-
se, oplyser formanden.

Han tilfgjer, at det til stadighed eren
udfordring at forsvare professionen
og formidle den over for samfundet
som en attraktiv karriereve;j.

Lennen til enhver tid central

Endelig er der spargsmalet om kroner
og arer. Som det kendes fra de fleste
lande, ligger officererne lanmeaessigt
lavere end sammenlignelige profes-
sioner.

- Derfor erdetvirkelig en udfor-
dring at fastholde folk. Vi er nedt til
at have fokus pa lannen hele tiden,
understreger Lars Fresker.



Officersférbundet har lokaler
ienetageejendomibydelen
Ostermalm i Stockholm. Efter
22 arsom formand genopstiller
Lars Fresker ikke pa forbundets
delegeretmgde i november.

For ham bliver det sidste betyd-
ningsfulde forleb i hans formandstid
da ogsa en ny lenaftale, der skal
indgas til ikrafttreedelse ved den
nuveaerende overenskomsts udleb i
september.

- Etspergsmal, derericentrum, er
tilleeg for udstationering og bered-
skab. Der erallerede sket forbed-
ringer, idet visse af tillaeggene blev
haevet med 50 pct. fra 1. januar 2023,
siger Fresker.

Fra1.januar2024 kan den sakaldte
professionelle officerspension ud-
skydesioptil 48 madneder gennemen
individuel aftale med arbejdsgiveren.
Det betyder, at de, derien alder af
61 arfortseetter med atarbejde som
officerer, kan aftale med arbejdsgive-
ren at udskyde deres officerspension
og haeve den for eksempelialderen
63-67 aristedet formellem 61 0g 65
arsomidag.

- Det harveeret et stort problem, at
de, der hararbejdet videre efter det
fyldte 61 ar, har mistet deres officer-
spension, og atden er'braendtinde’i
de ar, de har arbejdet videre.

Fortsetteriforhandlingsrad

Efter afslutningen pé Lars Freskers
lange formandsperiode fortsaetter
hani Offentliganstélldas Férhand-
lingsrdd (OFP), der omfatter 13
fagforbund medialt 560.000 med-
lemmer.

Han har stadig naer tilknytning til
barndomsegnen Jamtland. Selvom
hanregner med at blive boendeii
Stockholm, vilhanilaengere perioder
besege det gamle foraeldrehjem uden
for Ostersund. Han har en sen, der
boribyen, ogdertilto detre, derbori
henholdsvis Malmg og London.

| betragtning af, at Lars Fresker som
ung gerne ville veere skovfoged, over-
rasker det neeppe, at jagt er blandt de
store interesser.

- Ja, jeg kan godt lide at ga pajagt.
Detvil mest veere elge, harer, radyr,
skovfugle med mere, slutterhan.m




AMACS

Anti-Submarine Warfare

AMACS - ATLAS Modular ASW Combat System
Against all threats in all environments

AMACS consists of individually superior sensor and effector modules for Underwater Warfare that are combined
to maximize “sensor to shooter” synergy.

The ASO Hull Mounted Sonar together with the ACTAS active towed array sonar and its new multifunction
receiving antenna and new towed body provide multifrequent mono-, bi- and multistatic sensor performance
that is adaptable to all relevant ASW threats in all relevant ASW environments. AMACS is ready to provide fully
integrated superior “sensor to shooter” performance with the SeaSpider Anti-Torpedo-Torpedo. Additional ASW
effectors can be integrated on demand.

Covering broad frequency bands with unprecedented massive data rates and with an adaptable architecture that
is flexible in procurement and in operation AMACS provides navies with future proof ASW performance from the
Littorals to Blue Waters that has minimal impact on ship design.

www.atlas-elektronik.com

... a sound decision 1LAT|-AS ELEKTRONIK
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UDLEVEREDE
KREDITKORT

Vi kan desveerre ikke gare opmaerksom pa det
ofte nok. Nar du har et kreditkort udleveret af
Forsvaret, sa er der et par foranstaltninger,
som du absolut ber gere dig.

* Hav ikke samme kode, som du har til dine private kreditkort.

e Lad vaere med at opbevare private kreditkort og firmakort lige
ved siden af hinanden.

* Hav kun firmakortet pa dig, nar du ved, at du kan fa brug for det.

* Har du privat Mastercard, sa st en markat pa det ene kort, sa
de ikke umiddelbart forveksles.

Hvis du opdager at have brugt kortet ved en fejl; sa tag kontakt
til FRS ASAP. Erfaringerne viser, at hvis det er MA selv, der ger
opmarksom pa fejlen, vil FAUK gennemgaende ikke gere noget,
rent strafferetligt. Hvis det er FRS, der opdager fejlen, vil FAUK
typisk udstede en bade for overtraedelse af Militer Straffelov § 27.




Omsorgsdage

Ferieloven gzelder for alle - og det gar reglerne
om omsorgsdage ogsa

TEKSTPETERSLOTH

OMSORGSDAGE er en del af ferieloven, og den gaelder for alle, der har en ansat-
telseskontrakt. Det er ikke noget, som Forsvaret har bestemt, og det er ikke noget,
som Forsvaret kan beslutte at lave om pa.

e Foreeldre, medmedre og indehavere af foreeldremyndigheden over et barn harret
til2 omsorgsdage med lan pr. barnihvert kalenderar frem til og med det ar, hvor
barnet fylder 7 ar.

* Barnet skal enten have adresse hos dig eller regelmaessigt samkvem med dig som
foraeldre. Barnet skal veere hos den pageeldende den dag, hvor omsorgsdagen
skal afvikles.

* Uanset hvorndr pa dret du er blevet ansat, sd har duret til 2 omsorgsdage med lan
pr. kalenderar.

Du skal forteelle din arbejdsgiver, at du vilholde en omsorgsdag i god tid. Arbejds-
giveren bgrimedekomme dit anske, men kan sige nej, hvis det af arbejdsmaessige
arsager ikke kan lade sig gare.

Hvis du bliver syginden arbejdstids begyndelse pd omsorgsdagen, kan du ikke
afholde dagen. Bliver du syg pa selve dagen, anses dagen som afholdt.

Hvis du ikke har holdt dine omsorgsdage inden kalenderarets udleb, sa bortfal-
der dagene, og du kan ikke fa dem udbetalt. Dog kan du i det offentlige fa overfaert
omsorgsdage til det falgende kalenderar, hvis det drejer sig om omsorgsdage fra
det kalenderar, hvor dit barn er fadt eller modtaget.

Hvis du eri gang med et kursus- eller uddannelsesforlaeb,
kan det have betydning, hvis du tager omsorgsdage, der
liggeriforlgbet. Det er op tilden enkelte uddannelsesin-
stitution, som laver studieordningen, om der kan tillades
fraveer. Erderkrav omtilstedeverelseiforlabet pa de
dage, du gnsker at afvikle omsorgsdage, kan afvikling af
omsorgsdage betyde, at du ikke fuldferer forlgbet og skal
begynde forfra pa et senere tidspunkt. Det er vigtigt, at du i
god tid undersgger, om det kan vaere i konflikt med kravene
til forlebet, at du afvikler omsorgsdage.
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MOD DIN VERNSFORMAND - HHEMMEVARNET

HOD'’s hovedbestyrelse bestar af

19 personer valgt af repreesentant-
skabet blandt de aktive medlemmer.
5 af dem er sdkaldte veernsformaend.

Oberstlojtnant
Kent Mikkel_sen er
vaernsformand for

Hjemmevaernet.
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FORSVARET

SOM EN

ATTRAKTIV
ARBEJDSPLADS

DET KAN NASTEN LYDE, SOM OM
DET ER TAGET UD AF HR-POLI-
TIKKEN, men jeg mener faktisk, at vi
som officerer deler grundvilkar med
ovrige personalegrupper i Forsvaret,
og sa er der selvfglgelig vilkar, som
har storre fokus og sterre konsekvens
for officersgruppen.

Jeg synes som udgangspunkt, at
Forsvaret er en fantastisk arbejds-
plads, men de vilkar, vi moeder i
hverdagen, har i den grad ampu-
teret virkelysten hos mange. Det
har desveerre betydet, at de mange
fantastiske sider, der er ved Forsvaret
som arbejdsplads, fylder forbavsende
lidt i den daglige dialog, hvorimod de
manglende grundvilkar som perso-
nelvakancer, nedslidte faciliteter,
kontrolregimer og IT-systemer, der
ikke virker, dreener rigtig mange res-
sourcer i hverdagen. Forsvaret har sa
meget at byde pa, derfor er overskrif-
ten for mit arbejde i HOD at sendre pa
de nuvaerende vilkar for officererne,
og dette er ikke ngdvendigvis at ga
tilbage til "gamle dage”, men igen at
fa skabt og italesat Forsvaret som den
attraktive arbejdsplads.

Hvorfor gik du ind i
fagforeningsarbejde?

Med fare for at lyde for frelst, sa folte
jeg, at der fortsat var behov for at
"keempe” for officerernes arbejdsvil-
kar, og jeg mente, at jeg havde noget
at bidrage med hertil. Men det var
mig bade dengang og i dag meget
magtpaliggende, at jeg har tilliden
fra dem, jeg repreesenterer. Sa da jeg

stillede op til HOD’s hovedbestyrelse,
var det pa opfordring fra lokalafde-
lingerne i Hiemmevarnet, og dette
pa trods af at jeg ikke tidligere havde
haft tillidshverv i HOD. Sa det korte
svar pa spergsmalet er: fordi en del
af mine kolleger viste mig den tillid,
at jeg kunne repreesentere dem i ram-
men af HOD. Og jeg har ikke fortrudt
et sekund. Jeg bliver stort set dagligt
bekreeftet i, at HOD i den grad fortsat
har sin berettigelse i forhold til at
sikre officerernes vilkar.

Hvad laver du i rollen som veernsfor-
mand for Hiemmeveernet?

Jeg oplever ikke, at der er sa stor
forskel p4a, hvilket veern du er veerns-
formand for, om end der selviglgelig
er forskel pa storrelsen af det enkelte
veern og sa de seerlige veernsforskelle,
der er. Nar jeg summer sammen pa,
hvad jeg i det forgange ar har brugt
min tid pa som veernsformand, kan
det inddeles i tredjedele. Den ene
tredjedel bruger jeg pa at seette mig
ind i hverdagen for de officerer, jeg
repraesenterer. Det gor jeg bl.a. ved
at deltage i medlemsmgader, holde
kvartalsvise moder med lokalafde-
lingsformeendene samt et arligt mede
med alle HOD-tillidsrepraesentanter
og deres suppleanter i Hiemmevaer-
net. Den anden tredjedel bruger jeg
pa enkeltsager, som bade kan veere
officerer, der retter direkte henven-
delse, eller tillidsrepreesentanter, der
onsker at sparre omkring en sag. Den
sidste tredjedel bruger jeg pa at re-
preesentere Hiemmeveernets officerer

i henholdsvis HOD’s hovedbestyrelse
og i Hiemmevernets Centrale Samar-
bejdsudvalg.

Hvad er de tre storste udfordringer
for officerskorpset, som du lige nu
ser pa dit eget omrade?
Fastholdelse - eller manglende fast-
holdelse kunne veere paraplyen for
mange af de udfordringer, officers-
korpset star overfor. Jeg tror bare, at
det er vigtigt at italesaette dette som
den storste udfordring for officers-
korpset, for der er ikke en lgsning pa
udfordringen, og skal man behandle
arsager og ikke symptomer, kraever
det en indsats pa den lange bane.

Jeg ma sé erkende, at mange af de ud-
fordringer, jeg ser i forhold til fasthol-
delse, er adresseret i den kommende
HR-politik. Men nar det er sagt, er det
dog med en vis bekymring og skepsis
i forhold til viljen og ikke mindst
gkonomien til at udmegnte politik-

ken og de underliggende strategier.
Men tiden er bare ikke til at vente pa
effekten af en kommende HR-politik,
sa indledningsvis er der behov for
symptombehandling, og den behand-
ling skal kunne afleeses nederst pa
officerens lenseddel.

Manglende helhedsansvar - der er
behov for et opger med den styrel-
sesmodel, der politisk er trukket ned
over Forsvaret. Lidt sat pa spidsen, sa
er chefer pa alle niveauer i dag blevet
administratorer, hvor de ikke leengere
har beslutningskompetencer inden
for eget myndighedsomrade. Jeg
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KENT MIKKELSEN,
OBERSTLOJTNANT, 56 AR

Uddannet som reserveofficer
ved Heerens Treen- og Militeer-
politiskole i 1987 suppleret
med P83-overgangsuddannel-
sen ved Heerens Officersskole
i 1995. Har desuden gennem-
fort Videreuddannelsestrin
II/L ved Baltic Defence
College i 2003.

Kent Mikkelsen startede som
delingsforer ved Sjzllandske
Treenregiment i 1986-88 og
har blandt andet forrettet
tjeneste som uddannelses-
officer og senere lerer ved
Hjemmeveernsskolen. Fra
2000 til 2012 arbejdede han
med HR som sagsbehandler
og sluttelig som afdelings-
chef i Forsvarets Personeltje-
neste og blev her udneevnt til
oberstlgjtnant i 2008. Han har
i perioden veeret udsendt til
NATO Training Mission i Irak
i 2007-2008 og til United
Nations Interim Administra-
tion Mission in Kosovo 2011-
2012. Han har efterfelgende
veeret chef for Herhjemme-
veernsdistrikt Fyn og siden
2017 stabschef ved Hjemme-
veernsskolen i Nymindegab.
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- Tiden er ikke til at vente pa
effekten af en kommende HR-

politik, sd indledningsvis er der

behov for symptombehandling, og

den behandling skal kunne afleeses

nederst pa officerens lgnseddel.

Kent Mikkelsen

mener ikke, at alt var bedre i gamle
dage, for de funktionelle styrelser har
iden grad ogsa bidraget til en hgjnel-
se af faglighed pa mange omrader,

og derfor ser jeg ogsa styrelserne
have en berettigelse i fremtiden, men
beslutningskompetencen inden for
respektive fagomrader ber ligge ved
den enkelte chef.

Manglende mobilitetsskabende
vilkar - vi har faet et geografisk fast-
14st officerskorps. Det har som sddan
ikke noget at gore med manglende
udnyttelse af midlertidig tjeneste,
dette er blot et veerktgj i veerktojs-
kassen, der bliver brugt alt for lidt.
Helt grundleeggende mener jeg ikke,
at et ansggningssystem passer til et
lukket kredsleb som officersgernin-
gen. Jeg vil gerne udfordre en del af
forudseetningerne for at indfere et
ansggningssystem, herunder storre
gennemsigtighed, bedste mand pa
jobbet o.s.v. Mlin oplevelse er, at vi
med ansggningssystemet har skabt
en skevvridning af arbejdsstyrken,
sa de myndigheder, der ligger i de
storre byer, kan tiltreekke ansggere,
hvorimod myndigheder, der ligger lidt
uden for de teettest befolkede omra-
der, kun kan tiltreekke nye officerer,
hvis der folger et ekstravagant stor
tilleeg med som kompensation for den
merudgift og ulempe, der er ved at
forrette tjeneste veek fra uddannel-
sesbyerne. Ansggningssystemet bor
ikke afskaffes, men kun bruges, hvor
det giver mening, f.eks. i forbindelse
med avancement, seerlige stillinger
m.v. Genindfer karriereplanleegning

og kompenser merudgiften ved den
enkeltes karriereforlgb 1:1.

Hvad er sa det vigtigste at have
fokus pa i dit HOD-arbejde?

At have fokus pa alle dem, jeg repree-
senterer — fremtiden for HOD er de
overenskomstansatte officerer, og
dette bor selvfelgelig pa den lange
bane have fokus og prioritet. Men vi
ma bare ikke glemme, at hovedparten
af HOD’s medlemmer fortsat er tjene-
stemandsansatte. Derfor ma forbed-
ring af vilkar for den ene gruppe ikke
veere pa bekostning af den anden
gruppe, hvorimod forbedring for den
ene gruppe aktivt kan anvendes som
loftestang for den anden gruppe.

Jeg mener dog, at jo mere vi kan fa
harmoniseret aftaleomradet for de to
grupper des bedre.

Derudover er jeg meget bevidst om at
have fokus pa mine to roller - hvornar
jeg henholdsvis er chef, og hvornar
jeg agerer i rollen som veernsformand.

Hvilke forhdbninger har du til over-
enskomstforhandlingerne i 2024?
Her bliver jeg nedt til at veere aer-

lig (for at bruge et meget anvendt
udtryk): ikke de store forventninger!
Erfaringerne har vist, at langt de
storste forbedringer af lon og vilkar
er opnaet mellem overenskomsterne.
Mon ikke vi ved de centrale forhand-
linger leegger os i slipstremmen af de
overenskomster, der er indgaet pa
det private arbejdsmarked, og hvis vi
ved de decentrale forhandlinger kan
opna en harmonisering af tilleeg og
arbejdstidsbestemte ydelser for de



to anseettelsesforhold med en deraf
folgende stigning for begge grupper,
sa er mine forventninger indfriet.

Betyder det, at HOD ikke skal
kaempe for en endnu bedre samlet
lonpakke? Nej bestemt ikke, jeg tror
bare ikke, at det skal vaere en del

af overenskomsten, for her opnar

vi aldrig de belgb, der skal til for at

skabe fastholdelse pa den korte bane.

Som neevnt tidligere er der behov for
symptombehandling for at skabe
fastholdelse her og nu. Dette bgr sker
ved indferelse af fastholdelsestillaeg,
belastningstilleeg etc. Omrader, hvor
vi som officerer har andre vilkar end
dem, vi indgar overenskomst sam-
men med.

Hvad er det mest spaendende ved
dit HOD-arbejde?
At fa opfyldt incitamentet for i sin tid
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at ga ind i HOD-fagforeningsarbej-

de - nemlig at jeg i alt beskedenhed
mener, at jeg bidrager med at skabe
bedre vilkar for officererne. Det kan
bade veere, nar det lykkes at lgse en-
keltsager, eller nar der laves aftaler,
som deaekker en hel medarbejdergrup-
pe.

Derudover nyder jeg stor gleede af
netveerket med gvrige hovedbestyrel-
sesmedlemmer og tillidsrepraesentan-
ter, hvor jeg ofte bliver bekraeftet i, at
det er de samme udfordringer, vi star
med - uanset vaern eller tjenestegren.

Hvordan arbejder du sammen med
dit veern om at lose udfordringerne?
Dette er nok ogsa en af arsagerne til,
at jeg fortsat finder hvervet motive-
rende, for min oplevelse er, at vi har
et super positivt og konstruktivt
samarbejde. Ikke at vi er enige om

STATIVKASSER

alt, men der er en gensidig respekt for
hinandens roller i beslutningsproces-
serne. Jeg oplever ofte at blive hort
eller sparret med forud for veesentlige
beslutninger, der har indflydelse pa
enkeltpersoner eller officerskorpset
generelt i Hemmevarnet.

Hvordan far man fat i dig?

Det tror jeg, at de fleste ved, for jeg
far en del henvendelser(®). Om man
skriver, ringer eller kommer forbi, er
underordnet, og kolleger kan bare
kontakte mig, nar behovet opstar. m
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PELI™ STATIVER OG BORDE
HURTIGT IMPLEMENTERBARE MILIT/RE L@SNINGER

Peli Mobile Military produkter er vitale komponenter i taktisk
planlaegning. De sikrer driften af missionskritisk udstyr og bidrager
til effektiv opsaetning af kommandocentre. Peli Mobile Military
Solutions er vandteette, luftteette, slagfaste og designet til at
opfylde militaerstandarderne STANAG 428@ og DEF-STAN 81-41.

Fuldt konfigurerbare og “pa lager” lgsninger tilgeengelige.

BORDE TIL FELTET

Holdbare og foldbare til én
holdbar fragtcontainer.

(v | flimi G S

Baerbare, stedsikre lgsninger til
monterbare stativer.
MADE IN
GARANTI FOR TOPKVALITET
SE PELI.COM/GARANTI FOR DETALJER. PELI.COM
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£n redeggrelse
kan blive
udlagt som en

tilstaelse

Et medlem redegerien given sagom
eksempelvis overtraedelse af en bestemmelse,
fordi en chef har bedt om det. Hvis sagen
udvikler sig, er medlemmet pludselig langt
varre stillet pa grund af redegerelsen. Og
faktisk kan chefen heller ikke ngjes med at
bede om en redegarelse. HOD har desvaerre
haft flere af den slags sager i nyere tid.

Hvis du har
spergsmal til emnet
sa kontakt konsulent

Steen Mikkelsen pa
steen@hod.dk eller
2536 1888
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DET OPLEVES JAVNLIGT, at en over-
ordnet chef beder en efterstdende of-
ficerom enredegarelse for et konkret
forhold eller en given problemstilling.

Der kan f.eks. veere modtaget en
anmeldelse om en kraenkelse eller
enovertraedelse af en bestemmelse
ellerenvejledning eller noget tredje.
Anmeldelsen kan veere aben eller
anonym.

Den foranstaende chef findersa be-
hov for at fa sagen belyst. Chefen be-
der derfor, evt. gennem henvendelse
ned gennem kommandokaden, om at
fa enredegarelse for haendelsen.

Udfordringen ved at bede om en
redegarelse er, at den overordnede
chef derved udseetter officeren for en
betydelig risiko for selvinkriminering.

HOD har desvarre haft flere sageri
nyere tid, hvor et medlem via efterle-
velse af en besked om enredeggrelse
har stillet sig betydeligt vaerre, end
tilfeeldet burde have veeret. Rent fak-
tisk er en sadan redegarelse blevet
udlagt som en tilstaelse.

Heldigvis har vi ogsa haft flere
tilfaelde, hvor et medlem har rettet
rettidig henvendelse i forbindelse
med modtaget anske om en redege-

TEKST STEEN MIKKELSEN

relse, og sa fik viset pa redegarel-
sensindhold.

Medlemmer faler sig ofte fangeti
en catch 22. Padeneneside er der
gnsket om at forklare ens syn pa sa-
gen, herunder at give enredeggrelse,
og pa den anden side risikoen for at
stille sig selv vaerre ved at give noget,
der kan minde om en indremmelse.

Problemstillingen om selvinkri-
minering er pa ingen made ny. Den
indgik helt konkretiden Betaenkning
fra 1965, der udgjorde forarbejderne
til Tjenestemandsloven af 1969, og fer
det behandlede lgnningskommissio-
nenaf 1954 emnet.

Det, dervar hovedarsagen til
droftelserne begge steder, var di-
lemmaetved f.eks. overtraedelse af
sikkerhedsbestemmelser mellem pa
den eneside hensynet til at fa sagen
belyst hurtigt og grundigt og pa den
anden side hensynet til tjenesteman-
dens—og hans bisidders —forsvar.
Redegerelsen ellerrapporten fra den
hurtige, afdeekkende undersggelse
kan nemlig ende med at blive lagt til
grund for en efterfglgende straffe-
eller disciplinaersag.

Kommissionen fandt dog ikke en

loveendring pa dette punkt nadven-
dig, idet tjenestemanden matte kunne
benytte sigafdeniloven hjemlede
adgang til kun at skrive "leest” pa det
forelagte materiale, sa derikke heri
ld nogen erkendelse af, at han havde
begdet en tjenesteforseelse.

Kommissionen ansa det dog for
hensigtsmaessigt, at det palaegges
den overordnede, som leder den fore-
lebige undersggelse, i hvert enkelt
tilfeelde at gare den pageeldende tje-
nestemand bekendt med, at han ikke
er pligtig at afgive nogen erkleering,
hvorved han vedgér et forhold som
tjenstlig forseelse.

Det palaeg, som Kommissionen
beskriver ber paleegges en overord-
net chef ("...i hvert enkelt tilfeelde at
gere den pagaeldende tjenestemand
bekendt med, at han ikke er pligtig at
afgive nogen erkleering, hvorved han
vedgar et forhold som tjenstlig forse-
else"), overses ellerignoreres bekla-
geligvisilangt de fleste tilfeelde.

Dersesen hybrid, idet deti enkel-
te tilfeelde ses, at den foranstdende
chefisit paleeg til tjenestemanden,
skriver, at hvis der méatte veere tale
om risiko for selvinkriminering, bedes
tienestemanden kontakte den foran-

RADARS FOR C-UAS,
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DEN DANSKE ORDBOG

Atinkriminere betyder:
"...give myndigheder
oplysninger, materiale
el.lign. som kan bruges
tilat bevise nogens
skyldien forbrydelse
eller ulovlighed”

“...ihvert enkelt tilfzelde
at gere den pageldende
tjenestemand bekendt
med, at han ikke er
pligtig at afgive nogen
erklaring, hvorved han
vedgar et forhold som
tjenstlig forseelse”

Det er mit hab, at denne
artikel vil give medlem-
merne en bedre forstael-
se for nogle af derisici,
der kanvareiforbindelse
med paleeg om redege-
relserellerindkaldelse
tilafklarende, tjenstlige
samtaler eller bare afkla-
rende samtaler.

Men det er ogsa mit hab,
atdenne artikelvil tjene
som en "genopfriskning”
for dem, der matte
udbede sigenredege-
relse ellerindkalde til
en afklarende samtale jf.
tidligere:

"...ihvertenkelttilfaelde
atgere den pagaldende
tjienestemand bekendt
med, at han ikke er pligtig
atafgive nogen erklee-
ring, hvorved han vedgar
et forhold som tjenstlig
forseelse.”

staende chef. Men alene det faktum,
attjenestemanden matte kontakte
chefen med orientering om, ater
noget selvinkriminerende, udger en
selvinkriminering.

Emnet "selvinkriminering” disku-
teres bl.a. i enartikeliJuristennr. 2,
2018. Her lyder det, atindremmelser
fra medarbejderen kan veere forbun-
det med betydelige usikkerheder
seerlig henset til, at vedkommen-
deisituationen maske ikke forstar
reekkevidden af indrammelsen eller
bliver sat under et vist eller ligefrem
uforholdsmaessigt pres. | den forbin-
delse bemeerkes, at arbejdsgiveren
erberettiget til pa en ordentlig made
atsege faktiske omstaendigheder
afklaret, omend det ved begrundet
mistanke om strafbart forhold skal
oplyses, at selvinkrimineringsprin-
cippet betyder, at derikke er pligt til
at udtale sig.

En medarbejder bgr oplyses om
selvinkrimineringsprincippet og til-
bydes at medbringe en bisidder tilden
(uformelle) samtale, der afholdes.

Justitsministeriets lovkvalitetsvej-
ledning beskriver et konkret "Forbud
mod selvinkriminering” og naevneri
vejledningen:

"Borgerne har krav pa beskyttelse
mod selvinkriminering fra det tids-
punkt, hvor de ma anses for »sigtet«

i konventionens forstand. Det vili
praksissige fra det tidspunkt, hvor
dererrejstsigtelse, eller hvorder
er grundlag for at rejse sigtelse mod
borgeren.

Som felge heraf er myndighederne
afskaret fra at handheve en oplys-
ningspligt, hvis de har mistanke om,
atden pageeldende har begdet et
strafbart forhold, og oplysningerne

vilkunne vaere af betydning for den
naermere vurdering heraf.”

Sa hvad ger dusa?

Skulle du blive bedt om enredegg-
relse som fglge af en anmeldelse om
f.eks. kraenkende adfeerd eller mulig
overtraedelse af et reglement, en
bestemmelse eller lignede, bar du
kontakte HOD's sekretariat direkte -
det kan dog ogsa ske via TR. Dervil
aldrig veere "én gang for meget”.
Enredegerelse behaverikke at have
form af noget skriftligt. Det kan ogsa
veere i form af en afklarende, tjenstlig
samtale, hvor du“lige skal gere rede
for...." I'tilfeelde af indkaldelse til en
afklarende, tjenstlig samtale, ber du
ligeledes kontakte HOD.

Vi har beklagevis haft flere tilfalde,
hvor en officer er blevet indkaldt til
en afklarende, tjenstlig samtale, men
vedkommende kunne ikke fa oplyst,
hvad det var, som officeren angiveligt
havde gjort eller var anmeldt for at
have gjort.

Ud over begrebet "selvinkriminering”
ber du ogsa have begrebet "bisidder”
i baghovedet. Det at have en bisidder
med er en lovbestemt rettighed, der
geelderistortsetalle forhold.

Skulle du have en bekymring om,
hvordan et gnske eller et krav om at
have en bisidder med vil blive opfat-
tet, sd kan det aldrig blive "eskaleren-
de" - isatilfaelde vil det vaere chefen,
der har misforstaet realiteterne.

Selvom begrebet tjenestemand
anvendes flere steder, sa geelder
principperne i vid udstreekning ogsa
for overenskomstansatte. m
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Lan & Spar er ejet af

bl.a. HOD. Det betyder

jo ikke, at du absolut skal
vaelge os. Bare at det er

en god ide lige at tjekke de
fordele, du far som medejer.

5% i rente* pa din lgnkonto

Ud over de gkonomiske fordele er vi en
bank som alle andre. Du kan bruge os
til det hele - fra Ignkonto til investering.
Alt fra opsparing til realkredit og rad-
givning om boligkab.

Vores rgdder er i faglige faellesskaber

At tage ansvar for hinanden ligger i
vores DNA. Lan & Spar tager klima,
baeredygtighed og etik alvorligt. Godt
hjulpet pa vej af en engageret bestyrelse,
som ogsa @nsker at give medlemmer

af HOD seerligt favorable vilkar.

*Sadan far du 5% i rente pa din lgnkonto

Du er medlem af HOD og har afsluttet din uddannelse.
Du samler hele din privatgkonomi hos Lan & Spar
(LSBprivat®Lan er en del af en samlet pakke af produkter
og services, som din gkonomi kreditvurderes ud fra).

De 5% i rente er pa de farste 50.000 kr. pa lgn-
kontoen. Fra 50.001-500.000 kr. er renten 1%.
Derefter er renten 1,5% pa resten. Rentesatserne er
variable og geelder pr. 13. juni 2023. Se alle vilkar pa
Isb.dk/medlemsvilkaar. Du behgver ikke flytte dine
realkreditlan. Men evt. zendringer og nye realkredit-
1an skal gd gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Giver det mening?
Ring 3378 1999 - eller ga pa Ish.dk/hod
og book et mgde

Lan & Spar
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Officeren harveeret pa gvelse med
251. bataljon under 241. brigade for
territorialt forsvar af Kyiv.
-Vitraenerbevaegelse mellem
flankerne, blokering af fjender og at
komme fremadiangreb, fortaeller
en ukrainsk officer.

Bataljonschefen
kontrollerer
skydeskiver, og haner
bestemtikke tilfreds
med, hvad han ser.
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"SANEMT VAR
DET AT SLA FIRE
AF JER IHJEL.

| SKAL VARE
MERE OPM/RK-
SOMME"

Officeren har veeret med en ukrainsk
brigade til treening i neerheden af
den ukrainske hovedstad, Kyiv.
Bataljonslederen var pa besag for
at overvdge treeningen, og selv om
soldaterne allerede har keempet ved
fronten i Bakhmut, sd har de meget
at leere.

TEKSTOG FOTO STEFANWEICHERT

DE UKRAINSKE SOLDATER SENDES
AFSTEDTOOGTO i et simuleretan-
greb mod de russiske positioner pd en
mark naer Kyiv. Lyden af projektilerne,
der flyverafsted mod mélene, bryder
stilheden og afleses kun af korte rab
mellem soldaterne pa vejen fremad.
Solenbagerned over marken, og
svedendrypper frasoldaterne, der
leber fra daekke til daekke.

Officeren, der leder enheden, star
og kigger ned fra en hgj, mens det
ene hold afleser detandet. Omkring
ham star de naeste soldateriskyggen
og venter pa deres tur. Krudtrggen
svaever over marken, hvorrgggrana-
ter kastes for at give daekke.

Flere her hartidligere kempet ved
hotspots sdsom Bakhmut og Kher-
son. Viermedtil treening hos 251.
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bataljon under 241. brigade for territorialt forsvar af Kyiv.

- Vitrener bevaegelse mellem flankerne, blokeringen
af fjender og at komme fremad iangreb, forklarer den
ukrainske officer, der ikke opgiversit navn af sikkerheds-
hensyn.

Kort efter er der fint beseg pa treeningsanlaegget. Bri-
gadechefen og bataljonschefen kommer for at observere
ogjustere. Kort efter samler bataljonschefen soldaterne
omkring sig.

"Hernu godt efter. Jeg vil se jer skyde tilmals. Det
ferste er, at l identificerer jeres mal. Hvis du ikke kan se dit
mal, sé har du tabt. Har | alle gjnene rettet mod malet?”,
sperger han og ger klart, at han ikke vil se, at nogen be-
gynder at skyde pd en andens skydeskive.

Kort efter garalle klar. Malene er 100 meter vaek, og
bataljonschefensiger, at det burde vaere en let opgave,
daingen skydertilbage - modsat ved fronten. Soldater-
ne skal score mindst ti hits for at besta testen. Kort efter
temmer de magasinerne pa et minut.

"En, to, tre, fire, fem, seks ramte,” siger bataljonsche-
fen, da han tjekker den farste skydeskive efter gvelsen,
“Kom nu! Og her er kun tre ramte.”

Han kommer frem til, at kun 50 procent har ramt mere
end fem gange. Bataljonschefen peger pd enhedens kvin-
delige feltlaege, der har gjort det bedre end flere andre.

"I skal kigge, hvor I rammer. Vi har ikke uendeligammu-
nition. Det kan ikke veere pd denne made. Har | forstaet?
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Det skal nok blive bedre.
Det handler bare om
gentagelser. V1 ma bare
treene og trene sa meget, som

vi overhovedet kan. Det kan
nogle gange se sveert ud, men
der var ogsa engang, hvor jeg
ikke vidste, hvad jeg skulle
gore. V1 ma bare traene.

Bataljonschefen

Det handler om muskelhukommelse, og det her resultat
betyder, at | ikke har nok treening. Sa I maigangigen,”
siger bataljonschefen.

Skal vaere som en maskine

Treeningen i dag bestar af flere forskellige sektioner.
Mens nogle erigang pa skydebanen, leererandre at rydde
miner, arbejde med mortergranatkastere eller storme
bygninger. Bataljonschefen forklarer, at det er afggrende,
attraeningen gentagesidetuendelige, da soldaterne skal
fungere som maskinerved fronten underangreb. Deter
det eneste, der kan give dem beskyttelse ved fronten,
hvor liv eller ded afgaresi et splitsekund.

Bataljonschefensiger, at meget af traeningen handler
om atarbejde efter NATO-standarderne, og hans opgave
erat motivere soldaterne. | stedet for at skaelde ud for-
seger han attage en mere diplomatisk tilgang, hvor han
papeger bade godt og skidt.

- Deteroffensivtraningiforsaget pa attage fjendens
territorier. Forat befrivores land. Det eren kamp meter
formeter, og det er meget serigst og farligt, for fjenden
har mineret store omrader, og der er mange skyttegrave,
sdviskalrydde dem, siger bataljonschefen, der tilfgjer, at
bataljonen blandtandet arbejder med at omga minerne.

Han gordet klart, atrusserne er blevet bedre tak-
tisk. | starten af invasionen brugte russerne klassiske
sovjet-taktikker, hvor de stormede fremi kolonner mod
ukrainerne.

- Det havde de ikke succes med, s& det er klart, at de
har andret strategi. 0g nu aendrer de strategi hver eneste
uge, ogde ved, atvores angrebsenheder kommer ned i
skyttegravene, sé de er blandt andet begyndt at minere
dem. Derforskalvitraene, siger han.

- Vores opgave erselvfalgelig at udfgre missionen, men
for mig er opgaven ogsa3, at vi skal beskytte vores solda-
ters liv, siger bataljonschefen og tilfgjer, at NATO-tilgan-
gen hjelper, da den far soldaterne til at teenke selvstaen-
digtiejeblikket pa slagmarken.

En kamp for sine kaere

Den ukrainske modoffensiv harveeretigang siden juni og
harveeretistandtilat befriflere landsbyeri Sydukraine.
Det store gennembrud lader dog vente pa sig, iseer pa
grund af de russiske forsvarsvaerker med store minefel-
ter, dragetaender og dybe skyttegrave.

Etandetsted pa traeningsanlaegget treener soldater at
samle mortergranatkastere. Brigadechefen kigger med
ogstoppertraeningen for at tale tilsoldaterne. Han goar
det klart, atrusserne har overtagetiforhold til artilleri, og
derfor er morterenhedersa vigtige.

“Denne 60 millimeter granatkaster kan | sddan set sky-
de fra skulderen,” siger brigadechefen, der far soldaterne
tilat grine. Han har generelt en humoristisk tilgang.

"I skal forstd, at alting handler om de smating. Det skal



Treeningen bestar

af flere forskellige
sektioner. Mens nogle
er paskydebanen,
sdtrenerde
heriatsamleen
mortergranatkaster.

veere perfekt. Viharikke noget valg, for fjenden har fire
gange sa mange soldater som os. Alle har et valg at tage.
| kan veelge at give op, men det beskytterikke jeres keere.
Vierherforatforsvare vores familier, vores land, vores
hjem. Alt, vi elsker. Teenk over detaljerne. | skal vaere en
enhed," forklarer han dem.

Brigadechefen gordet klart for soldaterne, at det hele
afhaenger af gentagelser. Altid at sege ny viden for at
optimere arbejdet. Det er det, som skal ggre forskellen
mod russerne.

"Forunder kampene, nar det bliver ekstremt, nar der
ernerver, nar folk keemper til det yderste af deres fysiske
og mentale evner - det er dér, hvortraeningen giver pote.
Derernoget, der hedder muskelhukommelse, og det er
det, som Itreener her,"siger han og tilfgjer, at soldaterne
derforskal bruge hvert gjeblik pa at treene, selvom det er
hardt.

"I det afgerende gjeblik ved fronten er det nedvendigt at
teenke hurtigt. Reagere og draebe fjenden. | skal arbejde
som en maskine. Det erden eneste made," siger brigade-
chefen, der derefter garvidere til treningen med at rydde
miner, hvor han giver en lignende opsang.

Bagefter forteeller han Officeren, at der er udfordringer
med at gere soldaterne klar pa kort tid. Alle her er frivilli-
ge. Nogle har allerede keempet ved fronten og ved, hvad
dethandlerom. Andre ernye, og der er ofte kun to til tre
ugers traening, for de skal afsted.

- Hvis de har den rette indstilling til treeningen, sa gar
detnok. Det erdentid, som vi har. Det er vores vilkar, og
det ervores mentalitet, der skal drive os fremad, siger han

og uddyber, at flere af soldaterne her skal ud til fronten
om en uge, ndr militeerkeretgjer er leveret.

Brigadechefen eruddannet under Sovjetunionen og
kaldersigselv foren dinosaur. Han ser mange af de ting,
som han oprindeligt laerte i militaeret, blive brugt af rus-
serne, hvar menneskeliv ikke betyder det store. Her for-
sggerde at gere det anderledes. Atarbejde i sma grupper,
hvoralle skal taenke selvstaendigt og reagere instinktivt.

Det stiller ogsé starre krav til officererne, der skal kun-
ne treeffe beslutningeri gjeblikket. De skal ogsa have en
bedre taktisk forstdelse af, hvad der sker pa slagmarken.
Bataljonschefen, der erveteran fra kampene helt tilbage
i 2014, siger, at der ogsa konstant er en sggen efter, hvem
der harevnerne til at blive officerer, da der er tab ved
fronten. Blandt andet kigger de efter, hvem der kan traeffe
hurtige beslutningeristressede gjeblikke.

Skal laengere vaek
Kort eftertager bataljonschefen Officeren videre tilnogle
faldefaerdige bygninger, som nogle soldater traener
rydning af. Den ene er en tom bygning, der minder om en
gammel lagerhaluden vinduer. Ved siden af star der en
faldefaerdig fabriksbygning i to etager. Dgrene er vak,
ogderer hellerikke nogen vinduer. Bygningerne ligner
noget fra fronten.

Da bataljonschefen ankommer, starsoldaterne pa
rad og raekke. En af soldaterne vender sit automatva-
ben nedad, og bataljonschefen retterham og bederom
disciplin. Her er soldaterne ogsa et mix af erfarne soldater
frafronten og nye rekrutter. En af soldaterne starigrgnne =
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sneakers. Enanden har sat kviste i hjelmen som camouf-
lage.

Omkring bygningerne er dertreeer og buske. Solda-
terne skal traene, hvordan de stormer fabriksbygningen,
og bataljonschefen beder dem starte fra skoven. | farste
omgang vilhan bare observere dem, og enhedens officer
setterdemigang.

Langsomt kommer soldaterne lebende en efteren fra
skoven mod den gamle lagerhal, mens andre daekker dem
fraly af traeerne. De kryber langs hallens negne mur mod
fabriksbygningen, hvor de daekkerindgangen fra flere
sider. Soldaterne stormersaindigrupper, mens andre
holder vagt udenfor ogsigter mod vinduerne.

Pludselig lyder der en eksplosion fra en dummygranat
pd anden etage, hvor nogle af soldaterne har bevaget
sig op. Der bliver rabt pd en laege. En af soldaterne spiller
saretog bliver trukket ud af to andre og lagt pa graesset
foranindgangen. Bataljonschefen erikke tilfreds. Derer
ingen, der deekker dem, og flere rum pa anden etage er
stadig ikke sikret, sa der kan blive smidt granater ud ad
vinduerne. De er sdrbare.

Bataljonschefen smider en dummygranat hen til dem,
som dog ikke eksploderer.

"l ville veere dede. | skal laengere vaek i daekning. Det
erfornemt fordem. En granatog |l eralle tre dede,” siger
bataljonschefen og peger pa de tre soldater, der gari sta.

"Hvad venter | pd? Vi erstadigigang. Fa ham flyttet et
andet sted hen,”siger han.

Bagefter evalueres der, og bataljonschefen papeger, at
alle skal have deres automatvaben haevet, nar de stormer
frem. Det handler om sekunder, slar han fast.

"Nogle af jer laber ogsad ind, mens andre gar. Deter
forvirrende. | skal hele tiden sigte over hinanden og falge
hinanden, sa | ved, hvor den andener. Ellers kan | komme
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Det er offensiv treening i
forseget pa at tage fjendens
territorier. For at befri vores

land. Det er en kamp meter
for meter, og det er meget
seriost og farligt, for fjenden
har mineret store omrader, og
der er mange skyttegrave.

Bataljonschefen

tilat skyde jeres kammerater. Sta med afstand. En til halv-
anden meter.”

Smider sig ovenpa granaten

Dereftervil bataljonschefen se, hvordan de stormer et af
rummene i den gamle fabriksbygning. Den er fyldt med
vinduer, og der er derfor flere steder, hvorfra russerne
kan kaste granaterind. Det er derforvigtigt at daekke alle
hjerner.

Seks af soldaterne bliver sattilopgaven. De farste par
gange kommer de lgbende ind uden at deekke alle hjgrner,
og nogle af dem harikke haevet deres vaben.

“Jeg kan godt forstd jeres taktik. Den erikke darlig, men
derernogle problemer,” forklarer bataljonschefen, der
forsggeratvaere diplomatiskisin efterkritik.

Han papeger, at problemet med deres taktik er, at de
kommertil at skyde hinandeniryggen, og at de glemmer
at deekke alle hjerner. De er derforyderst sérbare, hvis en
russer stargemt, eller hvis der bliver smidt en granatind
ad etvindue.

“Rummet her eruden mgbler, men husk pa atien vir-
kelig situation kan der veere sofaer, borde og sa videre.
Derer masser af steder at gemme sig, sa | skal deekke alt,”
siger han.

Soldaterne prgver gentagne gange. Ofte gentager de
samme fejl, og bataljonschefen forseger at billedliggere,
hvordan de berarbejde. Han siger, at de skal komme ind,
somvarde etjuletrae, hvor grenene stikker laeengere og
leengere ud fra toppen. Hvis de kommerind pd samme
made, s& undgar de at skyde hinandeniryggen.

Det bliver langsomt bedre, som soldaterne gentager
gvelsenidet, dervirker som en uendelighed. De har dog
stadig problemer med at deekke alle vinduerne, og det far
bataljonschefen til at tage skridtet videre. Han har forsegt
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Brigadechefen er pad beseg. Han er
uddannetunder Sovjetunionen og kalder
sig selv foren dinosaur. Han ser mange
af de ting, som han oprindeligt leertei
militaeret, blive brugt af russerneidag.
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I kan vaelge at give
op, men det beskytter
ikke jeres keere. Vi
er her for at forsvare
vores familier, vores
land, vores hjem.
Alt, vi elsker.

Brigadechefen

flere gange at forklare, at de er sarbare, hvis en russer
smider en granat. Nu vil han billedliggere det.

Dasoldaterne igen kommerind irummet, smider han en
dummygranat hen ad gulvet. Panikken breder sig hurtigt
blandt soldaterne. To leber ud af rummet, mens tre star
mere eller mindre stille. En anden smider sig ovenpa gra-
naten. Den eksploderer ved hgjre lar.

Soldaten vridersigismerte. Det har givetham et or-
dentligt traelar.

“Se.Sd nemtvardetatsla fire af jerihjel. | skal veere
mere opmarksomme,” siger bataljonschefen, der ogsa
gerdet klart, at de skal vaere mere klar til at skyde.

Han har oplevet, at russiske soldater har skudt tilbage
selv efterat veere blevet ramt.

- Engangvarderenrussisksoldat, dervarblevet ramt
i hovedet og nakken. Han rejste sig alligevel op og skad
mod os. Sa skyd. Adrenalinen kan fa en ded soldat til at
alligevel skyde to eller tre skud tilbage. | skal veere sikre i
det, som | ger, forteeller bataljonschefen.

Bataljonschefen forlader traeningen og overdrager
kommandoen til officeren. Han lover at komme tilbage om
enuge og forventer forbedringer. Til Officeren forklarer
han, at det ersveert at leere sd meget pa sa kort tid. Selv
dem, der harveeretikrig, har brug for traening.

- Detskal nok blive bedre. Det handler bare om gen-
tagelser. Vima bare treene og treene sa meget, somvi
overhovedet kan. Det kan nogle gange se svaert ud, men
dervarogsa engang, hvorjegikke vidste, hvad jeg skulle
gere.Vimabare trene, slutter bataljonschefen. m



"Til gengaeld kastede jeg hdndgranater som en
engel.” Det modsaetningsfyldte i citatet behga-
ver ikke forklaring, og netop sadanne fylder
pa spaendende vis psykolog og
oberstlgjtnant Karen Schultz” anden bog i
serien "Uren” - her udfolder de psykologiske
pointer sig pa en fin made, sa den dybe bund
kan anes lidt efter lidt.

AfChristen Bonde, B_ogmarkedet

Andre
bager skrevet

af Karen

Schultz

Karen Schultz:

Kadet 1980-84 pa Haerens
Officersskole, tjenstgarende ved
Danske Livregiment 1984-1991,
Farings- og Stabskursus, siden
reserveofficer og chef for
panserinfanterikompagni,
operationsofficer mm.

Fra 1996 cand.psych. og privatprakti-
serende psykolog. Ud af fem planlagte
erindringsromaner naede hun tre; hun
fik i 2022 uhelbredelig teratomkreeft.

Bogen "Uren 2" om Karen Schultz’ tid pa
Officersskolen viser ekstrem zerlighed og
" mod. Ogsa fra et ledelsesmeaessigt perspektiv.
- Arligheden til at sige det som det er, og som
det blev oplevet. Ogsa selv om det udstiller
egne mangler og utilstraekkelighed, afslgrer
personer, afslgrer mennesket.
Lzes den, anbefaler vores anmelder.

Af Olav Vorup




Bruger du dine fordele
| Tryeg sennem HOD?

Er du medlem af HOD, har du lige nu adgang til en
seerlie fordelastig forsikringsaftale hos Trye.

Laes mere ved at scanne QR koden,
ellerring 70 33 25 25

Det handler om at veere Tryg ‘ @




VERSERENDE SAGER

Hver dagringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stotte til. Nogle sagerer
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

STANDSER IGANGVARENDE ANSATTELSESSAGER

TO OFFICERER S@GTE STILLINGER PAET
HAJERE FUNKTIONSNIVEAU. De var begge
tilmindst en samtale hos den myndigheder,
dervaransvarlig for opslaget, og de blev
efterfelgende orienteret om, at de var blevet
udvalgt til stillingen.

| begge tilfaelde skulle den ansvarlige myn-
dighedihenhold til bemandingsvejlednin-
gerne radfgre sig med en anden myndighed.

I det ene eksempel skulle den pagaeldende
officer afslutte en civilmaster. Dette var ikke
tilfeeldeti det andet eksempel, hvor office-
ren havde afsluttet sin master. De var begge
indstillet pd atindgd uddannelsesaftaler
mhp. at gennemfare et eller flere moduler pa
MMS.

Relativt kortinde i denne godkendelsespro-
ces, meddelte FPS imidlertid i begge tilfeel-

OFFICEREN

de tilden ansattende myndighed, at den
udvalgte ansegerikke kunne ansettes. FPS
fandt angiveligt, at uddannelsesaftalerne
ville blive for omfattende og langvarige.

HOD er ikke bekendt med, at hverken den
generelle eller vaernenes mere specifikke
vejledninger pd omradet er blevet eendret
substantielt for nylig. Derfor undrer det
HOD, at FPS agerersom akterianseettel-
sesprocesseniensddan grad, at FPS afviser
ansegere, som den ansattende myndighed
har udvalgt. Endvidere bekymrer det HOD,
hvis varigheden af en eventuel uddannel-
sesaftale kan laegges til grund for at afvise
en ansgger, som en myndighed har valgt pa
baggrund af ansaettelsesproces.

Saren Wad Clausen
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- En central gruppe i Hogkvarteret organiserer
karriereudviklingen og praktiserer et tydeligt
system med udpegning. Fordelen ved systemet
er ogsa, at der sker en forventningsafstemning
mellem forsvaret og den enkelte officer.

Lars Fresker,
formand for Officersforbundet

Lees: Det svenske forsvar slas - ogsa - med stor underbemanding
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