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DENASTE TRE AR
BLIVER IKKE KEDELIGE

HOD'S REPRASENTANTSKAB HAR VED SIN SAM-
LING D. 21.-22. MAJ sat den politiske retning for de
kommende ars arbejde og prioriteringer. 0g sam-
lingen efterladeringen tvivl om opgaven: Vilkarene
skal forbedres, sa det kan maerkes, hvis Forsvaret
igen skal vaere attraktivt nok tilen varig tilknytning
af officererne.

De besluttede HR-tiltag vaekker ikke den store
begejstring, nar udgangspunktet efter artiers
smalhals og sparedagsordner ligger sa langt
bagudiforhold tilden udvikling, der har veeret pa
resten af arbejdsmarkedet. Danmark har stadig
officerernes dedikation og ansvarsfelelse, men det
afspejles ikke iden len, man vil betale for det eller
vores arbejdskraft. Lannen skal matche opgaver,
ansvar, vilkar og kompetencekrav, og aktuelt ville
andre offentligt ansatte med tilsvarende ledelses-
opgaver naeppe veere tilfreds med en officerslen.
End ikke foren 37 timers arbejdsuge.

Forsvarets faste store budgettering for udbeta-
ling af merarbejde, svelser og vagter synes at hvile
padenantagelse, at man kan ivaerksatte al den
aktivitet, man harradtil at betale for, men deter
vist pa tide, at vi offensivt og arbejdsretligt angri-
ber den forudseatning.

Bortset fra de f3, som har en individuel aftale om
plustid, er deringen officerer - heller ikke i chef-
gruppen -,som er ansat med en arbejdstidsnorm
pa mere end 37 timer om ugen. Ja, alle har ganske
vist pligt tilat udfere et palagt merarbejde, men
kunietrimeligt og sagligt begrundet omfang. Ikke

et stort paregneligt og tilsyneladende planlagt
merarbejde. Vores fokus viliserlig grad veere pa
de overenskomstansatte officerer, der kun efter
saerlig lokalaftale kan afvige fradeni AC-over-
enskomsten aftalte almindelige kontortid. Den
overenskomstansatte officer er - i modsaetning til
tjenestemanden, der efter

aftale er'degnarbejder’

- det, man kalder'dagar-
bejder’, hvor arbejdstiden

kun efter lokalaftale kan
placeresuden foralmindelig
kontortid. Hvis vi videre skal
acceptere et sé vaesentligt
og paregneligt merarbejde,
som tilfeeldet har veeretii
arevis, sd skal prisen haeves
og evt. differentieres, sa
procentsatsen @ges pa de
yderste timer. Vi skal maske
0gsa - med hjeelp fraAC -

fa cementeret, at den nye
danske arbejdstidslov ikke
dispenserer Forsvaret fra hverken tidsregistrering,
hviletidsregler eller 48-timersreglen. Heller ikke i
forbindelse med‘egentlig militeertjeneste’ og heller
ikke for chefgruppen.

Endelig er det staerkt utilfredsstillende, at deri
nogle politiske kredse alene er et fokus pa at haeve
konstablernes len. Og der er desvaerre ikke umid-
delbar hjeelp at hente i den forligspalagte lananaly-
se, som Personelkommandoen aktuelt arbejder pa.
Man kunne maske til ned acceptere, at alle militeere

Lonnen skal matche
opgaver, ansvar, vilkar
og kompetencekrav, og

aktuelt ville andre offentligt
ansatte med tilsvarende
ledelsesopgaver naeppe vaere
tilfreds med en officerslon.
End ikke for en 37 timers
arbejdsuge.

medarbejdere haeves med samme kronebelab, hvis
honoreringen gives for ulemper, der er de sam-

me for hgj som lav. Men hvis man selektivt haever
konstabelgruppen, edelaegges balancerne mellem
niveauerne. Dels fjernes de nuveerende - om end
beskedne - lenincitamenter til karriere, dels deva-
lueres arbejde pa et hgjere
ansvars- eller kompetence-
niveau. Det er en no-brainer.

Reprasentantskabet fandt
imidlertid ogsd anledning til
selvkritisk at skue indad. Vi
harnok alle veeret for darlige
tilat promovere vores pro-
fession og veerdi. Fundet, at
denvarabenlys foralle. Men
desveerre virker det nogle
gange, som om standen og
professionenikke nyderen
passende eller rimelig an-
erkendelse pa Slotsholmen.
Atnogle erforledttilattro,
at officerer kan erstattes af civile akademikere eller
militeere mellemledere. Men ikke mindst skal vi
indadtil ogsa veere bedre til at vise og forklare nye
officerervigtigheden af at organisere sig i HOD.

Jeg hdber, at det er tydeligt, at vi i lokalafdelinger,
bestyrelse og sekretariat ikke har taenkt os at hvile
pa laurbzrrene, men vil tage alle udfordringer op
med fornyet energi, ildhu og forngden aggressivi-
tet.m
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Lees HOD's
beretning pa
hjemmesiden
hod.dk
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Se mere om

Lan & Spar,

som HOD er medejer

af, afholder mange
interessante webinarer,
som | kan deltage i.
Folg med i mulighederne
pa hod.dk.

Folder om
arbejdsmilje

EN FOLDER OM ARBEJDSMILJ@ET
pa Forsvarets tjenestesteder blev
sammen med et tilhgrende notat
afleveret til landets politikereii

april. Bag folder og notat star HOD NaSten ny
sammen med andre faglige organi- H
sationer inden for forsvarsministe- konSUlent I HOD
riets omrade.

| folderen stilles der skarpt pa
de arbejdsmiljgudfordringer, der

er pa Forsvarets tjenestesteder,
samt pa de konsekvenser det har

19514 Sney) 10304

HOD's repraesentant-
skabsmeade og
tillidsrepraesentant-
seminar pa side

for medarbejderne og dermed for
det danske forsvar. Samtidig peger
folderen pa en raekke politiske
tiltag og lesninger, der kan demme

24-26

Pa HOD's nyligt afholdte repraesen-
tantskabsmede blev der valgt hele
tre nye vaernsformand. Niels Peder
Munksgaard for Haeren (i midten), Lars
Munkholm for Flyvevabnet (nummer to
fra hajre) og Lars Michael Mortensen
for Beredskabsstyrelsen (yderst til
hejre). Bade Niels Peder Munksgaard

og Lars Munkholm har vaeret menige
medlemmer af hovedbestyrelsen, mens
Lars Michael Mortensen er ny i den
sammenhang. De to evrige er Thomas
Vestergaard for Sevaernet (yderst til
venstre), der har siddet en periode som
vaernsformand, og Kent Mikkelsen for
Hjemmevarnet (nummer to fra ven-
stre), der garind i sin fjerde periode som
vaernsformand.

op for udfordringerne pa den korte ' -~ _ k.
og lange bane. (LR
- Et godt arbejdsmiljg er et p\h“ 1] '1 4} N

o THHH \
vigtigt grundlag for et kampdyg- rﬁ\ li.i:_'.-'_ 1] /{//A\\\
tigt forsvar. Det er afgerende, at AT . AN
peliilierie yiter il e ozl o NOGLE AF JER HAR SIKKERT ALLEREDE M@DT
input, V|ug|ver dem, sa vifar passet HAM. | februar begyndte Morten Hvitved Grand
bedre pa alle de medarbejdere, der som konsulenti HOD. Morten har fokus pa
skal passe pd vores land, siger HOD blandt andet lan og tilleeg for ledergruppen,
konsulent Steen Gotsche. bemandingssystemet og veteranomradet.

Du kan hente folderen pa hod.dk. | kender maske Morten i forvejen fra hans

Har du spargsmal, er du velkom- tid i FPS (nu PKOM) som udstikker for Haerens
men til at kontakte HOD konsulent 331-majorer, sektionschef i bemandingsafdelingen
Steen Gatsche. og de seneste fem ar som sektionschefi
Veterancenteret.

| kan fange Morten pa mobil 50939339 eller mail
grand@hod.dk.

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver

20% rabat pa advokatrddgivning til private @ bakertilly

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat- LEGAL ADVOKATFIRMA
radgivning. Korskilelund 6

2670 Greve
Du kan sdledes med fordel f& berigtiget din bolighandel, styr pd dine  claus rehi, Advokat (H) Rehl@bakertillylegal.dk
ansattelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller aegtepagt, blive "™ aler
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samveer eller oplgsning af _
parforhold - med andre ord, alt hvad du har brug for som o0y pgaards Vej 18
privatperson.

info@bakertillylegal.dk

Ring pa tIf. 46 30 46 90 og hgr om dine muligheder eller send os en
mail p& info@bakertillylegal.dk Nicholas . Kelle, Advokat (1)

GHR

(+45) 46 30 46 90
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yvevabneter
tilbage pa Sjelland

For ferste gang i 20 ar far Flyvevabnet en sterre
arbejdsplads pa Sjelland. Air Defence Wing er under
opbygning pa Flyvestation Skalstrup.

TEKSTOG FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN

I DAG FORBINDER BORGERNE | ROS-
KILDE MASKE MEST FLYVESTATION
SKALSTRUP med stedet, hvor man,

i beharig afstand og ifert mundbind,
stod i kg og ventede pa sit mgde med
en vatpind under Corona-pandemien.
Men for 20 &r siden var flyvestationen
hjemsted for Kontrol- og Luftfor-
svarsgruppen, som var Danmarks
sidste jordbaserede luftforsvar. Det
andrer sig nu, hvor flyvestationen
igen bliver hjemsted for de missiler,
derskal forsvare landets luftrum. Air
Defence Wing bliver navnet pa den
enhed, som skal opstille og drive de

]

nye jordbaserede luftforsvarssyste-
mer. | begyndelsen af majméned, da
denne artikel bliver skrevet, er det
endnu ikke besluttet, hvilke luftfor-
svarssystemer der ender med at blive
indkgbt.

15, 50, 100 medarbejdere

Den nye wing bliver Flyvevabnets
ferste starre arbejdsplads pa Sjeel-
landito artier. Arbejdet med at
opbygge organisationen, som skal
modtage og implementere luftfor-
svarssystemerne, er allerede i gang,
fortaeller chef for Air Defence Wing

For20 arsidenvar
Flyvestation Skalstrup
i Roskilde hjemsted
for Kontrol- og
Luftforsvarsgruppen,
som var Danmarks
sidste jordbaserede
Lluftforsvar. Nu bliver
flyvestationenigen
bliver hjemsted for
de missiler, der skal
forsvare landets
luftrum.

oberst Henrik Hegner Nielsen med
pilotnavnet GIS.

- Detervores opgave at etablere
enwing, altsa en operativ enhed,
som kan modtage, operere, opstille
og traene jordbaseret luftforsvari
Danmark, nar systemerne kommer.
Hastighedenidetarbejde er hurtigst
mulig, forteeller han.

Ferste skridtiden hastige proces er
at fa etableret en stab, sa der over-
hovedet er en organisation at bygge
ud fra. Den proces erigang, og derer
allerede 15 ansatte. Det tal kommer
tilat blive gget til omkring 50 hen
over sommeren.

- | lgbet af efteraret kommer der
flere til. Praecis hvor mange og
hvornar afhaenger af, hvornar og hvor
mange systemer der kommer, og om
der er kebt uddannelse i udlandet,
teknisk statte og sa videre med i pak-
ken, forteeller Henrik Hegner Nielsen.

Deter forventningen, at wingen er
pa cirka 100 mand ved udgangen af
2025.

Et system nu og et senere

Danmark skal have to typer af jord-
baseret luftforsvar fordelt pa tre
systemer. Et langtraekkende og to
kortreekkende systemer. Det har hgj
prioritet at fa anskaffet systemerne.
Derfor kerer anskaffelsenito spor.

| det ene sporarbejder FMI pa at an-
skaffe etindledende system, som kan
leveres allerede i 2025 eller senest

i 2026 og veere operativt straks deref-
ter. Samtidig leder man efter en mere
permanent lasning. Andet skridti
opbygningen af Air Defence Wing er
derfor at forberede implementerin-
gen af de endnu ukendte nye syste-
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mer og den operative opgavelgsning.
Altsd at kunne forsvare Danmarks
luftrum.

- Det handler om at blive klar sa
hurtigt som muligt. Det vil sige, at
viskal rekruttere tilbade stab og
operative enheder. Viskalsikre, at de
farenrelevant grunduddannelse, og
sa skal de uddannes pa de konkrete
systemer. Endvidere skal systemer-
ne, narvifardem, kunne integreres i
vores luftforsvar. Bade rent teknisk
- altsd at systemerne skal kunne
koblesindivores luftforsvarssystem
- ogved at processerne rent operativt
skal pa plads, sa luftforsvarsche-
fen, som er chefen for Flyvevabnet,
billedligt talt kan trykke pa knappen
til missilforsvarssystemet og anven-
de det sammen med blandt andet
vores kampfly og missilsystemer fra
Sevarnets skibe til at udkeempe luft-
krigen og forsvare Danmark, forteel-
ler Henrik Hegner Nielsen.

Hurtigst muligt

Det kan virke som en svaer opgave at
opbygge en organisation til et vaben-
system, som endnu ikke er indkabt,
samtidig med at det skal ga steerkt.
Pa trods af dette er alle processer for
atlave enenhed, der kan modtage,
operere, opstille og treene jord til
luft-forsvari Danmark, i gang, og for-
udsatningerne for, at det kan lykkes,
erifalge Henrik Hegner Nielsen pa
plads.

- Farst og fremmest kraever det, at
der ermidler og en vilje tilradighed.
Sd kraever det nogle folk, som forstar
ambitionen, og som kan fa det til at
hange sammen. Dereringen tvivl
om, at midlerne ertilradighed. Derer
helleringen tvivlom, atambitionen
erklar - nemlig at det skal ske pa
Skalstrup og hurtigst muligt. Folkene
erogsa klar. Sa i takt med, at vibliver
klogere pa systemerne, opbygger vi
enorganisation, forteeller han.

En stor arbejdsplads i Roskilde

Hvor stor en organisation Air Defence
Wing bliver, kan chefen endnu ikke
sige med sikkerhed. Det afhanger af,

hvor mange systemer der ender med
at blive kabt, og hvad NATO's styrke-
mal ender med at veere.

- Men det, somindtil videre ligger
inden for paraplyen - det, der er god-
kendt rent politisk i delaftale 2 -, er et
langtraekkende system og to kor-
treekkende samt ambitionen om at fa
noget interim sa hurtigt som muligt.
Hvor meget detinterime bliver, det
bliver lige praecis nu anbefalet og be-
skrevet o.s.v. til det politiske system,
som skal traeffe beslutningen om det.
Men ud fra, hvad der er godkendt i
forhold til de langt- og kortraekkende
luftforsvarssystemer, sd peger det pa
godt 430-440 medarbejdere - alene
tilde tre systemer, fortaeller han.

Med hele strukturen omkring
wingen kan det tal godt ende med at
blive sterre. Det er altsa ret mange
arbejdspladser, som Flyvevabnet nu
igen far pa Sjeelland. Men det er ikke
kun Forsvaret, det far betydning for.
Det gor det ogsa for Roskilde by.

- Jegtror, atdet farrigtig stor
betydning. Vierallerede i god dialog
med kommunaldirekteren, borgme-
steren, erhvervschefen og uddannel-
sesinstitutionerne. Det jeg maerker
er, at der erstor glaede over, atdernu
kommer en stor arbejdspladsinden
for ganske fa ar, fortaeller Henrik
Hegner Nielsen.

Mange studerende

Han oplever ogs3, at deri Forsva-
ret er glaede over, atderigeneren
arbejdsplads for Flyvevabnet pa
Sjeelland. Samtidig kan placeringen
i Roskilde ogsa fa betydning for re-
krutteringifremtiden.

- Forsvaret far mulighed for at
komme indietaf Danmarks store
uddannelsescentre. Der er konstant
omkring 25.000 unge mennesker
under uddannelse heriRoskilde. Sa
deterret mange, og det kommer ogsa
tilat fa betydning for rekrutteringen
i Forsvaret, forteeller Henrik Hegner
Nielsen.

De forste medarbejdere i Air De-
fence Wing er da ogsa allerede ved at
flytte til byen.

29

Det er vores opgave
at etablere en wing,
altsa en operativ en-
hed, som kan mod-
tage, operere, opstille
og traene jordbaseret
luftforsvar 1 Danmark,
nar systemerne kom-
mer. Hastigheden

1 det arbejde er
hurtigst mulig.

Henrik Hegner Nielsen,
oberst

Chefforden nye wing, Air
Defence Wing, er oberst
Henrik Hegner Nielsen
med pilotnavnet GIS.

- Blandt de 15 medarbejdere, som
jeg harnu, erderallerede én, som
siger, at nu flytter vi herover fra
Jylland og boseetter os. Flyvevabnets
medarbejdere er jo skatteborgere og
institutionskreevende familier med
berniforskellige aldre. Sa jeg tror,
at det kommer til at bidrage aktivt til
lokalsamfundet, siger Henrik Hegner
Nielsen.

Ikke sveaert at rekruttere

Med en organisation, som hen mod
arsskiftet kan teelle op mod 100 med-
arbejdere, er det mange ansatte, der
skalrekrutteres pa relativt kort tid.
Selvom Forsvaret de seneste ar ikke
altid har haft nemt ved at rekrutte-

re og fastholde medarbejdere, ser
Henrik Hegner Nielsen ikke rekrutte-
ringensom et stort problem.

- Jegtror faktisk ikke, at det er
svaert atrekruttere til Forsvaret. Vi
har haft nogle processer gennem
de sidste par ar, hvor vi skiftevis har
skullet ansaette og holde igen. Nu
skalviigen anseatte alle dem, som vi
kan. Sidst vivarien maksimal anseet-
telsesperiode, da kunne visagtens
hyre folk. Sé jeg tror faktisk ikke, at
detbliver et problem, siger han og
fortseetter.

- Man kan sige, at den ferste balge
af anseettelser méske altid er lidt
nemmere, fordi der er nyhedens
interesse. Der er mange, der gerne vil
arbejde pé Sjeelland, som melder sig
ogsiger, atde hararbejdetiJyllandi
en drreekke og gerne vil til Sjeelland,
men der har ikke vaeret noget rele-
vant arbejde at finde. Selvfalgelig ger
det ondt nogle andre stederisyste-
met. Men vi hyrer ogsa fra tidligere
hold vaernepligtige, og fra det hold
vaernepligtige, der lige nu er blandt
andet pa Karup. De bliver dermed
konstabler herden 1. juni, ogdareg-
nervi med at anseette op mod 15.

Vaernepligtige allerede i februar
Samtidig regner Henrik Hegner
Nielsen ogsa med, at de kan fa nogle
tidligere vaernepligtige tilat vende
tilbage til Forsvaret.

.

- Ret hurtigt vil Air Defence Wing
ogsa fa egne vaernepligtige. Faktisk
er planen, at fgrste hold pa omkring
20 begynder som vaernepligtige alle-
rede til februar, hvor de dog gennem-
fererden forste del af vaernepligten
i Karup. Fraaugust 2026 begynder
vaernepligtuddannelsen pa Flyvesta-
tion Skalstrup, og s udvides antallet
tilomkring 45 vaernepligtige hvert
halve ar. Sa der er store ambitioner
0gsa pa det omrade, men det kan vi
ogsa sagtens klare, fortaeller Henrik
Hegner Nielsen.

Veaernepligten bliver gennemfarti
samarbejde med den eksisterende
vaernepligtsorganisation ved Opera-
tion Support Wing i Karup. De laver
en uddannelseseskadrille hos Air
Defence Wing og uddanner de vaer-
nepligtige der.

Udvidelse af flyvestationen
Air Defence Wing er ved at lave en
samlet plan for alt fra materiel, trae-
ningsfaciliteter, logistik og forsyning,
fastanseettelser og vaernepligtige.
Derforskal der ogsaret hurtigt kig-
ges pa de fysiske rammer pa Fly-
vestation Skalstrup.

- Viskal selv have set pa, hvor
meget etablissement vi far brug for,
savikanveere her med det antal

systemer, viender med at fa. Pa den
helt korte horisont kan vi godt "ngjes”
med de faciliteter, vihar nu, menre-
lativt hurtigt - ikke alene i forhold til
veernepligtige, men ogsaiforhold til
forsyningscentre og Hjemmeveerns-
distrikt Midt- og Vestsjeelland (som
ogsaer her paflyvestationen, og som
far flere opgaver), faciliteter til Ved-
ligeholdelsestjenesten, etablering af
LITS, administrativt feellesskab samt
selvfglgelig vores egne luftforsvars-
systemer - kommer vi til at se nogle
byggeplaner for at justere omradet
her markant, forteeller Henrik Hegner
Nielsen.

Med til byggeplanerne hgrer ogsa,
at flyvestationens omrade maske skal
udvides. Heldigvis ligger flyvestatio-
nen godtiforhold til dette. Den ligger
ikke ivejen forindflyvningen til sin
nabo, den civile Roskilde Lufthavn;
pa denandenside ligger en landevej,
og ellers er omradet omgivet af abne
marker.

- Vihar egentlig et godt omrade,
som passer til at blive udviklet, uden
atvireelt kommertil at genere nogen,
som jeg lige ser det, fortaeller han.

Opbygning af rutine
Tilbage star den udfordring, at Air
Defence Wing stadig er ved at opbyg-

—
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ge en organisation og uddanne folk
til luftforsvarssystemer, som endnu
ikke erindkebt.

- Den opgave lgser vived, at narvi
rekrutterer folk, s vilder veere nog-
le, der har lidt viden og lidt erfaring
inden for brug af luftrum og forsta-
else af luftkrigen. Ogsavil derveere
nogle, der har mindre erfaring og
mindre viden. Derfor laver vi simpelt-
hen et grunduddannelsesforlgb, hvor
viuddanneralle op til et forstdelses-
niveau, hvor de er klar til at forst3,
hvordan et missilforsvarindgaridet
samlede luftforsvar. Med det som
udgangspunkt gar de pa systemud-
dannelse pa de konkrete systemer,
forteeller han og tilfgjer.

- Narde sd eruddannet pa syste-
met, sd erde klar. Lige sd snartde er
uddannet, kan de indgd i luftforsva-
ret. Ganske vist har de s& endnu ikke
sa storrutine, men den skal opbygges
med tiden, sa det kommer som naeste
opgave.

Eksperter findes stadig
Selvomdeter20arsiden, at Dan-
mark sidst havde jordbaseret luftfor-

svar, sa findes der stadig ekspertise
ude i Forsvaret, som er nyttig for
Air Defence Wing, forteeller Henrik
Hegner Nielsen.

- Der erfaktisk relativt mange
dygtige officerer, som henvender
sigogrigtig gerne vil deltage, og
det erjo fantastisk. Dervil virigtig
gerne tage imod den faglighed, der
erfratidligere, oganvende denidet
omfang, som stadigvaek er relevant.
Viskal selvfalgelig teenke p3, at
teknologi og trussel og maden, vi
farer krig pa, har eendret sig markant
siden dengang. Men der er noget god
faglighed derude, som visagtens
kan anvende, og det har vi heldigvis
ogsa mulighed for. Nogle af de folk,
jeg har ansat, hartidligere veeret pa
HAWK-systemerne og har en forsta-
else, de kan bringe med ind - lkke
blotiforhold til operationer, men
ogsa logistik og support, forteller
Henrik Hegner Nielsen.

Alle er nagdt til at vaere hurtige
Forsvarschefen hariinterviews
flere gange brugt udtrykket Sense
of Urgency, altsa falelsen af at have

travlt. Den folelse har chefen for Air
Defence Wing, men han synes, at
den mangler andre stederisyste-
met.

- Jeg godt kunne taenke mig, at
Forsvaret som helhed - og herun-
deride stottende styrelserog folk
omkring os -, forstar, hvad det er for
en Sense of Urgency, som forsvars-
chefen taler om. Urgency er det, vi
dyrker herude. Vigeralt, hvad vi kan
forat ggre ting sa hurtigt, korrekt og
effektivt og ordentligt som muligt,
men hast er bare afgerende. Det
budskab er det nedvendigt at fa
forplantetudiorganisationen. Vi
har brugt 30 ar pd at forteelle folk,
atnuskall gere det ordentligt og
overholde alle forvaltningsregler,
ogdeterbedre lige at dobbelttjekke
tigange og lave en god og grundig
plan, men derervibare slet ikke nu.
Nu skalvi have resultater hele tiden.
Og den dér, hvad skal man sige,
treeghed ellerinerti, som dererrig-
tig mange steder, den har vibrug for
at komme forbi, siger Henrik Hegner
Nielsen og kommer med et konkret
eksempel.

- Daviflyttedeind herude, lyk-
kedes det med hjaelp fra det lokale
etablissementselement at fa ryddet
kontorarbejdsplader tilomkring
15 mand, at fa flyttet veegge, at fa
malet, at fa bestilt mgbler og fa det
hele stillet op pa tre dage. Det har
jegaldrig oplevet for. Det lykkedes,
fordialle arbejdede sammen med
en feellesretning. Dervaringenting,
der forsvandtiforvaltning, tidspla-
ner og alt muligt andet. Sa hvis vi
skal have succes med det her, sd kan
det ikke kun veere os, der teenker
sadan, sd er alle ngdt til at taenke
sadan.m

En ny lokalafdelin

TEKSTOG FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN

| en tid, hvor
Forsvaret opruster,
kan der veere brug for
nye lokalafdelinger.
Den proceserde

sa smatigang med
pa Flyvestation
Skalstrup.

FORSVARET UDVIDER, og det bety-
der, at der kommer nye enheder til
rundtomilandet. Med dem falger
nye lokalafdelinger. Seneste skud
pastammen er Air Defence Wing

pa Flyvestation Skalstrup. Dereri
virkeligheden ikke sa mange ben i at
oprette en ny lokalafdeling. For som
derstari§20iHOD's vedtaegter: "Lo-
kalafdelinger oprettes og nedlaegges
af hovedbestyrelsen.” Det lyder ret
simpelt, og det er det egentlig ogs3,
forteeller konsulentved HOD Peter
Sloth.

- Hvis du skal lave en ny lokalaf-
deling, s kraever det, at der ikke er
andre lokalafdelingeridet samme
geografiske omrade. Sa skal tillidsre-
prasentanten bare rette henvendel-
se tilhovedbestyrelsen via HOD se-
kretariat og bede om at blive oprettet
som ny lokalafdeling, forteeller han.

Kontakten skal ske skriftligt, og nar
hovedbestyrelsen har modtaget an-
modningen, vilden pa na&stkommen-
de bestyrelsesmede beslutte sig for,
om lokalafdelingen kan oprettes. Er

derikke allerede en lokalafdeling pa
tienestestedet, sa bar det i de fleste
tilfeelde ikke vaere noget problem.

Men der er dog undtagelser fra
reglen. | tilfelde, hvor derinden for
samme geografi allerede er en lokal-
afdeling, kan derispecielle tilfalde
oprettes enny.

- Vihar oplevet nogle fa steder,
hvor man ikke har noget interesse-
feellesskab, selv om man bor teet pa
hinanden, og derfor har faet sin egen
lokalafdeling, fortaeller Peter Sloth.

Kom pa kursus for lokalafdelings-
formaend
HOD tilbyder ogsa et kursus for nye
lokalafdelingsformand, hvor man
leerer, hvordan man administrerer sin
lokalafdeling. Det kursus udbydes
engang arligt og foregarhos HOD i
Ballerup

Du kan finde mere information om
lokalafdelingerne pa hod.dk under
dokumenter og information. Husk at
loggeind forst. m




AIR DEFENCE WING

Hurtig

guide

til luftforsvar

Krigen i Ukraine har vist, at luftforsvarskapaciteter er
afgerende for, om man kan vinde en moderne krig.

TEKSTOG FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN

DET ER 20 AR SIDEN, DANMARK
SIDSTHAR HAFT JORDBASERET
LUFTFORSVAR. De seneste ar har
trusselsbilledet andret sig markant,
og derfor er Air Defence Wing blevet
oprettet. Karsten Marrup, chef for
Center for Luft- og Rumoperationer
ved Forsvarsakademiet, giver her et
ultrakort overblik over jordbaseret
luftforsvar.

- Det trusselsbillede, vi kiggerind
i, er Rusland. De benytter sig meget
af langtraekkende praecisionsangreb
med enten krydsermissiler, dro-
ner eller kortraekkende ballistiske
missiler. Det bedste til at forsvare sig
mod den slags erjordbaseret luftfor-
svar. Det er klart, at man kunne sige,
atrussiske kamp- og bombefly ogsa
kunne veere en trussel, men hvis vi
ser pa Danmarks placering, og hvilke
venner vi har omkring os, s kom-
mer de nok ikke flyvende ned til os,
forteeller han.

Detjordbaserede luftforsvar skal
medvirke til at forsvare og beskyt-
te kommando- og kontrol-noder,
civilbefolkningen, civil og militeer
infrastruktur og samlet set skabe
forudsaetningen for, at Danmark kan
overleve etangreb og svare effektivt
igen. Dermed erjordbaseret luftfor-
svar en vaesentlig del af den afskraek-
kelse, der skal afholde en fjende fra
atangribe.

Det skal ga steerkt med at fa an-
skaffet de nye systemer, som Dan-
mark skal bruge. Derfor foregar det i
to spor. Det ene gar mod at skaffe et
indledende system, som kan leve-

ressenesti2026 og vaere operativt
straks derefter. Samtidig leder man
efter en mere permanent lasning.
Forsvarets Materiel- og Indkgbssty-
relse er netop nuved at undersege
markedet for et langtraeekkende og
to kortraekkende luftforsvarssyste-
mer, som skal supplere de allerede
eksisterende systemer, der findes pa
fregatterne og pa vores kampfly.

- Dererforskellige typer af mal,
man gerne vilkunne engagere. Hvis
man skal have et rigtig godt luft-
forsvar, sa skal man have et mix af

Erduinteresseret
iatvide mere om lagdelt
jordbaseret luftforsvar,
sa kan du lzese et kapitel

om netop detibogen
"Hjemmefronten”, som
Karsten Marrup er
medforfatter til.

forskellige virkemidler. Det vil sige
forskellige typer missiler fra fregat-
terne og kampflyene, og sajordba-
seret luftforsvar af forskellige typer.
Vibrugerudtrykket lagdelt luftfor-
svar, hvor man kan have flere lag af
forskellige systemer, som kan skyde
pa forskellige mal, herunder langt-
og kortraekkende systemer, fortaeller
Karsten Marrup.

I marts maned meldte FMI ud, at
feltet af leveranderer af jordbaseret
luftforsvarvarsnaevretind til falgen-
de leverandgrer og systemer:

(MBDA & Thales)

LANGTRAKKENDE SYSTEMER, POTENTIELLE LEVERAND@GRER

Leverander Systemnavn Producentland
US Government PATRIOT USA
EUROSAM SAMP/TNG Frankrig/ Italien

POTENTIELLE LEVERANDGRER

KORT- 0G MELLEMRZAKKENDE SYSTEMER,

Leverander Systemnavn Producentland
Kongsberg NASAMS Norge
DiehlDefense IRIS-TSLM Tyskland
MBDA (FR) VL MICA Frankrig

US Government IFPC USA

Vil du grine hele vejen
til banken?

Som kunde i Lan & Spar er du en del af noget saerligt. Lan & Spar
er nemlig ejet af en raekke fagforeninger, som gnsker at give deres
medlemmer szerlige fordele, nar de gar i banken. Det er medlemmer
som dig, og det er fordele, der er til at forsta. For eksempel far
MedlemsKunder Danmarks hgjeste rente pa deres Ignkonto.

Det betyder, at de i januar kunne glaede sig over at fa udbetalt
teet pa 150 mio. kr. i renter.

Sammen med din fagforening mener Lan & Spar nemlig, at det
er kunderne, der skal grine hele vejen til banken - eller i det
mindste traekke pa smilebandet.

Udnyt de fordele, der fglger med dit medlemskab af HOD
- bliv MedlemsKunde i dag.

G4 ind pa Isb.dk/hod eller ring 3378 1999.

L
o
(-

Lans
Spar



SIKKERHEDSKRAV

PAS PA DIN

SIKKER

HEDS
GOD
KEND
ELSE

Enhver, der fastansattes
inden for Forsvarsmini-
steriets omrade, skal
sikkerhedsgodkendes.
Men en sikkerheds-
godkendelse er ikke

et fluebenibogen én
gang for alle. Den kan
inddrages igen, hvis der
senere hen opstar tvivl
om en medarbejders
sikkerhedsmeessige
kvalifikationer.

TEKSTKONSULENTPETERSLOTH

ALLE MEDARBEJDERE, DER BE-
SKZFTIGER SIG MED KLASSIFICE-
REDE INFORMATIONER, SKAL VARE
SIKKERHEDSGODKENDT i overens-
stemmelse med kravet til den stilling,
de bestrider. Ingen ma beskaftige sig
med klassificerede informationer og
systemer, far deres sikkerhedsgod-
kendelse er pa plads. For officerer
geelder det, at man altid skal kunne
blive godkendt til HEMMELIGT, hvis
stillingen endda ikke kraever en end-
nu hagjere sikkerhedsgodkendelse.
Ved ansettelsen skal alle med-
arbejdere indstilles til sikkerheds-
godkendelse. Der sker oftest pa
Personelkommandoens initiativ.
Sikkerhedsgodkendelsen er en sag
mellem myndigheden og Forsvarets
Efterretningstjeneste (FE). Derfor far
man som medarbejder ikke selv be-
sked, nar godkendelsen er pa plads,
men den vil fremga af oversigten over
kvalifikationeri DeMars.

Svar altid pa en partshering

Man hgrer altsa ikke fra FE, hvis alt
‘gar lige igennem’. Man bliver kun
kontaktet, hvis FE har behov for, at
man forklarer nogle detaljer, eller
hvis der erinformationer, som stari
vejen for sikkerhedsgodkendelsen. |
sa fald vilman fa en partshering fra
FEie-Boks omdetforhold, som gar,
at man overvejer at naegte sikker-
hedsgodkendelsen.

Hvis man ikke svarer pa partsherin-
gen, afger FE sagen pa foreliggende
grundlag, og det kan betyde, at man
naegtes sikkerhedsgodkendelsen.
Hvis sikkerhedsgodkendelsen naeg-
tes, eranseettelsesforholdet mis-
ligholdt, og man bliverindstillet til
afsked. Derfor er det yderst vigtigt at

svare pa partshegringen og kommen-
tere pa det beskrevne forhold.

Hvad med aegtefaelle/samlever?

En del af personundersagelsen
forud for meddelelse af sikkerheds-
godkendelse er, at medarbejderens
&gtefeelle, samlevereller person,
man erietforhold med, ogsa skal
undersgges. Denne person skal

give samtykke tilundersggelsen. Vil
vedkommende ikke det, er der ikke
et fuldt grundlag at afgere sagen p3,
og sikkerhedsgodkendelsen vil ikke
kunne meddeles. Hvis vedkommen-
de ikke har opholdt sig tilstraekkelig
lang tidi et land, hvor danske myn-
digheder kan fremskaffe den nedven-
dige personundersggelse, vil sikker-
hedsgodkendelsen hellerikke kunne
meddeles.

Hvis der senere opstar tvivl

Chefen eransvarlig for at vurdere
den enkelte medarbejders sikker-
hedsmassige kvalifikationer sdsom

FORSVARETS EFTERRET-
NINGSTJENESTE (FE) er
national sikkerhedsmyndighed
pa forsvarsomradet. FE leder
og kontrollerer pa forsvars-
chefensvegne den militaere
sikkerhedstjeneste inden for
Forsvarsministeriets omrade.
Beskrivelsen af den militeere
sikkerhedstjeneste fremgar
af FKOBST 358-1. Det er ogsa
FE, der forvalter og udsteder
sikkerhedsgodkendelser.

palidelighed, sarbarhed, diskretion,
loyalitet, adfaerd og sikkerheds-
forstaelseirelation til tjenesten og
ansattelsesforholdets art.

Hvis der senere hen efter meddelt
sikkerhedsgodkendelse opstar tvivl
om en medarbejders sikkerheds-
maessige kvalifikationer, kan chefen
inddrage medarbejderens bemyndi-
gelse til at beskaftige sig med klas-
sificerede informationer og adgang til
sikrede omrader.

FE vil herefter vurdere sagen for at
se,omderergrundlag foratinddra-
ge sikkerhedsgodkendelsen. 0gsa
her vilman som medarbejder fa en
partshering, som man bar svare pa.
Ogigen erdetsadan, at hvis sikker-
hedsgodkendelsen inddrages, er
ansattelsesforholdet misligholdt, og
man vil blive indstillet til afsked.

Uddannelse

Alle medarbejdere, der ansaettesin-
den for Forsvarsministeriets omrade,
skal gennemga en grundlaeggende
militeer sikkerhedsuddannelse hur-
tigst muligt efter ansaettelsen. Denne
uddannelse skal give viden om de
basale sikkerhedskrav, der er knyttet
tilanseettelsen, og gennemfares som
et'laerselv-program’via Forsvarets
Elektroniske Skole (FELS).

Hver gang man ansattes ved en ny
myndighed, skal man herudover ogsa
have en lokal sikkerhedsuddannelse,
sa man er orienteret om myndighe-
dens sikkerhedsinstruks, hvoraf de
lokale militeere sikkerhedsregler og
-procedurer fremgar.

Pligttilat rapportere
Enhver, der er ansat eller beskaef-
tigetinden for ministeromradet, —_



SIKKERHEDSKRAV

skal kende de sikkerhedsmaessige
forpligtelser, som tjenesten med-
farer. Det pahviler den enkelte bade
ioguden for tjeneste at overholde
geldende sikkerhedsbestemmelser,
lige som alle medarbejdere har pligt
tilatrapportere tilnaermeste fore-
satte, sikkerhedsofficer (SIKOF) eller
direkte til chefen om observationer,
uregelmaessigheder eller haendelser,
der kan have sikkerhedsmeaessig be-
tydning og dermed udgere en risiko
forenheden.

Tavshedspligt og ytringsfrihed
Enhver har tavshedspligt med hensyn
tilde forhold, som man undersin
tjeneste bliver bekendt med. Er man

i tvivlom, hvorvidt en videregivelse
af informationervilvaere i strid med
tavshedspligten, skal man sparge sin
nermeste chef. Chefen skal herveaere
opmaerksom pd, at medarbejderne

har den samme ytringsfrihed som
alle andre offentligt ansatte.

Alle medarbejdere, der skal sikker-
hedsgodkendes til klassifikations-
graden HEMMMELIGT eller hgjere,
skal have tavshedspligten indskeer-
petogunderskrive den searlige
erklaering om accept af vilkarene for
tavshedspligt som en del af indstil-
lingen til sikkerhedsgodkendelse.
Tavshedspligten opharerikke, nar
man forlader tjenesten, og den bliver
indskaerpet som en del af samtalen
ved ansattelsesopher.

Rejser tiludlandet
| forbindelse med tjenesterejser og
udsendelser af enheder til lande,
hvor der vurderes en sikkerheds-
maessig risiko, skal medarbejderen
have en grundig sikkerhedsinstrukti-
on af sikkerhedsofficeren.

Ved private rejser tiludlandet er der

genereltingenrestriktionerimulig-
hederne. Chefen kan dog fastsaette
begransninger for medarbejdere,
der besidder sensitive informationer.
Hvis man ensker at rejse privat til
lande uden for NATO eller EU, skal
man anmode tjenestestedets SIKOF
om en sikkerhedsinstruktion. Hvis
anbefalingen herefter er, at man ikke
rejser, skal det efterkommes. Hvis
man alligevel vaelger atrejse, kan det
betyde, at ens sikkerhedsgodkendel-
se bliverinddraget.

Har man pa en rejse til udlandet
vaeret udsat for seerlige heendelser
af sikkerhedsmaessig karakter, skal
man meddele det til chefen eller
SIKOF pa tjenestestedet. m

Defence
IS our territory

High-quality refuellers and fuel
tankers for Scandinavian defences

Long service life
Easy touse

High durability
Low maintenance
Fastest delivery

hmk BILCON

HMK Bilcon A/S // Hadsundvej 295 // 9260 Gistrup // Denmark // +45 98 32 30 11// hmkbilcon.com

PFA

Mere til dig

SENIORSEMINAR

HOD inviterer sammen med PFA
til seniorseminar.
Det er for dig, der forventer at have 3-5 ar tilbage pa arbejdsmarkedet
- og din eventuelle samlever/aegtefaelle.

Det er et todagesseminar
mandag den 22. september og tirsdag den 23. september
pa GLl. Avernaes Sinatur Hotel & Konference.

Formalet med seminaret er at klaede dig pa til
de sidste ar pa arbejdsmarkedet og pa overgangen til pension eller efterlan
- eller eventuelt nyt job.

Bade faktuelt omkring regler og begreber pa omradet og med inspiration, som du kan bruge
tilat forholde dig til, hvordan tilveerelsen skal forme sig i de kommende ar.

Pa seminaret bliver du praesenteret for en raekke emner, der ifglge PFA's erfaringer
ersarligt relevante pd netop det stedi livet.

Det foregar mandag den 22. september og
tirsdag den 23. september pa
Gl. Avernaes Sinatur Hotel & Konference,
Helnaesvej 9,
5631 Ebberup

Tilmelding
Du melder dig til ved at logge pa hod.dk.
Scroll ned pa forsiden til boksen ‘Tilmelding til kurser samt dokumenter og information
fra sekretariatet’, og sa kan du tilmelde dig under Seniorseminar 2025.

Deltagelse er gratis!
Der er kun et begraenset antal pladser, sa tilmelding sker efter fagrst til malle-princippet.



VETERANMATCH

SPORTEN HYLDER

UDSENDTE OG PARGRENDE

Til efteraret kan tidligere udsendte og deres
parerende endnu en gang komme gratis i hallen
og pa stadion og maerke sportens store hyldest

og anerkendelse.

TEKSTOG FOTO VETERANMATCH /HOD

FRADEN 26. SEPTEMBERTIL

DEN 6. OKTOBER 2025 AFVIKLES
VETERAN MATCH FORSJETTE
ARITRAK I HELE SPORTSDAN-
MARK. Her star klubberne i Dan-
marks starste ligaer og Danmarks
Idraetsforbund (DIF) sammen om
atanerkende tidligere udsendte og
deres parerende fgr og under kampe
pé hgjeste niveau.

Op mod 45 hyldestkampe spilles
hen over 10 dage af klubberne i 3F
Superligaen og NordicBet Ligaenii
fodbold, Handboldligaen for herrer
og landets bedste ishockeyliga.

Formalet er at give Danmarks over
40.000 tidligere udsendte en sarlig
tak for at have keempet for sikkerhed
og fred rundt omiverden, anerken-
de deres parerende samt mindes
dem, der ikke kom hjem i live.

Under Veteran Match vilman
blandt andet kunne opleve sarlige
spillertrgjer og bolde, taler og sta-
ende klapsalver for aeresgeesterne. |
héndboldligaen demmer dommerne
i specialfremstillede camouflage-
trgjer, mens ishockeypucken i Metal
Ligaen har faet Veteran Match-logo,
der med sine farver reprasenterer
Heeren, Sevaernet, Flyvevabnet og
Dannebrog forenetien firklaver, der
symboliserer habet om en lykke-
bringende fremtid.

Unikke spillertrajer stotter et

godt formal

De unikke kamptrgjer med Veteran
Match logo bliver efter kampene sat
pd auktion, og overskuddet fra trg-
jeauktionssalget gar ubeskaret til DIF
Soldaterprojekts Family Zones, der
tilbyder trygge traeningsfaellesskaber
for skadede veteraner og politifolk
samt deres parerende.

Med i forsvarsforliget

Veteran Match er skabt med statte fra
Grundfos Fonden (Poul Due Jensens
Fond). | december blevindsatsen en
del af det nye forsvarsforlig, sa det
som minimum fortsaetter tilog med
2029.m

EN GOD OPLEVELSE

DIF undersegte i 2024 veteraner-
nes oplevelse af Veteran Match.

* 83 procentoplevede anerken-
delsesindsatserne som meget
gode eller gode.

* 94 procent havde en rigtig god
ellergod helhedsoplevelse af
Veteran Match.

* 99 procentvilanbefale Veteran
Match tilandre.

BILLETTEREFTER
FORST-TIL-MALLE

Mere end 3.000 tidligere
udsendte og deres pararende
deltog sidste ariden stort
anlagte hyldest, ogigeniar
forventes efterspargslen
atveere stor. Derforerdet

en god idé at sidde klar, nar
de gratis billetter frigives
efter farst-til-molle-prin-
cip. Detskerden 26. august
2025 via hjemmesiden www.
veteranmatch.dk. Hervil der
0gsa vare enoversigt over
de klubber, der spiller til Ve-
teran Match, og flere detaljer
om kampene.

Var opmarksom p3, at bil-
letterne kraever, at man har
etveterankort. Har man som
veteran endnu ikke faet et
veterankort, kan det fas via
Veterancentret.




FAGLIGE FORKLARINGER

Hvis du har
spergsmal om

lokaltransport, sa
["LLYKKE MED

Peter Sloth pa

peter@hod.dk eller
DIN NYE STILLING

- 0og hvad sa? L OKAL-

TEKSTKONSULENT MORTEN HVIDTVED GRAND
DUHARS@GTEN NY STILLING, Denne gangrettervietsarligt Ved forhandling af funktions-
og ansegningen var god noktil,at  fokus pa den delafvilkarene, der tilleeg er fokus pd honorering af,

du bliverindkaldt til en samtale.
Du gjorde det godt tilsamtalen,
og nu tilbyder de dig jobbet - godt
gaet og tillykke. Telefonsamtalen
med ansattende chef blevigvrigt

afsluttet med et "og sa er der lige
det med lgnnen - det finder vi ud

af”.

Selvfelgelig - og heldigvis - er
det ogsa, hvad der som oftest
skeripraksis. Det finder parterne
nemligud afigodro ogorden.

Desveerre servidog en stigning
i de tilfeelde, hvor forventninger-
ne til"det finder viud af” ligger sa
langt fra hinanden, at det giveren
besveerlig og problematisk startii
den nye stilling. | enkelte tilfeelde
endda sa problematisk, at den
manglende enighed om vilkar
i den nye stilling til sidst ender
med, at officeren gnsker at skifte
tilen ny myndighed elleriveerste
fald forlader Forsvaret. Nar farst
du harsatdigtilretteistillingen,
har du accepteret vilkarene.

Derforer opfordringen helt klar
fra HOD: se@rg altid for, at alle de
fordig vigtige vilkar er pa plads,
inden du siger endeligt ja tilden
nye stilling, og serg for, at du har
modtaget det pa skrift. Det er den
bedste lesning for begge parter,
og det skaber fundamentet foren
god startidetnye job.

20 Nr.3-2025

handler om lan og tillaeg.

Len

For de fleste officererer
grundlennen fastlagt via en
overenskomstmaessig aftalt
grundlen (basislgn (OK) eller
basislgngruppe (TJM)). For de
overenskomstansatte LG5-
majorer/orlogskaptajner er der
dog mulighed for at forhandle
basislgnneninden for et interval
pa lige under 3.000 kr. om
maneden. Det sker desveerre
ialt for fa tilfeelde, hvorfor
opfordringen fra HOD skal veere,
at man som overenskomstansat
major/orlogskaptajn ger brug af
denne mulighediforbindelse med
tiltreedelse i en ny stilling eller
ved de arlige lenforhandlinger.

Tilleg

Ud over de faste overenskomst-
forhandlede tilleeg er detisaer det
individuelle kvalifikationstilleeg
og funktionstilleeg, der erispili
forbindelse med en lgnforhand-
ling.

Ved forhandling af det indivi-
duelle kvalifikationstilleeg er det
primart honorering af dine per-
sonlige og faglige kompetencer,
derliggertil grund for tillaeeggets
storrelse.

om deristillingen er serlige krav
til, at du skal lgfte funktioner ved
siden af det normale stillingsind-
hold. Det kan f.eks. veere enrolle
som souschef elleren designe-
ringsfunktion. Funktionstillaegget
anvendes ogséd ofte tilLhonorering
af mobilitet.

Funktionsvederlag
Erdu tilbudt en stilling pa et hgje-
re niveau, men mangler hele eller
dele af den kraevede uddannelse,
inden du kan blive udneavnt, vil du
som hovedregelblive ansat efter
reglerne om "funktionihgjere
stilling” eller "konstitution”. Det
betyder, at du er berettiget til et
funktionsvederlag. Vederlaget
skal forhandles af din tillids-
repraesentant (TR) og vilsom
minimum udgere forskellen pa
din nuveerende len (inkl. tilleeg)
og den lgn, som du ville fa, hvis du
var udnavntistillingen.
Saendnu engang: tillykke med
din nye stilling - og brug lidt eks-
tra tid pa at fa vilkarene pa plads,
inden du siger "Ja tak” til stillin-
gen, sd er grundlaget lagt foren
god start. Har duiden forbindelse
brug for stette og/eller sparring,
satagfatidin lokale tillidsrepree-
sentant ellerraek ud tilos i HOD.

HOD HORER LABENDE FRA MEDLEMMER, der far at
vide, at de selv skal betale ekstra, hvis deres trans-
portomkostninger under en tjenesterejse oversti-
ger det forventelige. Men den model skal man ikke
altid tage for gode varer.

Er du som officer pa tjenesterejse, kan du komme
ud for at skulle foretage transport mellem mid-
lertidigt opholdssted og midlertidigt tjenestested
eller anden lokation, hvor du arbejder kortvarigt.
Det kaldes lokaltransport. Udgiften til lokaltrans-
port skal deekkes af time- og dagpengenes andel
til sakaldte smafornedenheder, svarende til 25 %
af satsen. Fardu i stedet procentgodtgerelse, skal
denne deekke transportudgifterne til lokaltrans-
port.

Hvis enkelte af dine udgifter til lokaltransport
overstiger de ovenstaende belab, har du mulighed
for at fa deekket udgifterne.

Af Tjenesterejseaftalen fremgar det, at nedven-
dige, seerligt store udgifter undtagelsesvis kan
refunderes mod dokumentation. Somi alle andre
tilfaelde med refusion af udgifter under tjenesterej-
ser er det chefen eller den dispositionsberettigede,
der skal udeve sken og godkende udgiften.

Det er derfor bedst pa forhand at aftale med
chefen, hvordan lokaltransporten skal foretages,
hvis du kan forudse, at der vilkomme en seerlig stor
udgift.

Hvis du har spergsmal om lokaltransport, sa
kontakt konsulent Peter Sloth pa peter@hod.dk
eller 5093 3649.
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HOVEDBESTYRELSEN

Major Kim Malm, 57 ar

HB-medlem og stedfortreedende
veernsformand Flyvevabnet
Sektionschef ved FMI

Hvorfor er du involveret
I organisationsarbejde?

Jeg blev oprindeligt valgt ind i lokalafdeling
Vedbaek, da jeg var nyudnaevnt kaptajn ved FKO,
tilbage i 1998. Samtidig blev jeg valgt som suppleant
til HB. Jeg har siden 1999 vaeret medlem af HB.

Jeg har altid haft en interesse i, at HOD stér

steerkest muligt, saledes at vi i HOD sikrer et steerkt
officerskorps i et steerkt forsvar — bade i tidligere
nedgangstider og nu i en ny verden, hvor der
investeres massivt i Danmarks Forsvar.

Siden 2024 - Naestkommanderende 2007 - 2009 - Projektchef ved FKO 1992 - 1995 - Leder af Uddannelse
for et program ved FMI Investerings- PLI. Captia implementering ved ESK 560.

division

2003 - 2006 - Sagsbehandler ved 1989 - 1992 - Officersgrund-
2019 - 2024 - Sektionschef ved PIT FKO PLA, Ledelsesinformation. uddannelse.

og Cyberdivisionen, ITIL (IT metode

rammevaerk) 2002 - 2003 - VUT-II/L.

1987 - 1989 - Veernepligtig og Grund-
leeggende Sergentuddannelse.

2015 - 2019 - Sagsbehandler ved VFK 2001 - 2002 - Sagsbehandler ved
PLA.ETAB og IT. FKO MA, udlicitering af ETAB. INTOPS:

2019 - Kabul, AIAT hold 11

2013 - 2015 - Sagsbehandler ved FMI. 1997 - 2001 - Projektleder ved FKO.
Projektmetoder. DeMars.

2011 - 2013 - Sagsbehandler ved
FMN. @konomi og ETAB.

1996 - 1997 - VUT-I/L.

1995 - 1996 - Holdofficer ved Flyve-
2009 - 2011 - Sagsbehandler ved FKO vabnets Sergent- og Reserveofficers-

PLA.ETAB og IT. skole.

Hvad er den vigtigste maerkesag
for dig at keempe for?

Rimelighed. Der er behov for en balance mellem de
vilkér, der geelder for officerer, og de krav, der stilles til
officerer. Vores arbejdsgiver har retten til at forme krav
og vilkar til officerer, men HOD har muligheden for at
skabe en rimelighed for virket som officer.

Nar HOD skal forhandle krav og vilkar for vores virke
som officerer, sé ser jeg det som altafgerende, at der er
rimelighed - set fra bade HOD's og arbejdsgivers side.

Nar der er rimelighed, vil det ogsé sikres, at der i
fremtiden eksisterer et steerkt officerskorps.

I rimeligheden ligger selvfalgelig ogsd, at officerer
ikke ngdvendigvis er lanferende. Men naturligvis

heller ikke underbetalte. S& nar Forsvaret gnsker, at
officerskorpset eksempelvis skal veere omstillingsparat
og villigt til at flytte mellem landsdelene, ja sé skal

det blot vaere under rimelige vilkar. Vilkadrene kunne
eksempelvis veere: Fast tjenestested i hjemmet,
reduceret normtid uden Ignreduktion etc., hvis det er
rimeligt.

Historisk set har vores arbejdsgivers udgangspunkt
veeret: Mindst mulig lan for mest muligt arbejde. Pa
forunderlig vis har vores arbejdsgiver ikke altid kunnet
forst4, at der fortsat er en stor afgang fra Forsvaret
(ironi kan forekomme!). HOD skal derfor fortsat keempe
for rimelighed. Hvis der er rimelige krav og vilkéar

set fra bade arbejdstager og arbejdsgivers side, sa
bliver det ogsé nemmere at rekruttere og fastholde
medarbejdere.

Teenk engang — kunne rimelige krav og vilkar maske
gere en fin velformuleret HR-politik overfladig?

23



REPRASENTANTSKAB

SVENDBORG 2025

OVER 100 DELTAGERE var sidst i maj samlet

i Svendborg, hvor der ferst blev afholdt
repraesentantskabsmede. Niels Tenning blev
genvalgt som formand, og sa var der udskiftning
pa hele seks poster i hovedbestyrelsen, heriblandt
tre nye vaeernsformand.

Efterfelgende var der tillidsrepraesentantseminar,
der blandt andet bed pa den vanlige state of

the union tale fra formanden, et oplaeg ved
DR-journalist Mads Korsager om relationen og
samarbejdet med pressen samt et oplaeg ved chef
for Forsvarsstaben, generallgjtnant Kenneth
Pedersen. Herefter var der besgg af den nye
formand for Akademikerne, Tomas Kepler, som
kom for at preesentere sig og leere HOD bedre at
kende.

Pa andendagen var der draftelser og diskussioner
badeiplenum ogigrupper om retningen for HOD's
politiske arbejde i den kommende periode.

Foto: Claus Fisker
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HOD Hovedbestyrelse
2025-2028:

Formand: Niels Tenning
Stedfortraadende formand: Thomas Vestergaard

Varnsformand, Haeren: Niels Peder Munksgaard
Varnsformand, Sevaernet: Thomas Vestergaard
Varnsformand, Flyvevabnet: Lars Munkholm

Varnsformand, Hjemmevaernet: Kent Mikkelsen
Varnsformand, Beredskabsstyrelsen: Lars Michael Mortensen

Hovedbestyrelsesmedlemmer, Haren:

Rasmus Holkenberg (suppleant for veernsformanden)
Ann-Marie Sydow Krogh

SaraJensenius Kristensen

Laura Friis Jepsen

Anders Carlsson

Hovedbestyrelsesmedlemmer, Sovaernet:

Jan Landberg Svendsen (suppleant for veernsformanden)
Michael Labnitz Bager

Simon Hegjmark Balken

Hovedbestyrelsesmedlemmer, Flyvevabnet:
Kim Malm (suppleant for veernsformanden)
Martin Monrad Lauridsen

Mathias Glerup Bay

Hovedbestyrelsesmedlem, Hjemmevarnet:
John Varmark Jakobsen (suppleant for veernsformanden)

Hovedbestyrelsesmedlem, Beredskabsstyrelsen:
Jens Christian Kyster (suppleant for veernsformanden)

Far du alle fordelene med?

Som medlem af HOD har du mange fordele. Vores samarbejde med
Tryg er bare én af dem.

Hos Trye far du som medlem af HOD:

¢ Dgonaben radeivning om identitetstyveri og
sikkerhed online.

e Adgang tilanonym radeivningslinje med
sygeplejersker, socialradgivere og psykoloser
som et tilvalg til din indboforsikring.

¢ Rabat pa en raekke forsikringer

Er du kadet, kan du fa en seerlig studieforsikrinespakke til indbo, rejser
og ulykker.

Se trye.dk/partner/hod, eller ring 70 33 25 25.

Det handler om at vaere Tryg | @
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Anden fra

San Remo

En gang om aret ankommer kadetter fra hele verden til San Remo i
Italien for gennem en uge at fungere som militeerjuridiske radgivere

i et fiktivt krigsscenarie, der udspilles i hele konfliktspektret. | ar
deltog Haerens Officersskole med tre kadetter. Ugen bad pa et intenst
krydspres, opbygning af den militaere dannelse - og hovedprisen for
bedste internationale samarbejde.

Uformelle drgftelser med de
allierende i marginen af en
session i koalitionens Joint
Operations Center.

TEKSTANDERS TREBBIEN DAUGAARD, KADET, CAND.JUR. FOTOS PRIVAT

VIINDFINDER 0S SENT en sgndag i
marts pa Hotel Villa Sylva i den nord-
italienske by San Remo - fa hundrede
meter fra denitalienske riviera og
fravores egentlige destination: Villa
Ormond, hovedsade for International
Institute for Humanitarian Law.

Viertre kadetter pa mission. For
forste gangi 10 ar deltager Heerens
Officersskoleiinstituttets militaere
konkurrence i humaniteer folkeret
(krigensregler).

Forberedte mappedyr

Fra min baggrund som jurist kendte
jegallerede tilinstituttet ogsd en
unik mulighed for at dyrke jura med
det operative mindset som udgangs-
punkt. Jeg foreslog neermeste chef
atsende mig og et par gvrige kadet-
ter af sted forat se, hvordan danske
kadetter benchmarker pa de bonede
gulve. Det faldt pa plads, og som
teamleader patog jeg mig hastigt den
juridiske coaching og, som instituttet
understregede, the pastoral care af
mine medkadetter.

Det gaelder om at veere et forberedt
mappedyr, nar det kommer til den
slags. Med tanke patiden tilradighed
besluttede jeg, at vi skulle have laest
tilstraekkeligt til at kunne identificere
ogsladopidekorrekte bestemmelser
under konkurrencen. Man far nemlig
ikke et pensum, men en liste over 20-
30internationale konventioner. Re-
sultatet var 13 koncise matrixer over
neglebestemmelseriden humanitae-

re folkeret, som blev produceretide
tidlige morgen- og sene aftentimer
under regimentspraktikkeriJylland.

Hattefrit omrade
Kl. 08.00 mandag stiger viop mellem
palmerneihaven foran instituttet
mellem delegationer fra andre mili-
teerakademieridress uniforms. De
retterind pa formation ved den hvide
marmortrappe. Lidt overraskede en-
kadrerer vi hastigt noget, der ligner
en spredt orden. Pa terrassen uden
forden blede renassancefacade ma-
desviaf eninternational kakofoni af
farverige uniformer. Der netveerkes
allerede kraftigt.

Vismider hovedbekladningen,
da kadetnasen hurtigt snuser, at
omradet synes at veere reglementeret
hattefrit. Ikke to nationers hovedbe-
klaedning lignerievrigt hinanden; en

INTERNATIONAL INSTITUTE
FOR HUMANITARIAN LAW
Opretteti 1970 som en non-
profitorganisation. Har siden
udviklet sig til et midtpunkt
for forskningiogudbredelse
af humaniteer folkeret. Det
erbl.a. her, militeerjuridiske
radgivere bliver sendt pa vide-
reuddannelse og kurser. Flag-
skibet erdenarlige militeere
konkurrence, hvor kadetter fra
militeerakademier verden over
deltager.

overraskende designmaessig triumf
i lyset af, at 27 militeerakademier fra
16 nationer er repraesenteret i arets
konkurrence.

| arbejdstgjet

Det operative scenarie begynder tirs-
dag morgen. Alle kadetter opdeles
iinternationale teams ato eller tre,
som nu reprasenterer et fiktivt land

i en koalition, der star over foren
gryende konflikt. En erfaren officer
og militaerjurist udbeder sig juridisk
operativ radgivning fra koalitionen
med henblik pd en samlet anbefaling
tilchefen. Scenariet begynderidet
sma og eskalerer gradvist. Tempo-

et stiger derforugenigennem, og
arbejdet tager mere og mere karakter
af juridisk risikostyring. En saer-

ligt kreevende disciplin, der gares
nedvendig af tiden tilradighed og fra-
veeret af preecise og fyldestgearende
oplysninger.

Efterhanden far flere 'lande’ fortro-
lige meddelelser om saerlige politi-
ske prioriteter og juridiske forbehold.
Sammen med chefens behov for
afdeekning af aktuelle og potentielle
juridiske spgrgsmal samt nye infor-
mationer, efterretninger og udvik-
linger, der uafbrudt tikkerind, giver
det etrimelig fornuftigt krydspres. Af
hensyn tilandre kadetters fremtidige
oplevelser undlader viflere detaljer
her.

Fredag uddeles der priser. Peder-
sen fra den danske delegation vinder
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guld for “Best Mixed Team”, som er
hovedprisen, da instituttet laegger
afgerende veegt pa det internationa-
le samarbejde. Det sidste giver sig
ogsa udslagiprisen for den ekstra
indsats, “The Spirit of San Remo”,
somiargik tildet schweiziske team.

Den danske kadet er godt stillet

| San Remo skal man vide, praecis
hvad man taler om, og skabe fal-
geskab ud fraalmenmenneskelige
kvaliteter, gode manerer og kom-
petence. En kadet fra en dansk
officersskole er her godt stillet med
sit mindset og sit engelske. Konkur-
rencen handler om lesninger og om
social gennemslagskraft. At veere
koncis og konstruktiv belgnnes -
ogsainternationalt. Man skal dog
stadig taenke over, i hvilken indpak-
ning man leverer varen, ikke mindst
som danskeriudlandet.

Ogsaerengodforberedelse ngd-
vendig. Bestemmelser skal leeres
udenad, og mange skal identifice-
res og slds op pa fa sekunder, hvis
man skal na at gere sig geldende.
Juridiske forudseetninger er dog
hverken ngdvendige eller afgerende,
og instituttet laegger netop vaegt p3,
atderikke ertale om et kursus for
jurister, men om en dannelsesmaes-
sig oplevelse for fremtidige militaere
beslutningstagere.

Konkurrencen i humanitaer fol-
keret er den eneste, undertegnede
kender tili det militaere, med fokus
pa et bogligt ogintellektuelt bered-
skab, derinddrager hgjere niveauer
af planlaegning og konfliktforsta-
else. Vitraener her pa det samlede
mentale beredskab og evnen til at
traeffe beslutningeriet komplekst
milje, non stop, over flere dage.

Belgnningen erenugeiselskab
med de skarpeste kadetter fra mi-
liteerakademierihele verden. Flere
kadetter erudvalgt pa baggrund af
tests, og nogle gennemgar pa for-
hand et seerligt kursusiinternational
humaniteer lov.

Samlende faktor
Som konkurrencens hovedpriser
viser, er det centralt at vaere en

samlende faktor. Det afspejler et
karaktertraek ved alle internationale
fora: Detinkluderende belgnnes med
indflydelse - magt, om manvil. | mar-
ginen af det formelle skal man kunne
sin passiar og give plads tilandres.
Man maindgaide dynamikker, der nu
engang opstar, ellers taber man den
internationale dyst. Der er tale om
militeer dannelse.

| San Remo treenes der pa det trus-
selsbillede, Danmark star over for,
fra konkurrence til krig og efterden-
ningerne heraf, samtidig med den
internationale koalitionsdannelse og
detinternationale arbejde, derer helt
nedvendigt for forsvaret af Danmark
og Europa. Man far en forstaelse for,
hvordan mulige konflikter kan udvikle
sig, og hvilke strategiske konsekven-
ser taktiske beslutninger kan have,
seerligtikrise og under optakt til krig.
Hvornar en eskalation kan undgas, og
hvornar den er strengt ngdvendig.

Slutteligt kan vimed roistemmen
sige, at vikom omkring samtlige
punkteriHeerens Officersskoles
officersprofil. Laeg dertil, at Dan-
mark far faglige fyrtarne hjem, der
kan hgjne niveauet og bevidstheden
om humaniteer folkeret i det danske
officerskorps.

Juridisk beredskab

| etradgivningsmaessigt kaos kan der
veere tendens til at traekke fortolknin-
gen af reglerne ubegrundetiretning
af det humanitaere - helt naturligt,
fordeterder, vimennesker gerne vil
hen. Men det mudrer beslutnings-
tagerens billede af situationen. Det
skal sta klart, hvilke begrundelser -
juridiske og ikke-juridiske - der er for
at handle pa en bestemt made. Det
erdet, voresjuridiske radgivning gar
ud pa.

Den humanitzere folkeret afspejler
staters balancering af hensynet til at
kunne gennemfare effektive mili-
taere operationer over for hensynet
tiluskyldige og krigens ofre. Deter
reglerne om proportionalitet et godt
eksempel pd. Hvis et lovligt militeert
malangribes, sd er utilsigtede civile
tab ikke i sig selv ulovlige, kun hvis
de ikke er forsegt undgaet ellerer

uforholdsmassige malt op mod den
forventede direkte og konkrete mili-
tere fordel. Det sidste er selvsagten
svaervurdering, men den skal tages.

Akkurat som der gves pé planlaeg-
ning af militeere operationer, bar der
derfor opgves et juridisk beredskab
hos den fremtidige ferer og militeere
planlegger. At ga ind pa radgiv-
ningssiden af juraen kan hjaelpe den
militeere farer pa vej. Nar vi leerer
at skelne klart mellem det juridiske
og det ikke-juridiske, tager viogsa
ansvar for beslutningen. Juridisk
godkendelse erikke tilstraekkelig
begrundelse for beslutninger eller
handlinger.

Ogsa her skal vi bega fejl, narvi
udforsker doktrinen, sa viikke begar
demivirkeligheden. Derfor passer
konkurrencensomfodihoseialle
kadetters militeere uddannelse. | San
Remo farvilov at stdiden juridiske
radgivers sko for en dag selv at sta
med beslutningen.

Jura som moral
Den humaniteere folkeret vil 0gsa
i fremtiden vaere en af de ting, der
adskiller vores soldaters kamp fra
fiendens. Den er med til at skabe
den overlegne kampmoral: At vi ikke
alene keemper om magt og jord, men
ogsa foren levevis og enidé. Viskal
sikre, at soldaten kan keempe med sa
klare gjne og rent hjerte som muligt,
og at han kan bevare det samme
efterkrigen. Efterlevelse af reglerne
skaber, ligesom kompetent logistik
og effektiv taktik, tillid opadtil. Den
humaniteere folkeret bidragertilen
malrettet og disciplineret kamp.

Alle lande er forpligtet pa atim-
plementere reglerne nationalt. Det
indebaerer bl.a. uddannelse af de
vaebnede styrker og anvendelse af
militeerjuridiske radgivere i den ope-
rative planleegning. Men en deltagel-
seiSanRemo garudoverdet. Deter
et show of force, der siger: We mean
business!

Tilalle veernenes officersskoler:
Oprust, deltagi San Remo! m

Kadet Pedersen, Daugaard
og Christensen fra Heerens
Officersskole.
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Efterhanden far flere
’lande’ fortrolige med-
delelser om sarlige
politiske prioriteter
og juridiske forbehold.
Sammen med chefens
behov for afdeekning af
aktuelle og potentielle
juridiske sporgsmal samt
nye informationer, efter-
retninger og udviklinger,
der uafbrudt tikker
ind, giver det et rimelig
fornuftigt krydspres.

Anders Trebbien Daugaard,
kadet, cand.jur.
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Ukraine-krigens
udbrud blev
et vendepunkt
for britisk
udenrigspolitik —
et stort skridt veek
fra forestillingen
om Global Britain
og hen mod et
klart europeeisk
engagement.
Christine Nissen, Ph.d.

og chefanalytiker hos
Tenketanken Europa

Framgderummet hos Teenke-
tanken Europa, hvorinter-
viewet med Christine Nissen
foregik, ferer en bro over til
Dansk Industriidenanden
side af Industriens Hus.

'RESET" HEN
OVER DEN
ENGELSKE
KANAL

Ukraine-krigen har vaeret et
vendepunkti britisk udenrigspolitik,
siger chefanalytiker Christine Nissen,
Teenketanken Europa. Og efter EU/UK-
topmedet i London kan Storbritannien
og EU starte pa en frisk. Centralt star
forsvars- og sikkerhedspolitikken, og
kursen er sat mod en forsvarsaftale,
mener hun. Men der er stadig
vanskeligheder at overvinde.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO SARASKYTTE
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BADE UKRAINE-KRIGEN 0G DE
INDLEDENDE MANEDER AF DONALD
TRUMPS anden praesidentperiode har
foralvor skubbet EU og Storbritan-
nien nermere pa hinanden - godt 5

ar efter 'Brexit’, briternes udtraeden
af EU.

Christine Nissen, Ph.d. og chefana-
lytiker hos Teenketanken Europa, ta-
lerom en decideret britisk kovending,
der ndede en forelgbig kulmination
pa topmgdet i majiLondon mellem
premierminister Keir Starmer, EU-
kommissionsformand Ursula von
der Leyen og EU-praesident Anténio
Costa - det farste EU/UK-topmade
siden Brexit. Mgdet blev omtalt som
en'nulstilling’ - etreset - af forholdet
med inddragelse af Storbritannien i
EU's feelles forsvars- og sikkerheds-
politik som et kernepunkt.

- Det er paradoksalt, at da Storbri-
tannien forlod EU, begyndte unio-
nens forsvarsdimension at udvikle
sig enormt meget. Indtil da havde
Storbritannien som en af de steerke-
ste aktarer holdt den tilbage vedividt
omfang at afvise at veere med, siger
hununderinterviewetiet maderumi
teenketankens lokaler pa 3. salilndu-
striens Hus i Kesbenhavn.

Deteren klar feelles holdning,
at Storbritanniens fremtid liggeri
Europa.

- Ukraine-krigens udbrud blev et
vendepunkt for britisk udenrigspolitik
- et stort skridt vaek fra forestillingen
om Global Britain og hen mod et klart
europaisk engagement, vurderer
Nissen.

Deterethovedemneihendes
engelsksprogede Ph.d.-afhandling,
Choosing Europe, som hun i lebet
af forsommeren vil bearbejde tilen
bog. Officeren har faet lov til at leese
manuskriptet tilafhandlingen, der
eretstudieiforholdet mellem EU
og national sikkerhedspolitik med
fokus pa tre lande, der historisk har
haft vidt forskellige forlgb: Danmark,
Storbritannien og Finland.

Nyt blik for de gode ting

Ifalge en britisk embedsmand, som
Christine Nissen har talt med, erEU's
centrale rolle gdet op for briterne
efter Brexit.

- Vibrugte sa lang tid pd at veere
kritiske. Men da vivar ved at traede
ud, begyndte vi at blive opmarksom-
me péd alle de gode ting, sagde han.

Helt formelt samarbejde er fortsat
begraenset. Men en uformel koordi-
nation finder sted mellem EU's tree-
ningsmission i Ukraine (EUMAM) og
Storbritanniens tilsvarende mission,
Operation Interflex. Engleenderne
deltagerogsaienkeltstdende projek-
terunder Det Permanente Strukture-
rede Samarbejde (PESCO) - blandt
andet EU-projektet vedrgrende mi-
litaer mobilitet, der blev sgsati2022.
Ogsablevdet pd London-topmadet
tilkendegivet, at briterne kan deltage
i feelles vabenindkaeb gennem EU.
Hertilkommer samarbejde om blandt
andet cybersikkerhed og beredskab.

Briterne eridag udelukkede fra lan
iregiaf EU’'s forsvarsindustrielle pro-
gram, men EU-ledelsen erindstillet
pa, at briterne skal have adgang til at
treekke pa EU's SAFE-laneinstrument
pa 150 milliarder euro - lan, som
EU-kommissionen optager med sik-
kerhed i EU-budgettet med forsvar-
sindustrielinnovation for gje. SAFE er
dog endnu ikke formelt vedtaget af de
27 EU-lande.

- Lanemekanismen er en super-
centraldel. Den vil fa britiske virk-
somhederimplementeretiselve EU's
forsvarsindustrielle base, understre-
ger Christine Nissen.

Vanskelige hurdler
Chefanalytikeren er overbevist om,
atder kommer en forsvarsaftale pa
et tidspunkt, men hun advarer mod at
undervurdere vanskelighederne.

- Det er Kommissionens holdning,
at Storbritannien skal komme med et
udspil. Set fra Kommissionens side
har briterne nu engang meldt sig ud,
og hvis de nu kommer tilbage og far
for gode vilkar, kunne det anspore
andre medlemslande tilat gere det
samme, siger chefanalytikeren.

Ordet, derrummer denne skepsisii
en ngddeskal, er cherry picking - det,
at briterne kunne taenkes at tilvaelge
alle fordelene uden at ville tage et
samlet ansvar.

For England er det omvendt
vanskeligt at matte se i gjnene, at
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Det er Kommissionens
holdning, at
Storbritannien skal
komme med et udspil. Set
fra Kommaissionens side
har briterne nu engang
meldt sig ud, og hvis
de nu kommer tilbage
og far for gode vilkar,
kunne det anspore andre
medlemslande til at gore
det samme.
Christine Nissen,

Ph.d. og chefanalytiker hos
Tenketanken Europa

Ph.d. og chefanalytiker

hos Teenketanken Europa,
Christine Nissen, tror ikke
pa, at briterne far de samme
vilkdr som medlemmer

af EU, men samtidig skal
EU indstille sig p3, at
Storbritannien ikke er et

hvilket som helst land,
men en vigtig akter, der
gennem over 45 arsom
medlemsland havde en stor
indflydelse pa procedurer
og politik i unionen.




INTERVIEW

man tidligere var en ligeberettiget
partner, og at manifremtiden ofte
ma leve med beslutninger truffet i
EU. For begge parter geelder det, at
man aldrig tidligere har stadetidenne
situation, men nuvilman gerne
backtracke.

Som Christine Nissen ser det, er
tingene kun gdet én vej siden den kol-
de luft, der herskede mellem London
og Bruxellesi2020-21.

- Ukraine var ét vendepunkt -
Donald Trumps tiltraeden i januar det
naste. Forhandlingsprocessen vil
kraeve noget af begge parter, pointe-
rer hun.

- Og nej, briterne far ikke samme
vilkar som EU-medlemslande, men
EU ma indstille sig p4, at Storbritan-
nien erikke et hvilket som helst land.
Landet erenvigtig akter, der gennem
over 45 arsom medlemsland havde
en storindflydelse pa procedurer og
politik i unionen. Og vi er ikke sam-
me sted i dag med frygten for cherry
picking som tidligere.

Sager ind i EU-dynamikken

| ogforsigindebarer Brexitingen
hindringer for britiske forsvarsindu-
strielle virksomheder, for EU's Indre
Marked omfatterikke forsvarsindu-
stri. Storbritanniens rustningsindu-
striersteerk med bl.a. BAE Systems,
Europas starste forsvarsindu-
stri-koncern, men det er vigtigt for
briterne at komme med i den kom-
mende EU-drevne dynamik.

- Dererenvoksende sammenkob-
ling mellem, hvad staterne behaver,
og det, industrien producerer. Man
skal kunne se en forsyningskade,
hvor der gives penge tilinitiativer,
der statsligt er blevetidentificeret.
Mange forsvarsindustrier er kommet
tilat se heltanderledes p3, hvor-
dantingene skal og kan geres, siger
Christine Nissen.

Hun tilfgjer, at briterne ikke kun ser
etresetiforhold til EU som udenrigs-
politik.

- Deterogsaeninternting. La-
bour-regeringen serdetsomen
made at skabe gkonomisk fremgang i
Storbritannien pa.
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Efterlyser flagskibsprojekter
Chefanalytikeren ser en appetit pa
forandringiretning af en feelles
forsvarspolitik. En handfast struktu-
reludfordring erimidlertid den store
fragmentering i den europaeiske for-
svarsindustri. Europa har seks gange
sd mange vabensystemer som USA.

- Detersvaertat@ndre. Mange ser
fidusenifeerre vabensystemer, men
der er masser af faldgruber. @nsketi
enkeltlande om at have egen vaben-
produktion er noget fundamentalt
irelation til national selvstaendig-
hed, og den hyppige forekomst af
modkgbsaftaler komplicerer ogsa
spegrgsmalet.

Alligevelser Christine Nissen
muligheder for at gere noget ved
fragmenteringen.

- Et spergsmal, der bliver stillet, er:
Hvad er det, viskal gere europaeisk?
| EU-rammen handler det om at defi-
nere flagskibsprojekter. Derer poli-
tisk vilje bag. Europeeisk producerede
vaben eridagen business case - det
var det ikke tidligere, pointerer hun.

- Men viskal etablere links mellem
industrien og staterne. Det vil veere
meget uheldigt, hvis vi kasteren
masse penge ud i forskellige retning-
eruden koordination.
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Frankrig og Stor-
britannien har reprae-
senteret to forskellige
syn pa, hvad forsvars- og
sikkerhedspolitikkens
perspektiv skal vaere
— briterne som atlantister
og Frankrig med tanker-
ne om en europaheer.
Christine Nissen,

Ph.d. og chefanalytiker hos
Tenketanken Europa

Dagsordenen erenanden, for
tidligere handlede det i NATO meget
om byrdefordeling mellem Europa og
USA.

- Dervarindtil for fa arsiden ingen
forestilling om, at Europa skulle
kunne sta pa egne ben, bemaerker
Nissen.

Flere keber europaisk
Ikke mindst efter praesident Trumps
tiltreeden er der sket et stortrykii
Europairetning af at kebe europae-
isk.

- I marts fravalgte Portugal at kebe
amerikanske F-35-fly, selvom lan-
dets flyvevaben havde anbefalet det,

giver Christine Nissen som eksempel.

- Landets forsvarsminister begrun-
dede det udtrykkeligt med 'udvik-
lingenidet geopolitiske miljg’. Der
haridenseneste tid veeret masser
af eksempler p4, at man vaelger det
europaeiske alternativ.

'Keb europaisk’-tendensen meer-
kes 0gsa herhjemme - bl.a.ide an-
skaffelser, som forsvarschef Michael
Hyldgaard, i lebet af foraret har sati
veerk pa regeringens bemyndigelse.
For eksempel anskaffes der pansrede
mandskabsvogne fra finske Patria,
Mistral-missiler fra Frankrig til kor-
treekkende luftvaern og semalsmissi-
ler fra norske Kongsberg til aflesning
af Sevaernets Harpoon-missiler.

De to gamle stormagter
Storbritannien og Frankrig hari
nogen grad genindtaget deres gamle
roller som stormagter - ikke mindst
som initiativtagere til og veerter for
sikkerhedspolitiske topmgder under
omveeltningerne som falge af Donald
Trumps magtovertagelse.

- De hartaget meget lederskab
efter Ukraine-krigens udbrud - ikke
mindstiforhold til Ukraine-statten,
sammenfatter Nissen.

- Deres stormagts- og atomvaben-
status og sterrelsen af deres militeer
betydernogetienverden, hvorra
magt betyder mere. Efter Den kolde
Krig var det mindre vigtigt, hvor man-
ge militeere kraefter man havde, men
deres positioner er blevetrelevante

igen. Deresrealpolitiske karakteri-
stika er af stigende vigtighed. De hari
vidt omfang feelles fodslag.

England og Frankrig har ogsd i
andre tilfeelde haft denne eksklusive
indbyrdes stormagts-forstaelse. |
2015 tog de sammen initiativ til at
gribeindikrigeniSyrien og Irak uden
atinvolvere EU. Tilbage i 1998 ud-
stedte premierminister Tony Blair og
praesident Jacques Chirac Saint-Ma-
lo-deklarationen, der lagde op til
en feelles europaeisk sikkerheds- og
forsvarspolitik - herunder en euro-
paisk udrykningsstyrke, der skulle
vaereistand til at reagere uafhaengigt
af USA.

Et britisk-fransk parleb har der dog
ikke veeret tale om.

- Frankrig og Storbritannien har
repraesenteret to forskellige syn p3,
hvad forsvars- og sikkerhedspolitik-
kens perspektiv skal vaere - briterne
som atlantister og Frankrig med
tankerne om en europahar. PESCO
var mediLissabontraktaten fra 2009,
men blev farst aktiveret efter Brexit.
Briterne varideres sidste ari EU ikke
interesserede i en selvstaendig for-
svarspolitisk profil for unionen.

I entid, hvor premierminister Star-
mer har store problemer pa hjemme-
fronten, har han holdt fast ved en hgj
britisk profil. Praesident Emmanuel
Macron har, som Christine Nissen ser
det, brugt den internationale situati-
on til at fa oprejsning pa baggrund af,
athan ervirkelig upopuleerinternti
Frankrig.

- Frankrig har altid veeret forta-
ler for en selvstandig europaeisk
forsvarsidentitet, ogilandet er man
opmarksom pa at undlade at sige alt
for mange gange 'Hvad sagde vi?!'.
Han har taget meget lederskab, men
Frankrigsrolle er tvetydig. Derer
ingen klar arvtager efter Macron pa
den anden side af praesidentvalget i
2027, siger chefanalytikeren.

Britisk balancegang

Den markante tilnaermelse mellem
England og EU efterlader spergs-
malet, hvilken rolle det bilaterale
forhold mellem briterne og USA vil

fa fremover - det special relations-
hip, somiseer briterne til stadighed
fremheaever som noget saerligt. | april
indgik Starmer-regeringen en - godt
nok ikke saerlig vidtreekkende - han-
delsaftale med USA

- De erneere militeere allierede med
bl.a. nukleart og efterretningsmaes-
sigt samarbejde, pointerer Nissen.

- Spergsmalet bliver, om Storbri-
tannien kan komme ud i en situation,
hvor det vil veere vanskeligt for dem
at balancere - f.eks. hvis Trump kree-
ver, at de skal vaelge side mellem EU
og USA.

Set fra EU har Storbritannieniar
med et koldt forhold mellem unionen
og USAvearet landet, hvis sarlige
muligheder i Washington man har
sogt at traekke pa.

- Detvarigvrigt ogsadenrolle, bri-
terne spillede, mens de var medlem
af EU - som landet, der balancerede
mellem Washington og Bruxelles,
bemeerker chefanalytikeren.

Storbritannien, der af mange be-
tragtes som NATO's uofficielle nr. 2,
har tilstadighed levet op til allian-
cens normer for forsvarsbudgetter
og har derforikke veereti Trump-ad-
ministrationens skudlinje pa det
parameter.

- Men Starmer og Trump har ikke
noget udpraeget naert forhold. 0g nok
betyder det transaktionelle meget
for Trump, men ikke kun det. Det
veerdipolitiske har ogsa vist sig at
veere vigtigt, og det er blevet klart for
Trump-lejren, at Storbritannieniden
henseende ligger meget teettere pa
Europa end pa USA.

Det blev trukket hardt opide
forste ugeraf 2025, da Elon Musk,
der dengang var teet pa praesidenten,
rettede en raekke uhert harde angreb
pa Starmer.

- Men uanset hvad, vil 'det seerlige
forhold' stadig veere en vaesentlig
faktor at holde sig for gje, konklude-
rer Christine Nissen. =
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Christine Nissen

Fra 2024: Chefanalytiker ved
Teenketanken Europa

Fra 2015: Forskningsmedarbejder
ved European Council on Foreign
Relations.

2014-24: Forsker og lektor ved
Dansk Institut for Internationale
Studier (DIIS)

2014-17: Ekstern lektor i EU's
udenrigs- og sikkerhedspolitik pa
Kebenhavns Universitet

2015: Gaesteforsker i fire maneder
pa London School of Economics

2014-18: Ph.d. i Statskundskab,
Roskilde Universitet

2011-12: Master of Science (MSc)
i Politik og Regeringsferelse,
London School of Economics

2011: Politisk researcher for
Margrethe Auken, medlem af
Europa-Parlamentet

2007-10: Bachelor of Science (BSc)
i Internationale og Globale Studier,
Roskilde Universitet

Kommende bog

Christine Nissen: Choosing Europe
- from the Cold War to Ukraine:
the history of the EU as a security
actor and the Europeanization of

the national security and defence
policy.
Udkommer i efteraret 2025

Udgiver: Routledge (britisk)
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HOD MEDLEMSFORDELE

Radgivning
Du kan fa radgivning vedregrende dine lan-
og ansettelsesforhold.

BANK 1‘

Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD
er medejer af banken.

Advokathjzelp

HOD samarbejder med et advokatfirma, som

du har mulighed for at benytte til private formal
tilen favorabel medlemspris.
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Forsikring
HOD har aftaler med samarbejdspartnere, hvor du
kan fa medlemspriser pd alle typer af forsikringer.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig
aftale med PFA.

Lan

Du kan optage lani Tjenestemandenes
Laneforening til en fordelagtig rente og uden
gebyrer og stiftelsesomkostninger.

VERSERENDE SAGER

FORHANDLING AF TILLAG FOR
VILKAR OG ARBEJDSBELASTNING

HOD BLEV KONTAKTET | STARTEN AF
ARET | FORBINDELSE MED de vilkar, som
assisterende forsvarsattachéer blev budt
ved udsendelse i reelle krigsomrader.
Mere specifikt Ukraine.

Ud over at der er tale om et krigsomra-
de, savararbejdsbelastningen i dagligda-
gen ogsa betydelig og vaesentlig starre,
end man kunne forvente for en ansat.

HOD startede med at forhandle aftaler
pa plads, meniferste omgang ville man
fra Forsvarsministeriets Personalestyrel-
se (idag Personelkommandoen - PKOM)
kun forhandle for tjenestemandsansat-
te, men der udestod sa forhandlingen

OFFICEREN

for overenskomstansatte officerer samt
lignende ansatte.

Efter at sagen var forbi Forsvarsmi-
nisteriet, vendte den tilbage til PKOM,
hvorefter HOD, PKOM og Udenrigsmini-
steriet havde en forhandling for at seette
rammerne. Nu udestar sa kun de endelige
udfeerdigelser af aftalerne - herunder
tillzeggenes storrelse samt enkelte andre
vilkar.

Sagen pagar stadig, men forventes lgst
snarligt.

Konsulent Steen Gotsche

Forbrugsforeningen
Der er mange penge at spare pa alt fra
maling til rejser til den daglige kop kaffe.
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- Vi er tre kadetter pa mission. For
forste gang i 10 ar deltager Hzerens
Officersskole i International Institute
for Humanitarian Law’s militare
konkurrence i krigens regler.

Anders Trebbien Daugaard,
kadet, cand.jur.

Las: Anden fra San Remo
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