111 OFFICERER FORLOD FORSVA N'}023
SEKUNDEREDE STILLINGERVERD 'ﬁ ™ ; \ -
=SPRINGSTORMRZIXIIFIK BADEKA POGSEJ uaﬁrl AND»
""-~‘?I}j|.1.{>r-‘J J?cﬁsm.z rle,\\ RK( A ;

.‘.-




INDHOLD

NR.3/2024

Leder
Kort nyt

Barsenibrand:
Enseerligindsats

111 officerer forlod Forsvaret Formand

Niels Tenning
Tillidsrepraesentantseminar niels@hod.dk

Faglige Forklaringer
Jens Christian Kyster
X1l fik bade kamp og sejri Estland

Interview:
Pa stot atlantisk kurs

Boganmeldelser:

e Forstor til Danmark

e Kampen for den liberale
verdensorden

Verserende sager

Forsidefoto:
Michael Aagaard Jensen

Bagsidefoto:
Erik Luntang

UDFORDRINGER
ER DER STADIG
NOK AF

HER PA LEDERPLADS 0G SENERE | BLADET er det
desverre nedvendigtigen at saette fokus pa den
stadigt tiltagende fastholdelsesudfordring. Sidste &r
valgte 111 officerer at forlade Forsvaret for pensi-
on - densterste uforudsete afgang i mands minde.
Dette tiltrods efterlades jeg og mange medlemmer
med den oplevelse, at forligskredsen - med de nu
vedtagne fastholdelsestiltag - ikke har taget offi-
cersafgangen tilstraekkelig alvorligt, men primeert
tilgodeser konstabel- og sergentgruppen, hvilket
detievrigt ogsd er nedvendigt at gere.

Detvilimidlertid nok vaere mindre klogt, hvis man
tagerfor givet, at officerer ersom hunde, dervil finde
sigialtfraenherre, dervanregterdem. Deteriden
forbindelse veerd at bemaerke, at de fire officereri
artiklen pd side 12 faktisk var glade for selve deres
job, men at de har forladt Forsvaret pa grund af de
vilkdr og omstaendigheder, de bliver tilbudt.

Der er - bortset fra de mange mindre tiltag, der
skal give en mere helstgbt HR-indsats - kun en ny
bemandingsstrategi og sget honorering af fleksibili-
tet som positivt set kan have en fastholdende effekt.
Men negativt set er skepsissen over for tiltagene |
officersgruppen aktuelt storre.

Umiddelbart ses vurderingen bag prioriteringen af
tiltagene at vaere, at de forbedringer, som genop-




retningsplanen og en gget fastholdelse af de avrige
grupper vil skabe for officerens hverdag, vil veere

fastholdende nokisigselv.

Men der er mange elefanter i rummet, som ikke vil

vaere ukendte for leesere af
denne spalte. Ved rigidt at
undlade en anstaendig hono-
rering af overenskomstan-
satte majorer og orlogskap-
tajners merarbejde, tjeneste
aften eller weekend, mistede
fridage og arbejdstidsneutra-
litet under efter- og videre-
uddannelsersavermaniden
gren, man skalsidde pa, nar
densidste tjenestemand om
fa arharundsluppet pensi-
onsfeelden.

Selv om kaldsoplevelseni
officersgruppen fortsater
naesten forblaffende hej, sa
viser de seneste ar ganske
tydeligt, at officerens tid, ar-
bejdsvilkar og livshalance har
en hogjere pris, end Forsvaret
ervilligt tilat betale. Den
politiske automatreaktion,

der henviseralle lenspargsmal til overenskomstfor-
handlingerne, er badde letkabt og forkert. Der laves

Nar man dertil lzegger, at man satter evnen og
viljentilat udeve god og ansvarlig ledelseienre-

guleer spendetroje af daremalsanseettelser, poli-
tisk mistillid, styringsregimer og manglende lokal
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Nar man dertil leegger,
at man satter evnen og
viljen til at udeve god
og ansvarlig ledelse i en
regulaer spaendetrgje af
aremalsansaettelser, politisk
mistillid, styringsregimer
og manglende lokal
radgivning, sa overrasker
det ikke laengere, at ikke
alle soger karrieren, og
at selv medlemmer af
generalgruppen forlader
skuden.

ikke fordelingspolitik ved overenskomstbordet, sa
denstore regulering af lennen 1. april fastholder
blot status quo og kompenserer paingen made for

den hgjere belastning.

radgivning, sé overrasker det ikke lzengere, at ikke

alle sager karrieren, og at
selv medlemmeraf gene-
ralgruppen forlader skuden.
Uden konkret adresse vil
der erfaringsmeessigt - hgj
som lav - altid vaere en, der
gerne vil veere kalif i stedet
for kaliffen. Men foreller
siden vilman med Rip, Rap
og Rup-effekten, hvor man
omgiver sigmed andre civile,
derligner én sely, og ikke
mindst den aktuelle politise-
rende departementale fatwa
mod militeer know-how fa
skabt et flot, men uanvende-
ligt forsvar.

Slaget ikke er tabt, og
udsigten til det far os ikke til
atafsta fra kampen, men det
haster med, at man politisk
synligt anerkender, at offi-
cererne ibade mangde og

kompetencererogvil vedblive at veere ngdvendige
og afgerende for Forsvarets fremtid.
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- Det er de mest
spa&ndende, udfordrende
og meningsfyldte 10 ar af

mit arbejdsliv, siger
Niels Tanning.

Mandag d. 20. maj
havde han vaeret formand
for HODi 10 ar.

KONTINGENTET
STIGER IKKE

HOD's kontingent reguleres normalt med nettoprisindekset
to gange arligt. Men af flere arsager har hovedbestyrelsen
valgt ikke at rare ved prisen denne gang, sa kontingentet
stiger altsa ikke her til d. 1. juli.




Beskatning af
tjenesterejser af
over 12 maneders
varighed

Der er faldet endelig afgerelse i en sag, der var mere
end 18 maneder undervejs, hvor en officer blev opkravet
skat af ydelser efter en laengerevarende tjenesterejse.

Afligningsloven fremgar det, at der skal opkraeves skat
aftime- og dagpenge pa en tjenesterejse af mere end 12
maneders varighed. | den aktuelle sag var officeren pa
tienesterejse, men det var ikke besluttet, hvornarrejsen
skulle afsluttes. Derfor fortsatte tjenesterejsen i mere
end 12 maneder, og officeren fik time- og dagpenge, uden
atderblevtrukket skataf dem.

Ved det efterfalgende arsskifte blev officeren
kontaktet af FRS, der ville opkraeve skat af den del
af time- og dagpengene, somvar udbetalt efter 12
maneder. Officeren havde pa det tidspunkt faet ny stilling
ved anden myndighed.

Det fremgar af PAV, at arbejdsgiver har en forpligtelse
tilat pase, at skattereglerne overholdes. Det betyder,
atarbejdsgiver skalindeholde skatiforbindelse med
udbetalingen af time- og dagpenge.

HOD klagede over den for sene opkraevning af skat
eftertjenesterejsens afslutning og har faet medhold i
klagen. Officeren bliver derfor holdt skadesles i denne
sag.

Deterdesvearre ikke ualmindeligt, at en sag traekker
ud og farst afsluttes, mange maneder efteratden er
pabegyndt. Derfor er afslutningen pa en sag ofte en stor
lettelse for den officer, som er partisagen og har gdeti
uvishedihele perioden.

Var opmarksom pa tilbagevirkende kraft

Der skal betales skat af ydelserne pa en tjenesterejse
af mere end 12 maneders varighed. Indeholdelse af
skat kan ske med tilbagevirkende krafti
rejseperioden. Det kan betyde, at der

ikke er mange time- og dagpenge

tilbage at leve for, hvis der

PFA

Tirsdag d. 27.
august kan du blive
klaedt bedre pa

til de sidste ar pa
arbejdsmarkedet
0g pa overgangen
til pension eller
efterlen - eller
eventuelt et nyt job.

| samarbejde

med PFA afholder
HOD et endags
seniorseminar, og
det foregar fra 8:30
til 16:00 hos

PFA
Sundkrogsgade 4
2100 Kebenhavn @

Du ma medbringe
en ledsager, og
deltagelse er
gratis!

Du melder dig til
via hod.dk

pludseligindeholdes skat for Hvis du har
tidligere maneders ydelser. spergsmal om

Funktionstilleg : beskatnl_ng af .
Hvis man ved, at man skal pd en tjenesterejser, sa

leengerevarende tjenesterejse, kontakt konsulent
erdetengodide atforhandle Peter Sloth

et funktionstilleeg, som kan
udligne, nar beskatningen satter peter@hod.dk

ind efter 12 maneder.
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BARSEN | BRAND:

EN SZARLI
INDSATS

Regen rejste sig over Kgbenhavn. Tarnet
veeltede ned, dragefgdderne smeltede
og mure styrtede sammen. Samtidig var
gnsket, at det hele skal kunne bygges

op igen. For Kasper Grgnning lverssen
var branden i Barsen en af den slags
indsatser, en beredskabsofficer kun har
en eller to afi lebet af en karriere.

TEKSTMICHAEL AAGAARD JENSEN

DET ER TIRSDAG MORGEN DEN 16. APRIL 2024.
Forste vagthavende ved Beredskabsstyrelsen
Sjeelland er sektionsleder Kasper Grgnning lvers-
sgn. Han har netop faet overdraget vagten pa sit
arbejde i Naestved, og han er kun lige ved at teende
sin computer, da telefonenringer. Det er vagtassi-
stenten fra hovedkvarteret i Birkergd. Han spar-
ger, om Kasper Grgnning lverssan har set dagens
nyheder. Det har han ikke endnu.

- Hansiger, jeg skal kigge, for der sker nok noget
for migidag. Sa garjegind og ser, at Barseneri
brand, fortaeller han.

Omkring en halv time tidligere, klokken 07:36,
eralarmen gaetiden 400 &r gamle bygning midt
i Keabenhavn. Fire minutter senere er de farste
brandfolk fra Hovedstadens Beredskab pa stedet.
Dererikke nogenragatseifarste omgang. Det
&ndrersig dog hurtigt.

uasuar pieebey 198yl ;0304
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Det har gjort stort indtryk
pa mig, hvor meget Boarsen
betyder for rigtig mange men-
nesker, og sa var det tydeligt,
at der allerede var et stort me-
diemeessigt og politisk fokus pa
den her indsats. Det mindes jeg
kun at have oplevet, da vi havde
eftersogning af Kim Wall.

Kasper Grenning Iverssen

To alarmer

Kasper Grenning Iverssegn garindistabsrummet. Fra
vagtrummet kan han hare, at noget er under opsejling. Sa
ringer hans vagttelefon.

- Deterenalarmoperater fra politiet, som gerne vil
have vores ledelses- og kommunikationsmodulind til
branden, fordi de har brug forat kunne samle indsatsle-
dernes kreefter, fortaeller han.

Ledelses- og kommunikationsmodulet er en lastbil med
fast kasse og kontorfaciliteterindeni. Den ene del af kas-
sen kan skydes ud, sa derer god plads til, at indsatsledel-
sen kan operere derfra. Mens Kasper Grenning Iverssgn
far kaldt sine folk sammen, ringer telefonenigen. Denne
gang er det Hovedstadens Beredskab. Opgaven er vokset,
ognu erderbrug foryderligere slukningskapacitet, en
tankvogn og en stor kompressor til at fylde ragdykkernes
flasker.

Eskorte gennem Kebenhavn

Kort efter kgrer beredskabeti Naestved ud ad porten med
horn og blink. Foran kolonnen kgrer Kasper Grenning
Iverssgnien af Beredskabsstyrelsens orange firhjuls-
traekkere. Herefter kommer ledelses- og kommunikati-
onsmodulet, en tankvogn og det, derifolkemunde bliver
kaldt en brandbil, men som blandt fagfolk kaldes en
autosprojte eller ASP, samt en hgjtrykskompressaor, tre
ledere og 12 vaernepligtige.

-Vinérud pa motorvejen, og sa bliver vi kaldt op af
politiet, som melder, at vi er blevet tildelt en politieskorte,
fortaeller Kasper Grenning Iverssen.

Derfor mgdes kolonnen med to motorcykelbetjente
ved Folehaven ved indkarslen til Kebenhavn. Trafikken i
hovedstaden er pa dette tidspunkt i kaos. Der er morgen-
trafik, og samtidig er store dele af den indre by spaerret af
pa grund af branden.

- De to motorcykelbetjente kan virkelig deres kram.

De far lavet en korridor til 0s, s& vikommer frem i et godt
tempo. Vibliver mere eller mindre kert til porten af Ber-
sen, forteeller Kasper Grenning Iverssgn og fortsaetter.

- Store dele af Barsen er pa dette tidspunkt i brand. Vin-
duerne er for leengst spraengt, og nar man kiggerind, kan
man kun se ild. Stilladset stdr som et udbraendt skelet, der
krellerind over bygningen, fortaeller han. Hovedstadens
Beredskab keemper pa dette tidspunkt hardt for at redde
veerdier og begraense brandens udbredelse, sé den ikke
nar den 'raske’ delaf bygningen.

Ved rytterstatuen af Frederik VIl foran Christiansborg
erder lavet et opmarchomrade, hvorindsatsledelsen skal
have opstillet det mobile kontor, Beredskabsstyrelsen har
med. Det bliver en opgave foranden vagthavende.

- Denfarste, jeg mader derinde, er en tidligere kollega
fra Beredskabsstyrelsen Sjaelland, som nu arbejder ved
Hovedstadens Beredskab. Mange af de ledere, vi mader
derinde, er faktisk nogle, vi kenderiforvejen. Den ska-
desstedsleder, jeg bliver underlagt, harjegselv vaeret le-
derforengang. Det gar, at vimeget hurtigt kan tale dbent
og erligtomindsatsen. Det synes jeg giver en flyvende
start, forteeller han.

Brandende fragmenter
Kasper Grgnning Iverssen kan straks se, at dette ikke
erenbrand, der bliver slukket lige med det samme. Han
bliver hurtigt satind i tingene og far at vide, at der er brug
for, at de hjeelper med at fa reddet uvurderlige kunstgen-
stande ud af Barsen. Det far han sat sin tredje vagthaven-
de og et hold af sine veernepligtige til.

- Lige da jeg ankommer og far min befaling, begynder
de barakker, hvor hdndveerkerne har holdt til, at ryge,
og der blaeser en masse braendende fragmenter over pa
nabobygningerne. Jeg nar lige at teenke, at det her er godt
nok voldsomt, og det skal vi have gjort noget ved. For
hvis branden spreder sig til nabobygningerne, sa bliver vi
fuldsteendig lagt ned, fortaeller han.

Hvornar styrter det sammen?

Sammen med skadesstedslederen gér han fra Rytter-
statuen og hgjre om Barsen ad Slotsholmsgade. Deter
den smalle gade mellem Bgrsen og en razkke bygninger
teet pa Christiansborg, som huser flere ministerier. Fra
Barsens braendende mure tilbygningerne pa den anden
side erder 20-25 meter. Den voldsomme stralevarme fra
Borsen haranteendt handveerkerbarakkerne, der stari
gaden. Samtidig er luften fyldt med aske og gnister, som
lander pd bygningerne modsat Barsen.

- Dererbrandslanger, brandbiler og brandfolk over det
hele, ogjeg gar pa det modsatte fortov og taenker "hvor-
narstyrter de her mure sammen?”, forteeller han.

Endelafdet, der komplicererindsatsen, er, at dereret
stortgnske om, at Barsen skal kunne genopbygges. Der-
forvilman gerne beholde nogle af de gamle mure, somer
meget pavirkede af varmen fra branden.

- Havde det veeret en almindelig industribygning, s
ville man nok have veeltet det hele, men her forsgger man



at bevare, hvad bevares kan, fortaeller Kasper Grenning
Iverssan.

Han fartilopgave at fa slukket barakkerne og far sat et
hold til at sikre taget péd nabobygningen, s branden ikke
spredersig.

- Normalt starjeg som leder lidt tilbage fra indsatsen,
meniog med, at minanden vagthavende er ved ledel-
ses- og kommunikationsmodulet, og min tredje vagt-
havende er ved veerdiredning, sa er der kun én tilbage,
og determig, sdjegindseetter et hold til slukning af
barakkerne og et til sikring mod brandudbredelsen pa
taget, siger han.

Det her ervigtigt

Slukningen af handveerkerbarakkerne erret hurtigt
overstdet. Kasper Grenning lverssen far ogsa sat nogle
veernepligtige tilat holde brandvagt pa nabobygninger-
ne. Samtidig er veerdiredningen ved at veere overstaet.
Brandfolk fra Hovedstadens Beredskab har tidligere i
indsatsen sat stigevogne op, hvor de slukker med store
mangdervand igennem det store braandende huliBar-
senstag. De begynderat fa brug for mere vand. Kasper
Grenning Iverssen far folkene fra veerdiredningen til at

kore den medbragte tankvognistilling som vandreser-
voir. De far koblet tankvognen til, sd de kan pumpe vand
fratankvognen ogvidere til brandfolkene pa stigerne.
Samtidig kalder han pé& forstaerkninger fra Beredskabs-
styrelsen Hovedstaden (Hedehusene). De ankommer
med to ledere og seks mand og flere pumper. Det giver
Kasper Granning lverssan et pusterum, sa han kan delta-
ge mereidenoverordnede ledelse af indsatsen.

Enorminteresse

Da Kasper Grenning Iverssen pa et tidspunkt vender sig

om og kigger bag den red-hvide minestrimmel, som om-
kranser omradet, gar det op for ham, hvor stort et fokus

derer pd denne brand.

- Der star en milliard mennesker med mobiltelefoner,
dererpressefolk, og man kan godt maerke, at det her
erstort. Det har gjort stortindtryk pa mig, hvor meget
Barsen betyder for rigtig mange mennesker, og sé var det
tydeligt, at derallerede var et stort mediemaessigt og po-
litisk fokus pa den herindsats. Det mindes jeg kun at have
oplevet, da vihavde eftersagning af Kim Wall. Det, der var
anderledes denne gang med Barsen, var, at det ikke kun
varpressen, men ogsa det politiske niveau, som interes-

—
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serede sig forindsatsen. Man havde en fornemmelse

af, at dervarinteresse direkte fra ministeriet og hele
vejen ned igennem systemet, fortaeller Kasper Grenning
Iverssan.

Resten af dagen deltager Kasper Grgnning Iverssen
imere overordnet koordinering med de andre indsats-
ledere, og hans folk fortseetter med at stgtte der, hvor
dererbrugfordet. Omkring klokken 16 begynder det
atstilne af, og Kasper Granning Iverssen aftaler med
indsatsledelsen, at Beredskabsstyrelsen s smat kan
frigere sig. Vandforsyningen og ledelses- og kommuni-
kationsmodulet samt lysudstyrtil nattens arbejde bliver
ved branden. Meldingen fra Hovedstadens Beredskab er
pa dette tidspunkt, at de regner med at kunne abne for
trafik igen klokken seks den falgende morgen.

Ulykke pa vejen hjem

Hvis Kasper Grgnning Iverssgn troede, at adrenalinni-
veauet ville falde pa vej tilbage til Midtsjeelland, sé tog
han fejl. Pa Kege Bugt-mtorvejen bliver kolonnen vidne
til et trafikuheld mellem to biler. Kasper og hans karetgj
holderind, mensresten af kolonnen fortseetter tilbage
mod kasernen.

- Vi matte have trut og glimmer pd, og sa speerrer vi
ellerstrafikkenioverhalingssporet. Ret hurtigt efter
kommer der en patruljevogn, og vi fari samarbejde med
politiet spaerret alle tre spor, fortaeller han.

Denene bilerenstor SUV. Den har ikke taget skade og
kan kere videre efter samtalen med politiet. Det harden
anden derimod. | den bil sidder en mand og hans toarige
datter.

- Faren stdr med sin datter, imens visammen med
politiet far skubbet bilen ind i nedsporet. S melder poli-
tiet, at vigodt kan kere videre, forteeller han.

Ogdermed kan de kere det sidste stykke tilgaragerne
i Neestved. Her venter eninteresseret lokalpresse pa
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Det korrekte vil nok
vaere at sige, at det har
veeret meget tragisk, men

for mig har det jo veeret en
rigtig speendende indsats.

Kasper Gronning Iversson

Kasper Grgnning Iverssan, som efterinterviews endelig
kan fa en velfortjent kop kaffe og seette sigien blad stol.

Sammenstyrtningen

De fglgende dage servicerer Beredskabsstyrelsen
Hovedstadens Beredskab med vand, luft, ledelses- og
kommunikationsmodul og lys. Det ene vagthold afleser
detandet, og alt eregentlig stille og roligt indtil torsdag
aften. Kasper Grenning Iverssan er tilseminar med sine
sagsbehandler-kolleger. De erved at klaede om til aftens
spisning pa en lokalitaliensk restaurant, da alarmen gar.
Enaf murerneiden udbreaendte bygning er styrtet sam-
men.

- Vikigger pa hinanden. Ervienige om, at vi afbestiller
bordet? Yes! Man nér lige at teenke, at det her kan blive
nogetrigtigtrod, forteeller han.

Beredskabsstyrelsen skal mod Kgbenhavn med afstiv-
nings- og eftersggningsmateriel, fordi man i begyndelsen
erusikre pd, om der er tilskadekomne derinde. Det viser
sig heldigvis ikke at veere tilfaldet.

- Jegtror, vialle ander lettet op, for dervaringen, der
rigtigt havde lyst til at skulle ind i en s& brandpavirket
bygning og redde kolleger ud, siger Kasper Grgnning
Iverssen.

Sendagden 21. aprilerindsatsen for Beredskabssty-
relsenved at veere overstaet, og mandag er alle karetajer
igentilbageigaragerneiNastved og Hedehusene.

- Det korrekte vilnok veere at sige, at det har vaeret me-
gettragisk, menfor mig hardetjo veeret enrigtig spaen-
dende indsats. Det er formentlig drets indsats. Deteren
af de brande, man maske har en eller to af pa en karriere.
Det har givet mening at kunne bidrage pa en professionel
made til hele indsatsen. Sa jeg er stolt over, hvor professi-
onelle mine ledere harvaeret, ogisardeleshed over, hvor
dygtige vores veernepligtige nar at blive pa de ni maneder,
de erhos os, siger Kasper Grgnning lverssgn. =
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FASTHOLDELSE

officerer forlod

Forsvaret

Det sendte rystelser gennem Forsvaret, da
en generalmajor sidste ar forlod Forsvaret, og
igenii ar, da chefen for Herkommandoen valgte
af fratraede sin stilling og den deraf falgende
frivillige degradering. De to hejtstaende
officerer er blot toppen af isbjerget. Sidste ar
forlod 111 officerer Forsvaret i det, der kaldes
uforudset afgang. Altsa officerer, der har valgt at
finde job et andet sted end Forsvaret.

Officeren har talt med fire officerer, som har
valgt at forlade deres stilling i lebet af det
seneste ar. Spergsmalet er, hvorfor de har

fundet job uden for hegnet.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN




Claus Vesti Hansen:

”Havde der ligget en af Forsvarets installationer
teettere pa, var jeg maske blevet.”

Claus Vesti Hansen er 31 ar. Han blev
udnaevnt premierlajtnanti2019. |
dagerhanansatsom projektleder
ved SAAB Danmark. Efter at have
faerdiggjort sin bacheloripsykologi
fra universitetet blev han opmeerk-
som pa muligheden for at bruge den
nyerhvervede titel til at sege ind pa
officersskolen. Han havde altid haft
lysttilat arbejde med mennesker, og
efter officersuddannelsen fik hani
2020 job ved Jyske Dragonregiment.
Hans karriere begyndte derfor lidt
anderledes end de fleste, da sam-
fundet pa dette tidspunkt var ramt af
nedlukning pa grund af Corona-pan-
demien.

- Rigtig mange ting var usikre i en
temmelig lang periode. Virgg ud tilen
masse Corona-relaterede opgaver,
som Forsvaret lgste i den periode.
Men efter det synes jeg egentlig, at
jeg harfulgtdentrdd, der er lagt ud
forunge officerer. Man skal have lidt
har pa brystet, man skal leere faget
inden for det omrade, mannueri.
Det gjorde jegsdindtil2022, hvor
jeg blev naestkommanderende og tog
enudsendelse med eskadronen til
Estland. Efteratjeg kom hjem, var jeg
ved eskadronen et ars tid, frem til at
jeg sanu harafsluttet min karriere i
Forsvaret.

Var du glad for dit job?

- Jegvarmeget glad forjobbet. Da
viferstvarigennem Corona og al
den usikkerhed, der fulgte med den,
sdvarder masser af meningsfyldte
opgaver. Dervar spaendende udfor-
dringer, manvaraltid i en eller anden
form for laeringskurve, hvilket moti-
verede mig meget.

Hvordan kan det vaere, at du fandt dig
etjob uden for Forsvaret?
- Vifik et barn, ogvierbegge fra

Senderjylland. Vi fandt hurtigt ud af,
atjegvarmegetvaekog brugte mange
timer pd arbejde. Det lagde en ekstra
belastning pa min bedre halvdel. Hvis
viskulle fa livet tilat haenge sam-
men, sa var vingdt til at veere et sted,
hvorvikunne fa lidt mere stotte fra
familien, s vi kebte et hus i Sen-
derjylland. Det blev startskuddet til,
atjegskulle finde noget andet. For
alternativet for mig, og det var faktisk
naesten forhandlet pa plads, var, at
jeg skulle begynde ved Slesvigske
Fodregiment, men derville jeg stadig
have en time hver vej tilarbejde, og sa
var formalet med at flytte herned og
vinde noget tid og frihed vaek.

Hvordan var det at skulle tage be-
slutningen om at sege vaek?

- Jeg synes faktisk, at det varvan-
skeligt. Jeg vidste, at kebte vihusi
omradet, sé var det ensbetydende
med, atjeg skulle forlade Forsvaret.
Jegharnokhaftibaghovedet, at
dagenville komme, men om det var et
spargsmalom et ar eller mere, var jeg
ikke klar over. Men jeg vidste, at det 3
udeifremtiden. Pludselig var huset
der, og savardet tid til, atjeg skulle
tage beslutningen. Pa det tidspunkt
havde jegikke et andet job, sa dervar
enuvished blandet med, atjeg skulle
forlade et sted, hvorjeg havde det
godt.

Hvordan er der s3 uden pa den anden
side?

- Jeg begyndte i mit nye jobifebruar
2024, sdjegerstadigvaekien form
fortilpasningsfase. Hverdagen er
signifikantanderledes. Her er det
mere rent skrivebordsarbejde, og
de mennesker, man arbejder med,
sidder ofteidenanden ende afen
telefonlinje. Det, du producerer, er
inde i et ellerandet system, sa den

forbindelse, som man har til outputtet
afens arbejde, erlidt l&engere vaek.
Vileverer kommunikationssystemer
tilblandt andet Sevaernets skibe. Det
var det, der motiverede mig tilat sege
her. For det lugter lidt derhenad. Men
maden, man arbejder p3, er vaesentlig
forskellig.

Jeg ermeget positiv. Jeg har faet
det, jeg segte efter: geografisk
stabilitet - og sa falger der ogsa en
betydeligt bedre lan med. Det erikke
altid et otte til fire-job, men omskifte-
ligheden er bare ikke lige sa fremtrae-
dende, somdenvariForsvaret, hvor
en gvelse pludselig bliver rykket,
nogle gange med utrolig kort varsel,
og kommertilat ligge ienanden uge
end den, du har planlagt efter. Sa pa
den made er det jo positivt.

Enafdeting, jeg huskerfra Forsva-
ret, er netop, at der ofte var usikker-
hed og korte varsler forbundet med
arbejdet. Da viskulle udsendes, var
deren masse ting, dervar uklareii
lang tid. Vividste ikke, praecis hvornar
viskulle af sted. Det ernogle andre
udfordringer, jeg harnu, men derer
mere stabilitet.

Var der noget, der kunne have fiet
dig til at blive i Forsvaret?
- Havde der ligget en installation
teettere pd, hvorjeg bor, sa havde
sandsynligheden for, at jeg var blevet,
veeret starre.

Jegstodtil at skulle pa Faringskur-
sus frajanuar. Derville jeg sd veere
i Kebenhavniet halvt ar. Det havde
passetrigtig darligtind, men jeg er
helt sikker pa, at havde jeg ytret den
bekymring, sé havde man fra For-
svarets side nok kunnet handtere det
og sendt mig pa kursus pé et senere
tidspunkt.m
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En af de ting,
jeg husker
fra Forsvaret,
er netop, at
der ofte var
usikkerhed og
korte varsler
forbundet med
arbejdet. Da vi
skulle udsendes,
var der en masse
ting, der var

uklare i lang tid.

Vi vidste ikke,
pracis hvornar vi
skulle af sted. Det

er nogle andre
udfordringer, jeg

har nu, men der

er mere stabilitet.

Claus Vesti Hansen
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Kasper Skytte:

”Hvis vi flyttede til Thy, sa
er jeqg ikke sikker pa, at min
kone kunne fa job.”

Kasper Skytte forlod Beredskabsstyrelsen med udgangen

af marts 2024. Bag sig har han en fortid som ferst sergent og
derefter officer. Han har vaeret ansat siden juni 2018 og gjorde
senest tjeneste som uddannelsesleder ved Beredskabsstyrelsen
Nordjylland i Thisted. | dag er han ansati Region Nordjylland i
ambulancetjenesten, ogsa kaldet Den Prahospitale Virksom-
hed, hvarhan eromradelederiVendsyssel og haransvaret for
treambulancebaser der. Han har altid trivedes bedst med et ben
i beredskabet og etandetiatarbejde med mennesker. Han har
en baggrund som folkeskoleleerer, men arbejdet blev med hans
egne ord fortrivielt, og beredskabsdelen manglede. Derfor segte
han Beredskabsstyrelsen og kom siden hen ind pa officersud-
dannelsen.

Var du glad for dit job?

- Jegvarrigtig glad for at veere ansat ved Beredskabsstyrelsen
Nordjylland. Jeg havde nogle fantastiske kolleger og et spaen-
dende arbejde. Jeg synes ogséa langt hen ad vejen, at det varen
rigtig fed tid, jeg havde i Beredskabsstyrelsen. Der varrigtig
meget meningijobbet - ikke kuniforhold tilat uddanne veerne-
pligtige, men ogsaiforhold til at veere en del af noget starre. Sa
det harjeg bestemt vaeret rigtig glad for.

Hvorfor valgte du at forlade Forsvaret?

- Hvis man skal dele den lidt i to, sd kan man sige, at den ene del
var private drsager. Jeg boriAalborg og arbejdede i Thisted. Der
ersma 100 kilometer frem og tilbage. Vi har en familieforggelse
hertil efteraret, sa dervar nogle private ting, som gjorde, at vi
skulle have noget logistik til at ga op. Hvis vi rykkede familien op
og rykkede til Thy, sa er jeg ikke sikker pa, at min kone kunne fa
job. Saforatfa det heletilat heenge sammen matte jeg finde et
andet arbejde.

Denendendelerden karrieremaessige. Jeg var ndet til kap-
tajns- eller seksionslederniveau, og naeste skridt for mig ville
veere Master i Militaere Studier (MMS). Med det aftraek, der er
i Beredskabsstyrelsen og resten af Forsvaret, s var det ikke
usandsynligt, at det varblevetilabet af de naeste par ar. Men jeg
serikke mig selv pd en MMS. Jeg synes ikke, at det, MMS'en kan
tilbyde, helt star mal med de lederkompetencer, jeg gerne vil
tilegne mig. Jeg synes, atden er for militaer, og at der er for me-
get af det, jeg vil kalde granne fag, som ikke er sd overferbare til
Beredskabsstyrelsen, og som derfor ikke giver sd meget mening
formig.

Ud overdet synesjeg generelt, at Forsvaret og Beredskabs-
styrelsen eretlidttungt system atarbejdei. Dereren|IT-plat-
form, som er outdatet. Dereret stortarbejdspres, fordi der ikke
ertilstraekkelige ressourcer. Det bidrager jeg selv yderligere til




nu, men dererrigtigmange opgaver
og ikke haender nok. Og sa synes

jeg, at maniBeredskabsstyrelsener
begyndt at fokusere pa nogle omra-
der, som jeg ikke mener passertilden
virkelighed, vierinu.Jegsynes for
eksempel, at man gartilbage til nogle
gamle dyderistedet forat gere sig
tilen moderne og attraktivarbejds-
plads. Sadan noget som huepligt pa
kasernerne og kongeligtindviede fa-
ner,somskal hgjne sammenhangs-
kraften, erimin optik det forkerte
sted at leegge kreefterne.

Hvordan var det at tage beslutningen
om at sage vaek?
Detvar graenseoverskridende. Jeg
harjo ikke segt vaek fra et job, jeg var
ked af. Jeg var faktiskrigtig glad for
bade mine kolleger og det, jeg lavede
som uddannelseslederi Thisted. Men
narjeg kigger tilbage pa det, sd var
jegnok ogséa klartil at preve noget
andet uden for Beredskabsstyrelsen,
hvorjeg havde vaere i seks ar.
Jegharlaenge tenkt over, hvad jeg
skulle lave, hvis jeg skulle lave noget
andet. Der er mange offentlige le-
derstillinger at sege, men der mang-
lede et beredskabsaspekt. Da dersa
pludselig kom den rette stilling, og vi
samtidig fandt ud af, at min kone var
gravid, sd vardet tid tilat preve noget
nyt.

Hvordan er det s3 ude pd den anden
side?

Jeg synes faktisk, at det er utroligt
spaendende. Nu er jobbet selvfalge-
lig nyt, men nogle af de ting, jeg har
efterspurgt, har det kunne leve op
til. Dereren moderne IT-platform
og nogle redskabertil radighed, som
giver mening i min hverdag. Jeg har
ogséa faet dbnet gjnene for, hvad am-
bulancetjenesten er fornoget. Jeger

vant tilat samarbejde med dem, men
nu farjeg lovatse deres feltindefra.
Det passerrigtig godt tilmig, og det
harindfriet mange af de ting, jeg har
efterlystiBeredskabsstyrelsen.

Saerderselvfaglgelig ogséd nogle
andre udfordringer. Vi keemper ogsa
med trivsel og rekruttering, lige som
man gar sd mange andre steder, men
nuerdetiennyramme. Safor miger
detde nye udfordringer, jeg kigger
mest pa lige nu.

Var der noget, der kunne have fiet
dig til at blive?

Det skulle netop vaere, at man kig-
gede lidt mereiretning af at vaere en
moderne virksomhed. Jeg ved godt,
at det ikke ernoget, man omstiller pa
etarellerto, men fra mit synspunkt

var der ikke udsigt til de store an-
dringer pé den front lige forelabig.
Jegsynesgenerelt, atdererbehov
for flere haender, og maske erde pa
vej, men mit bud er, at et nyt forlig
ogsa medferer flere opgaver, og sa
man lige vidt. Der er ogsd mange
ting, der bliver besveerliggjort af, at
tingene skal sagsbehandles pa nogle
mader, der giver mange led, fer man
nar en konklusion og kan lukke en
sag. Det garnoget hurtigere, der hvor
jegernu.Jegvildog ogsasige, at
jegerfortsatsom reserveofficer, sa
pa den made har jeg ikke taget helt
afsked med Forsvaret, og jeg har be-
stemt ikke smaekket med deren. Det
var bare blevet tid til at prave noget
nyt.m

29

Jeg har jo ikke sogt vaek fra et job,
Jjeg var ked af. Jeg var faktisk rigtig glad
for bade mine kolleger og det, jeg lavede som

uddannelsesleder i Thisted. Men nar jeg

kigger tilbage pa det, sa var jeg nok ogsa
klar til at prove noget andet uden for
Beredskabsstyrelsen, hvor jeg havde

veere 1 seks ar.

Kasper Skytte
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Anders Rex:

”Det her var nok et af de fa job, jeg
kunne veere en fornuftig kandidat til.”

Anders "ERA" Rex var veernepligtig i
Flyvevabnet fra august 1990. Egent-
ligville hansletikke i Forsvaret. Han
valgte Flyvevabnet, da han til session
trak et nummer, som L3 lige pa green-
sentilenindkaldelse. Han fik at vide,
at hvis han meldte sig som teknisk
frivillig, sd kunne han selv veelge,
hvor hanville hen. Ved Centraliseret
Ammunitionstjeneste i Flyvevabnet
kunne han fa den korteste vaernepligt
paseks maneder. Denvalgte han.
Efter en maneds tiditrgjen blev han
beordret pd sergentuddannelsen pa
Flyvestation Veerlgse. Efteruddan-
nelsen kom han til Eskadrille 670 pa
Flyvestation Aalborg. Her var der
dengang F16, og der blev taendt noget
iham. Han sagte ind pé pilotuddan-
nelsen, blev F16-pilot, og herefter
fulgte en lang karriere i Flyvevabnet,
hvor han har veeret chef for blandt
andet Fighter Wing Skrydstrup og
senere Flyverkommandoen. Han har
rang af generalmajor og var netop
begyndtsom forsvarsattaché ved den
danske ambassade i Washington, da
hanisensommeren sidste ar meddel-
te, at han havde faet stillingen som
administrerende direkteri Naviair.

Var du glad for dit job i Forsvaret?

- Ja, jegvar meget glad for mit job i
Forsvaret, ogjeg harikke tidligere
serigst overvejet at lave andet. En
gangimellem, narjeg har sat mig ned

og overvejet livet, sé harjeg da teenkt:

hvis jeg ikke skulle lave det her, hvad

skulle det sd veere? Men s erjeg altid
endt med, at det virkelig er spaenden-
de og udviklende i Forsvaret. Det har

jegikke villet ga glip af.

Hvordan kan det vare, at du fandt
arbejde uden for Forsvaret?

- I bund og grund var det, fordi jeg
fik muligheden. Det varikke noget,

jeg som sadan segte. Jeg kenderjo
Naviair, for nar man har vaeret chef for
Flyvevabnet, sd har man et samarbej-
de med Naviair. Flyvevabnet haren
eskadrille, Eskadrille 515, som er pla-
ceret sammen med Naviair. Sd jeg har
veeret her flere gange. Jeg er meget
motiveret af at veere i en virksomhed
med en operativog samfundsnyttig
opgave.Jegviltro, at over halvdelen
af vores medarbejdere faktisk garvagt
og leser operative opgaver. Man kan
pasinvis sammenligne det med de
opgaver, man hariAir Control Wing.

Hvaordan var det at tage beslutningen
om at sage vaek?

- Detvarikke helt let. For det farste
folerjegetstortansvariforhold til
det danske forsvar, og at vi lgser vo-
res opgaver, geor det godt og kan brin-
gesianvendelse, nar politikerne vil
det. 0gsé harjeg hele vejen gennem
min karriere haftrigtig gode kolle-
ger, og mange af dem eridagrigtig
gode venner. Det sker mange gang
om aret, at man medes med folk, man
ikke arbejder med til daglig. Og derer
gensynsglaede hver gang. Jeg havde
0gsa overvejelser om, hvorvidt min
beslutning kunne blive opfattet, som
om jeg lgb af pladsen. Derfor synes
jeg ogs3, det errigtig godt, at man har
mulighed forat fa TUL, fordi dersder
en elleranden sikkerhed for, at man
kan vende tilbage.

Hvordan er det s ude pa den anden
side?

- Deterrigtig speendende og langt
hen ad vejen, som jeg enskede og
forventede. Der er mange ting, hvor
derermgnstergenkendelseiforhold
tildet, jeg lavede tidligere. Deter
foreksempelen compliance-drevet
virksomhed i forhold til flysikkerhed,
praecis som Forsvaret. Derudover

erviligesom Forsvaret et sted med
mange hejt specialiserede, dygtige
og engagerede medarbejdere, der
hver dag ger deres bedste forentryg
og sikker afvikling af flytrafikken over
Danmark, Faergerne og Gregnland. Af
nye omrader er der det kommercielle
aspekt - samarbejdet med vores kun-
der, luftfartsselskaberne og lufthav-
nene, som er nyt for mig.

Ogja, helt erligt, sa er det ogsa lidt
mere kompliceret at finde ud af, hvil-
ket taj man skal have pd om morge-
nen. Deternemmere med en uniform.

Hvad er forskellene s3 fra Forsvaret?
- Fordi viskal handteres som en civil
virksomhed, sa referererviidirekti-
onentilen professionel bestyrelse.
Det giver nogle andre frihedsgrader,
end dereriForsvaret. | Forsvareter
deraltid en eller flere andre, der skal
sparges ellerinvolveres. Saiforhold
til Forsvaret ervimere en g, som kan
treeffe egne beslutninger om, hvordan
vores g skalindrettes. Selvfelgelig
med respekt for budgetter, complian-
ce og opgavelgsningen. Det synes jeg
erudfordrende, og jeg udvikler mig
som leder.

Er der noget, der kunne have fiet dig
tilat blive?

- Setibakspejlet, nej. Dervarrigtig
megetiminbeslutning, som gik p3, at
jeg syntes, atdet hervarspaendende
og passede rigtig godt ind i mit liv
lige nu. Det var ogsa noget, jeg havde
en forventning om ville give mig ny
energi. Jeg ersadan en, der sgger
udfordringer, som giver energi. Jeg
far ogsa energi af de mennesker, jeg
arbejdersammen med. Det havde jeg
en klar forventning om, at jeg ville fa
her. Lige som de mange ari Forsvaret
selvfglgelig, forjeg harvaeret super
privilegeretimin karriere. m
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Fordi vi skal
handteres som en
civil virksomhed,

sa refererer vi 1

direktionen til en

professionel bestyrelse.

Det giver nogle andre
frihedsgrader, end
der er 1 Forsvaret. |

Forsvaret er der altid
en eller flere andre,

der skal sporges eller

involveres.

Anders Rex

Nikoline Bagh Serensen:

”Jeg oplevede mangel
pa anerkendelse.”

Nikoline Bagh Serensen begyndte pa sergentskolen i
2017. Hunvar netop blevet faerdig som bachelori jura,
hvilket hun benyttede sig af til at sege ind pa officers-
uddannelsen. 12019 begyndte hun som nyudnavnt
premierlgjtnant ved Ingenierregimenteti Skive. Her
var hun fgrst delingsfereri EOD og Search-kompag-
niet. Efterfelgende blev hun holdferer ved IGR-20T,
som er et kursus for nyuddannede befalingsmeend.
Den sidste stilling, hun bestred i Forsvaret, var som
naestkommanderende for Ingenigrregimentets to
HBU-kompagnier. | dag arbejder hun for Velux som
afdelingsleder.

Hvorfor valgte du Forsvaret?

- Jegvarblevetinteresseretiledelse fra et tidligere
job. Forsvaret slog sigop som et sted med enrigtig
god lederuddannelse. 0Og som enrigtig god, praktisk
lederuddannelse, hvor det hele ikke bare var at laese
om ledelseienbog.

Var du glad for dit job?

- Jegvarglad for mitjob tilat begynde med, men blev
mindre og mindre glad hen ad vejen. Jeg synes, at mit
forste job varrigtig speendende. Og sa synes jeg, at

iseer mit job som holdfagrer pa IGR-201 var virkelig fedt.

Jeghavde bade gode kolleger, gode arbejdsopgaver
og en god chef. Derspillede det hele ligesom bare. |
mit ferste job fik jeg lov at lede meget. | det andet job
ved IGR-201 var det meget planlaegning, og jeg havde
ikke sd mange folk, men tilgengeeld var vien meget
teet gruppe.

Hvorfor valgte du at forlade Forsvaret?

- Jeg blevsygemeldt med stress, lidt over et ar efter
atjegvarbegyndtiSkive. Jegvarsygemeldtiomkring
tre maneder. Der skiftede jeg s stilling til holdfarer
ogvardetilidt overet halvt ar. Sé fik jeg at vide, at jeg
var befaletien nystilling. Jeg skulle vaere naestkom-
manderende for to HBU-kompagnier. Det var godt nok
midlertidigt, fikjeg at vide - sammen med en kommen-
tar fra min fungerende bataljonschef om, at han godt
vidste, atjeg lige havde vaeret sygemeldt med stress,
men jeg lod jo tilat have det OK. Og sd blev der ikke
rigtig talt mere om det. Jeg gjorde, som jeq fik besked
pa.logmed atdetvarendobbeltstilling, sé der var ret
meget at lave. Men sé jeg kunne hurtigt maerke, at der
varnogle symptomer, der begyndte at vende tilbage.
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Dajegblev befaletiny stilling,
startede jeg ensagved HOD, fordi
jegsyntes, jeg skulle have kompen-
sation for, at jeg skulle siddeiento
gange 37 timers stilling. Sa jeg gik
tilLHOD foriferste omgang at hare,
om de overhovedet matte det. Viblev
enige om, atjegifarste omgang gik
tilbage med et krav pa 6.000 kroner
ekstraom manedeniden periode,
jegsadidobbeltstillingen. De 1.500
kroner af dem skulle veere et varigt
tilleeg, da min arbejdsplads sagde, at
jegvardeneneste, de kunne seette
i den stilling, fordi jeg havde alle de
kompetencer, det kreevede. Sa derfor
matte jeg jo have nogle kompetencer,
dergjorde, at jeg var berettiget til et
tillaeg. Det blev ret hurtigt skudt ned.
Det, jeg kunne fa, var 1.500 kroner
ialt, hvor det hele var tidsbegraen-
set. Jeg startede derforensag, og
herefter kerte jeg hurtigt ded i det.
Detvar mangel pa anerkendelse, og
atjegskulle igennem sadan et tov-
treekkeri, pa trods af atjeg fik at vide,
atjegvargod ogdygtigog gjorde alt
derrigtige. Men jeg falte ikke, at jeg
blevbehandlet tilsvarende. | labet
af vinterhalvaret 2020-2021 var der
fire-fem andre frasamme kompagni,
som blev stress-sygemeldt. S& jeg
kunne ogsa se, at den behandling, jeg
fik, ikke kun ramte mig. | og med at
jeg breenderret meget for ledelse, sd
gik det ret meget mod mine princip-
per, at man for det farste behandlede
folk pa den made og sa samtidig ikke
havde samtaler med folk, nar de kom
tilbage. Dervarikke noget med, at
man forsegte at leere af sine fejl og
gere det bedre. Sa derfor mistede jeg
lysten. Jeg fik stress-symptomerigen
og teenkte, at det ikke var det veerd.

Hvordan var det at skulle tage be-
slutningen om at forlade Forsvaret?
- Detvarenlang beslutning. Nog-
le maneder far fik jeg at vide, at jeg
skulle begynde ved HBU, og allerede
derkunne jeg godt maerke, at det ikke
var det, jeg helstville. Men det var
tidsbegraenset, ogjeg ville komme

tilbage tildet, jeg gerne ville bagef-
ter. Jeg kunne godt maerke, at hele
densagogaltdet, somjeg folte, at
jegvarblevet lovet, men som aldrig
blevgennemfart, gjorde, at det var
ngdvendigt for mig, at jeg fandt noget
andet. Jeg sagte de job, jeg kunne
finde, men det tog nogle maneder at
na dertil. Det gjorde det ogsd nem-
mere for mig at forlade Forsvaret, at
dervarrigtigmange, som kom til mig
ogsagde, at de virkelig godt kunne
forstd, atjeg stoppede, og at de var
imponerede over, at jeg var blevet s
laenge.

Hvordan er det s3 ude p3 den anden
side?

- Deterihvertfald anderledes pa den
made, at jeg faler mig veerdsat. Der
erjonogle andre goder, som falger
med idet privateiforholdtil len og
sadvidere, men det har egentlig aldrig
veeret det, der har motiveret mig. Det,
atjegfeler migvaerdsat og feler, at
jeg kan veere der for mine folk, deter
nok det, dererden sterste eendring.
Hvis jeg gar tilmin chef og siger, at vi
haralt fortravlt, og at vi ikke kan na
det, viskal, sd bliver det taget serigst,
og der bliverkigget pa det.

Er der noget, der kunne have fiet dig
tilat blive?
-Jegerretoverbevistom, at hvis de
havde givet mig de penge, sd var jeg
blevet. Jegved, atjeg lige harsagt, at
detikke var for pengenes skyld, men
det handlede om anerkendelsen. At
det kreevede s&d meget at fa bare den
minimale anerkendelse, var det, som
knaekkede det hele. At det sé lige var
penge, var ikke sd vigtigt. Det var bare
den form for anerkendelse, jeg kunne
fa. Sdjegtror, at havde de givet efter
ellerihvert fald var kommet taettere
pa det beleb, somjegsyntes, det var
veerd, sa tror jeg, at de kunne have
beholdt mig.m
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Jeg er ret
overbevist om,
at hvis de hav-

de givet mig
de penge, sa
var jeg blevet.
Jeg ved, at jeg lige
har sagt, at det
ikke var for pen-
genes skyld, men
det handlede om
anerkendelsen.
At det kraevede sa
meget at fa bare
den minimale
anerkendelse, var
det, som knakke-

de det hele.

Nikoline Bogh Sorensen




HOD MEDLEMSFORDELE

Radgivning
Du kan fa radgivning vedrgrende dine len- og
ansettelsesforhold.

Officersbanken - Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD
er medejer af banken.

Advokathjeelp

HOD samarbejder med et advokatfirma, som

du har mulighed for at benytte til private formal
til en favorabel medlemspris.

Forsikring
HOD har aftaler med samarbejdspartnere, hvor du
kan fa medlemspriser pa alle typer af forsikringer.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig
aftale med PFA.

Lan

Du kan optage lani Tjenestemandenes
Laneforening til en fordelagtig rente og uden
gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen
Der er mange penge at spare pa alt fra
maling til rejser til den daglige kop kaffe.

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren
6 gange om aret.

Laes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 33150233 eller hod@hod.dk



TILLIDSREPRESEWSE IINAR

%

> e

-

v \\

"\
4
b,




DET POLITISKE KOMPAS

Godt 80 tillidsreprasentanter, hoved-
bestyrelsen og sekretariatet var samlet i
Svendborg i maj. Det overordnede emne var
Det politiske kompas, altsd i hvilken retning
skal HOD arbejde. Inden seminaret var der
gennemfert en stor undersggelse, sa det var
ud fra jeres svar, at der blev diskuteret og
taget stilling. Det kommer | til at here mere
om i neeste nummer af Officeren.

Dervarindleeg fra chef for Forsvarsstaben,
generallgjtnant Kenneth Pedersen, der
fortalte om forlig, delforlig og processerne.
Og han svarede velvilligt pa mange
spargsmal fra salen.

Foto: Claus Fisker




FAGLIGE FORKLARINGER

DAGES-REGLEN FINDES IKKE
FOR OFFICERER | FORSVARET!

Vi herer om mange, som tror, at det gamle begreb i
forhold til sygefravaer pa maksimalt 120 sygedage
stadig er gaeldende.

For officerer er der ikke fastsat nogen graense i

forhold til sygeperioden. Det betyder, at vurderingen

i forhold til, om man har for mange sygedage/

perioder, og om dette kan fa ansattelsesmassige

konsekvenser, sker som en individuel vurdering. Du

kan derfor blive underlagt en vurdering bade ved
kortere og ved langere sygeperioder end

den gamle graense pa 120 dage.

Hvis du Vurderingen tager udgangspunkt i
har spergsmal om muligheden for at komme tilbage
regler ved sygdom, sa pa arbejdspladsen.
tag endelig kontakt til
konsulent 120 dages-reglen i forhold til

Steen Gatsche pa
35250301 eller

sygdom findes stadig for visse
andre ansattelsesgrupper.

goetsche@hod.dk
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Sarlige forhold, man skal vaere
opmarksom pa ved besattelse af
sekunderede stillinger ved f.eks.

FN I New York

Ved udstationering i udlandet er det normalt
sadan, atmaniCPR-registret bliver registreret
som 'statsudsendt’, og derved bevarer man de
mange rettigheder, der fglger af at veere dansk
statsborger.

Ved besattelse af sekunderede stillinger ved
FNiNew York geelder imidlertid andre vilkar.
Herbliver manansat og leannet ved FN. Forsvaret
meddeler den ansatte tjenestefriuden lan
(TUL), og tjenestemandspensionen opseettes.
Detvilsige. at man stagnerer pa det opndede
anciennitetstrin, medmindre man veelger selv
atindbetale arbejdsgivers pensionsbidrag. Nar
allen fra Forsvaret standses, standser ogsa
pensionsindbetaling tilanden pensionsordning
(pension af tilleeg samt ratepension for
overenskomstansatte officerer).

Efter maksimalt 6 maneders ophold i udlandet
blivermani CPR-registret registreret som 'udrejst’
af Danmark. HOD har samlet op pa flere erkendte
ulempersom konsekvens af at vaere registreret
som udrejsti CPR-registret:
¢ Der optjenes ikke anciennitetiforhold til
folkepension. Zgtefalle/partner optjener
ligesom den udstationerede ikke ancienniteti
forhold til folkepension.
Man hariudgangspunktet ikke stemmeret
til Folketing, EU-parlament, regionsrad og
kommunalbestyrelse. Forskellige undtagelser
og vilkar gersigdog geeldende. For eksempeli
forhold til valgret/valgbarhed er der nuancer,
afhaengigt af hvoriverden man befindersig og
hvorlenge.

¢ Den udstationerede og familien er ikke dakket af
‘det gule sygesikringsbevis'.

Detbetyderbl.a.
-atmanikke haren'egen leege'i DK,

- atsundhedsudgifterikke deekkes ved ophold i
Danmark (herunder f.eks. COVID-vacciner),

- at helbredsforsikringer tegneti DK bliver
serdeles vanskelige ellerumulige at benytte
sig af, idet der kraeves henvisning fra egen laege
forat kunne benytte behandlingstilbud via
forsikringen.

e Der erikke adgang til at fa udstedt et nyt
karekort.

¢ Der er ikke adgang til statens apps (karekort,
sundhedskort, jagttegn m.v.).

e Det giver problemer med adgang til diverse
forsikringer i DK, herunder sommerhusforsikring,
veteranbilforsikring og lignende.
Forsikringsopsigelser begrundes med, at man er
rejstud af Danmark og derforikke kan forsikres.

* For medfelgende unge er der problemeriforhold
tiLSU. De registreres ogsa som udrejste og kan
dermed ikke godtgere den kreevede tilknytning til
Danmarkved ansagning om SU.

e Der kan ikke modtages bgrne-/ungeydelser samt
barselsydelser.

Listen erneeppe udtemmende.

HOD har veeret i Forsvarsministeriets
Personalestyrelse (FPS) med problematikkerne
omkring CPR-loven holdt op imod det faktum, at
det eristaten Danmarks interesse, at stillinger
ved FN bemandes af gode officerer. FPS fandt
imidlertid ikke anledning til hverken at stille sig i
spidsen foren henvendelse tilMedarbejder- og
Kompetencestyrelsen (MEDST) eller at oplyse
officererm.fl. om forholdene fgr udsendelse.

HOD erderfor,sammen med AC, undervejs med et
fa'staten’ (Medarbejder- og Kompetencestyrelsen)
i tale om emnet. Der sker dog neeppe endringer pa
kortsigt, hvorfor viopfordrer vores medlemmer til
athave ovenstdende mediovervejelserne, far man
takker'ja" tiljobbet.
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Sektionschef Jens Christian Kyster, 58 ar

HB-medlem Beredskabsstyrelsen,
suppleant for veernsformanden
Sagsbehandler og leerer,
Beredskabsstyrelsens Center
for Uddannelse, Birkerod

ankyseles:ojo4
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Hvorfor er du involveret i organisationsarbejde?

Siden min start pa arbejdsmarkedet i 1984 har organisationsarbejde fyldt
meget i min hverdag. Gennem mange ars virke i forskellige roller inden for
organisationsarbejde star det for mig mere og mere klart, at fagforenings-

2022 Dec - nu: Bered-
skabsstyrelsen Center
for Uddannelse, Birkerad:
Sagsbehandler og leerer

2021 Feb - nov 2022:
Sikkerhed og Drift, Bered-
skabsstyrelsen, Birkerod:
Leder DeMars-enhed

2019 Dec - jan 2021: Kom-
mune og Borger, Bered-

skabsstyrelsen Birkerod:
Sagsbehandler

2017 Sep - dec 2019: Center
for Uddannelse, Bered-
skabsstyrelsen, Birkerad:
Sagsbehandler

2017 Jan - aug: Bered-
skabsstyrelsen Bornholm:
Stabschef

arbejde er mere og andet end overenskomster og arbejdsleshedsforsik-
ringen. Fagforeningsarbejde handler om at sikre, at alle pé& arbejdsmarkedet

bliver behandlet pa en ordentlig og ansteendig made. Jeg har valgt aktivt at tage

ansvar for, at der fortsat er seerligt fokus p4, at arbejdstagere sikres ordentlige
arbejdsvilkar, og at ens rettigheder sikres. Og "ordentlighed og ansteendighed”

kraever, at man selv tager et ansvar for at sikre et godt og ligeveerdigt samarbej-

de mellem arbejdsgivere og arbejdstagere. En steerk, handlekraftig fagforening
kan bidrage til at skabe en konstruktiv dialog med kolleger og arbejdsgiver og
ikke mindst presse pé for at f& indflydelse, nér der skal forhandles rammer og
vilkér. Og det at veere involveret i organisationsarbejde giver for mig stor veerdi,
da jeg kan veere en del af et feellesskab, der arbejder for samme maél.

2013 - 2016: Center for
Uddannelse, Beredskabs-
styrelsen, Birkerod: Sags-
behandler

2013 - maj: Internationalt
Beredskab, Beredskabssty-
relsen, Birkerod: Sagsbe-
handler

2009 - 2012: HR-enheden,
Beredskabsstyrelsen, Bir-
kergd: Sagsbehandler

2007 - 2009: Beredskabs-
styrelsen Center for
Lederuddannelse, Bern-
storff Slot: Kursusleder

2005 - 2007: TUL Ketner
Holding A/S: Administra-
tionschef

2002 - 2005: HR-enheden,
Beredskabsstyrelsen Bir-
kerad: Sagsbehandler

2002-2004: VUT I, Ar-
bejdsmarked og persona-
lemanagement, Aalborg
Universitet: Sektionschef

2000 - 2002: Beredskabs-
styrelsen Nordsjelland:
Sagsbehandler administra-
tion og ressourcer

1999 - 1999: Beredskab
Storkebenhavn: Chef
logistik

1998 - 1999: Beredskabs-
styrelsen Bornholm: Chef
administration pé funkti-
onsvilkar

Hvilke maerkesager er de vigtigste for dig?

1997 - 1998: Beredskabs-
styrelsen Bornholm: Leder
administration

1995 - 1997: VUT | Bered-
skabsstyrelsen Center for
Lederuddannelse, Bern-
storff Slot

1995-1997: Videregaende
befalingsmandsuddannel-
se (VUT I): Sektionsleder

1994 - 1995: Beredskabs-
styrelsen Sydjylland: Leder
administrationselev

1992 - 1994: Beredskabs-
styrelsen Bornholm:
Faggruppeleder

1990-1992: Befalings-
mandsuddannelse (OGU):
Korpsmester

Det er vigtigt for mig, at HOD fremstar som en synlig og innovativ forening, der professionelt

varetager medlemmernes interesser i alle faglige og tjenstlige spergsmal.

En vigtig maerkesag for mig er, at medlemmerne er tilknyttet en organisation, der arbejder malret-
tet for sine medlemmer, og at der er fokus péa at tilgodese, at medlemmerne har forskellige behov i

forhold til, hvor de er i deres karriere, privatliv m.m.

Det er ogsa saerligt vigtigt, at vi far meldt det budskab ud, at mange af de goder, som arbejdstage-
re i dag tager som en "selvfglgelighed”, er opnéet igennem mange éars aktivt fagforeningsarbejde, og

at det fortsat giver mening at veere medlem af HOD.

Det er seerdeles vigtigt, at HOD fortsat arbejder pa gget dialog mellem hovedbestyrelsen og loka-

lenhederne med det mal at skabe mere synlighed om foreningsarbejdet.

Sluttelig har jeg fremadrettet et hdb om, at der pa lokalt niveau bliver genskabt en fornyet "fagfor-

eningsand” og bliver afviklet flere lokale meder med et HOD-fagligt indhold.
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bredte sig over fem kommuner i Estland og talte
officersuddannelsen pa HO til august.
TEKSTOG FOTO MORTEN FREDSLUND

14.000 NATO-soldater. For en af soldaterne blev
feltavelsen den sidste, far han forhabentlig indleder

SEJRIESTLAND

Godt 650 soldater fra 2. Brigades stab og enheder
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deltog i feltavelsen Spring Storm 24, der geografisk

XIII FIK BADE KAMP 0G



De teette estiske skove
bidrager med naturlig
slering, da chefen for 2.
Brigade, brigadegeneral
Brian Nissen, tv.,
gennemgar dagens
mangvrer med chefen for
XIII Lette Infanteribataljon,
oberstlgjtnant Anders
Dupont Svendsen, nr. 2 fra
venstre.

UDEN KAMP - INGEN SEJR. Kampra-
bet gjalderigenogigen, da chefen for
XIII Lette Infanteribataljon harsamlet
alle sine soldater og ferere pd et gree-
sareal pa kaserneniTapaiden nordli-
ge delaf Estland. Det ermidtimaj, og
soldaternes kamprab er kulminatio-
nen pd 10 dage i felten sammen med
soldater frade 15 @vrige nationer, der
varmed under Spring Storm 24.

- Med 10 dage ifelten - og dertil
de- ogre-deployering - erdeten af
laengste gvelser, som XlIl har deltaget
i. Forde lette infanterister er Spring
Storm en enormt hard evelse, fordi
man konstant er afsiddet og udsat for
vind og vejr, mens man hele tiden skal
flytte sig rundt. Det kraever et hajt
niveau af fysisk formaen og feltkund-
skab, og dereringen kaeretgjer, de kan
sage til, fortaeller chefen for XIII Lette
Infanteribataljon, oberstlejtnant
Anders Dupont Svendsen.

- Samtidig kegrer vi ogsa pa nog-
le afstande, som giverrigtig god
fornemmelse af, hvad det er for
afstande, man keemperover. Deter
ikke bare Urkok Bjerge i Oksbgl, men
et forsvarsrum for en bataljon pa
naesten 70 km2 eller mere, tilfgjer
bataljonschefen. | alt var bataljonens
styrke over 450 soldater.

Under Spring Storm deltog XIII Let-
te Infanteribataljon med alle enheder,
somden p.t. kan menstre. Det vil sige
en bataljonsstab, to lette infante-
rikompagnier og et stabskompagni
- godt 350 soldaterialt. Desuden
blev bataljonen forsteerket med et
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Hele kamppladsen myldrede
jo med venner og fjender - og
den ret realistiske ramme

har vi ikke kunnet skabe

herhjemme 1 mange ar, men
den skabte man 1 Estland.

kompagni amerikanske faldskaerms-
jeegere samt en estisk panservarns-
raketdeling.

Et mylder af venner og fjender
Spring Storm er en arligt tilbageven-
dende gvelse for det estiske forsvar
ogiarsamtidigen delaf NATO-gvel-
sen Steadfast Defender. dvelsen har
tilformalat treene og kontrollere det
estiske forsvars evne tilat gennemfe-
re den nationale plan for forsvaret af
Estland. Ud over XIll Lette Infanteri-
bataljon deltog 2. Brigade med dele af
sin stab samt enheder fra Gardehus-
arregimentets Opklaringsbataljon.

@velsen spredte sigicivilt terraen
over fem estiske kommuner, og de
storevidder var blandt andet med til
atgere evelses-setup’et seerdeles
realistisk.

- Rammen giver envanvittigt god
forstaelse for, hvordan sddan en
kampplads reelt er. Ikke alene hvad
angar variationen af materiel, som du
ikke ser herhjemme, men ogsa for-
staelsen af, at der konstant er nogle
omkring dig - og det kan bade veere
venner og fjender. Herhjemme kan
det nogle gange veere sveert at forsta,
hvorfor man skal have sikring ude,
skjul, slering og spredning pa enhe-
den ogstyrpddeting, men det far du
virkelig at se her, hvor der konstant
var indsat fjendtlige opklaringsen-
heder mod os eller fjender og egne
styrker, der maske er kart forkert. Sa
hele kamppladsen myldrede jo med
venner og fiender - og den ret reali-

Anders Dupont Svendsen

stiske ramme har vi ikke kunnet skabe
herhjemme i mange ar, men den
skabte maniEstland, siger Anders
Dupont Svendsen og tilfgjer:

- Samtidig var der pd evelsen
kontant afregning. Hvis vivar dygti-
ge, sd vandt vikampen, dummede vi
os, fik vislag. Vi kunne sagtens veere
blevet kert fuldsteendig over, hvis
vihavde lagt os forkert fra Dag T,
men det gjorde viikke. Og ved forste
angreb mod os havde vi 23 dede og
sarede - men vinedkeempede to hele
bataljoner, der matte nulstilles og
gere det hele om. Sa jeg harstorros
tilsoldaterne, forvi klarede os rigtig
godt. Vivar generelt dygtige, vivar
dygtige taktisk og vandt de kampe,
viblevinvolveretihenadvejen. Og
jegretsikker pd, at esterne, briterne
og franskmeendene gjorde alt for at
vinde de kampe, hvor de var indsat
imod os - men det gjorde de bare
ikke. Sa jeg er meget tilfreds, og jeg
synes, det er nogle vanvittigt dygtige
enkeltkeempere, vi haruddannet. Og
jegma blot sige, at nadrjegserbort fra
Specialoperationsstyrkerne, sa er X
den mestrobuste enhed, jeg nogen-
sinde harveeretieller harveeret chef
for.

Konstabelelev pa vej tiLHO

Siden etableringen pd Haderslev Ka-
serne i 2019 har mani XIll Lette Infan-
teribataljon haft fokus pd soldatens
feerdigheder som enkeltkeemper. Og
da Xlll's soldater som udgangspunkt
bevaegersig over lange straeekninger
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Konstabelelev

Alexander Rossen-
Jorgensen har segtom
optagelse pa Herens
~ Officersskole, hvor
han haber pa at blive
optaget pa holdet,

der starter efter
sommerferien.
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tilfodsiuvejsomtterraen, holdes der
0gsa et skarpt fokus pa mental og
fysiskrobusthed hos de lette infante-
rister. Blandtandet er de fysiske op-
tagelseskrav som konstabelelev ved
Xlll entand hgjere end hos Haerens
gvrige regimenter.

Og netop de fysiske krav og ba-
taljonens fokus pa de basale solda-
terfeerdigheder er tiltreekkende for
mange, der sgger til XIII. Blandt dem
0gsa konstabeleleven Alexander
Rossen-Jgrgensen, som under Spring
Storm 24 var tilknyttet XIll's bevogt-
ningsdeling.

- Jeg aftjente min veernepligt ved
Livgardeni2016, men efter en perio-
de som civil og studerende sggte jeg
tiLXIII - grundlaeggende fordi det er
den hardeste vej til at blive konstabel
i Heren. Jeg vil prave mig selv af, og
sd passer det mig godt, at du som let
infanterist skal kunne lidt mere end
de andreiforhold til fysikken, siger
Alexander Rossen-Jorgensen.

Nar han udnevnes til konstabel den
31.juli, hdber han umiddelbart deref-
terindlede officersuddannelsen som
kadet pé Heerens Officersskole, HO.

Officerer har seerligt ansvar
- Jeg taenker, at min tid ved Xlll giver
mig enrigtig god ballasttilHO og
det at veere officer. Blandt andet pa
grund af de hgjere fysiske krav og en
tjeneste, der erentand hardere, fordi
duskalbeare det hele pd ryggen og
gd langt som enkeltkeemper, siger
Alexander og tilfgjer:
-Nuerjeg28ar, ogistartenskulle
jeg leere nogle ting meget hurtigt.
Men detvar detrigtige valg for mig.
Detergodtatblive treenet op rent
fysisk, men ogsa godt at blive presset
rent mentalt, sd man er beredt pa at
klare, hvad der ellers matte komme af
udfordringer. Det leegger man rigtig
megen vagt pa hos XIIl. Fysisk og
psykisk robusthed kan man ligesom
bruge hvor som helst. Menisaéer som
officer er det vigtigt at veere bade
mentalt og fysisk steerk, sd man kan
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Jeg teenker, at min tid ved
XIII giver mig en rigtig
god ballast til HO og det at
veaere officer. Blandt andet pa
grund af de hgjere fysiske krav
og en tjeneste, der er en tand
hardere, fordi du skal beaere det
hele pa ryggen og ga langt som

klare de opgaver, man far. Nar du har
styr pa de basale soldaterfaerdighe-
der - og bl.a. kan finde vejuden gps
og klare digiukendtterreen -, ja, det
giver ogsaroimaven, fordi manved,
atuanset hvad sa skal man nok klare
sigigennem. Som officer far du des-
uden ansvaret foren heldeling eller
mere end det, og derfor er det vigtigt,
atden, derstarispidsen, ogsa har
feerdighederne tilat kunne klare sig
pa alle fronterialle mulige forskelli-
ge situationer.

Alexander er dog overbevist om, at
det ogsa handler om andet end fysik
og grundleeggende soldaterfeerdig-
heder, hvis han traederan pa Frede-
riksberg Slot tilaugust.

- Deterjoenseerlig personlig-
hedstype, man leder efter. Alle kan
jotreenes op fysisk, og vier derfor
hurtigt oppe pad samme niveau. Men
determin forventning, atjeg bliver
presset mere og mereiforhold til
mine enkeltkeemperfaerdigheder,
men ogsa til det at veere leder, det at
kommunikere og handtere det virke,
man skalind til. Det ser jeg meget
frem til: at udvikle mine kompetencer
paenhel masse omrader. Man skal
joveere lidt af en alt-mulig-mand.
Officersuddannelsen favner bredt og

enkeltkaemper.

Alexander Rossen-Jorgensen

handlerbl.a. bdde om HR og om det at
veere kriger og fareriskoven en gang
imellem. Det bliverrigtig spaendende,
siger Alexander Rossen-Jargensen.

Trazerne begyndte pludselig at tale
dansk

Han hartidligere laest statskund-
skab ogernetop nuigang medsin
bacheloriEuropaeiske Studier, som
han afslutter samme dag, hvor han
udnavnes til konstabel.

- Internationalt samarbejde og ko-
ordination - geostrategisk teenkning
- deterder, mine interesser ligger.
Min far er officer med en internatio-
nal karriere, som har bragt familien
tilblandt andet Frankrig, Belgien og
USA, hvorviharboetiflerear. Og
karrieremeessigt pa den lange bane
erdetdenslagsopgaver, jeg godt
kunne taenke mig. Selvfglgelig skal
jeg farstgere tjeneste som delings-
foarerm.v.,, men fremadrettet kunne
forsvarsattaché pa ambassadereller
aide-de-campihgjere stabe i NATO
eller USAvere stillinger, jeg rigtig
godt kunne teenke mig, siger Alexan-
der Rossen-Jgrgensen.

Han forspildte ikke chancen for at
gdidialog med soldater fraden multi-
nationale NATO-styrke, da enheder-
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nevarsamletitransit pd Kasernen
Tapa efter gvelsen.

- Det, dernaermest er banketindi
osiXIll, eraggressivitet og blodtaerst,
narviskalud at lgse vores opgaver
som lette infanterister, siger Alexan-
dermed etsmil og fortseetter:

- Sa detvarlidt'Change of Pace’
atveere bevogtningsstyrke lidt langt
bag de keempende enheder. Alligevel
vardetenstoroplevelse at veere med
pasastorengvelseiudlandetsom
konstabelelev.

Og davirykkede til Tapa kom vi helt
teet pd masser af udenlandske solda-
ter, kampvogne og materiel, somvi
indtil da kun havde set pa afstand. Vi
talte ogsa med nogle briter, som kun-
ne fortaelle, at under deres opklaring,
jadabegyndte treeerne pludselig at
tale dansk - og sa blev briterne slaet
ihjel af XIII; det var lidt nedtur for dem,
griner den forhabentlige kommende
kadet, derifelge hans tidligere chef
iuddannelseskompagniet har faet
de bedste kompetencer med sig via
tienesten ved XIII.

XIlll's soldater laerer disciplineret
initiativ

- Bade HBU- og HRU-soldater ved Xl
ogved Opklaringsbataljonen er mere
selvstaendigtindsat, hvilket giver
behov for aget handleberedskab og
initiativ. Derfor forsggervifraDag 1 at
preege soldaterne tilat udvise initiativ
og handle selvstaendigt ud fra bedste
evne og opfattelse af opgaven, siger
kaptajn Seren Barsge, dertidligere




Under Spring Storm

24 iEstland varet

hold konstabelelever
integreretiXlll's to lette
infanterikompagnier eller
i bevogtningsdelingen
ved bataljonens
kommandostation.

harveeret Alexanders kompagnichef,
men kort fgr Spring Storm 24 blev
cheffor Operationer ved XIII.
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Det er min forventning, at jeg bliver
presset mere og mere 1 forhold til mine
enkeltkeemperfaerdigheder, men ogsa til
det at veere leder, det at kommunikere og
handtere det virke, man skal ind til. Det
ser jeg meget frem til: at udvikle mine
kompetencer pa en hel masse omrader.

Alexander Rossen-Jorgensen

ske delaf uddannelsen pa HO, jo bed-
re erderustet. Deterderingentvivl
om. Men det at veere officer er ikke

de elementer, erman med baggrund
i XIll allerede sporet rigtig godtind
pa, hvad der er kerneelementer for

Han peger p3, at det kan veere sveert
at give vaernepligtige og konstabele-
lever det enskede handlingsbered-
skab eller disciplineretinitiativ, hvis
soldatenikke ved, hvorfor han skal
udfere opgaven, hvad man skal opn3,
ellerihvilkensammenhang han skal
udfere opgavenienstarre ramme -
helt nede fra enkeltmandsniveauet og
op tilfgrerne.

- Den helhedsforstaelse bygger
vilgbende p3, sa soldaten ved Xl
ret tidligt far et godt blik for, hvorfor
vigertingene, og hvad der skal til
forat opna det. Vihar stort fokus pa
ledelse, fgring, uddannelse og kon-
trolvirksomhed, og kan man godt lide

en ung officer. Sd en baggrund fra Xl
er bestemten god ballast tilet videre
forleb pa officersskolen, siger Saren
Barsge.

Han bakkes op af chefen for XIlI,
Anders Dupont Svendsen, der ogsa
seren gvelse som Spring Storm som
en ekstraappelsiniturbanen hos
bataljonens kommende farere og
officerer.

- Saveltjenesten ved Xl som
gvelsen hergiver helt sikkert solda-
ten nogle super gode erfaringer. Hele
forstaelsen af, hvor stor kamppladsen
er, hvor fragmenteret og kompleks
den kanveere - jo mere imperie de har
i.tildet, for de starter pa den teoreti-

raketvidenskab. Jeg plejer atsige, at
viskal veere praktiske og begavede,
fordidet, vilaver, kraever praktisk
forstdelse. Viskal passe pa med ikke
atover-akademisere vores opgave-
lesninger, forien kampbataljon er det
vores evne til at fare, laese terraenet
og fjenden hurtigt samt lese den
opgave, vi har faet, der er afgarende.
Detskerigennem praktiskindgvelse
og overindleering. P& Spring Storm
harvi lgst en masse opgaver, og det
harvaeret enuvurderlig evelse. Uvur-
derlig simpelthen - fordi den har haft
altdet, derskaltil.m
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‘Europeeerne er ngdt til at
ikende, at USA's blik er rettet
mod @stasien. Vi skal derfor
bruge ressourcer pa at tage
ansvar for vores egen baghave’,
siger Lone Wisborg, Danmarks
NATO-ambassader. Hun og
hendes stab er for tiden travlt
beskaftiget med forberedelser
tilalliancens 75-ars jubilaeums-
e topmede i Washington.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO ERIKLUNTANG
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MED DEN DANSK-AMERIKANSKE
FORSVARSAFTALE | DECEMBER
2023 bekraeftede Mette Frederiksens
regering mere entydigt end nogen
sinde fer Danmarks forpligtelse pa de
transatlantiske band i NATO. Stats-
ministeren hartilsvarende ved flere
lejligheder lagt luft tilideer fra den
franske praesident Emmanuel Macron
iretning af et mere eller mindre
fransk-ledet europaeisk forsvar.

0g med ambassader Lone Dencker
Wisborg som chef for Danmarks Faste
Repraesentation ved NATO-hoved-
kvarteretiBruxelles harregeringen
valgt en oplagt person til at ekse-
kvere linjen. Wisborg afviser at sige
noget om den udbredte bekymring
forden eventualitet, at Donald Trump
igen bliver valgt til praesident og
derpareducerer USA's engagement i
NATO ogiforsvaret af Europa. Senest
har praesident Macron pa ny - med et
kraftigt ordvalg - fremhaevet dette
scenarium.

- Jegvilikke kommentere hypo-
teser. Jeg forholder mig til Plan A,
der gédrud pa, at USA fortsaetter sit
engagement, siger hunietinterview
med Officeren.

Derimod vil Lone Wisborg, der har
siddet pd posten siden september
2022, gerne tale om betydningen af
en forstaerket europaeisk indsats.

- Den stagrste bevaegelse, derer
sketimintid som NATO-ambassadar,
er,ateuropaeerne hartagettil sig, at
de ma tage et starre ansvar foregen
sikkerhed. Ukraine-krigen har veeret
katalysator for erkendelsen af, at der
eksistereren trussel mod europaeisk
territorium.

Hun kom til Bruxelles efter godt tre
arsom Danmarks ambassadar i USA.
Forespurgt, hvorvidt erfaringerne fra
Washington har betydning for hendei
dag, svarer hun bekraftende:

- USAerlangtdetsterste landi
Alliancen. Jeg ved noget om, hvordan
amerikanerne tanker, og kan analy-
sere, hvordan de vil se pé et spargs-

mal, hvordan de vil laegge sig - ikke
mindst ud fra en viden om, hvordan
Kongressen fungerer. Et eksempeler
procedurerne og det komplicerede
forleb vedrerende Ukraine-statte-
pakken.

Fradrene i Washington kender
hun den nuvaerende amerikanske
NATO-ambassadar, Julianne Smith,
der dengang var sikkerhedspolitisk
radgiver for udenrigsminister Antho-
ny Blinken.

Detstar og falder med netvark

Med den oplysning dbner Lone
Wisborg for et centralt elementisit
virke: netveerk. Det fremgar af hendes
skildring af det daglige arbejde.

- NATO harto sgjler, en militeer og
en politisk. Flere initiativer bear-
bejdes farstiden militaere sgjle, der
ledes af Militeerkomitéen. Her bliver
militeere rdd udarbejdet, der fore-
laegges den politiske sgjle, der har
Det Nordatlantiske Rdd som gverste
instans, forklarer hun.

Opgaven for Danmarks Faste
Repraesentation er derpd at yde en
velkoordineretindsats for at fa sterst
mulig indflydelse.

- Vitaler med lande, somvi mener
ertoneangivende. Vi sparger hjem
tilKebenhavn, hvad viskal mene
om densag, det handlerom. Deter
0gsa vigtigt at tale individuelt med
de enkelte allierede lande - gennem
netveerk, i form af kaffeaftaler eller
lignende - for at fa et nejagtigt billede
af deresinteresser og holdninger. Og
forat fa viden om, pa hvilke punkter
de eventuelt har nogle 'rade linjer’,
beretter Lone Wisborg.

Refererer til tre myndigheder
Danmarks Faste Reprasentation
ved NATO omfatter DANATO, der

er den politiske repraesentation, og
DAMIREP, der er Danmarks militere
repraesentation ved NATO's hoved-
kvarter. Som ambassader er Lone
Wisborg repraesentationens chef og

Danmarks Faste RepraesentantiDet
Nordatlantiske Rad (North Atlantic
Council, NAC).

Chefen for DAMIREP erviceadmiral
Frank Trojahn, der er Danmarks per-
manente repraesentant ved NATO's
Militeerkomité og EU. Ogsa han per-
sonificerer - parallelt med repraesen-
tationschefen - bdndene til USA.

Frank Trojahn var forsvarsattaché
pd ambassadeniWashingtonien
stordelafLone Wisborgs ambassa-
der-periode. | etinterview i Officeren
nr. 6 fra2022 fortalte han udfaerligt
om bl.a. sit samarbejde med den
amerikanske forsvarsstabiPen-
tagon-bygningen.

Danmarks Faste Repraesentation
refererertil tre danske myndigheder:
Udenrigsministeriet, Forsvarsmi-
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nisteriet og Forsvarskommando-

en. Organisatorisk refererer Lone
Wisborg tilUdenrigsministeriet og
Forsvarsministeriet, mens kontakten
til Forsvarskommandoen varetages af
Frank Trojahn.

- Men ofte foregar kontakten i form
af videokonferencer med alle myn-
digheder med om bordet, bemeaerker
ambassadaren.

De vigtige fellesskaber

Samtidig med, at Lone Wisbhorg
pointerer det enorme omfang af de
opgaver, som de sikkerhedspolitiske
trusler medferer, haefter hunsig ved
fremskridtene.

- ViviseriEuropa, atvitageran-
svar; det ervigtigt foramerikanerne.
Viskalfremibussen, vise starre en-
gagement, udvikle starre kapaciteter
og styrke det transatlantiske samar-
bejde, erklaerer hun.

- Viskalsom europaeere erkende,
at USA's blik er rettet mod gst. Vi skal
derforbruge ressourcer pa at tage
ansvar forvores egen baghave. Vi
skal forstd, atamerikanerne ogsa har
brug forressourcer andre steder.

Her kommer afskaffelsen af det
danske EU-forbehold pa forsvarsom-
radet efter folkeafstemningen 2022
indibilledet.

- Det méd ses som et udtryk for, at
den proces gnskervi fuldt ud at veere
endel af. Det, viser fortiden, eren
bevagelse fra en unipolaerverden til
enverden med flere magtcentre. Den
regelbaserede verdensorden er ud-
fordret; magt erstatteristigende grad
regler. Som et lille land har Danmark
afgerendeinteresseienregelbaseret
verdensorden, sd udviklingen gar
det endnuvigtigere for os at deltage i
feellesskaber.

Komplementzre partnere

Lone Wisborgs embedsperiode i
Bruxelles falder stort set sammen
med perioden efter afskaffelsen af
forsvarsforbeholdet. Hun harbl.a. set
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Vi taler med lande,
som vi mener er
toneangivende.

Vi spoerger hjem til
Koebenhavn, hvad vi skal
mene om den sag, det
handler om. Det er ogsa
vigtigt at tale individuelt
med de enkelte allierede
lande — gennem netveerk,
1 form af kaffeaftaler eller
lignende — for at fa et
ngjagtigt billede af deres
interesser og holdninger.
Og for at fa viden om,
pa hvilke punkter de
eventuelt har nogle
‘rode linjer’.

Lone Wisborg,
Danmarks NATO-ambassader

etteet samarbejde udvikle sig mellem
NATO's og EU's stabe. EU er frem-
treedende i udviklingen af militaere
kapabiliteter.

- Detser NATO positivt pa. Jo mere,
desto bedre'er holdningen. Det geel-
der hvad som helst, der kan forbedre
det europaeiske afskraekkelses-po-
tentiale, sigerambassadaren.

- EU ersteerk pa penge, lovgiv-
ning, industripolitik og forskning, og
unionen fremsatte i marts en feelles
meddelelse om sin ferste forsvarsin-
dustrielle strategi. NATO haransvaret
forudvikling af standarder, fastsaet-
telsen af, hvad viharbrug for-d.v.s.
styrkemal - og for territorialforsvaret
i Europa. EU og NATO overlapper pa
visse omrader, men komplementerer
ferst og fremmest hinanden.

Dermed understreger huniseer-
deleshed, at EU ikke er pd vej mod
nogenrolle, nardet geelder egentlig
militeer afskraekkelse. Nar f.eks. EU
har opbygget reaktionsstyrker pa
5.000 soldater, skal det ikke ses som
et begyndende bidrag til NATO's
styrke pd kort beredskab, derp.t. er
paca.300.000 soldater. EU-styrker-

ne er beregnettilEU-operationerog
-missioner uden for EU-omradet.

Forbereder topmade
Dererfortidenstortravihedi
NATO-repraesentationen pa grund
af ikke mindst det kommende
NATO-topmede den 9.-11. juli. | an-
ledning af alliancens 75-ars jubilee-
um afholdes detiWashington D.C.,
hvor Den nordatlantiske Traktat blev
undertegnetden 4. april 1949 af de 12
grundlaeggerlande, bl.a. Danmark.

- Viforbereder en raeekke beslutnin-
ger. Det sker bdde pd mader med alle
32 allierede med en formel dags-
orden og gennem uformelle mgder
og kontakter. Jeg taler med alle. Det
ervigtigt. Alliancens beslutninger
treeffesienighed, sa det er vigtigt, at
alle omkring bordet er med, beretter
Lone Wisborg.

Samarbejdetidennordiske gruppe
erseerlig teet.

- Det goren keempe forskel, at Sve-
rige og Finland nu er med, selvom jeg
vilunderstrege, at der ikke er tale om
nogen nordisk blok. Kontakten til de
store lande ervigtig - med USAsom
langt det vigtigste enkeltland.

Dainterviewet fandt sted midt i maj,
var Lone Wisborg endnu ikke klar til at
give noget bud p4, hvad hovedpunk-
terne pd topmedets dagsorden vil
blive. Men forsvar og afskraekkelse,
stotte til Ukraine og globale partner-
skaber vil givetvis komme til at indga.

- 0gsderdetingen hemmelighed,
atvifradanskside haren staerk posi-
tion pa f.eks. teknologi-dagsordenen.
Den danske ambassader samarbejder
med NATO-stabsmedlemmer - typisk
fralagetunder generalsekretaerJens
Stoltenberg, der bestar af en halv
snes assisterende generalsekretae-
rer.

- Alle repraesentationerne er pla-
ceretinde i NATO-hovedkvarteret, sa
deternemtat komme til mader. Vier
enslags landsby. Man kan ga til leege
og frisgr og mange andre ting, sa vi

—
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Det gor en kaeempe forskel, at Sverige og Finland
nu er med, selv om jeg vil understrege, at der ikke
er tale om nogen nordisk blok. Kontakten til de
store lande er vigtig — med USA som langt det
vigtigste enkeltland.

Lone Wisborg,
Danmarks NATO-ambassader

behoversletikke at forlade den store
glasbygningilebet af en arbejdsdag.
Ud over NATO-staben og de andre
ambassadegrer harjeg naturligvis
stats-, udenrigs- og forsvarsministe-
rierne i Kebenhavn som faste samar-
bejdspartnere.

Kun halvt sammenfaldende med EU
Efter betragtningerne om betydning-
en af samarbejdet med EU bringer
Lone Wisborg endnu et perspektiv pa
bane.

- EU kan give lgsninger pa rigtig
meget, men viskal huske, at godt nok
border 500 millionerindbyggere i
NATO's EU-lande, men alliancen har
0gséa lande med tilsammen ligeledes
500 millioner uden for EU.

Blandt dem er USA, Canada, Stor-
britannien og Norge.

- Relationen mellem EU-kernelan-
dene Frankrig og Tyskland er ogsa
vigtig i NATO; de erdrivende lande
ibl.a. forsvarsindustriel sammen-
heeng. Men ogsa ikke-EU-landet
Storbritannien er en vaesentlig spiller.
Viharbrug forderesindustrielle
kapaciteter, siger hun.

Om Storbritannien ligefrem - som
den sikkerhedspolitiske ekspert Eli-
sabeth Braw vurderede i Officeren nr.
2 - er'NATO's uofficielle nr. 2/, vil Lone
Wisborg ikke udtale sig om.

- Jegvilikke seette numre pa. Vi
skal have alle om bord. Vi har hver
voresrolle.

Tt pa store beslutninger

Lone Wisborg, derer 58 ar, fik eksa-
men som juristi 1991 og blev derefter
ansatiUdenrigsministeriet. Sikker-
hedspolitik blev tidligt et centralt
elementikarrieren.

1995-98 var hun ferstesekretaer
paambassaden i Tallinn, Estland,
hvor sikkerheden over for Rusland
tilstadighed har topprioritet - 0gsa
dengang, da NATO endnu sa Rusland
som en potentiel fremtidig samar-
bejdspartner.

ldrene 2001-03 var hun mini-
stersekreteer for den konservative
udenrigsminister Per Stig Maller.
Det var de historisk centrale ar efter
'9/11' - Al-Qaeda-terrorangrebet den
11. september 2001 pd Twin Towers i
New York og Pentagon i Washington.

Dermed fulgte hun pa neermeste
hold beslutningsprocesserne, der
forstforte tiludsendelseni 2002
af enheder fraJaegerkorpset og
Fremandskorpset til Afghanistan som
endelafden NATO-ledede styrke
ISAF (International Security Assistan-
ce Force), dernaest -i2003 - tilden
danske deltagelseiden 'koalition af
villige', som under amerikansk ledel-
seoguden FN-mandatangreb Irak
under Saddam Hussein.

Beslutningen var kontroversiel og
blev kun vedtaget med et sneevert
flertaliFolketinget.

2004-06 var hun souschef paden
danske ambassade i Warszawa. Der-
med tiltradte huniaret for den store
udvidelse med syv gst- og central-
europaiske lande og med Polen som
et stadig naesten nyt NATO-medlem.

I sintid som ambassader i Was-
hington spillede hun en centralrolle,
da endiplomatisk krise pa topniveau
skulle handteres. Det varden, der
opstod, da praesident Donald Trump
ati2019 tilbed at kebe Grenland af
Danmark - et tilbud, som statsmini-
ster Mette Frederiksens kategorisk
afviste.m

Lone Dencker Wisborg

Fra 2022: Dansk NATO-
ambassadar i Bruxelles

2019-22: Dansk ambassador i
Washington D.C.

2017-19: Direkter

for Ressourcer og
Organisationsudvikling,
Udenrigsministeriet

2015-17: Direkter
for Udenrigspolitik,
Udenrigsministeriet

2011-15;: Dansk ambassadaear i
Madrid

2009-11: Centerchef for Global
Sikkerhed, Udenrigsministeriet

2007-09: Chef for
Sikkerhedspolitisk Afdeling,
Udenrigsministeriet

2006-07: Fondschef, Bikuben-
fonden

2004-06: Ambassaderad og
stedfortreedende missionschef,
Warszawa

2001-03: Ministersekretzer
for udenrigsminister Per Stig
Maller

1999-2000: Fuldmeegtig i
Folketingets Internationale
Afdeling og sekretzer for
Forsvarsudvalget

1995-98: Farstesekreteer ved
den danske ambassade i
Tallinn

1992-95: Fuldmaegtig,
Udenrigsministeriet
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FOR STOR TIL
DANMARK

Kaj Birksteds stralende karriere i Royal Air
Force kom ham ikke tilmegen nytte, da hani 1945
vendte tilbage til det danske forsvar. Manden,
som mange ansa for en naturlig chef for det nye
Flyvevaben, madte bureaukratisk og kollegial
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modstand fra ferste dag.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN, JOURNALIST, CAND.PHIL. I HISTORIE

KUN TRE AR fik krigshelten Kaj Birk-
sted (1915-1996) med flyvernavnet
'‘Birk' som stabschef for Flyvevabnet,
inden hani 1953 reg udikulden. | den
interne danske sammenhasng var
detikke nogen fordel, at han hav-

de gjort en stor karriere i Royal Air
Force under Anden Verdenskrig. De
officerer, der havde vaereti Danmark
under krigsarenes samarbejdspolitik,
og oberst Birksted stod simpelthen
hinanden for fjernt.

Derefter forlod han Danmark og
arbejdede til sin pensionering i 1980 i
hejt betroede, men offentligt updag-
tede funktioner hos farst SHAPE (den
allierede overkommando) og dernaest
i NATO-hovedkvartereti Paris (sene-
re Bruxelles).

Alligevel ndede han at blive en af
efterkrigstidens mest indflydelsesri-
ge danske officerer. Det var ham, der
var arkitekten bag de reformer, der fik
Flyvevabnet pa ret kurs efter nogle
svere aroven pa grundlaeggelseni
1950.

Det fremgar af biografen Birk, som
forfatteren Thomas Harder udgav for
nylig pa Gads Forlag.

Det katastrofale arti

Det nyetablerede vaern blev ramt af et
stortantal ulykkeri1950'erne. Frem
mod 1953 forulykkede 37 krigsfly med
34 draebte som konsekvens.

Denselvbevidste Birksted havde
frabegyndelsen sveertved at sam-
arbejde med Flyvevabnets chef,
generallgjtnant Christian Farslev, og i
1953 blev han forsat til en lavere post,
og Kaj Birksted indgav sin afskedsan-
segning. Den afviste forsvarsminister
Rasmus Hansen imidlertid at tage
imod, og i stedet blev den 38-arige of-
ficer sendt pa en laengere sygeorlov.

Inden sin fratraeden afleverede
obersten et to sider langt notat med
forslag tilgennemgribende reformer
ud fra den preemis, at kernearsa-
gen tilde mange ulykker var sam-
menblandingen af administrativ og
operativ ledelse. Ud over forbedrede
sikkerhedsregler var hovedlinjen
ensmidiggerelse og rationalisering
af Flyverstaben og eskadrillernes
organisation.

Den sterkt mandskabskraevende
kontrol- og varslingstjeneste skulle
bygges op. Ikke mindst ud fra dagsor-
denennu-71&rsenere - er det veerd
at bemeerke, at Kaj Birksted anbefale-
de, at kvinder'blev antaget til tjeneste
efter de samme bestemmelser, der
gjaldt for maend".

Da en brite tog over

Nar en officer, der var kert ud pa et
sidespor, alligevel fik afgerende
indflydelse, skyldtes det, at general
Farslev, der fik lov til at fortseette pa

topposten, blev pangdet en konsu-
lent: den hejt respekterede britiske
luftmarskal Hugh Saunders. Det
beted, at det danske Flyvevabenii
realiteten havde en britisk chef i
arene 1954-56.

Saunders trak pa Birksteds erfa-
ring og analyser, for lige sd ildeset
oberstenvaridele af det danske of-
ficerskorps, lige sa hejt agtet var han
i de britiske og amerikanske flyve-
vabener. Derfor var lgsningerne i hgj
grad praeget af 'Birks’ udkast.

Et hovedelementvar oprettelsen
af Flyvertaktisk Kommando (FTK) i
1955.

Forlod Danmark illegalt
Kaj Birksted var fra en velhavende
grossererfamilie i Neestved, men
foreeldrene udvandrede til USA, da
han var helt lille. Efter at familien var
vendt hjem til Danmark, blev hani
1936 optaget pa Marinens Flyveskole
og blev to arsenere flyverlgjtnant.
Ved Danmarks besattelse den 9.
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Som det vigtigste
far Thomas
Harder trukket
overbevisende op,
at Kaj Birksted var
en central hjerne bag
koldkrigsforsvaret —
ikke blot en hjemvendt
flyverhelt, der ikke
kunne tilpasse sig.




april 1940 var han vagthavende officer
pd Luftmarinestation Kebenhavn. En
uge senere rejste hanillegalt over
@resund sammen med en officer-
skammeratien motorbad foratgai
norsk krigstjeneste under kampene
mod den tyske invasion.

De unge maend kom videre til
Storbritannien. Derpa blev de skibs-
officerer pa fragtskibet 'Tasmania’,
der sejlede over Dakar, Cape Town
til Calcutta og retur. Fra Calcutta
ansegte de om optagelse i det norske
luftvaben, dervar etableret af Norges
eksilregering.

De blev optaget og meldte sig
pa basen Little Norway i Canada.
Birksteds samlede krigsindsats kom
tilat udspille sigiregiaf det norske
luftvadben, dervarindordnet under det
britiske Royal Air Force.

Chef for to norske eskadriller

Fra efterdret 1941 flgj Kaj Birksted
den legendariske Spitfire-jager. En
skelsaettende aktion for ham var
kommandoraidet mod den franske
havneby Dieppeiaugust 1942, hvor
70 eskadriller fra Royal Air Force
havde tilopgave atimedega tyske
luftangreb pa kommandostyrken.
Den britisk/canadiske aktion endte
katastrofalt, ogi kampen for at deekke
tilbagetoget tilbragte Birksted 7 af 16
timer pa vingerne.

Kort efter blev han major og
eskadrillechef, og sidsti 1943 fik han
to eskadriller undersig. Den ame-
rikanske jager P51 Mustang blev
tagetibrug, og 'Birk'blev lederafen
Mustang-eskadrille.

| det sidste ar spillede han en cen-
tralrolle i planlaegningen af rekogno-
scerings- og jagerbomberindsatsen
op tilinvasioneni Frankrigijuni 1944.

Afslerende dagbog
‘Birk’ vendte i maj 1945 hjem til

Kebenhavn som den starste danske
krigshelt.

Dervarudstrakt enighed om, at et
selvstaendigt flyvevdben var ngdven-
digt. 0Og selvom Birksted kun var 30
ar, mente mange, at han var manden
tilat lede det kommende nye vaern.

Det kom han ikke til, og en del af
svaret findesiden dagbog, som Kaj
Birksteds hustru ferte. Parret leve-
de et mondaent livmed en lejlighed
i det centrale Kgbenhavn, og Sonia
Birksteds talent som veertinde beted
en livlig strem af kendte gaester -
neermest som uddrag af Bla Bog. Men
et segment manglede naesten helt -
nemlig politikere og danske officerer,
der havde tjentidet danske forsvar
under beszttelsen.

Kaj Birksted blevi 1945 radgiver for
forsvarsminister Ole Bjorn Kraft og
formand for Det luftmilitere Udvalg,
der skulle forberede etableringen af
et flyvevaben. Den bureaukratiske
modstand varimidlertid aldrig fravee-
rende. Den gik sa vidt, at en person-
kreds sidsti1940'erne forsegte at
miskreditere ham ved at sa tvivlom
hans bedrifter under krigen.

Solidt stykke militerhistorie
Thomas Harder - i forvejen kendt for
bl.a. klassikeren Anders Lassens krig
fra2011 - formari Birk at ggre sin ho-
vedperson naervaerende. Det harvae-

» Historien om Kaj Birksted

I
L gads forlie |

reten kraevende opgave, for Birksted
varen reserveret mand, der pa skrift
mest holdt sig til faglige emner.

Forfatteren traekker imidlertid ef-
fektivt pa den lange reekke af bedem-
melser af og tjenstlige udtalelser om
Kaj Birksted i lgbet af hans karriere.

Leeseren far et stykke gedigen mili-
teerhistorie. | skildringen af Marinens
Flyveveaesen farviatvide, hvorfor
derikke blev dannet et selvsteendigt
flyvevaben allerede i 1930'erne. Det
var, fordi hverken Heeren eller Sgveer-
net kunne bekvemme sig til at afgive
de nedvendige kapaciteter. Harder
skildrer med omhu luftkrigstaktik og
detaljer som f.eks. formalet med at
erstatte reflektorsigtet pa en Spitfi-
re-jager med et gyroskopsigte.

Som det vigtigste far Thomas
Harder trukket overbevisende op,
at Kaj Birksted var en central hjerne
bag koldkrigsforsvaret - ikke blot en
hjemvendt flyverhelt, der ikke kunne
tilpasse sig.

Bogen

Titel: Birk - historien om Kaj Birksted
Forlag: Gads Forlag

Format: Indbundet, 365 sider,
gennemillustreret

Erudgivet
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Ny bog giver et sjeeldent indblik i Biden-
regeringens bestraebelser pd at repositionere
USAien geopolitisk omskiftelig verden.

TEKSTPETERHEBO S@LLING, OBERSTLAJTNANT

JOURNALIST ALEXANDER WARDS
ANMELDERROSTE BOG "THE IN-
TERNATIONALISTS - THE FIGHT TO
RESTORE AMERICAN FOREIGN POLI-
CYAFTERTRUMP" giver et sjeeldent
indblik i de logikker og reesonnemen-
ter, derudger grundstenene i Bi-
den-regeringens udenrigspolitik, og
somnuiovertrearharfungeretsom
strategisk kompas for USA's internati-
onale ageren.

Bogen begyndersin forteelling i
det gjeblik, hvor Hillary Clinton ma
sande, at kampen om praesidentem-
bedet ertabt. Tvunget af den tyngen-
de kendsgerning foretager hun kort
efter midnat den 9. november 2016
et telefonopkald for at lykenske sin
modkandidat med sejren. USA's 45.
preesident hedder Donald Trump.

Blandt Clintons naermeste radgive-
re erinederlagets stund Jake Sulli-
van. Enung og lovende kometinden
for det demokratiske parti, og en af
hovedarkitekterne bag den udenrigs-
og sikkerhedspolitiske linje, som
Hillary Clinton isin valgkampagne har
slaet til lyd for.

Desillusioneret begiver Sullivan
i kelvandet pa den valgmeessige
deroute sig i kast med en politisk ka-
tarsis og stiller sig selv spgrgsmalet:
Hvordan kunne det lykkes superka-

pitalisten, byggematadoren og den
politiske novice Donald Trump at
overbevise store dele af den ameri-
kanske middel- og arbejderklasse
om, at hanvil veere svaret pa deres
benner?

En ny vision vaekkes til live
Jake Sullivan nartil den erkendelse,
at mani Clinton-lejren har fejllaest
implikationerne af artiers demografi-
ske og sociogkonomiske forandringer
i USA. En udvikling, deribrede dele af
den amerikanske befolkning har fart
tilenindgroet og dybtfgltindignation
imod de etablerede politiske eliteri
Washington D.C., som Hillary Clinton
om nogen har veeret symbolet pa.
Ydermere viser undersggelser af
valgresultatet, at en del af forkla-
ringen pa Trumps succes hanger
sammen med hans vedvarende kritik
af praesident Obamas udenrigspolitik,
deriTrumps gjne har forrettet mere
skade end gavn foralmindelige ame-
rikanere, ogsom - ifalge Trump - har
baseret sig pa geopolitiske preemis-
ser, der hgrer en svunden tid til.
Saledes bliver nederlaget til Donald
Trump startskuddet pa en veekkelse
for Jake Sullivan og en mindre kreds
af tidligere juniorradgivere i Oba-
ma-regeringen, heriblandt Anthony

HALIST FOR THE PULITZER PRIZE

Blinken. Som en fugl Fgnix genrejser
og reformulerer de det demokratiske
partis politiske vision for USA og lan-
dets globale rolle og strategiske inte-
resseridet21.arhundrede. Kimen er
lagt til det, der fa ar senere kommer til
atudgere detideologiske tankegods
bag den sakaldte Biden-doktrin.

"Modsat Trump neerer Biden en
grundfeestet tro pa, at USA's nationale
interessevaretagelse, ud over fokus
pa Kina (Asia-Pacific), tjenes bedst
ved et robust og relevant NATO kom-
bineret med styrkelsen af handels-,
teknologi- og sikkerhedsstrategiske
relationer med EU og partnerlande i
Asien."

Et sjeeldent indblik

Man skal ikke laese mange sider, far
det starklart, hvorfor Ward har hgstet
etutalafroserforsinbog. Han de-
monstrererikraft af sit vid, sin kniv-
skarpe pen ogsans for dramaturgi et
meget sikkert greb om den forteellen-
de journalistik. Men det, der for alvor
gor bogen saeregen, er, at Ward har
faet eksklusivadgangtilatintervie-
we flere af topradgiverne pa Bidens
udenrigs- og sikkerhedspolitiske
hold. Parallelt med veldokumentere-
de beskrivelseraf haendelsesforlab
bliver man som laeser - i enyderst
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Man skal ikke laese
mange sider, for det
star klart, hvorfor
Ward har heostet et
utal af roser for sin
bog. Han demonstrerer
1 kraft af sit vid, sin
knivskarpe pen og
sans for dramaturgi
et meget sikkert greb
om den forteellende
journalistik. Men det,
der for alvor ger bogen
sa&eregen, er, at Ward
har faet eksklusiv
adgang til at interviewe
flere af topradgiverne
pa Bidens udenrigs- og
sikkerhedspolitiske
hold.

sjelden detaljeringsgrad - indviet i,
hvad der foregar bag kulisserne ved
mederif.eks. USA's nationale sikker-
hedsrad, samtaler mellem praesident
Biden og andre landes regerings-
chefer, i bilaterale konsultationer pa
minister- og topembedsmandsniveau
samtiinternationale fora.

Gennem skildring af navnlig tre
centrale begivenheder fglger man
praesidenten og hans hold af radgi-
vere, heriblandt USA's nationale sik-
kerhedsradgiver, farnaevnte Sullivan,
i deres bestraebelser pa at tilpasse
USA'sinternationale indsatser og pri-
oriteterien tid praeget af geopolitiske
omveeltninger.

Ud af Afghanistan

Forste centrale begivenhed er Bidens
igangseettelse af en gennemgri-
bende revurdering af USA's indsats

i Afghanistan. Resultatet bliver den
skelseettende beslutning om at af-
slutte 20 ars amerikansk - og dermed
ogsainternational - militeerindsatsi
Afghanistan. Udfaldet bliver som be-
kendt et kaotisk exit og et afghanske
statsapparat, deriprocessen ganske
enkeltimploderer.

En vanskelig balanceakt

Naeste nedslag er et sammenstaed
mellem palastinensere ogisraelske
boseettereidet besatte @stjerusalem,
som udviklersigtilen reguleer krise.
Fra amerikansk side veelger man at
betone Israels ret til at forsvare sig
selv, samtidig med at man i fortrolig-
hed tilskynder den israelske rege-
ring tilat udvise tilbageholdenhed

af hensyntil den palaestinensiske
civilbefolkning. Det fremkalder dog
betydelige protester bade internatio-
nalt ogiseer fra flejen af sdkaldte pro-
gressive internti det demokratiske
parti, og efter fa uger ma Biden sadle
om og gge presset pa Netanyahu-re-
geringen for at fa sat en stopper for de
vaebnede sammenstad.

Rusland bekender kuler

Bogen behandler herefter optakten til
og det farste ar af Putins brutale for-
sgg pad med militeer magt at indlemme
hele Ukraine i Ruslands magtsfeere.
Med den skelsaettende begiven-

hed lider den naermest greenselese
optimisme, der praegede den vestlige
verden i kglvandet pd Sovjetunionens
oplesning, definitivt skibbrud.

Et afgerende vendepunkt

Alexander Ward har skrevet en yderst
vedkommende og laeseveerdig bog,
der er hgjaktuel, ogsom er den farste
sammenhangende udlaegning af
Biden-regeringens udenrigspolitiske
doktrin og dens bagvedliggende stra-
tegiske rationaler. Rammesaetningen
errivaliseringeniamerikansk politik
mellem de sdkaldte internationalister
(Biden) ogisolationister (Trump) om,
hvilken rolle USA skalspille i verden.
En historisk strid, der pd ny er vakt til
live pd grund af to artier, hvor flere

og flere amerikanere har oplevet, at
deres levevilkaritiltagende omfang
erblevet forringet, og hvor polerne i

det amerikanske politiske spektrum
er blevet trukket markant op. Men
som Alexander Ward slar fast: uanset
hvad udfaldet bliver af striden, vil det
ikke @ndre pa det strategiske skift i
USA's udenrigspolitik, deridisse ar
tager form. Maden og metoden vil
veere forskellig, afhaengigt af hvem
derindtager Det Hvide Hus, men

den overordnede hensigt vil vaere
den samme. Som konsekvens heraf,
papeger Ward, vil Europa fremover
skulle patage sig et langt sterre
ansvar for egen sikkerhed, stabilitet
og velstand, men ma ogsa fremsta
som del af kampen for den liberale
verdensorden.

"The Internationalists” er oplagt laes-
ning for officeren, fordi bogen giver et
kvalificeretindspark til den aktuelle
debat om de sikkerhedspolitiske kon-
sekvenser for Vesten qua USA's tab af
relativmagt globalt. De sikkerheds-
politiske dynamikker er under hastig
forandring med et kompleks og ufor-
udsigeligt trusselsbillede til fglge for
Europa - ogdermed Danmark, hvis
vigtigste strategiske allierede siden
afslutningen pa Den 2. Verdenskrig
harvaeret USA. Omsteaendigheder, der
uveegerligt far betydning for For-
svarets opgavelgsning og officerens
virke de naeste mange ar.

Peter Hebo
Solling er
oberst-
lagjtnant og
chef for Ad-
Jjudantur-
sektionen

i Forsvars-
komman-
doens
Ledelses-
sekretariat.
[ tillseg til
sin mi-
liteere karriere, hvor han bl.a. har
veeret forsvarsattaché i Kabul, er han
indehaver af en kandidatgrad (M.A.)
iinternationale relationer fra The
Fletcher School of Law and Diplomacy
i Boston, USA.
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Nar du finder den rigtige,
er du ikke i tvivl

Er du i tvivl om du har den rigtige bank? Det er vores kunder ikke.

For tredje ar i traek vinder Lan & Spar prisen for at have de mest loyale
bankkunder i Danmark. Faktisk ville 86 pct. af vores kunder genvaelge
Lan & Spar, hvis de skulle veelge bank i dag. Det viser en uafhaengig
undersggelse fra konsulenthuset Loyalty Group.

Er du medlem af HOD - men ikke kunde i Lan & Spar?

| s& fald gar du glip af en reekke fordele, du som medlem har adgang til.

Som MedlemsKunde far du Danmarks hgjeste rente pa din lznkonto,
og du far en radgiver med ekspertise i de forhold, der gaelder for
netop medlemmer af HOD. Hvorfor far du disse fordele?

Fordi HOD er medejer af Lan & Spar og gnsker at give sine
medlemmer de bedst mulige vilkar - ogsa i banken.

Udnyt de fordele, der fglger med dit medlemskab af HOD
- bliv MedlemsKunde i dag.

Ga ind pa Isb.dk/hod eller ring 3378 1999.

L
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LOYALTY AWARD

tredje ar i traek

Kilde: Loyalty Groups
Brancheindex Bank 2023

Lan & Spar
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VERSERENDE SAGER

MANGLENDE HONORERING FOR

MERARBEJDE | 2023

HOD BLEV KONTAKTET AF ET MEDLEM,
som ved arsskiftet 2023/2024 havde en del
merarbejdstimer staende. Den pageldende
havde i den forbindelse veeret tilmade med
sin chef, som havde papeget problemet og
gjort opmaerksom pé, at der ikke var gkono-
mitilat udbetale merarbejdet.

Da medarbejderen samtidig stod for et stil-
lingsskift, hvor han inden for kort tid skulle
starte pd et nyt tjenestested, foreslog man,
at han kunne fa lidt af merarbejdet udbe-
talt, og atresten kunne overfgres til det nye
tienestested, og sd kunne han bruge resten
af 2024 til at afvikle merarbejdet.

HOD harnu begeret forhandling, idet der
reelt er tale om brud pé de aftaler, vi har
indgaet. Merarbejdet skal senest honoreres

ved udgangen af kvartalet efter normperi-
odens udlab, det vil sige udgangen af marts
2024,

Ved stillingsskift skal merarbejdet hono-
reres, og kompetencen til at aftale dette
viderefert ligger ved HOD.

Ved almindelige forhold, altsa hvis man
fortsaetteristillingen, kan man efter aftale
mellem medarbejder og chef forleenge
afviklingenietarud over normperioden,
men chefen kan ikke tvinge en medarbejder
til det.

Sagen verserer stadig mellem FPS og HOD.

Konsulent Steen Gatsche
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- Det, vi ser for tiden, er en bevagelse fra en
unipoler verden til en verden med flere magtcentre.
Den regelbaserede verdensorden er udfordret; magt

erstatter i stigende grad regler. Som et lille land
har Danmark afggrende interesse i en regelbaseret
verdensorden, sa udviklingen ger det endnu vigtigere
for os at deltage i feellesskaber.

Lone Dencker Wishorg,
NATO-ambassadar

Lees: Pa stgt atlantisk kurs

Vedr. adressezendringer — kontakt venligst HOD'’s sekretariat, Borupvang 2B, 2 tv, 2750 Ballerup. Mail: hod@hod.dk



