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UDDANNELSESTILBUD
TIL OFFICERER?

OFFICERSGRUPPEN ER, SOM DET ER DE FLESTE
BEKENDT, IKKE OMFATTET af den nyligtindgaede
aftale om optjening af ret tiluddannelse med lan.
Aftalen er malrettet konstabler og sergenter med
entidsbegraenset anseettelse og er derfor heller
ikke relevant for personel med varig ansaettelse.
Selvom man ikke laengere kan tage for givet, at det
atveere officer er en livsgerning, sa er det stadig
det, der bedst tilgodeser Forsvarets behov. Det
kan derfor ogsa undre, at forligskredsen ikke
samtidig indferte en fastholdelsesbonus af samme
sterrelse til de officerer, der vaelger at blive i For-
svaret.

Det kan ikke vere forbigdet nogens opmaerk-
somhed, at alt for mange unge officerer forlader
Forsvaretinden for de farste ansaettelsesar. Veerst
serdetaktueltud for de hold, der dimitterede fra
officersskolernei2017 0og 2018, hvor henholdsvis
61 0g 63% aktuelt har forladt Forsvaret. Ud over at
det har skabt en uoprettelig skeev aldersfordeling i
officerskorpset og mange tomme officersstillinger,
sa erdetrent gkonomisk en kritisabel anvendelse
af skatteborgernes penge.

Selvom lennen i dag oftest angives som den
primaere arsag til, at officerer veelger at forlade
Forsvaret, sa peger undersggelser pa, at kombi-
nationen af et speendende og udfordrende karrie-
reforleb og ikke mindst en progressiv kompeten-
ceudvikling i hele anseettelsesforlagbet kan veere
afgerende for at bremse de yngre officerers afgang
fra Forsvaret.




Bade diplom- og masteruddannelsen er fine, men
de er utilstraekkelige. Dels er de adskilt for langt i
tid og primaertrettet mod jobbeti Forsvaret. Dels
ger de steerkt forringede vilkar ved udnavnelse til
major eller orlogskaptajn, at mange i stedet vaelger
bade uddannelsen og jobbetiForsvaret fra.

Det, der mangler, er et uddannelsesmaessigtinci-
tament til at straebe efter kaptajnsniveauer eller en
mere horisontal specialise-
ring. At premierlgjtnanten

- efter samme princip som
uddannelsesaftalen for
konstabler og sergenter -
tilbydes en videreuddannel-
se efter 4-5 ars tjeneste.

Det er oplagt - og for mig
lidt af en gade -, at Forsvaret
ikke selv har set potentialet:
atudnytte mulighedernei
de erhvervskandidatuddan-
nelser, som blevindfert ved
kandidatreformen. Officerer
vil efter basisuddannelsen vare kvalificererede til
en erhvervskandidatuddannelse, der ydermere kan
gennemfgres i et mix af praktisk tjeneste og uddan-
nelse.

Der er allerede godkendt flere tekniske er-
hvervskandidatuddannelser, som passer perfekt
til tekniske officererialle veern. Et omrade, hvor

Forsvaret - i parentes bemaerket - altid har haft
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Verst ser det aktuelt
ud for de hold,
der dimitterede fra
officersskolerne 1 2017 og
2018, hvor henholdsvis
61 og 63% aktuelt har
forladt Forsvaret.

saerlig sveert ved at tiltraekke og fastholde officerer.
Af mere almen karakter findes der ogsa administra-
tive, juridiske og samfundsvidenskabelige uddan-
nelser, men universiteterne vil formentlig have en
storinteresseiatudvikle mere forsvarsrettede
uddannelser.

Der skaliikke herske tvivl om, at aftalen for kon-
stabler og sergenter er bade god og nedvendig. Jeg
er hellerikke et gjebliki tvivl
om, at det vil medfare, at
personaleomsatningen for
de grupper kommer ned pa
et mere acceptabelt niveau.
Men aftalen haralt andet
lige efterladt officererne

pa perronen, og deterial
beskedenhed den gruppe,
hvor den aktuelt meget hgje
personaleomsatning er
mest kritisk for Forsvaret.

Detvar ikke tilfeldigt, at

Hans von Seeckt valgte, at
det 100.000 mand store Reichswehr efter Versa-
illestraktaten primeert skulle besta af officerer,
der kunne fungere som ledere og instruktererien
potentiel fremtidig udvidelse af militaeret. Selvom
denigangsatte og forcerede genopbygning af det
danske forsvar ganske vist er af en heltanden di-
mension, sa vil officerskorpset under alle omstan-
digheder veere afgerende for, at vi nari mal.



kort

HOD's ordineere
repraesentantskabsmede
og tillidsrepraesentant-
seminar

19514 SNeY) 10304

HOD's ordinaere repraesentantskabsmede og tillidsreprasentantseminar
foregar pa Hotel Svendborg onsdag den 21. maj og torsdag d. 22. maj 2025.
Reprasentantskabsmedet afholdes onsdag formiddag, og herefter fortsaetter
vimed HOD's TR-seminar resten af dagen samt om torsdagen.

Det er ved at vaere sidste mulighed for at tilmelde sig, sa hvis du er har et
tillidshverv, sa ind og meld dig til MIT HOD.

Var opmarksom pa differencefradraget pa
din arsopgerelse for 2024. Differencefradraget
erdet fradrag, som udgeres af differencen mellem Sta-
tens sats for udbetaling af skattefrie time- og dagpenge
og Ligningsradets maksimale sats for daglige dizeter.

Foreksempel erdifferencefradraget pr. degn ved
fulde time- og dagpenge kr. 80,- og ved nedsatte time-
og dagpenge kr. 203,50 gaeldende for 2024. Difference-
fradraget er begraenset til 31.600 kr. for indkomstaret
2024.

Du skal kunne dokumentere, hvad du fradrager, og
deterengodidé at gemme din egen beregning og
rejseberegningerne fra DeMars, hvis SKAT gnsker en
redegerelse pa et senere tidspunkt.

Fradraget kan kun foretages, hvis du oppebeerer
skattefrie time- og dagpenge pa tjenesterejseriDan-
mark. Rejseriudlandet honoreres med en sats, der
svarer til Ligningsradets maksimale sats. Dermed er
deringen difference mellem de to belgb.

Har du spergsmal, sa kontakt konsulent Peter Sloth.

uas)aiky)sayieys 0304
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Ny formand for AC

En enig bestyrelse i Hoved- og forhandlerorganisationen
Akademikerne har peget pa gymnasielarernes hidtidige
formand Tomas Kepler, som den nye topfigur. Tomas Kepler
afleser Lisbeth Lintz, der stoppede pludseligt som formand
af private arsager.

HOD er medlem af Akademikerne, der er Hoved- og
forhandlerorganisation i den akademiske fagbevaegelse.
Akademikerne repraesenterer 500.000 privat og
offentligt ansatte med en laengere videregdende
uddannelse og over 25 medlemsorganisationer,
herunder faglige organisationer for ingeniarer,
psykologer, bygningskonstrukterer, biokemikere, laeger,
gymnasieleerere, jurister og altsa officerer.

Tomas Kepler tiltreeder som formand d. 9. april.

Akademikerne

Honorering af dagsevelser pa under
24 timer i dagnet i udenlandske stabe

HOD HAR INDGAET EN AF-
TALE OM HONORERING af
dagsevelser pa under 24 timer
i degnet i udenlandske stabe.
Aftalen ger, at det er muligt
at honorere for deltagelse i
gvelser, som ikke forlgberi
alle dagnets 24 timer, men
hvor evelsen straekker sig over
en laengere periode.

Det kan for eksempel veere
stabsevelserinogle af de
hovedkvarterer, som For-
svaret leverer mandskab til,
og hvor medarbejderne reelt
kan ga hjem og overnatte for
efterfglgende at indtraede pa
gvelsenigen.

Honoreringen sker med den
normale dagsnorm (typisk 7,4
timer) samt et tilleeg pa 1.500

kr. (marts 2021-niveau) pr.
dag, hvor avelsen kagrer. Det
svarer til 1.842 i nutidskroner.

Erstatningsfridage
Hvis aftalen bruges pa larda-
ge, sendage og helligdage,
tilskrives der yderligere en
fridag/erstatningsfridag pr.
degn som erstatning for den
manglende dagsnorm.

| aftaleteksten er der anfert
forhold omkring arbejdsmiljg,
herunder hviletid og fridegn.
Det betyder, at arbejdsmiljg-
forholdene skal overholdes,
men at der samtidig er givet
mulighed for at dispensere i
forhold til de normale regler.

Det er arbejdsgiver, der be-
slutter, om aftalen skal tages

i brug. Aftalen kan udeluk-
kende bruges i udenlandske
stabe, herunder ogsa hvis der
er deltagende personel fra
Danmark. Tilgengeeld kan
aftalenikke brugesi gvelseri
DENINE[S

Personelkommandoen (tid-
ligere FPS) og HOD er blevet
enige om at udarbejde en Q&A
(spargsmal og svar) snarest
muligt, som afklarer de typi-
ske spgrgsmaliforbindelse
med aftalen.

Aftalen kan leeses pa HOD's
hjemmeside under
medlem/aftaler/merarbejde-
honorering-og-
udgiftsdaekkende-aftaler.

Konsulent Steen Gatsche
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Major Morten Rasmussen er kapacitetsmanager for
vaernsfaelles ammunition ved Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkebsstyrelse. Opgaven eratfa en
national ammunitionsproduktion ind pa den gamle
ammunitionsfabriki“Krudten" i Elling i Nordjylland.

AMMUNITION

Forsvaret er kommet et skridt videre i projektet med
igen at producere ammunition i Danmark - dog ikke

uden udfordringer.

TEKSTOG FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN

EUROPAISK 0G DANSK SIKKER-
HEDSPOLITIKER IKKE BLEVET MIN-
DRE KOMPLICERET, siden Officerenii
december 2024 ferste gang satte fo-
kus pa kapacitetsmanager for veerns-
feelles ammunition ved Forsvarsmini-
steriets Materiel og Indkebsstyrelse
(FMI), major Morten Rasmussen. |
mellemtiden har vi set skaenderier for
aben skeerm mellem USA og Ukraines
praesidenter og en kraftig oprustning
af de europeeiske forsvar. Imenser
Morten og hans team nu kommet et
vigtigt skridt videre i bestraebelserne
pa at fa en nationalammunitionspro-
duktion ind pa den gamle ammuniti-
onsfabrik "Krudten”i Elling nordvest
for Frederikshavn.

-Vierihvertfald teettere pa -
forstaet pa den made, at ud af de tre
leverandarer, som gik videre efter
praekvalifikationen, sa fokuserer vi
nu pa den ene af dem, siger han.

To ud af tre gav tilbud

To af de tre virksomheder, der vari
spil, gavibegyndelsen af 2025 bin-
dende tilbud pa en fremtidig ammu-
nitionsproduktion. Faktisk var det
meningen, at det tilbud farst skulle
ligge lige inden sommerferieniar.
Men den 19. februar sagde statsmini-

ster Mette Fredriksen 'kab, keb, keb’,
og herefter er det gaet steerkt.

- Politikerne kunne ikke leve med,
atder med udviklingenisituationen
forst blev truffet en beslutning henne
omkring sommerferien, for sa var vi
et halvt ar laengere bagud. Sa man
leb nogle kalkulerede risici, bad
leverandgrerne indlevere det bedst
mulige tilbud nu, og sa skulle der
selvfglgelig ogsa vaere forstaelse fra
vores side af, at der vil veere mangler,
forteller Morten Rasmussen.

Ud fra de indsendte tilbud kun-
ne projektet sa give militeerfaglige
anbefalingertil det politiske niveau,
som besluttede at ga videre med den
norske virksomhed Nammo.

Oprustning giver mangel

Midt i marts maned, da Officeren
denne gang taler med Morten Ras-
mussen, er forhandlingerne med
Nammoigang. Der er som sagt nogle
ubekendteiforhold til tilbuddet.

- Derernoget produktionsudstyr,
der skal anskaffes. Og hvis derer
noget, der er mangel p3, sa er det
produktionsudstyret, for alle andre
lande er ogsa ved at udvide deres
produktionskapacitet lige nu. Alt det
ervived at binde en knude p3, sa vi

/ETTERE PA NORDJYSK
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Vi skal forst og
fremmest have
forsyningssikkerhed,
som er hele ogvelsen

1 det her.

Morten Rasmussen,
major



NATIONAL AMMUNITIONSPRODUKTICON

hurtigst muligt kan fa den her pro-
duktion op at std, forteeller han.
Opbygningen tager tid, men ifalge
forsvarsministeren er det planen,
at de forste granater kommer ud af
fabrikken i Ellingisommeren 2027.

Mange detaljer i forhandlingerne
Fabriksomradeti Nordjylland bliver
som sagt udgangspunkt for produkti-
onen. Ud over at der skal skaffes pro-
duktionsudstyr, skal der ogsa findes
en lgsning for gkonomien omkring
produktionen pa den gamle ammuni-
tionsfabrik.

- Der skal bygges nyt pd omradet.
Her skal vi have fundet ud af, hvad det
er, der skal bygges. Sammen skal der
findes en model for finansiering for
investeringerne, der tilgodeser alle
parter. Sa alt det, der ligger bag alle
de store tal, skal vi have til at ga op,
forteller Morten Rasmussen.

Det er forhandlinger om store
investeringer, og de foregar derfor pa
hejt niveau.

- Jeg kan ikke komme ind pa detal-
jerne, men der bliver set pa alle mu-
ligheder for at skabe en konstellation
her, som ger, at Nammo kan fa det til
at fungere pa leengere sigt, samtidig
med at det er en model, som er fair
over for os. Viskal fgrst og fremmest
have forsyningssikkerhed, som er
hele gvelsenidet her. Samtidig skal
vihellerikke ga ud og spilde en mas-
se skatteborgerpenge pa noget, der
ikke kommer staten tilgode i sidste
ende, siger han.

Kritik af antal granater
Projektet med at bringe ammuniti-
onsproduktion tilbage til Danmark
har faet kritik ad flere omgange.
Blandtandet for at tage for lang tid,
men der var ogsa historierudeide
store medier om, at Danmark kun har
garanteret at ville kebe 5.000 gra-
nater om aret fra den nye fabrik. Det
er ettal, der svarertil en halv dags
forbrug, da krigen i Ukraine var mest
intens.

- Det eralmindelig kendt, at derer
ammunitionsbehov tiluddannelse og

traening. Det er nogle af de tal, som
harveeretude i pressen. Men det,
derikke harvaeretudeipressen, er,
hvad vi maske indkaber til bered-
skabslager. Det, vi sddan populeert
sagt kan kalde krigslagrene. De taler
fortrolige. Jeg kan hverken be- eller
afkraefte, om vi har nok pa lager, eller
om vi kommer til at bestille noget fra
fabrikken til beredskabsopbygning.
Men det erjo ikke nogen hemme-
lighed, at erfaringerne fra Ukraine
viser, at derer et stort treek pdisaer
artilleri- og morterammunition. Det
kan ogsd godt veere, at de krav, derer
fra NATO til Danmark, bliver justeret,
og saharvijovores egen fabrik, der
vilkunne producere det. Der er ogsa
nationale krav og nationale behov.
Ogigen, jeg kan hverken be- eller
afkreefte, om de nationale behov er
vurderet starre end NATO's kray,
siger Morten Rasmussen.

Kebe-mantraet

Den 22. februar vedtog regeringen og
Danmarksdemokraterne, SF, Liberal
Alliance, Konservative, Radikale Ven-
stre og Dansk Folkeparti at bevilge
120 milliarder kroner ekstra tilindkab
og opbygning af Forsvaret. Pengene
kommer via den sdkaldte Accelera-
tionsfond. Det har ikke givet mindre
travlhed pa ammunitionsomradet i
FMI.

- Accelerationsfonden og Mette
Frederiksens 'kab, kab, keb'-man-
tra harjo gjort, atvierinde og se pa
mulige fremrykninger af en mas-
seinvesteringer - ikke mindst pa
ammunitionsomradet. Vierinde og
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Det er almindelig
kendt, at der er
ammunitionsbehov
til uddannelse

og treening. Det

er nogle af de tal,
som har veeret ude 1
pressen. Men det, der
ikke har veeret ude 1
pressen, er, hvad vi
maske indkeber til
beredskabslager. Det,
vi sadan populeert
sagt kan kalde
krigslagrene. De tal er
fortrolige.

Morten Rasmussen,
major



kigge pa udvidelse af kapaciteter, og
hvordan vi kan styrke de kapaciteter,
viallerede har, mest muligt. Sa det
erihvert fald ikke blevet mere roligt,
forteeller han.

En udsendelse af slappe af pa

For med opbygningen af Haerens 1.
brigade, en ny veernepligt og stigende
antalansegningertil Hiemmevaernet
er behovet forammunition hele tiden
stigende.

- Meget af det, de forskellige pro-
jekter skal bruge af ammunition, er
jodet samme. Sa der errigtig, rigtig
meget arbejde med at samtaenke, sa
viikke farsat gangietindkeb denene
dag, og sa kommer der en ny ivaerk-
settelsesordre den naeste dag. Nar
visamtanker, kan viindkebe starre
volumen og fa maengderabatter.

Nogle gange ervi ogsa bedre stillede,
hvis vikommer med en stor bestilling,
forsma bestillinger ryger ofte meget
langt om bagved i kegen. Hvis du
derimod kommer med en stor bestil-
ling, sa kan det maske betale sig for
leveranderen at starte en ny produk-
tionslinje, et nathold op eller tredje
og fjerde skift pa produktionslinjen,
forteeller han.

Derfor kommer der hellerikke til at
mangle arbejde for Morten Rasmus-
sen og hans team.

- Jeg kommertil at have rigtig, rig-
tig travlt - i hvert fald det naeste halve
arstid. Og sa haberjeg p3, at tempoet
gar lidt ned. Ellers kan man jo altid
habe pa, at man kan fa en lille udsen-
delse, sa man kan slappe lidt af, siger
han med et meget stortgrin. m
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Meget af det, de
forskellige projekter
skal bruge af
ammunition, er jo det
samme. Sa der er rigtig,
rigtig meget arbejde
med at samtaenke, sa

vi ikke far sat gang i et
indkeb den ene dag, og
sa kommer der en ny
iveerksaettelsesordre

den naeste dag.

Morten Rasmussen, major

Nordic defence

Join us at PwC’s Nordic Defence Conference 2025, the premier cross-Nordic summit
where government leaders, military officials, defence industry executives, and private
sector experts come together to shape the future of Nordic defence - because

together, we take care of each other.

¢ Expert insights: Gain valuable perspectives on financing innovation, public-
private partnerships, and evolving defence strategies across the Nordic

region.

¢ Strategic networking: Connect with key decision-makers, policymakers
and industry leaders during dedicated networking sessions.

opportunities.

Eh, Thursday 12 June 2025

e Country-specific takeaways: Engage in forward-looking
discussions on national defence priorities and collaboration

Register now at

pwc.dk/nordic-defence

pwc

@ PwC, Strandvejen 44, Hellerup, Denmark
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Hvor meget orlov kan du holde, og hvordan ser gkonomien
ud? Der kan veere en del holde styr pd, nar det geelder barn
og barsel. Her far du de store trak.

TEKSTKONSULENTPETERSLOTH

KVINDER 0G MZAND HAR BEGGE RET
TIL BARSEL, NAR DE BLIVER FOR-
ZLDRE. Retten til fravaer og til bar-
selsdagpenge folger af barselsloven,
mens retten til lon folger af statens
barselsaftale.

| det falgende beskriver vide store
treek med det aber dabei, at der kan
veere individuelle forskelle alt efter
din situation. For eksempel hvis du
skal veere soloforaelder, adoptere,
i fertilitetsbehandling eller venter
mere end et barn. Der er ogsa forskel,
alt efter om du bor med barnets
anden foralder,ogom | beggeer
omfattet af statens barselsaftale
ellerej. Seet dig derfor grundigt ind
itingene, sa du kan fa planlagt den
barsel, der passer bedst til dig.

Mors barsel

Som mor hardu harrettil orlov med
lan 6 uger fer fadslen (graviditets-
orlov). Efter fadslen har durettil 10
ugers orlov med lan (barselsorlov).
Herefter hardurettil yderligere 32
ugers orlov (foreeldreorlov), hvoraf
de 10 af dem er med lgn. Herudover
hardurettilleniyderligere 6 af de
32 uger. Hvis den anden foraelder
0gsad er statsansat, erdisse 6 uger
dog tildeling mellem jer. De 32 ugers
foraeldreorlov kan forleenges op tili
alt 46 uger.

Fars/medmors barsel

Som far/medmor har duret til orlov
med lgn (feedreorlov/medmaedre-
orlov) i 2 sammenhangende uger
umiddelbart efter fadslen. Hvis du

kan aftale det med din chef, kan de to
uger ogsa holdes uden sammenhang
og leegges pa et andet tidspunkt
inden for de ferste 10 uger efter fads-
len. Ud over de 2 uger kan mor over-
drage 8 uger af sin barselsorlov med
len til dig. Desuden har du ret til orlov
i 32 uger (foreeldreorlov), hvoraf de
10 uger er med lgn. Herudover har du
rettilleniyderligere 6 af de 32 uger.
Hvis mor ogsa er statsansat, er disse
6 ugerdogtildeling.

@remarket orlov

Mor og far/medmor har hver 11 ugers
gremaerket orlov, som ikke kan over-
drages. For mor gzaelder det de farste
2 af de 10 ugers barselsorlov (det er
pligtorlov, som skal holdes) samt 9 af
hendes 32 ugers foraldreorlov. For

BARSEL UNDER DIN
UDDANNELSE

Som kadet eller elev kan du
naturligvis tage barsel som
alle andre. Nogle gange falder
barslen sammen med ud-
dannelsesdele, som ikke kan
flyttes. Sa ma du springe pa
igen aret efter. Bemeerk, at der
kan veere en periode, mellem
atdin barselslutter, og du gen-
optagerdinuddannelse, hvor
duikke er lennet af Forsvaret.
Uanset hvad sa tal med dit ud-
dannelsessted - deterenstor
hjelp for dig selv til at fa lagt
en god barselsplan!

far/medmor gaelder det de 2 ugers
faedreorlov/medmeadreorlov (de
bortfalder, hvis ikke de bruges inden
for de farste 10 uger efter fadslen)
samt 9 af de 32 ugers foraeldreorlov.

Bade mors og far/medmors 9
gremarkede uger skal holdes, inden
barnet fylder 1 ar, herefter bortfalder
de. De uger, som ikke er gremaerket,
kan forzeldrene frit overdrage til
hinanden.

Barselsdagpenge

Hvis du gar pa foraldreorlov ud
over de uger, hvor du far lgn, har du
mulighed for at fa barselsdagpenge.
Barselsdagpenge forvaltes af Udbe-
taling Danmark.

Ferie og pension

| din barselsaftale er det aftalt, at

du optjenerferie, saerlige feriedage
og pensionsretunderdin orlov. Du
optjener fuld pensionsret under hele
dinorlov - ogsaide uger, hvor du ikke
far lan.

Barseler en ferieforhindrende
omstaendighed. Derfor har du, udover
den 5. ferieuge som du altid ma
overfare, rettil at fa overfart 1. til 4.
ferieuge til neeste feriear. Du kan godt
aftale med din chefatafholde feriei
forleengelse af din orlov.

Varsle fravaer

Dererflere varslingsfrister, du skal
serge for at overholde, nar du plan-
leegger din barsel. Bade over for din
chef og Udbetaling Danmark.

Som mor skal du senest 3 maneder —



BARSELSLOV 0G BARSELSAFTALE

BARSELSLOV 0G
BARSELSAFTALE
Somansatinden for Forsvars-
ministeriets ministeromrade
erdu omfattet af statens
barselsaftale, som supplerer
barselsloven, der geelder
foralle ansatte i Danmark.
Barselsaftalenindeholder
de szrlige reglerom lgn og
pensionsoptjening m.v., som
supplerer barselsloven og
giverdig bedre forhold pa
nogle omrader, end loven
gor.

fer termin varsle din chef om forven-
tet fedselstidspunkt og om, hvornar
du gar pa graviditetsorlov. Derer
ogsa varslingsfrister for barselsor-
lov, faedre-/medmedreorlov og for-
ldreorlov. Hvis du vil forleenge eller
udskyde din orlov eller overdrage no-
getaf dentilden anden foraelder, skal
det ogsavarslesinden for bestemte
frister, sd husk at tjekke dem.

De fleste laver en samlet barsels-
plan fra start til slut, sa bade de selv
og chefen har overblik. Du kan godt
justere din barselsplan, hvis dine be-
hov eéendrer sig undervejs. 0gsa herer
dervarslingsfrister, du skal huske.

Forlaenget orlov

Du kan forlaenge dine 32 ugers foreel-
dreorlov med 14 uger, sa den bliver
op til46 uger. Det skal varsleseller
aftales med din chef. Du far ikke bar-
selsdagpenge under den forleengede
orlov. Holder du ikke hele orloven
inden barnets 1-ars fedselsdag, skal
du huske at udskyde den resterende
orlov, sa du kan bruge den senere.

Udskudt orlov

Du kan udskyde noget af din orlov til
efter, at ditbarn er fyldt 1 ar, og inden
det fylder 9 ar. Det kan ske pa to ma-
der - retsbaseret og aftalebaseret.
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VIL DU VIDE MERE
Du er velkommen til at
kontakte HOD-konsulent

Peter Sloth med spergs-
mal om barsel pa mail
peter@hod.dk eller
telefon 5093 3649.

Retsbaseret udskudt orlov giver dig
rettilat udskyde 5 ugers orlov. Den
skal holdes samlet, men kan kon-
verteres til aftalebaseret, sd den kan
afvikles drypvis. Ved aftalebaseret
udskudt orlov kan du aftale med din
chef atudskyde dele af din forael-
dreorlov. Denne orlov kan holdes
drypvis.

Delvis orlov

Hvis du kan aftale det med din chef,
kan du starte igen pa nedsat tid og
pa den made sprede din orlov ud i
ettyndere lag. For eksempelved at
holde ugentlige fridage eller arbejde
faerre timerom ugenien periode.
Delvis orlov kan aftales forop til 1 ar
ad gangen.

Teenk ekonomien igennem

Et er, hvor laenge du har ret til at
holde barsel, noget andet er, hvordan
gkonomien ser ud. Du far henholdsvis
len og barselsdagpenge under dele
af din orlov, men det er ikke altid nok,
hvis du veelger at holde orlovi alle de
uger, du harret til. Husk ogsa at teen-
ke gkonomien ind, hvis du forleenger,
udskyder eller gar pa nedsattidien
periode, sa tingene kan hange bedst
muligt sammen. m

GRAVIDITET 0G
ARBEJDSMILJ@

Som gravid kan der veere
pavirkningeriditarbejdsmiljg,
som du beroverveje. Bliver du
foreksempeludsat for hgje
lydtryk, sted, bevaegelse, ke-
mikalier, hgjvarme eller kulde,
som kan pavirke graviditeten.
Vianbefaler, at du oplyserdin
leege/jordemor om dine ar-
bejdsvilkar, sa de kan vurdere,
om der er dele af din tjeneste,
duskalundgd. Det eraltid den
sundhedsfagliges konkrete
vurdering, der ligger tilgrund
for, hvilke opgaver du kan lgse,
mens du er gravid. Vurderingen
kan du brugeiendialogmed
din chef, sal kan blive enige
om, hvordan din tjeneste skal
tilretteleegges, frem til du gar
paorlov.




Far du alle fordelene med?

Som medlem af HOD har du mange fordele. Vores samarbejde med
Tryg er bare én af dem.

Hos Trye far du som medlem af HOD:

e Dgoendben radeivning om identitetstyveri og
sikkerhed online.

e Adeang tilanonym radeivningslinje med
sygeplejersker, socialradsivere og psykologer
som et tilvalg til din indboforsikring.

¢ Rabat pa en raekke forsikringer

Er du kadet, kan du fa en seerlig studieforsikringspakke til indbo, rejser
og ulykker.

Se trye.dk/partner/hod, eller ring 70 33 25 25.

Det handler om at veere Tryg | @
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Generallgjtnant Per
Pugholm Olsen tiltradte

i Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkebsstyrelse
den 1.juni 2024. Han kom fra
stillingen som chef for F-35
kampflyprogrammet.

OMSTILLING TIL
OPRUSTNING

Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelses budget er fordoblet
pa bare et ar. Nu skal organisationen
omstille sig til en virkelighed med
hurtige og store indkab.




TEKSTMICHAEL AAGAARD JENSEN

FORSVARET SKAL OPRUSTE, og

det skal ga steerkt, har statsmini-
steren flere gange udtalt. Derfor har
Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse nu faet besked pa at
leegge forsigtigheden vaek og kebe
det materiel, Forsvaret har brug for.
Hellereidagendimorgen. Gene-
rallgjtnant Per Pugholm Olsen har
tidligere veeret chef for Forsvarets
Materieltjeneste. | dag er han chef
for Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse, der har et budget,
som ville fa en dansk virksomhed til
atligge i top-20 over starste arlige
omsatning.

- Dajegvar chef for Materieltjene-
stenfra2011til2014, havde vivel et
samlet budget pa 5 milliarder kroner.
12022 var det 10 milliarder. Sidste
arvar det 25 milliarder. | &rer det 50
milliarder, fortaeller han.

Oprustning i to spor

Derfor er generallgjtnanten ogsa en
travlherre. Det lykkedes at fa ham til
at seette signed til etinterview med
Officereniet sjaeldent stille gjeblik,
da hanvariForsvarskommandoen til
et af sine ugentlige mgder dér. Her
fortaeller han om, hvad de mange
penge og den hastige oprustning
kommer til at betyde for FMl ogre-
sten af Forsvaret.

- Hvis viser pa forsvarschefens vi-
sion for det her, sa drejer det sig i vir-
keligheden om to spor. Det ene spor
handler om at gore det eksisterende

forsvar bedre. Det andet handler om
at gore Forsvaret storre og staerkere
med eksempelvis jordbaseret luftfor-
svar, forteeller han.

Hvor det andet spor handler om de
store milliardindkeb af nyt materiel,
saerfarste spor meget taettere pa
soldaternes hverdag. Det handler om
at fa soldatens hverdagtil at fungere.

- Det betyder, at vi skal kgbe flere
reservedele, sdvikan fa en starre
radighedsgrad for det materiel, der er
ude ved soldaterne. Alt det, som hg-
rertilden soldatermassige hverdag,
skal ogsa virke. Sa vi kommer til at
gere en ekstra indsats for det, derer
soldaternzert. Det gaelder uniformer,
hvor der blandt andet kommer det
nye nordiske kampuniformssystem,
somvigarigang med atudleverei
ar. Men det geelder ogsa geveerer,
sigtemidler, beskyttelsesmidler,
hjelme etc. Sa der kommer fokus pa
alt omkring den enkelte soldat, sé de
kan lave de gvelser og aktiviteter, de
skal, fortzeller Per Pugholm.

Mere udstyr til soldaten

En frustration, som soldater rundt
omilandet haroplevet, er problemer
med at skaffe helt almindelige forne-
denheder som IT-udstyr, printerpapir
og lignende. De frustrationer forstar
Per Pugholm.

- Dererjoikke nogetveerre end at
mgde pa arbejde, og sa har arbejdsgi-
ver forhindret dig i at lave ditarbejde.
Du kan ikke abne din computer, eller

29

Hvis vi ser pa for-
svarschefens vision
for det her, sa drejer

det sig i virkeligheden
om to spor. Det ene
spor handler om at gere
det eksisterende forsvar
bedre. Det andet hand-
ler om at gore Forsvaret
storre og steerkere.

Per Pugholm Olsen,
generallgjtnant
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du kan ikke printe. Det er virkelig,
virkelig frustrerende, lige meget hvor
man sidder, siger han.

Endrsagtil problemerne har
veeret, at organisationen har veeret
sa fokuseret pa de store milliardind-
kgb, at de sma hverdagsindkeb er
reget nederstibunken. Derfor bliver
dele af FMI's organisation lagt under
Forsvarskommandoen. Det geelder
de udleverende depoter og de lokale
IT-stotteelementer.

- Hele forméalet med det er, at de
brugernzere problemer - som mang-
lende printepapir - vil kunne blive
handteret lokalt, fortzeller han.

Detvil dog fortsat veere hoved-
reglen, at de mindre indkeb til den
daglige drift bliver gjort centralt. Men
opstarder problemer med, at de kan
leveres centralt, sd kan de indkgbes
lokalt.

Nye milliarder

Seneste pulje af penge til oprust-
ning komislutningen af februar. Her
afsatte regeringen og seks oppositi-
onspartier yderligere 120 milliarder
kroner tilopbygning af Forsvaret. 50
milliarder af dem liggerien ny fond
kaldet Accelerationsfonden, somii
2025092026 skal bruges til at styrke
Forsvarets kampkraft pd kort sigt. De
penge, som Forsvaret ikke matte na
atbruge, kan ogsa bruges til militeer
stotte til Ukraine. Desuden er der
afsat 70 milliarderi perioden 2027-
2033 til at handtere de udgifter, der
folger med de nye indkab.

Det er dog ikke sadan, at Forsva-
ret bare kan bruge lgs. Der liggeren
graense pa 70 millioner. Kommer et
indkgb over det, sa skal det god-
kendes politisk via et aktstykke fra
Folketingets Finansudvalg, hvilket
er praksis for hele statens omrade.
Det betyder, at eksempelvis indkgb
af uniformer og andre mindre ind-
keb kan foretages direkte, men hvis
Forsvaret skal udskifte hele fladen
af Mercedes GD'er, bygge et arktisk
patruljeskib eller indkebe luftforsvar,

sd erderbehov for politisk godken-
delse.

Et standardprodukt er OK

De mange ekstra milliarder og et
politisk mantra om at kebe hurtigst
muligt kommertil at betyde andrin-
gerimaden, FMI kgberind pa. Det
betyder ogsa et opger med langsom-
melige udbudsregler og processer.
Som udbudsreglerne tidligere har
veeret, sd skulle FMI, nar der kebtes
udstyr, igennem en masse forsin-
kende led, som Per Pugholm i dette
tilfeelde eksemplificererved en
kaffekop pa bordet i madelokalet.
Farste skridt var at definere, hvad
koppen skulle kunne. Nar det var pa
plads, sa skulle kravene til koppen
sendes ud tilmange forskellige
leverandarer, som sd kunne byde
pa, hvad det ville koste at levere en
kop med de specifikationer. Herefter
skulle tilbud vurderes, og der skulle
tages stilling til, hvilken kop der
opfyldte kravene bedst. Den proces
var langsommelig og noget, som FMI
ogsa har faet kritik for.

- Det, vikan gere nu, er, at jeg kan
pege pa den dér kop og sige, atden
viljeg gerne kgbe. Sa skal viselvfal-
gelig forhandle pris og leveringsbe-
tingelser. Men jeg kan spare rigtig
megetiden forberedende fase.

Hvis man som eksempel kigger pa
jordbaseret luftforsvar, er vimed
det ene benigang med at anskaf-

fe noget, som helst skal vaere en
perfekt, langsigtet lgsning. Samtidig
med at vi parallelt har spurgt, om
derernogen, der kan levereiareller
naeste ar, for sa vil vi gerne have det,
fortaeller han og fortseetter.

- Sad kiggerjeg pa, omdeter brug-
bart? Hvis ja, sa kan jeg veelge at
kebe det. Det gar jo uendelig meget
hurtigere. Sa ma man sa ogsa bare
acceptere, at man far det standard-
produkt, det er. Det kan vaere aerger-
ligt, at det ikke har den her ekstra,
saerlige feature, som jeg gerne ville
have haft, men det veenner vi os

nok til, at det ikke har. Det, at det er
standard, giver ogsa nogle keempe
fordeleiefterfglgende drift og vedli-
geholdelse, forsaerdet ligesom alle
de andre, siger han.

Varre end en darlig beslutning
Manglende hurtighed er noget af
det, som FMI tidligere har faet kritik
for. Processerne og fokus pa at

folge reglerne for udbud til punkt og
prikke har veeret en af arsagerne. Per
Pugholmvarselvmedtil atindfere
en masse nye processer som direk-
tor for Forsvarets Materieltjeneste
tilbage i2011-2014. Dengang var

det som felge af, hvad han beskriver
som berettiget kritik af manglende
overholdelse af udbudsreglerne. Det
var ogsa en tid, hvor der fra politisk
hold var et fokus pd at ggre tingene s
billigt som muligt. | dag sertingene
dog nogetanderledes ud.

- Dererkunénting, dererveerre
end at tage en forkert beslutning, og
det er at fastholde den. Jeg taenker, at
det er, som hvis man overkorrigerer
og rygeriden modsatte graft, nar
man forsgger at rette bilen op i glat
fore. Og detvarnokivirkeligheden
det, der skete. Det var ogsd en tid,
hvor det handlede om at gare tingene
billigst muligt. Nu er det hastigheden,
dererafgerende, og det politiske di-
rektiv er, at nar hastighed er afgeren-
de, sd erdet OK, at det bliver en lille
smule dyrere. Det er ogsa OK, at det
ikke er perfekt, men det skal selvfal-
gelig veere godt nok. Sa der md man
sige, at premissen er lavet helt om.
Ogdeterklart, atde beslutninger,
som jeg var med til at treeffe dengang,
de passerikke ind idag. Og derforer
det ngdvendigt at lave det om. Var de
sa perfekte dengang? Nej, det varde
nok ikke, siger han.

En ny organisation

Forattilpasse sigden nye virkelighed
er det nedvendigt at @ndre organisa-
tionen og kultureni FMI. 12024 kom
konsulenthuset Deloitte med anbe-
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Nar man gar ned og
sporger medarbejder-
ne, sa har de hele tiden
syntes, at der er nogle
af processerne, som er
uhensigtsmaessige, og
nogle af processerne har
ogsa 1 virkeligheden, nar
man zoomer ud, veeret
dumme. Sa vi har kert en
kampagne hen over det
seneste ar, som grundlaeg-
gende siger, at vores inter-
ne bestemmelser mere skal
opfattes som vejledende
end som autoritative.

Per Pugholm Olsen,
generallgjtnant
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falinger til, hvordan man kunne gore
FMI mere effektiv.

- Vibrugte tiden hen over efteraret
ogvinteren til at tenke over, hvordan
vikunne sendre organisationen, vores
processer og kulturen. For FMI| bety-
der det, ativores gamle organisation
havde jeg en vicechef, som havde
ansvaret for hele organisationen. Nu
laver viorganisationen om, sa narjeg
kigger ned, sa harjegivirkelighe-
den fem business units, hvor de tre
af dem er direkte i produktion, ogi
virkeligheden har alle ideelt ressour-
cerneinternttil at kunne handtere
alt det, der skal til for at lese deres
opgaver. Detdrejersig for det farste
om Materielstaben med de kapaci-
tetsansvarlige for land, maritimt og
luft, der skal drive og understatte det
eksisterende forsvar. Sa erderen
investeringsdivision, som tager sig
af de store programmer - dem, derer

too big to fail; der havde viiforvejen
F35-programmet, nu har vi jordba-
seret luftforsvar. Lige om lidt skal vi
sikkert til at bygge skibe, sa kommer
der ogsa et skibsbygningsprogram.
Derudover er der Cyberdivisionen,
dertagersig afIT- og cyberomradet,
forteeller han.

Fokus pa fornuft

[ forhold til processerneiorganisa-
tionen kommer der mere fokus pa
fornuften.

- Narman garned og sparger
medarbejderne, sa har de hele tiden
syntes, at der er nogle af processer-
ne, som er uhensigtsmaessige, og
nogle af processerne harogsaivirke-
ligheden, ndr man zoomer ud, veeret
dumme. S vi har kert en kampagne
hen over det seneste ar, som grund-
laeeggende siger, at vores interne be-
stemmelser mere skal opfattes som

vejledende end som autoritative. Det
betyder, at du skal selvfalgelig ikke
gere noget, der virker dumt, og hvis
derstaribestemmelsen, at du for 17.
gang skal g over den eftervand, sa
skal du lade vaere, fortaller han.

Vak fra nulfejlskultur
Efter svindelsagen fra Forsvarsmi-
nisteriets Ejendomsstyrelse i 2019
blev derifglge Per Pugholm indfert
sa stramme regler pa gkonomiom-
radet, at der ikke skulle mere end fa
gres afvigelse pa en fakturattil, far
en manuel kontrolblev satigang.
Det harigen givet en masse unadige
forsinkelseriprocessen, nar der skal
kebes ind tilsoldaterne. Derfor er der
nuigen behov for at se pa kulturen
omkring fejl.

- Det erjoikke satit, at du farros
for at lave fejl. Sa det er nok me-
get menneskeligt, at man gerne vil



%9

Jeg tenker, at folk
bliver ved med at have
travlt. Vi har sa aftalt
med samarbejdsudvalget,
at vi er klar til at udbe-
tale det medarbejde, folk
praesterer. Sa det er ikke
den gkonomiske begraens-
ning, der afgor, hvor
meget folk kan arbejde.
Det er 1 virkeligheden den
dér work-life-balance, som
skal gore, at vi holder til
et maraton og ikke bare
en sprint. Det er virkelig
et fokuspunkt internt.
Det er jo sadan, at selvom
vi har travlt, sa skal vi
veaere der for hinanden.

Per Pugholm Olsen,
generallgjtnant

undgéa det. Derfor er det supernemt at
blive drevet overi en nulfejlskultur,
menivirkeligheden skal du have en
kultur, hvor viselvfalgelig ikke laver
bevidste fejl, men derviltil stadig-
hed ske fejl, og nar de sker, skal der
vaere dbenhed omkring dem, sa vi
kan leere af dem. Fuldstendigt som
man ger pa arbejdsmiljgomradet.
Der handler det om at have fokus pa
naerved-ulykkerne. For hvis du kan
fierne naerved-ulykkerne, s har du
ingenrigtige ulykker, siger general-
lgjtnanten.

Det betyder dog ikke, at der slet
ikke vil veere fokus pa at undga fejli
en tid, hvor tempoet er hgjt, og mange
milliarder eri spil.

- Pointen er, at nar det gar steerkt,
sd errisikoen for, at du overser noget
og dermed laver for mange fejl, laver
dumme fejl, bare starre. Og det skal
viselvfglgelig sege at undga. En
made, man kan undga det p3, er ved
at tilfgre flere ressourcer. Det kan for
eksempelvaere en ekstern kvalitets-
sikring. Selvom vi kommer hurtigt
hen til beslutningspunktet, sa skal
vi ikke lave en dum kontrakt. Vi skal
ogsatilsikre, at vifar lavet en ordent-
lig modtagekontrol, narvaren bliver

leveret. For jeg taenker, at hvis det skal
ga steerkt, bade hos os og hos leve-
randgrerne, sa er der ogsa enrisiko
for, at de laver fejl. Dem skal vi ogsa
have fanget, siger Per Pugholm.

Fortsat travlhed

Endelig medferer de mange milliar-
derog deraf falgende indkeb af stort
og smat udstyrtil Forsvaret, at derer
behov for at se pa bemandingen hos
FMI. For selvom der bliver frigjort
nogle ressourcer ved at sleekke pa
gamle regler, sd kommer de store in-
vesteringeriForsvarettilat betyde, at
medarbejderne i FMI fortsat far meget
at lave.

- Jeg taenker, at folk bliver ved med
at have travlt. Vi har s3 aftalt med
samarbejdsudvalget, at vi er klar til at
udbetale det medarbejde, folk pree-
sterer. Sa det er ikke den gkonomiske
begraensning, der afger, hvor meget
folk kan arbejde. Det erivirkelighe-
den den dér work-life-balance, som
skal gare, atviholdertil et maraton
og ikke bare en sprint. Det er virkelig
et fokuspunktinternt. Det erjo sadan,
at selvom vi har travlt, sa skal viveere
der for hinanden, siger Per Pugholm. =

Reliable. Resilient. Ready.

CNHF Manpack is the new era of HF radios. It's a
software-defined radio capable of transmitting both voice
and data communications. It's designed to serve a number
of use cases, all while being simple, secure and reliable to

operate.

Read more knl.fi




FAGLIGE FORKLARINGER

Ingen hgjeste

ARBEJ

Nar man herer dette i forbindelse med officerer, er det enten
en uskyldig misforstaelse eller en bevidst fejltolkning.

UGENTLIG ARBEJDSTID

Tjenestemandsansatte officerer
Tjenestemandenes arbejdstid fremgar af Statens
arbejdstidsaftale § 4, hvoraf det fremgar, at ved
fuldtidsbeskaftigelse udger den normale arbejdstid
gennemsnitligt 37 timer om ugen.

Overenskomstansatte officerer

For de overenskomstansatte officerer gaelder dels
HOD-protokollatet, dels Akademikeroverenskomsten.
Her fremgar det i kapitel 3 i Akademikeroverenskom-
sten, at lennen efter denne overenskomst forudsaetter
fuldtidsbeskaftigelse svarende til gennemsnitlig 37
timer ugentlig.

e Alle ansatte officerer i Forsvaret eransat med
en gennemsnitlig arbejdstid pd 37 timer om
ugen. Dette geelder fra yngste lgjtnant til de
hajeste officersgrader.

e Medarbejdere ansat p3 plustid eller deltid har
aftalt enanden ugentlig arbejdstid med deres
chef, og denne individuelle arbejdstid danner
grundlag for deres gennemsnitlige ugentlige
arbejdstid.

e Kadetter/officerselever er i uddannelses-
perioden ikke omfattet af Akademikeroverens-
komstens bestemmelser om arbejdstid - dog vil
kadetter/officerselever under eventuel gavn-
tieneste vaere omfattet.
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HVILETID

Tilden gennemsnitlige ugentlige arbejdstid pa 37 timer knyt-
ter dersignogle arbejdsmiljeforhold, hvoraf nogle nevnes
her.

Den grundlaeggenderegeler, at derinden foren 24 timers
periode skalveaere 11 timers sammenhangende hvile. Dette
geelder bade, hvis man ser fremad og bagud i tidsregistrerin-
gen.

Tjenestemandsansatte officerer
Dereriarbejdstidsreglerne for tjenestemandsansatte office-
rer dbnet en mulighed for at nedsaette den daglige hvile til 8
timer pa falgende made:

En gang om ugen ved lokal aftale pa tjenestestedet, der
skalangives formal og begrundelse.

Toikke sammenhangende dage om ugen ved aftale mellem
Personelkommandoen (PKOM) og Hovedorganisationen af
officereri Danmark (HOD).

Overenskomstansatte officerer
AC-overenskomsten beskriver ikke en forhdndsaftale om
nedsattelse af hviletiden for overenskomstansatte. Ud-
gangspunktet for denne gruppe er altsa Arbejdsmiljglovens
§50, stk. 1 hvoraf det fremgar, at hvileperioden kan nedsat-
testil 8 timeriseerlige tilfaelde.

HOD og PKOM har dog indgaet en aftale, der gar det muligt
at nedseette hviletiden pd samme made som for tjeneste-
maend. Aftalen har veeret geeldende siden 1. juli 2024.

® Alle officerer er omfattet af Arbejdsmiljaloven. Og for
alle officerer geelder det, at fravigelser vedrarende
hviletiden kan ske pa falgende made:

- Engang om ugen ved lokal aftale p4 tienestestedet,
derskal angives formal og begrundelse.

- To ikke sammenhangende dage om ugen, ved aftale
mellem Personelkommandoen (PKOM) og Hoved-
organisationen af officerer i Danmark (HOD).




DSTID

FRIDAGE

Tjenestemandsansatte officerer

For de tjenestemandsansatte fglger fridagene af Sta-
tens arbejdstidsaftale §§12 og 15, hvoraf det fremgar,
atdenansatte harrettilmindst 26 fridage i kvartalet,
samt at arbejdstiden skal tilretteleegges sadan, at den .
ansatte sa vidt muligt far 2sammenhangende fridage Hvis du har

pr. uge. Mindst 30 fridage pr. ar skal placeres pa sen- spnrgsmél om
eller helligdage. Der kan vaere op til 10 arbejdsdage - ; o
konsulent
Overenskomstansatte officerer o
For de overenskomstansatte folger fridagene af Steen Gatsche pa
Arbejdsmiljglovens §51, hvoraf det fremgar, at de 35250301 eller

ansatte inden for hver periode pa 7 degn skal have et
ugentligt fridegn, der skal ligge i umiddelbar tilslut- QOEtSChe@hOd'dk

ning tilen daglig hvileperiode samt, at det ugentlige
fridegn sa vidt muligt skal falde pa sendage.

HOD og PKOM har for de overenskomstansatte
officererindgaet en aftale, der gar det muligt, at der
kanvere op til 10 dage mellem 2 fridage. Samtidig er
det aftalt, at denne gruppe ogsa harret til minimum 26
fridage i kvartalet. Aftalen har vaeret gaeldende siden
1.juli 2024.

e Alle officerer har pr. 1. juli 2024 ret til minimum
26 fridage i kvartalet, og der kan veere op til 10
arbejdsdage mellem 2 fridage.
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Premierlojtnant Sara Jensenius Kristensen, 32 ar

HB-medlem Haeren
Naestkommanderende for Det Mekaniserede

infanterikompagni i I1/JDR.
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2025 2021
NK/KMP Viking, II/JDR

2023

Delingsfarer Viking, [I/JDR INTOPS

2022 2024
Delingsferer STKMP, 11/JDR FLF Hold 1

2021 2022
Delingsferer HRU, V/JDR NMI Hold 4

Hvilke meerkesager er de vigtigste
for dig at keempe for?

Pa trods af min korte tid i Haeren har jeg gennem
min tjeneste faet et stort netvaerk og derigennem
en stor nysgerrighed vedrgrende forholdene hos
andre regimenter og veern. Jeg vil gerne bruge

det samt min baggrund i juraen til at sikre, at mine
kolleger pé tveers af rang og veern har de bedste
forhold som muligt.

Det er vigtigt for mig, at HOD holder fokus
pa fremtiden, og at vi bruger vores energi pa
overenskomstforhandlingerne for at rette op péa
nogle af de skeevheder, som naturligt opstar, nar
soldater underleegges civile regler.

Delingsferer HBU, V/JDR

Hvorfor er du involveret
I organisationsarbejde?

Jeg er opdraget til, at man skal gore noget ved
det, hvis man er utilfreds med, hvordan tingene
er. Derfor er jeg med i hovedbestyrelsen i HOD.

Her kan jeg veere med til at bringe problematikker

og udfordringer fra officerens hverdag med helt

ind i det politiske rum, hvor man saetter rammer og
derfra pavirker beslutningstagere. Jeg synes, at HOD
er en god fagforening, og det er min oplevelse, at
vores medlemmer far god faglig stette og sparring,
nar de raeskker ud til HOD's konsulenter, om det sa
angar lenspegrgsmal, ledelse eller mere lavpraktiske
spergsmal til vejledninger og regler. Men jeg tror, at
medlemmerne har for lidt kendskab til, hvad HOD kan
hjeelpe med, og det vil jeg gerne veere med til at gere
mere synligt - for eksempel ved at stille mig til rédighed
for hjeelp og vejledning der, hvor jeg gor tjeneste i
dagligdagen, men ogsa ved andre regimenter.

Civilt
Cand.jur. fra Kebenhavns Universitet
2017
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TILLIDSREPRASENTANTSKURSUS

| begyndelsen af marts var 20 lokalafdelingsformaend, tillids-
reprasentanter, suppleanter og en enkelt kadet deltagere pa
forarets tillidsreprasentantskursus pa Hotel Koldingfjord.

Naeste kursus er d. 9.-10. oktober. Har du et tillidshverv, opfordrer
vi dig kraftigt tilat komme med. Du melder dig til pa hod.dk.

TEKSTO0G FOTO SARARAVNMARK
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Christoffer Minnet,

premierlgjtnant, Oksbol

Tillidsrepreesentantsuppleant i halvandet
ar, opstiller som tillidsrepraesentant

Egentlig havde jeg ikke tid til at tage pa
kursus, men jeg bestemte mig bare for at
gore det alligevel. Jeg tager flere fokus-
punkter med hjem. Fx om 12 % ordningen,
hvor jeg nu bedre kan se, hvornar den
giver mening frem for ferie med lan. Det
skal mine kolleger ogsa vide. Jeg har ogsa
faet et skub i forhold til 'talsmandstid’, at
tage det alvorligt at seette tid af til at sam-
le kollegerne til orienteringer og fa input
tilbage fra dem.

Det er godt at fa en politisk orientering
fra formanden - hele forligssnakken og
alle de store &ndringer, der sker lige nu.
Og sa er det vigtigt at fa baggrunden

for de aftaler, HOD indgar. Det kan vaere
sveert at felge med ude fra enhederne,
men der ligger jo nogle reesonnementer
bag, som er gode at kende, sa jeg kan
formidle videre.

Vaernsfaellesheden pa kurset er et stort
plus. Officererne fra Sevaernet eller Fly-
vevabnet har nogle inputs og en tilgang,
som er meget anderledes fra os haeroffi-
cerer. Jeg tror, det er enormt sundt at fa
et blik udefra pa ens eget veern. Fx at vi i
Heeren skal blive bedre til at passe pa os
selv og hinanden og ikke hele tiden ba
bide teenderne sammen.




Lars Hojbak,

major, Veterancentret,
Personelkommandoen

Tillidsrepraesentant i sma ti 4r, har
veeret ude et érs tid men er nu
tilbage som tillidsrepraesentant.

Jeg tog med for at fa en gen-
opfriskning, men ogsa for at fa
HOD's perspektiv pa den enorme
omkalfatring, som hele minister-
omradet lige nu star i. Kurset gi-
ver nogle gode faglige input, isaer
gennem de debatter, vi har, og
indspark og spergsmal fra mine
medkursister. Jeg har hort nogle
ting, som jeg enten havde glemt
eller ikke var opmaerksom pa, for
eksempel har jeg faet et bedre
indblik i de aftaler, der er indgaet
i forhold til den made, folk bliver
udsendt pa i dag.

Det er altid interessant at
mode andre tillidsrepraesen-
tanter og gamle kolleger, og sa
er det en god mulighed for at
mede HOD's sekretariat. | dag er
der mange flere overenskomst-
ansatte med pa kurset, og de har
en anden tilgang til opgaven og
andre perspektiver pa de udfor-
dringerne end os tjenestemaend,
har. Det er ogsa helt tydeligt
andre ting, der fylder for de yngre
argange, og det er sundt for os
andre at hore, hvordan verden
ser ud for vores unge kolleger.




INTERVIEW - EU-REPRASENTATIONEN

EU SKAL VARE &
MOTORKRAFTEN I
BAG OPRUSTNINGEN

- Uanset hvordan vi vender og drejer det, skal Europa
kunne mere selv. Det siger ambassader Lene Mandel
Vensild, Danmarks repraesentant i EU’'s Udenrigs-

og Sikkerhedspolitiske Komité (PSC). Udvikling af

den europeeiske forsvarsindustri er i fokus for EU-
repreesentationens arbejde. Det samme er fortsat
ogsa omfattende statte til Ukraine.
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- VISKAL HAVE MERE UD AF VORES
FORSVARSINVESTERINGER, og
Europa skal sta meget mere pa egne
ben.

Detsiger Lene Mandel Vensild, en
af de tre ambassadgrer ved Dan-
marks EU-repraesentation i Bru-
xelles. Dermed er hun - ikke overra-
skende - helt pa linje med den danske
statsminister.

Lene Mandel Vensild er Danmarks
repraesentantiunionens Uden-
rigs- og Sikkerhedspolitiske Komité
(Political and Security Committee,
PSC). Den eransvarlig for EU's feelles
udenrigs-, sikkerheds- og forsvars-
politik. PSC felger den internationale
situation og kommer med anbefalin-
gertil strategi til Ministerradet.

Tre sikkerhedspolitiske centre
Vores besgg i Bruxelles fandt sted
den 5. marts - kort tid inden stats- og
regeringscheferne skulle mades for
at udstikke retningen og ambitions-
niveauet for EU's forsvarspolitiske
dimension.

Europas gamle stormagtervari
dagene op til tradt i karakter, og der
havde vaeret holdt krisemeder i Paris
og London med henholdsvis praesi-
dent Emmanuel Macron og premier-
minister Keir Starmer som veaerter.
Ursulavon der Leyen, formanden for
EU-kommissionen, var ogsa med,
men for en sjaelden gangs skyld ikke i
centrum blandtde 19 deltagere - for-
trinsvis europaeiske regeringsledere
og statschefer, herunder den danske
statsminister.

Storbritannien og Frankrig spille-
de ud med et initiativ til vabenhvile
i Ukraine og enindsaettelse af en
fredsbevarende styrke med deltagel-
se af en 'koalition af villige'. Praesi-
dent Macron fulgte op med at tage
muligheden for en fransk atompa-
raply over Europa op ogindkalde de
europaiske forsvarschefer tilmade i
Paris.

Men den 4. marts - altsa dagen
fgrinterviewet med Lene Vensild
offentliggjorde Ursula von der Leyen
sitbrevtilde 27 unionslandes rege-
ringschefer forud for det hasteind-
kaldte topmade. Herirettede hun en
staerk appeltilmedlemslandene om
atdeltageien historisk stor oprust-

ning tilsamlet 800 milliarder euro
(ca. 6 billioner kr.) - et belgb svaren-
detil ca. det dobbelte af Danmarks
bruttonationalprodukt.

Dette blev efterfalgende vedtaget
af stats- ogregeringscheferne.
- Uanset hvordan man vender og
drejer det, skal Europa kunne mere
selv. Vihari EU nogle vigtige stil-
leskruertilat styrke den europaeiske
forsvarsevne - finansiering, regule-
ring, samarbejde pa tveers af de indre
graenser, forskning, innovation og
etablering af gode rammevilkar, siger
PSC-ambassaderen.

| ensituation, hvor de feerreste nok
forestiller sig, at EU som sadan bliver
en militaer stormagt, tegner hun et
billede af unionens muligheder for at
give motorkraft tiloprustningen af
Europa.

- EU skalikke duplikere NATO. EU
og NATO har forskellige brikkeri
det samme puslespil, der tegner et
billede af styrket forsvarsevne. For
Danmark handler det grundlaeggende
om, at viskal seette de EU-lande, der
eriNATO, istand tilat vaere bedre
NATO-allierede.

Firmaer skaffer sig erfaringer

| den sammenhang er fremme af
dansk og europaeisk forsvarsindustri
helt centralt pa dagsordenen.

- Her pa Reprasentationen arbej-
dervimed at fremme regeringens
politiki forhandlingerne om f.eks.
lovgivning eller den politiske retning
for Europa. De konkrete projekter,
som det forsvarsindustrielle gko-
system kan deltage i, handteres og
implementeres via vores kollegeri
Kebenhavn - bl.a. Forsvarsministe-
riet, Forsvarskommandoen (FKO) og
Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelse (FMI).

Lene Mandel Vensild deltog i
februariDanish Defence Annual Con-
ference (DDAC) i Aalborg, der blev
arrangeret af Dansk Industri Forsvar
& Sikkerhed, Center for Sikkerheds-
industrieni Danmark (CenSec) og
eksportklubben Naval Team Den-
mark.

- Her havde jeg god mulighed for at
se, hvilke erfaringer danske forsvar-
svirksomheder har gjortinden for
EU-samarbejdet. Jeg var glad for
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EU skal ikke duplikere
NATO. EU og NATO
har forskellige brikker
i det samme puslespil,
der tegner et billede af
styrket forsvarsevne. For
Danmark handler det
grundleggende om, at vi
skal saxtte de EU-lande,
der er 1 NATO, 1 stand
til at vaere bedre NATO-
allierede.

Lene Mandel Vensild,
ambassader, Danmarks
repraesentant 1 EU’s
Udenrigs- og Sikkerheds-
politiske Komité (PSC)



atse, at mange af de forsvarsindustrielle aktarer, der har
brugt tid og kreefter pa at seette sigind i EU's muligheder,
ogsa giverindtryk af at have faet noget ud af det, forteeller
PSC-ambassadgren.

Repraesentationen mgdes jeevnligt med danske forsvar-
sindustrielle aktarer, f.eks. DI Forsvar & Sikkerhed.

Dl har leenge gnsket nogle flere danskere pa‘indersiden
af EU-systemet’. Det ermanigang med fra Forsvarets side.
Dererallerede en dansk officeri EU's militaere stab, og der
kommersnart en dansk officeri Det europeaeiske Forsvarsa-
gentur.

Efterslab i netvaerk og projekter

| enanalyse fra 2023 fremhaevede erhvervstaenketanken
Axcel Future, at Danmark har et stort efterslaeb, fordi man
stod uden for EU's forsvarsdimension, indtil forsvarsforbe-
holdet blev ophavet ved folkeafstemningen i 2022. Derfor
har man vaeret bagefter med netvaerk, viden om projekter
og placeringide relevante EU-institutioner.

Dererkun et lavt antal projekter med dansk deltagelsei
regi af Det Permante Strukturerede Samarbejde (PESCO),
deri2017 blev etableret som en del af EU’s forsvarsintegra-
tion - enramme, hvor medlemsstaterne bl.a. kan samar-
bejde om ny faelles udvikling af forsvarskapabiliteter, som
Danmark siden maj 2023 har deltageti. | modseetning til
Danmark deltager Sverige i et stort antal projekter - bl.a.
pa omrader, hvor Danmark faktisk har ekspertise sdsom
beskyttelse af kritisk underswisk infrastruktur, kommando-
og kontrolsystemer samt sensorsystemertil brug i Arktis.

- Viharikke veeret med i de prioriteringer, der er foregaet i
PESCO, fer vitradte ind i samarbejdet. Det er sveert at kom-
me ind fra sidelinjen og engagere sigiting, derallerede eri
gang og formuleret, uden at vivar med, siger Lene Mandel
Vensild.

- Mennuerviogsa mediformuleringen af nye prioriteter og
projekter, og vilerer labende. Det er et stort hus at gaind i.

I regi af Den europaiske Forsvarsfond (EDF) er Danmark
med i en raekke projekter, men det har givet begranset
udbytteiforhold tilde beleb, Danmark har bidraget med.
Envasentlig drsag har ifalge Axcel Future vaeret mangel pa
denslags netvaerk, der optimerer indtjening pa projekterne.

- Vilaerer som sagt lebende i forhold til EDF og PESCO.
Men lige nu handler det om at forme fremtidens forsvars-
politiske dimension i Europa. Vistar over for en rivende
udvikling. Viventer pd Kommissionens hvidbog om forsvar,
der skal udstikke retningen for en ambitigs styrkelse af den
europaiske forsvarsevne.

Flere officerer i bygningen
Axcel Future efterlysteisin rapport ligeledes en kraftig
styrkelse af den forsvarsindustrielle reprasentation i
Europa gennem diplomatiet. Det skulle ske gennem ud-
sendelse af forsvarsattachéertil en reekke EU-hovedstee-
der, hvor man ikke i forvejen har forsvarsattacheer, og en
mandskabsmaessig opgradering af EU-repraesentationen til
et niveau, der - forsvarsindustrielt set - svarertil den store
bilaterale ambassade i Washington D.C.

Lene Mandel Vensild, der tidligere har vaeret pa den

Lene Mandel Vensild

Studentereksamen fra Virum Gymnasium

2005: Cand.scient.pol. fra Kebenhavns
Universitet

Fra september 2024: PSC-ambassader ved
Den danske EU-Repraesentation i Bruxelles

2021-24: Kontorchef, Statsministeriet

2017-21: Ambassaderad for udenrigs- og
sikkerhedspolitik, den danske ambassade
i Washington D.C.

2014-17: Europeeisk korrespondent,
Udenrigsministeriet

2012-14: Teamleder for EU-koordination,
Udenrigsministeriet

2008-12: Ambassadesekreteer,
EU-Repraesentationen i Bruxelles

2006-08: Fuldmaegtig, Udenrigsministeriet

2005-06: Forskningsassistent ved
Rehabiliterings- og Forskningscentret
for Torturofre i Kebenhavn
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danske ambassade i Washington som
udenrigs- og sikkerhedspolitisk rad-
giver, indvender, at EU-repraesenta-

tionens opgave er meget anderledes

end USA-ambassadens.

-Vores opgave erenanden. Vi
fokuserer pa at skabe gode ramme-
vilkar. For eksempel er forsvarsindu-
strirddgiverens opgave at forhandle
EU-lovgivning, der errelevant for
forsvarsindustrien. Viarbejder ikke
med virksomhedsfremme pd sam-
me made som i Washington. Det er
ikke mitindtryk, at vi er feerre end pa
andre sammenlignelige EU-reprae-
sentationeribyen, siger hun.

Men bemandingen i den danske
EU-repraesentations syv etager hgje
bygning er blevet styrket.

- Dajegvar heriBruxellessom
ambassadesekretaerien tidligere pe-
riode (2008-12), varder 1-2 kolleger,
som arbejdede med forsvarsomradet.
I dag erderfem, der erudsendt af
Forsvarsministeriet, og yderligere
fem fra FKO. Derudover har vi kolle-
ger fra Ministeriet for Samfundssik-
kerhed og Beredskab samt Udenrigs-
ministeriet, der ogsa har snitflader
til sikkerheds- og forsvarspolitikken,
bemaerker Lene Vensild.

Forggelsen af antallet af medar-
bejdere er dog ogsa udtryk foren
ekstraordineer udvidelse i forbindel-
se med det danske EU-formandskab i
andet halvar af 2025.

- Viskalse de enkelte sager hele
vejenrundt, ogiden forbindelse er
det nyttigt, at vigennem de militeere
medarbejdere her pa Repraesenta-
tionen hele tiden kan fa en militeer
synsvinkel. Det er en keempe styrke,
atvisidder sammen - deler kaffema-
skine - og nemt kan vende forskel-
lige aspekter af en sag, siger Lene
Vensild.

Visuel solidaritets-markering

Lige siden det russiske angreb pa
Ukraine i februar 2022 har Ukraine
staet gverst pa Reprasentationens
dagsorden. Det markeres symbolsk
ved, at det ukrainske flag er sat op pa

bygningens facade ved siden af det
danske flag.

- Det, der er sket hernede, spejler
udviklingen i dansk politik. Vierun-
derinstruktionsbefgjelse og agerer
i taeet samspil med vores kolleger
i ministerierne derhjemme om at
udfere regeringens politik, siger Lene
Mandel Vensild.

Danmark ligger averst hvad angar
niveauet for militeer stotte til Ukra-
ine setiforhold tilindbyggertal
og ekonomi. Den prioritering giver
retningen for EU-repraesentatio-
nens arbejde med Ukraine, hvor man
laeegger mange kraefteriat maksimere
EU's engagement i statten.

- For eksempel harviarbejdet for,
at EU ligesom Danmark kanaliserer
midler til den ukrainske forsvarsindu-
stri. Ukraine kan producere hurtigere,
billigere og teettere pad kamppladsen,
uddyberambassadaren.

- Derfor har Forsvarsministeriet
udviklet den sakaldte 'danske model,
hvorigennem der kanaliseres midler
tilden ukrainske produktion. Den mo-
del har vakt storinteresse og aner-
kendelse hernede - iensadan grad,
at EU i dag kanaliserer betydelige
midler til Ukraine gennem Danmark.

EU statter ogsa Ukraine finansielt
og ved at leegge pres pa Rusland
gennem f.eks. sanktioner. Derudover
har EU’s militeere treeningsmission
(EUMAM) resulteretitraeningen af
ca. 75.000 ukrainske soldater, og EU'’s
civile mission (EUAM) arbejderbl.a.
med traening af ukrainske politire-
krutterinde i Ukraine med danske
Rolf Holmboe som chef.

Formandssadeti sigte

Danmark overtager pr. 1. juli for et
halvt ar formandskabeti EU, der
skifterirotation, ogindgarallerede i
en ledelse pa tre lande sammen med
Polen og Cypern.

- Detkommende EU-formand-
skab fylderrigtig megetidet daglige
arbejde pa Repraesentationen, iszer
pad de omrader som f.eks. lovgiv-
ning, hvor Danmark skal sidde i
formandsstolen. Vivil gere alt, hvad

vikan forat bringe forhandlingerne
om styrkelsen af den europaeiske
forsvarsevne fremad - f.eks. i forhold
tilforsvarsindustrien, erklaerer Lene
Mandel Vensild.

- Formandskabsrollen handler om
atveere en honest broker mellem
medlemslandene for at finde lasnin-
ger, de fleste kan slutte op om. Det
handlerikke om at fremme snaevre
danske interesser. Men man kan jo
sige, atdeterivores helt store inte-
resse at bringe EU fremad her. m
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Da jeg var her
i Bruxelles som
ambassadesekretaer
i en tidligere periode
(2008-12), var der
1-2 kolleger, som
arbejdede med
forsvarsomradet. I dag
er der fem, der er udsendt
af Forsvarsministeriet,
og yderligere fem fra
FKO. Derudover har vi
kolleger fra Ministeriet
for Samfundssikkerhed
og Beredskab samt
Udenrigsministeriet,
der ogsa har snitflader
til sikkerheds- og
forsvarspolitikken.

Lene Mandel Vensild,
ambassader, Danmarks
repraesentant 1 EU’s
Udenrigs- og Sikkerheds-
politiske Komité (PSC)



I den aktuelle sikkerhedspolitiske situation finder Lene
Mandel Vensild storinspiration i den danskfgdte amerikanske
forretningsmand William S. Knudsen (’Big Bill'), der eremne
for Ole Sennichsens anmelderroste biografifra2021 One Dollar

Man - historien om danskeren, der &ndrede Anden Verdenskrig.

- Deterselvfalgelig svaert med den slags historiske
paralleller, men med staerk politisk opbakning og stort
engagementvar han centraliat opskalere den amerikanske
forsvarsproduktion pa rekordtid, bemaerker hun.

- Detkanvilade osinspirere af i dag.

'Big Bill' var i 1941 direktor for General Motors, da han af
praesident Franklin D. Roosevelt blev opfordret tilat overtage
ledelsen af den nyoprettede Office of Production Management.
Padettidspunkt forberedte USAsinindtreedeniAnden
Verdenskrig. Som en central problemknuseriKrigsministeriet
var Knudsen lige til 1945 den centrale organisator af USA's
samlede krigsproduktion. Skent civilist havde han grad af
generallgjtnant.

Lene Mandel

Vensild og Martin

la Cour-Andersen
var udstationeret

i Washington pa
samme tid, som
henholdsvis udenrigs-
og sikkerhedspolitisk
radgiver ogsom
forsvarsattaché. Nu
har de kontor teet ved
hinanden i Bruxelles.
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MILITART
INDSLAG | ET
POLITISK

MILJ@

Ud over at vaere chef for en gruppe
officerer i den danske EU-repraesentation
er kontreadmiral Martin la Cour-Andersen
militaer facilitator som led i forberedelsen
af det danske EU-formandskab.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO ERIKLUNTANG

DEN DANSKE EU-REPRASENTATI-
ON I BRUXELLES har et organisato-
risksetret specielt elementiform af
fem militaere medarbejdere plus en
praktikant. Chefen er kontreadmiral
Martin la Cour-Andersen, der ankom
tilden belgiske hovedstad primo
2025 fraen stilling i Forsvarskom-
mandoen.

- Vihar som nation en kultur, der
passeriforholdtil at fa dettil at fun-
gereiensadan konstellation. Nogle
lande har en meget skarp adskillelse
mellem den militaere og den civile
struktur, men for os forekommer det
nermestsom en del af vores nationa-
le DNA, atviihgj grad kan fa tingene
tilat glide uafheengigt af titler, for-
melle tilhgrsforhold og stillingsbe-
tegnelser, vurderer han.

- Det sikrer koordination og un-
derstgtter, at Danmark taler med én
stemme pa tveers af strukturer.

Selvom la Cour-Andersen har sit
kontoride civile omgivelser, er han
endelaf det militeere system. Han
er Deputy Militaer Repraesentant,
EU. Dermed refererer han formelt til
Danmarks Militeere Repraesentant
ved NATO og EU, viceadmiral Frank
Trojahn.

Tager vigtig viden med hjem
Martin la Cour-Andersens stilling
blev oprettet som lediforberedel-
serne til det danske EU-formand-
skabiandet halvar af2025. Ud over
atvaere chef forsit elementerhan
militaer ressourceperson for de tre
ambassadgrer pa EU-repraesen-
tationen. Her traekker haniseer pa
sin baggrund som forsvarsattaché i
Washington, chef for Arktisk Kom-
mando samt stillingeribade EU- og
NATO-strukturen.

Han og hans medarbejdere er pla-
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Vi officerer er
vokset op med
NATO gennem
struktur, evelser og
udstationeringer,
men EU er stadig
en ukendt storrelse
for mange.

Martin la Cour-Andersen
kontreadmiral
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ceret pa 4. etage i den syv etager hgje
bygning. Det erumiddelbart ved si-
den af PSC-ambassader Lene Mandel
Vensilds kontor. De kender hinanden
fraambassaden i Washington, hvor
de var udstationeret samtidigi to ar.

- Vi officerer er vokset op med
NATO gennem struktur, gvelser og
udstationeringer, men EU er stadig
en ukendt starrelse for mange. EU er
en politisk struktur, hvor den militeere
dimension harenrolle, men det krae-
ver en dybere forstaelse for politiske
processer og sammenhange at kun-
ne navigere i EU. Vifar lgbende viden
og indsigt, vi kan levere hjemad. Og
nar folkene vender hjem, har de den
viden med sig tilderes videre virke i
Forsvaret, siger kontreadmiralen.

Operationshovedkvarter
Afskaffelsen af Danmarks forsvars-
forbehold ved folkeafstemningen i
2022 gjorde en meerkbar forskel.

I tiden med forsvarsforbeholdet
havde Danmark én personiEU’s
militaere stab. En stilling, som Martin
la Cour-Andersenigvrigt selv har
bestridt.

- Man havde en administrativ, men
ikke en operativ funktion. Alligevel
gav detenvisindsigt med mulighe-
der for at rapportere hjem. Nu, hvor
forbeholdet er veek, ervi fuldt ud med
i EU's militeere struktur. Vi hartre
danskere i militaerstaben og to i Mili-
tary Planning and Conduct Capability

29

Vi kan bruge
formandskabet
til at udbrede
kendskabet til EU.
Det er vigtigt, for dér
vil vi ogsa veere
1 fremtiden.

Martin la Cour-Andersen
kontreadmiral

(MPCC), der er EU's missionshoved-
kvarter, fortaeller Martin la Cour-An-
dersen.

Op tiletableringen af MPCC i 2017
var der principielle dreftelser af kom-
mando- og kontrolstruktureniEU,
seerligt omkring sterrelse og status.

Man valgte at etablere et mindre
hovedkvarter pa ca. 115 personer, der
aktuelt blandt andet styrer traenings-
stotten til Ukraine og en raekke mis-
sioneriAfrika. Dertil styrer EU blandt
andet fladeoperationen ASPIDES,
som blev etableretifebruar2024
som reaktion pad Houthi-beveegel-
sens anslag mod deninternationale
skibsfart.

- Denbliver ledet fra et graesk
hovedkvarteriLarissa. Det har faet
status som EU-hovedkvarter og er
dermed et eksempel p3, at et natio-
nalt hovedkvarter udaver funktionen
som EU-hovedkvarteriforbindelse
med en operation, beretter Martin la
Cour-Andersen.

Det samme er tilfeeldet med en
andenigangverende fladeoperation,
ATLANTA, der deltageri pirateri-
bekampelse ud for Somalias kyst.
Den ledes fra fladestationeni Rotai
Spanien.

EU harenrolleikrisestyring glo-
balt - bl.a. civile missioner til ngdli-
dende og skrgbelige stater/omrader.
EU er med Frontex-agentureten
hovedaktaeribeskyttelsen af Euro-
pasydre graenser, og unionen har

en udrykningskapacitet til militaere
operationer pa ca. 5.000 mand.

Militaere arrangementer
Danmark havde sidst formandska-
betiEUi2012, sd det erdet farste
formandskab efter afskaffelsen af
forsvarsforbeholdet.

- Formandskabet bestar blandt
andet af en reekke militeere arrange-
menter - bade i Kebenhavn og herne-
de, siger Martin la Cour-Andersen.

Der bliver primaert tale om konfe-
rencer og receptioner, men formand-
skabet giver ikke mindst mulighed for
en ggetindsigt, en faciliterende rolle
samtindflydelse, ogiden forbindelse
skal Martin la Cour-Andersen have en
tvaergaende, koordinerende funktion.

- Vikan bruge formandskabet til
atudbrede kendskabet tilEU. Det
ervigtigt, for dérvilviogsd veere i
fremtiden. Fra 1. juli har vi formand-
skabet indtiludgangen af ret, men
der kommer ogsé en tid bagefter. m
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HOLMENS KIRKE - HOLMENS KANAL 21 - 1060 KGBENHAVN
TILMELDING TIL KONCERTEN MED DONATION:

Koncerten spilles af:
Marinemusikkorps Kiel dirigeret af Kaptajnlgjtnant Inga Hilsberg
Orkesterledelse: Kaptajnlgjtnant Andreas Siry
Den Kongelige Livgardes Musikkorps dirigeret af Andreas Hanson
Orkesterledelse: Eric O.S. Enstrem

Arrangerer: Tyske Ambassade Kebenhavn - Forsvarsattachéen - Danmarks Veteraner - Den Kongelige Livgardes Musikkorps
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DET GIGANTISKE

PUSLESPIL

Sevaerns- og NATO-historikeren Peter Bogason giver i ny

bog om Forsvarets Efterretningstjeneste en overbevisende
skildring af den minutigse kortleegning af Warszawapagtens
militeere kapaciteter i dstersgen - og dermed af truslen mod

Danmark under Den kolde Krig.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN, JOURNALIST OG CAND.PHIL. I HISTORIE

FOR MINDRE END TO AR SIDEN
udgav professor emeritus Peter
Bogason sit monumentale vaerk NATO
and the Baltic Approaches 1949-1989.
| centrum star den dansk-vesttyske
Enhedskommando i Karup (BALTAP),
der eksisterede i arene 1961-2004.

Bogason er allerede klar med en
ny bog. Den har titlen Fjendebilleder
- Forsvarets efterretningstjeneste
under den kolde krig. | modseetning
tilBALTAP-veerket - en 'mursten’ pa
over 600 sider - er den nye bog en ret
kortfattet sag pa under 200 sider.

Heritegner forfatteren et modbil-
lede til forestillingen om en efterret-
ningsagents livsom eventyrligt og
action-praeget.

- Virkeligheden for de fleste efter-
retningsofficerer er et arbejdslivien
bureaukratisk organisation, hvor de
skriver og laeser papirer om nogle
specifikke forhold af militaerrele-
vans. Hovedspgrgsmalet er: Hvad la-
vede FE af dokumenterbart arbejde?
Jeg giver leeseren et indtryk af, hvad
militeert personel pa hejt niveau fik at
laese fra FE, skriver Peter Bogason.

- FE's rapporter om WAPA's takti-
ske procedurer og formaen - sam-

menfattet som ‘doktriner’ - ma vel
anses for en af kernerne i organisati-
onens vidensproduktion.

Garanterede rimeligt varsel
Bogason erimponeret.

- Det samlede indtryk er, at FE
havde en szrdeles omfattende viden
om WAPA-landenes militaere kunnen.
Sma divergenser skulle registre-
res og deres betydning analyseres,
skriver han.

FE mente paintet tidspunkt, at et
angreb pa Danmark var neert foresta-
ende. Over for tvivlsytringer fra f.eks.
politikere fastholdt FE til stadighed,
at man havde sa dybtgdende indsigt
i Warszawapagtens forhold, at der
altid ville veere et 'rimeligt varsel' fer
etangreb.

Men truslen var der. @stblokken
var indtil 1980'erne massivt numerisk
overlegeni@stersgen - ogiperioder
ogsa teknologisk.

- WAPA's sgmiliteere aktiviteter
[var] med tiden trukket laeengere
vestpa (f.eks. landgangsevelser),
samtidig med at flyaktiviteterne
var steget steerkt og nuindimellem
omfattede egentlige formationer

af bombemaskiner over Polens og
@sttyskland. Der var saledesi prin-
cippet ikke langt fra gvelse tilangreb,
skriver forfatteren.

Kilderne beskyttes

FE's samlede virke forekommer at
kunne lignes med et puslespil, hvor
antallet af brikker ikke skal teelles i
tusinder, men i titusinder. Farst nar et
stort antal af brikkerne er lagt, frem-
star der et klart billede.

Bogason har fokus pa Severnet.
Dermed fortseetter han pa sin vis ud-
bygningen af den skildring af vaernets
koldkrigshistorie, som han begyndte
med i fagbogen Savaernet under den
kolde krig fra 2016. Bogason var artil-
lerisergent pa en raekke skibe i arene
1966-72 og har dermed en personlig
baggrundiSevarnet.

Peter Bogasons bog byggeriseer pa
afklassificerede rapporter, som han
har fundet i Rigsarkivet. Men nar den
pensionerede samfundsfags-pro-
fessor kan fremlaegge et detaljeret
billede, bunder det ikke i, at FE har
abnet for sluserne.

Ifalge forfatteren er det karakteri-
stisk for FE's afklassificerede arkiv, at



den langt overvejende del er endelige
redeggrelser og andre slutproduk-
ter, ikke elementerne fra processen.
Han kan for eksempel af forskellige
rapporter se, at FE har haft samarbej-
de med andre efterretningsvaeseneri
NATO, iseer det vesttyske.

- Men hvordan man har sammen-
bragt forskellige kilder i de sam-
menfattende rapporter star paingen
made klart.

Hvad med Bornholm?

Etvigtigt emneibogen er, hvor-

dan de dengang hgjt klassificerede
dokumenter skildrer de danske
myndigheders reaktion pa NATO's
Flexible Response-doktrin fra 1967.
Doktrinaendringen reducerede faren
for en atomar storkrig, eftersom man
gik vaek fra princippet om ‘massiv
gengealdelse’. Malet var at kunne give
en afpasset reaktion pa alle militzere
eskalationstrin.

Andringen rummede potentielle
problemer for f.eks. Danmark og
Vesttyskland. Ville isolerede angreb
pa mindre ger som f.eks. Bornholm,
Femern eller Falster vaere nok til at
udlese NATO's paragraf 5, ‘'musketer-
paragraffen’?

| den forbindelse giver Peter Boga-
son et eksempel pa et dokument, der
kunne have veeret interessant at fa
med, men endnu i dag er klassifice-
ret: Et scenarie, som NATO produ-
cerede om et begraenset angreb pa
Bornholm.

Informationsteknologisk revolution
Udviklingen i overvagnings-kapabili-
teter varrevolutionerende. Ved Dan-
marks indtraeeden i NATO var midlerne
kystudkigsstationer og udkigge pa
fyrog fyrskibe.

PETER BOGASON

FJENDEBILLEDER

Forsvarets efterretningstjeneste

under den kolde krig

~ Snorres Forlag

Derefter blev radarindfert. Man an-
vendte en engelsk flyvarslingsradar,
der blev optimeret til overfladeskibe.
Farstet pararindei1950'erne blev
de fgrste idéer om en selvstaendig
luftvarslingsradar for Flyvevabnet
realiseret. Man havde ogsa Seveer-
nets Radiotjeneste.

- Dervarudviklet metoder til syste-
matisk at overvage radiotrafik og af-
kode signaler. (...) | lebet af et par ar
var radiotjenestenistand til at tegne
et billede af @stblokkens kommando-
veje, personrelationer, placering af
tropper, forsyningslinjer m.v., hedder
detiFjendebilleder.

Den maske mest omveltende
a&ndring skete i 1986, da FOD CCIS
(Command, Control and Information
System) blev indfert i hele fldden. Det
beted, at det mandskabskravende
plottearbejde pa hver enkelt station
kunne spares vaek.

- Dermed var der (...) et pa davee-
rende tidspunkt enestaende sy-
stem, bade til taktisk information og
overblik for cheferne og til konkret
ildledelse for vabensystemerne.

(...) Med tiden blev der indsamlet sa
megen information om de forskellige

WAPA-skibes elektroniske ‘fodaf-
tryk’, at man kunne stedbestemme
dem dggnet rundt, skriver Peter
Bogason.

En udvikling pa mindst samme
niveau begyndte i Sovjetunionenii
1950'erne. Det gjorde pa fa ar landets
flade til et instrument, der med avan-
ceret teknologi kunne ramme NATO's
forsyningslinjertil sgs. Det blev ud-
gangspunktet for opbygningen af den
store oceangdende sovjetiske flade.

Anholdelser af kriminelle

11961 pabegyndte Seveernet de sa-
kaldte 'stjernepatruljer’, derindebar,
at man gik laengere ud i @stersgen
foratindhente data om Warsza-
wapagtens aktiviteter. Tilopgaven
havde man fire moderne korvetter af
TRITON-klassen.

Bevaeggrunden var de vedvaren-
de tegn pa styrkelse af gstfladerne.
Skibene havde ofte FE-officerer med
om bord, og de gik teet pd estbloklan-
denes saterritorier, d.v.s. indtil en
afstand pa 3, 6 og 12 sgmil fra hhv.
@sttysklands, Polens og Sovjetunio-
nens kyster.

Ind imellem kom det til dramatiske

—
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FE’s
afklassificerede
dokumenter er ogsa
abne for andre,
men man sidder med
det indtryk, at Peter
Bogason gennem
sin forskermaessige
pondus og sin
militeere baggrund
har vredet mere ud af
kilderne, end det ville
have vaeret muligt for
mange andre.

situationer og nervekrig. Det skildres
gennem uddrag af forskellige delta-
gerberetninger.

Dermed veere sagt, at hvis man hol-
der kursen stgt gennem den faktuelt
udredende, noget terre, men su-
per-informative tekst, sa kommer der
ind imellem spaendende momenter
- ogienkelte tilfeelde noget, der kan
fa leeseren til at treekke pa smileban-
det. Peter Bogason kan for eksempel
give en forklaring pa, hvordan FE's
lyttestationer pa Bornholm var arsag
tilanholdelser af kriminelle.

- Nar dansk politii 1970’erne gang
pa gang kunne opsnappe danske
smuglere isma speedbade, skyld-
tes det polske havnemyndigheders
rutiner. De havde nemlig en havnebe-
tjent, der kommunikerede med hav-
nekontoret via en handbaren radio.
Sanar hantil kontoret meldte afgang
af et antal danske pasnumre, og det
'tilfeeldigvis' blev opsnappet af FE pa
Bornholm, var smuglernes hjemfeaerd
afslaret, skriver han.

Interview med deltagere

Bogen giverienkel form et overbevi-
sende billede af FE's rutinemaessige
arbejde og de metoder, man arbejde-
de sig frem til sine konklusioner med.

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver
20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.

Du kan sdledes med fordel f& berigtiget din bolighandel, styr pa dine
ansaettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller segtepagt, blive
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samveer eller oplgsning af
parforhold - med andre ord, alt hvad du har brug for som

privatperson.

Ring pa tIf. 46 30 46 90 og hgr om dine muligheder eller send os en

mail pd info@bakertillylegal.dk
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Claus Rehl, Advokat (H)
PLR

Nicholas @. Keller, Advokat (L)
GHR

FE's afklassificerede dokumenter
er ogsa abne forandre, men man
sidder med det indtryk, at Peter
Bogason gennem sin forskermaessige
pondus og sin militeere baggrund har
vredet mere ud af kilderne, end det
ville have veeret muligt for mange an-
dre. Som han anfgreribogen, har han
f.eks. undersitarbejde haft lejlighed
tilatinterviewe et antal personer, der
havde ansvarlige posteridet mili-
teere system under Den kolde Krig,
om betydningen af det input, de fik
fra FE. Pa betingelse af anonymitet,
naturligvis.

Bogen er veltilrettelagt og -illu-
streret med et stort antal skitser,
kort, tabeller og fotos. m

Peter Bogason: Fjendebilleder

- Forsvarets efterretningstjeneste
under den kolde krig.
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- Nogle lande har en meget skarp
adskillelse mellem den militaere

og den civile struktur, men for os
forekommer det neermest som en del
af vores nationale DNA, at vi i hgj grad
kan fa tingene til at glide uafhangigt

af titler, formelle tilhgrsforhold og

stillingsbetegnelser.

Martin la Cour-Andersen,
kontreadmiral

Lees: Militeert indslag i et politisk miljz
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