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DET DYBEV

DET LIGGER | RYGMARVEN PA ALLE KAMPVOGNS-
BESZATNINGER, at enhver bevagelse fremad star-
termed en bevaegelse bagudietdybtV. Det gaelder
abenbart ogsa for det sterste forsvarsforlig i mands
minde, at det skal ga tilbage, fer det kan ga fremad.

Meeen det behevede jo ikke at vaere sé dybt et V, at
detbringer Forsvaretienvaerre tilstand end fer det
sdkaldte 'substantielle left'i forrige forlig. Aktuelt
erdet eneste substantielle vist afstanden mellem de
politiske udmeldinger og oplevelsen hos de ansatte
i Forsvaret.

Forelebig har forligskredsen reelt kun besluttet,
atman harenintention om at bruge rigtig mange
penge. Alle detaljer, herunder den meget tiltraengte
genopretning af Forsvarets smuldrende fundament,
skal besluttesisakaldte delforlig.

Selvom forligskredsen far jul indgik fgrste delfor-
lig, og man med den seneste udmelding vil tilfere
yderligere 35,2 mia. kr. tidligere i forligsperioden, sa
kerervifortsat baglaens. Intetivaerksaettes, forim-
plementeringsplaner og businesscases er godkendst,
og mens viventer, udhules driften af merforbrug i
2023 og ufinansierede ekstraopgaver som falge af
de mange Ukraine-donationer.

Jeg tror, at alle stotter op om Ukraine-indsatsen,
men oftest ydes statten pd bekostning af Forsva-




afventer politisk godkendel-
se, samles og pakkes den
logistiske stattepakke af
egne beholdningerog gares
klartilafsendelseiapril.

Man kunne f& den tanke, at
processen forceres for ikke
at stille regeringen i et darligt
lys ved NATO-topmaedet i
Washington, men risikoen er,
atukrainerne péd den lange
bane ikke kan operere med
flyene, og at Danmark uden
erstatning for det donerede
materiel far svaert ved at
opretholde F-16-beredskabet
og uddannelse af ukrainere i
Danmark.

Som navnt er det desvaerre
ikke kun Ukraine-indsatsen,
der presser Forsvaret. Selv-

omingen af styrelserne vilkalde det ved rette navn,

rets egendrift. Det er donationen af F-16 desveerre
et meget tydeligt eksempel pd. Mens gkonomien
til flyreservedele, keretgjer og jordudstyr stadig
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Selvom ingen af
styrelserne vil kalde
det ved rette navn, sa
har merforbruget i 2023
reelt medfort et aktuelt
ansattelsesstop 1 bade FMI
og FES. Der er resten af aret
ikke gkonomi til at fa skiftet
en mus eller et tastatur, og
nyansatte administrative
medarbejdere ma vente
maneder pa en PC.

sd harmerforbrugeti2023 reelt medfert et aktuelt

ansettelsesstopibade FMIog FES. Dererresten
af dretikke ekonomi til at fa skiftet en mus eller et
tastatur, og nyansatte administrative medarbejdere

ma vente maneder pa en PC. Der er godt nok bevil-
get penge tilrenovering af fire kaserner, og deter
tiltreengt, sa tak for det, men for resten er der kun

pladstilden mest nedtvung-
ne bygningsvedligeholdelse,
og lige om lidt skal regningen
for OK24 og merforbruget

pad lansum 2023 betales.
Enregning pd naesten 1% af
lensummen. Det vilmed sik-
kerhed ikke skulle indhentes
ved fyringer, for taenk hvilket
absurd signal det ville sende,
men sd vildetjo alt andet lige
laegge yderligere driftsbe-
sparelser pd deiforvejen
hérdt prevede medarbejdere
i Forsvaret.

Jeg ma vist desveerre igen
erkende, at situationens
alvorikke treengerind pa
Christiansborg, og vi har
nustdet pa den breendende
platform sa laenge, at der

efterhanden kun kan veere gleder tilbage.

Sa kare politikere: erstat skéltalerne med handling
og fa ekonomien ud at arbejde.



Merarbejde skal stadig honoreres

Den 19. marts 2024 afholdt FPS og
HOD et forhandlingsmede i forbin-
delse med vores forhandlingsbe-
geeringi 4 sager, som omhandlede
forhold om merarbejde og ferie.

Sagerne var alle opstaet i forbin-
delse med arsskiftet, hvor arbejds-
tiden jo skal opgeres. Det samme
geelder ferien, som for en del har
udleb. | alle tilfeelde var medarbej-
derne blevet nulstillet eller temmelig
ringe honoreret.

FPS og HOD kunne med baggrund
i FPS'undersagelse af sagerne,
lukke alle 4 sager til medlemmernes
bedste.

Der er dog et par forhold som vi, med
baggrund i sagerne, skal flage op:

1) Feriearet kerer fra 1. september til
31. august det felgende ar. Hertil har
man tiludgangen af aret til at afvikle
ferien for det pageeldende ar. Ferielo-
ven giver kun mulighed for at overfg-
re maksimalt 5 feriedage til det nye
feriedr - og det er netop her, vi haren
del sager.

HOD holdning er, at det er arbejds-
giver,somisidste ende har ansvaret
for, at der sker en korrekt planleeg-
ning, og arbejdsgiver har det sidste
ordiforhold til at fastleegge ferien.

2) Arbejdstid opgeres minimum en
gang om aret for officerer, og det er
med udgangen af aret, idet officerer
har en normperiode pa 12 maneder
(kalenderaret).

Efter opgerelsen har man 1. kvartal
i det nye artil at afvikle merarbejde i
forholdet 1:1.

Nar 1. kvartal er gaet, sa skal det
resterende merarbejde honoreres i
forholdet 1:1.5 - med mindre medar-
bejder og arbejdsgiver harindgaet en
aftale om videre afvikling, konver-
tering til fridegnsbank eller opspa-
ringstimer. (Anfarti FPSBST 201-8)

De seks formand for de nordiske officersorganisationer har vaeret samlet til
halvarsmede. Det var denne gang henlagt til Bruxelles i forbindelse med Finland
og Sveriges indtreeden i NATO. Samlingen gjorde det endnu engang tydeligt, at
udfordringerne er de samme for alle fire lande, forst og fremmest fastholdelse af militeert
personel, og at hgjere lan er et vaesentligt parameteri lasningen pa den udfordring.
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Tillidsrepraesentants-
seminar den 22.-23. maj
i Svendborg.

Meld dig til pa hod.dk

TEL. 33128253 Frederiksborgvej 199
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DAMSKE OG UDEMLANDSKE

ORDENSBAND

MINIATURECRDENER OG5 MEDALJER
BAMDSPAENDER TIL UNIFORMER

LEDIGT
LEGAT

"DEN CLASSENSKE LEGAT-
SKOLES Understottelsesfond”
uddeler arligt 2 legatportionera
kr.15.000 tilbern af Forsvarets
befalingsmand af linien samt
officerer pa det militeere lederni-
veau, tiluddannelse ved statens
hejere laereanstalter elleranden
videregdende uddannelse. Der
tildeles ikke legat til bgrn af offi-

cerer pa det militeere chefniveau.

Ansggerne prioriteresiforhold
til, om de er optaget pa et frem-
tidigt studieophold i udlandet,
har afsluttet en bacheloruddan-
nelse og erveardig trengende.

Ansggningsskema kan hentes
pa skolens hjemmeside
https://dcl.aula.dk/ eller ved
henvendelse til skolen hos
skolesekretaer Maria Sandberg
pa tlf. 3366 2190.

Det udfyldte ansegningsskema
samt bilag sendes senestden 29.
april 2024 til Omrade Amager via
Digital Post pa Borger.dk med
emnetekst “Legat - att. Svend
Alleslev”. Link kan findes pa
skolens hjemmeside.

Legatet kommer normalt til
udbetaling i oktober/november
maned.
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OVERENSKOMST

0K24

Foren manedstid siden landede en overenskomstaftale. Senest
15. april skal alle organisationer have stemt om resultatet, og hvis
det bliver vedtaget, sa er proceduren herefter, at FPS modtager
enreguleringsskrivelse fra Finansministeriet, som sa skal skrives
ind i overenskomsten. Det tager erfaringsmaessigt nogle maneder
- mindst. Det betyder, at lanstigningen pa 5,89%, der er aftalt
pr. 1. april 2024 IKKE er sldet igennem pa jeres lansedler endnu.
Det vigtige er, at aftalen geelder fra 1. april, sa ligegyldigt hvor
lang tid der gar, sd kommer pengene med tilbagevirkende kraft -
hvis resultatet vel at maerke bliver stemtigennem.

Vikender derforikke det endelige reguleringstal endnu, sa
nedenstdende taler med FORBEHOLD.

Lanforhold for overenskomstansatte officerer i ledergruppen

Nuvearende niveau, faste landele

Fra april 2024, fast lgn

Langruppe Basislan FSV-og BRS Kvalifikation Kadet Samlet Basislan  FSV-og BRS Kvalifikation Kadet Samlet
1SPROF, kadet, SL 24.338,50 0 0 0 24.338,50 25.772,04 0,00 0,00 0,00 25.772,04
2 Mester(BRS), LT(FSV) 25.5698,93 0 0 2.067.23 27.666,16 27.108,71 0,00 0,00 218899 28.285,70
3 PL/Korpsmester 27.854,05 2.067,23 2.443,97 0 32.365,:25 29.494,65 2.188,99 2.5687,92 0,00 34.271,56
4 KN/KL/SKL 31.652,36 2.067,23 3.796,37 0 37.515,96 33.516,68 2.188,99 4.019,98 0,00 39.725,65
5MJ/0K/SCH bund 45.488,48 0 0 0 45.498,48 48.178,34 0,00 0,00 0,00 48.78,34
5MJ/0K/SCH top 48.299,88 0 0 0 48.299,88 5114474 0,00 0,00 0,00 5114474
Lanforhold for tjenestemandsansatte officerer i ledergruppen
Nuverende niveau, faste lgndele Fra april 2024, fast lgn

Basislangr. Basislan Militaertilleg Stilingsbest.  OFFtillaeg Samlet Basislan Militaertillzg Stilingsbest.  OFF tillaeg Samlet
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1(PL) 27.854,05 2.067,23 1.371,72 1.481,65 32.754,65 29.494,65 288,99 1.452,61 1.647,74 34.683,80
2 (KN/KL) 31.652,36 2.067,23 2.289,41 2.041,83 38.050,83 33.516,68 2.188,99 2.424,26 2162,08 40.292,02
3 (MJ/0K M322) 34.94419 2.067,23 2.289,41 2.476,91 41.77774 37.002,40 2.188,99 2.424,26 2.622,80 44.238,45
4(MJ/0KM337) 37.096,53 2.067,23 5.187,41 2.476,91 46.828,08 39.281,52 2.188,99 5.482,85 2.622,80 48.586,25
5(MJ/0K M332) 46.845,47 0 0 2.476,91 48.322,38 49.604,67 0,00 0,00 2.622,80 52.227,47
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KARRIERE

OFFICERS-OTIUM
MED STORTO

Efter 42 ars tjeneste gik oberst Jens
Lenborg den 31. december pa pension efter
en glorvaerdig karriere, hvor blot tre ar har
veeret tjeneste uden for den operative sgjle.
Tilknytningen til Forsvaret bibeholder Jens
Lenborg via en radighedskontrakt, men nu
kan han med roisindet aktivere ‘lydlegs’ pa

mobilen, som siden 2008 aldrig har veeret
mere end en armslaengde vak.

TEKSTOG FOTO MORTEN FREDSLUND

DE SENESTE TO ARTIER HAR KRISER 0G GLOBALE KONFLIKTER
naermest stdetike: 9/11, fugleinfluenza, opstart og nedlukning af
missioner i Afghanistan og Irak, hjemtagelse af sarede og faldne,
Covid-19, Operation Mink, terror-anslag mod Krudttenden, den

jodiske synagoge og Field's, evakuering af danskere og afghane-
re fra Kabul og senest Ruslands angreb pa Ukraine. Jens Lenborg ;
har haft en finger pa pulsen ved dem alle.

- Hvis man ser pa tiden farar 2000, var der konflikten pa Bal-
kan, dervar etslagimaven. Men ellers var INTOPS primeaert for-
bundet med drift. Men efter 9/11 blev missionerne bade hardere
og mere alvorlige. Helmand og Afghanistan var det tungeste -
men nar man sad hjemme i O-staben, var det 0gsa en motivation
tilat yde sitallerbedste, sigerJens Lenborg.

Netop det at yde sit allerbedste og treede i karakter, naren
nyopstaet eller lurende krise bankede pa deren, har veeret ken-
detegnende for Jens Lgnborgs karriere. Utallige gange er han
tradttil som talsperson for Forsvaret og som officeren, ‘der har
den’, nar pressen, soldater, pargrende eller kolleger skulle have
Forsvarets version af en bestemt sag.




e o
L
W

-

§
\

e




KARRIERE

Der star Operation foran det meste

Men deterslutnu. Den 31.december 2023 gik Jens Lan-
borg pa pension efter - med undtagelse af fa afstikkere
som bataljonschef og udsendt - at have bestridt chef-stil-
lingeribade Heerens og Forsvarskommandoens Opera-
tionsafdelinger, Operationsdivision og Operationsstab
siden 2006 - senest som chef forJ3 i Forsvarskommando-
ens Operationsstab.

- Samlet set er det blot to perioder a halvandet ars tid
som sagsbehandler pd andre omrader, hvor jeg ikke har
beskeftiget mig med operationer, siger Jens Lenborg,
derserdetsom et privilegium, at hanistortset hele sin
karriere har vaeret beskeeftiget med operationer.

- Iseer de seneste ni ar har det veeret pokkers spaenden-
de atveere der, hvorjegvar. Og det er selvfelgelig ogsa en
af grundenettil, atjeg ikke segte andre steder hen. Men
derforkunne det jo sagtens veere endt med noget helt
andet, sigerJens Lanborg, derikarrierens efterar havde
setsigselviet gammeldags regimentschef-job.

- Men dervar helhedsansvaretjo forsvundet, og da
mit job i Operationsstaben fortsat var spaendende og en
mulighed, valgte jeg at blive der, siger Jens Lanborg, der
fyldte 62 &ridecember.

En kort afstikker til ‘'de bonede gulve’

Jens Lenborg blevsergent ved Prinsens Livregiment i
1982 og indledte derefter officersuddannelsen pa HO,
hvorfra han blevudnavnt premierlgjtnanti 1987. Blot 11
arsenere indledte han GeneralstabskursusiHamburg,

og et typisk forventeligt karriereforleb ville derefter have
fortJens Lgnborg til Departementet og laengere tjeneste-
perioder pa de bonede gulve. Men ikke for Jens Lenborg.

- Nar man har ndet oberstlgjtnant- og oberst-niveauet,
skalman - igasegjne - have simuleret, at man ogsa har
lysttilen periode i Departementet. Men det har egentlig
aldrig fristet mig, sigerJens Lgnborg, derilgbet af kar-
rieren blot kan navne én enkelt karrierestilling, han selv
harsagt. Og det var pd opfordring fra stabschefen ved det
davaerende Haerens Operative Kommando, HOK.

- Jeg havde veeretibedegmmelsesrdd som major, og i
papirerne stod, atjeg var en flink kamptrop-major, der
ogséa var egnettiludnaevnelse, men man kunne ikke
rigtigt sige hvornar. Jeg gik derforind til daveerende
stabschef HOK og sagde: Hr. oberst, jeg har veeretidet
der bedemmelsesrad - de sigersar'n og sar'n. Hvad skal
jeg gare for selv at pavirke det? Han kiggede op over
brillekanten og sagde: Duved udmeaerket godt, hvad du
skalnu. Ogsakiggede han nedigen. Sa vidste jeg godt, at
jeg skulle sege vaernsfeelles tjeneste, sa det gjorde jeg,
sigerJens Lgnborg, der efteransagning blev stabsofficeri
International Operationsafdeling i Forsvarskommandoen
i Vedbaek.

Det blev dog blot til et par maneders tjeneste i Vedbeek,
inden Forvaltningen ringede med besked om, at den den-

gang 44-arige major 3 maneder senere skulle udnaevnes
til oberstlgjtnant for at blive chef for | Panserinfanteriba-
taljon ved Gardehusarregimentet.

- Omdetvarhgnen eller a&2gget, der lige gjorde, at jeg
hurtigt kom videre, méd std henidet uvisse. Men jobbet i
Vedbak er den eneste gang, jeg har segt noget for karrie-
rens skyld. Ellers har det vaeret, fordi jeg godt har kunnet
lide det og har haft det sjovt med det. Selvfelgelig er jeg
ogsa af og til blevet spurgt, om jeg kunne taenke mig et
specifiktjob. Og selvfalgelig har geografien ogsa spillet
indiforhold til, hvilke stillinger jeg har fundet attraktive,
sigerJens Lgnborg, derer bosatiViborg med sin familie.

Alertness og handlekraft

Selvom det ofte er pd en tragisk baggrund, leegger Jens
Lenborgikke skjul pd, at handteringen af kriser og kon-
flikter samt styring af operationer har en serlig intensitet,
derstiller krav om alertness og handlekraft.

- | Operationsstaben og andre steder, hvor man hand-
terer skarpe operationer, er man omgivet af kolleger, der
alle evnerat holde et seerlig skarpt fokus pa de operatio-
ner, der skal hdndteres, og som kraever handling. Du kan
kalde det et seerligt O-mindset. Og det er et miljg, hvor jeg
har befundet mig godt, og som ogsa er eftertragtet blandt
yngre kolleger, sigerJens Lgnborg og tilfgjer:

- Heltfradengangjeg blev chef for International Ope-
rationsafdelingi HOK, lagde jeg maerke til, at O-sgjlen
er det sted, hvorunge officerer lettest kan se sigselvien
hejere stab. Hvis man sparger en yngre officeri 1. Brigade,
hvor personen gerne vil gare tjeneste, har vedkommen-
de ikke et fokus pa for eksempel Studie og Udvikling. De
fleste vilistedet laene sig op ad det, der har noget med
soldater og operationerat ggre. Derfor har det forde
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Det kan lyde arrogant,
men jeg ikke klog nok
til at fa stress. Tingene
gar mig ikke sa meget pa.
For uanset hvad der sker, er
det bedste, du kan gore at
gore dit bedste. Det hjaelper
ingen at panikke.

Jens Lenborg



yngre, der er kommet til, veeret et aktivt tilvalg - ogsd er
man ofte blevetisgjlen, indtilman far ejnene op for, at
der ogsa erandre omrader end operationer, som er uhyre
vigtige og interessante, siger Jens Lenborg.

Erdenseerlige ‘alertness’blevet en del af dig?

- Ja, det erdenselvfalgelig, selv om det maske er tilfael-
digt, at det blevsddan. Men jeg har altid felt det som noget
meget naturligt. Jeg tror, det speender fra yngste sagsbe-
handlertil toppen af chefgruppeniden herdelaf Forsva-
ret, at man har den hersarlige ansvarsfelelse, nar nogen
i systemet kan have et problem, som viisidste ende kan
hjeelpe med at lese for dem. Det er ikke begraenset til
enkeltpersoner - det beerer hele organisationen preeg af.
Deterlige fraen logistikeriJ4tilen CIS-mandiJé eller
ene-mandiJ2 - derenradtrdd gennem alt det, vi laver:
Det ertil gavn for soldaten, der star med en udfordring et
ellerandet sted ude i fucking nowhere’. Og det erisig selv
motiverende, synes jeg.

Atbevare roen er en del af gamet

Jens Lanborgs evne tilat bevare ro og overblik, nar det
breender pa, har veeret en styrke gennem hele hans kar-
riere - og det er ogsa nyttige egenskaber at besidde, nar
krisestaben samlesi O-rummet.

- Detkan lyde arrogant, men jeg ikke klog nok til at fa
stress. Tingene gar mig ikke sa meget pa. For uanset hvad
der sker, er det bedste, du kan gere at gore dit bedste. Det
hjeelperingen at panikke. Men jeg kan selvfelgelig godt
blive ked af det pa soldaternes vegne. Iseer uretfeerdig
kritik af soldaterne - det kan jeg godt blive rigtig treet af
ogsurover. Men det nytter ikke at fa stress, derimod har
jegaltid forsggt at holde roenialle situationer. Og hvis
dererropaoverfladen, er der ogsa rimelig roi organisa-
tionen omkring dig. 0gsa selvom situationen er ekstremt
barsk eller hektisk. Jeg var sgu ikke rolig, da jeg sendte
faldne soldater hjem ved ramp-ceremonieri Helmand,
men det duer jo ikke, at man starder som chef og falder
fra hinanden. Jeg skal veere medfglende, og jeg skal veere
empatisk, men jeg skal stadigveek bevare roen. Deteren
delaf gamet, sigerJens Lanborg.

Detat have soldaten in mente betyder uden tvivl meget
forJens Lenborg, dertidligtikarrieren var delingsfarer
forinfanterister og kampvogne og senere nastkomman-
derende og chef for en kampvognseskadron. 0g som chef
for ISAF Hold 5iHelmand i 2008 kender han ogsa til de
udfordringer, der kan opsta, nar man skal lede soldateri
en operation langt fra Danmark.

- Den erfaring trak jeg selvfelgelig pd som chefidiverse
O-stabe. For man vidste faktisk, at soldaterne ude i
den spidse ende havde behov for, at du leverer, og at du
prioriterer dem frem for sd meget andet fnidder-fnadder.
Det kan oversettes til mange ting, men det er saddan set
ret ultimativt, da de udsendte soldater kan vaere pa vej til
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I Operationsstaben
og andre steder, hvor
man handterer skarpe
operationer, er man omgivet
af kolleger, der alle evner at
holde et seerlig skarpt fokus
pa de operationer, der skal
handteres, og som kraever
handling. Du kan kalde det et
seerligt O-mindset.

Jens Leonborg

Herrens mark, hvis du ikke er med tilat hjaelpe dem. Det
erjoikke blot en motivation for mig, det har jeg kunnet
maerke gaelder hele vejenrundtidet gamle HOK ogi Ope-
rationsstaben: Alle er klar tilat ga den dér ekstra mil for
de operativtindsatte - og detuanset om de erindsati et
ellerandet vaccinecenter, eller om de garrundt nede i Irak
elleretlignende sted med hgj trussel. Lige nu maerker

videt ultimativt med uddannelsen af ukrainske soldater,
sigerJens Lenborg.

Interflex og evakuering fra Kabul

Med et utal af kriser, konflikter og operationer at vaelge
mellem pegerJens Lanborg pa to specifikke operationer,
der hargjort seerligtindtryk. Den ferste er Operation In-
terflex, hvorca. 70 danske soldater siden 2022 har treenet
ukrainske soldateribasale kampfaerdigheder.

- Denindsats, som de instruktarer, vi har sendt til
England, yder, er maske det mest motiverende, jeg har set
de seneste 20 ariden herbusiness. Det engagement, der
bliver lagt derovre, det burde alle fa lov at se og opleve.
De knokler 24/7, fordi de ved, at dem, de knokler for, tager
direkte hjem til Ukraine, og sa star de maske i Bakhmut
enugestid senere. At have vaeret med til at arbejde med
den opgave og fa det til at virke har ogsa veeret - oger - en
kaempe motivation. Ikke kun for mig, men for alle omkring
operationen, siger Jens Lgnborg.

Han peger p3, atinstruktaropgaven i Storbritannien er
et godt eksempel pa, hvordan Operationsstaben skal kun-
ne handtere opgaver, der kan dukke op ud af det bla.

- Man kan sige, at INTOPS nu mere eller mindre er over-
staet foren periode - men det er sd blevet aflgst af noget,
som detvigennemfareriStorbritannien. Og det er et godt
eksempel pa det her med: Hvad pokker, kan der stadig
dukke nye opgaverop? Ja, det kan der godt. Derfor har det
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Jeg var sgu ikke rolig, da
jeg sendte faldne solda-
ter hjem ved ramp-cere-
monier i Helmand, men

det duer jo ikke, at man
star der som chef og falder
fra hinanden. Jeg skal vaere
medfolende, og jeg skal veere
empatisk, men jeg skal sta-
digveek bevare roen. Det er
en del af gamet.

Jens Lenborg

helleraldrig veeret kedeligt at vaere en del af O-sgjlen. Der
eraltid dukket noget op, som man ikke har kunnet forudse.
Uanset hvor meerkeligt og skert det var, sé var opgaven der
pludselig, og den skulle leses. Og dervar dbenbart ikke
andre til at gere det, sigerJens Lenborg.

Den anden operation, som Jens Lanborg ensker at frem-
haeve, er evakuerings-operationen af danske statsborgere
fra Kabuliaugust2021.

- Evakueringen fra Kabulvar helt klart den mest spaen-
dende operative opgave, jeg kan mindes. Bade fagligt og
operativt set var det pa samme tid en stor udfordring. Men
detvar ogsd meget givende at vaere et af tandhjulene i den
proces. Det varvirkelig speendende, det ma jeg erkende,
sigerJens Lenborg.

Telefonopkald under salvbryllupstalen
Kommer det med en pris at have vaeret operativisd mange
ar?
- Fradendag, jeg kom hjem fra Afghanistan i 2008 og blev
CH 10, ogtilden 31. december sidste &r har min telefon
ikke veeret mere end en meter vaek. For som cheferichef-
gruppen harvialtid sagt tiludsendte chefer og andre lede-
re: Hvis I har et ellerandet behov for, at noget skal draftes
med chefgruppen, sé eren af os altid til at fa fati. Uanset
omdet erjul, nytar eller whatever... I ringer, hvis | har brug
fordet. Og det erikke fordi, det er blevet misbrugt, men
jegmindes ikke mange jule-perioder, hvor der ikke opstod
etellerandet. Sa bred der borgerkrig ud i Sydsudan, hvor
danske udsendte matte sege ly i en compound - ja, der
skete altid et ellerandet. Men det har aldrig veeret gene-
rende. Det var egentlig mere generende, hvis du ikke blev
endelafdet. Forjegvillangt hellere vaere en del af det
med det samme frem for at mede ind efter juleferien og
fa meldingen: 'Det har staetiflammer, chef - og nu er det
hele gaetilort!, sigerJens Lanborg og tilfgjer med et smil:
- Menselvfelgelig har dervaeret nogle middage med
videre, hvor min keere hustru har kigget pd mig med blikket
'OK, nuringer telefonen vel ikke mere?’' Blandt andet
husker jeg et sglvbryllup 2. juledag, hvor telefonen havde
ringet to gange. Og sa kiggede hun pa mig: Nuringer tele-
fonen velikke mere? Nej, nej, det gar den ikke. Sd indledte
sglvbrudgommen sin tale til selvbruden - og sé ringede
telefonenigen. Sa derhar veeret nogle enkelte episoder,
hvor det ikke har veeret sd populeert. For selvfalgelig tager
jegden. Ogsd om natten - sddan erdetjo. Men jeg kan da
tilfeje, at min hustru og jeg har haft salvbryllup - sd hun
har holdt til det. Mine barn har blot teenkt, at den telefon er
en forleengelse af farsarm.

Opbygget erfaring kommer i spil via rddighedskontrakt
Nar Forsvaretinvolveresiden naeste starre krise, ringer
Jens Lanborgs mobiltelefon ikke. Med mindre krisen altsa
erstornoktilogsd atinvolvere reserven. For efter sin
pensionering har den tidligere J3-chef nuunderskrevet en



radighedskontrakt med funktion af stabschef af Reserven
i Operationsstaben.

- Den naeste krise far jeg formentlig kendskab til hjem-
meisofaenvia TV2 News pd samme tid som stort set alle
andre. Ogikke far, som det har vaeret kutyme i mange ar.
Og detharjegdet helt fint med. Jeg savner det ikke. Men
jegerglad foratfa mulighed for at tegne en kontrakt, s&
noget af den erfaring, jeg har opbygget gennem mange
ar,ietellerandet omfang bliver brugt tilet og andet. Det
giver ogsa en form for tilfredsstillelse, at der er brug for
en, selvom man er gaet pa pension. Sa det er fint. Om der
sa bliver brug for atindkommandere migi 10 dage eller
mere er egentlig ligegyldigt. Men det er klart, at narens
identiteti 42 arharveeret heeftet pd en karrierei Forsva-
ret og operative indsaettelser, sa er det jo ikke bare en
skjorte, man skifter, ndr man gar pa pension. Men jeg har
det fint med det, for der kommer jo nye til, og de vil lase de
kommende kriser fint. Ingen er uundveerlig, og sddan skal
detveere. Desuden harjegjo kendt slutdatoeni 100 ar,
sigerJens Lgnborg.m
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Den indsats, som de in-
strukterer, vi har sendt til
England, yder, er maske det
mest motiverende, jeg har
set de seneste 20 ar 1 den her
business. De knokler 24/7, fordi
de ved, at dem, de knokler for,
tager direkte hjem til Ukraine,
og sa star de maske 1 Bakhmut
en uges tid senere.

Jens Lenborg
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STRIKE.

RHEINMETALL NORWAY AS TRANSITIONS TO RHEINMETALL NORDIC AS

In order to further strengthen Rheinmetall’s position in the Nordic region, Rheinmetall Norway AS is renamed to
Rheinmetall Nordic AS. The company is responsible to coordinate Rheinmetall’s business interests in the Nordic
countries. Rheinmetall Nordic AS will continue under the same leadership as of the former Rheinmetall Norway AS.
As part of the reorganization, the former Nordic Hub is also integrated into Rheinmetall Nordic AS.

The changes took effect on 1 January 2024.

TAKING RESPONSIBILITY IN A CHANGING WORLD

rRHEIN METALL




ARBEJDSTIDSREGISTRERING

HUSK!

Nu skal alle registrere
arbejdstid

Maske har | hert om, at der sker noget med registrering
af arbejdstid. | begyndelsen af januar vedtog Folketinget
nemlig en &ndring af arbejdstidsloven. Det skete som
folge af en EU-dom. Den lovpligtige registrering af
arbejdstid traederi kraft 1. juni 2024.

EU-DOMSTOLEN HARISIN DOM
C-55/18 AF 14. MAJ 2019 FASTSLA-
ET, at medlemsstaterne er forpligte-
de tilat sikre, atarbejdsgiverne regi-
strerer den daglige arbejdstid, sa der
kan ske en effektiv overholdelse af
den maksimale ugentlige arbejdstid
pa 48 timer samt daglige og ugentlige
hvileperioder.

Deterderforetkrav fra EU-dom-
stolen, at derindfgres et system, der
'objektivt, palideligt og tilgeengeligt
registrerer den daglige arbejdstid for
den enkelte ansatte’.

I Danmark harmani2023 arbej-
det med et udkasttilen ny lov, som
tilsikrer, at der sker en registrering af
den enkelte medarbejders arbejdstid
for dermed blandt andet at tilsikre,
atderskeren kontrol af forholdenei

TEKSTKONSULENTSTEEN G@TSCHE

arbejdsmiljelovgivningen, herunder
hviletid, fridegn, maksimal gennem-
snitlig arbejdstid pr. uge pa 48 timer
setoveren 4 maneders periode.

| Forsvaret har viigennem mange ar
registreretarbejdstiden via forskel-
lige systemer, men vi har haft lidt
udfordringer med, hvem der skal
registreres arbejdstid for.

Forsvaret hartidligere lagt op til, at
chefersamtandre personalegrup-
per, som ikke automatisk kunne blive
honoreret for merarbejde, var fritaget
forregistrering af arbejdstid - dette
nok som en administrativ lettelse.
Men den manglende tidsregistrering
umuliggjorde sa at tilse, at arbejds-
miljglovgivningen blev overholdt
fordisse grupper. HOD har tidligere

patalt dette forhold over for bade
Forsvarsministeriet og Forsvarsmini-
steriets Personalestyrelse - specifikt
i forhold til chefers registrering af
arbejdstid og manglende afholdelse
af fridage til gode.
Efteratarbejdstidsregistrering
ogsavar et emne under overens-
komstforhandlingerne i den private
sektori2023, opfordrede Beska=fti-
gelsesministeriet centralorganisa-
tionerne tilat drefte en mulighed for
et lovforslag, somtilsikrer overhol-
delse af EU-reglerne ogindfarer
pligttilarbejdstidsregistrering for
atsikre overholdelsen af daglige og
ugentlige hvileperioder samt maksi-
malugentlig arbejdstid pa 48-timer
igennemsnit over en 4 maneders
referenceperiode. Ud over de almin-



delige forhold skulle man ogsa disku-
tere muligheden forivisse tilfaelde,
ved central aftale, at kunne udvide
rammen for 48 timers-forholdet tilen
hojere ramme under seerlige vilkar
(ogséa kaldet OPT-QUT).

HOD bleviforbindelse med Be-
skaeftigelsesministeriets anmodning
inddragetietarbejdsgruppearbej-
de, somisommeren-efteraret 2023
diskuterede forholdenei EU-reglerne
samt et nyt lovgrundlag og herunder
gav heringssvar via Akademikerne
(AC) tilen ny lovgivning pd omradet.

Den 23.januar 2024 blev et nyt
lovgrundlag for registrering af
arbejdstid og forhold vedrerende 48
timers-reglen vedtageti Folketinget
med implementeringsdato sat tilden
1.juli 2024.

Forat tilsikre, at loven bliver
overholdtiForsvaret, har HOD kom-
menteret pd det udkast, der kom fra
Forsvarskommandoen (FKQ). Der
er efterfglgende udgivet en justeret
udgave af FKOBST U.201-0 (2/2024),

hvor der leegges veegt pd, at arbejds-
tid erenressource, som man skal
tage hgjde for pd samme made som
foralle andre forhold, der koster pen-
ge. Samtidig erderipkt. 5.3. anfart,
at derskalregistreres arbejdstid for
alle ansatte.

Uddrag af FKOBST U.201-0 pkt. 5.3.:
Alle medarbejdere under Forsvars-
kommandoens myndighedsomra-

de skal registrere arbejdstid, 0gsd
medarbejdere, der ikke er omfattet af
reglerne om optjening af over-/mer-
arbejde. Herunder skal der foretages
den lov- og aftalekraevede registre-
ring som for eksempel ferie, seerlig
ferie, barns 1. og 2. sygedag, barsels-
relaterede friheder, tjenestefriheder
med og uden len (for perioder under
1 maned), dagntjeneste, sejlads,
tilkaldevagt m.v. skal der registreres
hele fravaersdage, der ikke skyldes
farnaevnte forhold blandt andet p&
grund af kontrolhensyn til Forsvaret
som arbejdsgiver.

Hvis du har
spergsmal sa
kontakt konsulent

Steen Gotsche pa
goetsche@hod.dk
eller 3525 0301.

HOD er meget tilfreds med FKQO's
samarbejdsvilje med de faglige orga-
nisationer, som samlet ger, at Forsva-
retvilkunne overholde EU-Domsto-
lens krav om at registrere arbejdstid
foralle medarbejdere samt over-
holdelse af arbejdsmiljgloven samt
EU-lovgivningen om bl.a. maksimal
arbejdstid pa 48 timeri gennemsnit
omugen over en 4 maneders periode.
Den eneste undtagelse for 48
timers-reglen er, hvis arbejdstid som
folge af seerlige treek ved det udfar-
te arbejde ikke kan males og/eller
fastseettes pa forhand, samt ansatte,
derselv harvasentlig indflydelse
pd arbejdetstilrettelaeggelse. Dette
forhold har veaeret et diskussions-
emneilaengeretid, ogACogHOD er
enige om, atder herer tale om chefer
pd et betydelig hejt niveau, som ikke
erunderlagt nogen forhold, som de
skal fglge, menselv har fuld bestem-
melsesret over deres arbejdstid og
dennestilretteleeggelse. m

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver
20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.

Du kan sdledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa dine
ansattelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller segtepagt, blive
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samvzer eller oplgsning af

parforhold -
privatperson.

med andre ord,

alt hvad du har brug for som

Ring pa tIf. 43 43 43 61 og hgr om dine muligheder eller send os en

mail pd info@bakertillylegal.dk

@ bakertilly

LEGAL ADVOKATFIRMA
. Lily Brobergs Vej 57
Claus Rehl, Advokat (H) 2500 Valby

PLR

Nicholas @. Keller, Advokat (L)
GHR

Eller

Korskildelund 6 2670
Greve

info@bakertillylegal.dk

A TIf. (+45) 43 43 43 61



INTERVIEW

GOODBYE
GLOBALIZATION

Elisabeth Braw, sikkerhedseksperti Washington
D.C., roser det danske Hjemmevaern og fremskridt
i NATO-landenes cyberforsvar. Til gengeeld ser
hun mearkt pa udviklingen i den globale maritime
sikkerhed. Hun har netop udgivet en bog om
baggrunden for den nye kolde krig: Globaliserings-
bglgen og dens sammenbrud.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO YALE UNIVERSITY PRESS



ET PAR HANDFULDE POLITIKERE

0G MYNDIGHEDSPERSONER her-
hjemme vil formentlig blive gleedeligt
overraskede over en ekspert-vurde-
ring af det danske civile beredskab
sammenlignet med andre europaiske
NATO-landes. Forst pa aret fik det
ellers senderlemmende kritik under
den debat, der fulgte efter den sven-
ske forsvars opfordring til svenskerne
om at forberede sig pa en mulig krig.

Det er den svenske seniorforsker
Elisabeth Braw fra Atlantic Council
- ferende taenketank i Washington
D.C -, somvi har bedt om et inter-
view. Anledningen er hendes nye bog
Goodbye Globalization - the Return of
a Divided World. Ud over sin forskning
har hun poster og opgaver, der giver
hende indsigt i centrale sikkerheds-
spargsmalikredsen af NATO-lande.

Blandtandet er Elisabeth Braw
kommisseeri Storbritanniens bered-
skabskommission. Om statusi de
europeaiske landes beredskaber siger
hun:

- Finland ligger hgjt som en naturlig
folge af den finske historie under Den
kolde Krig. Tilgengeeld er det rime-
ligt atsige, at der - hvis derimorgen
indtraf en starre krise i Graekenland -
nappe ville vaere mange graekere, der
ville vide, hvordan de skulle reagere.
Hverkeniden private eller den offent-
lige sektor. Danmark er til gengeeld
et af de bedst forberedte lande i kraft
af Hiemmevaernet, dervirkelig eren
meegtig ressource, fordi det bade eri
stand til at handle i lokalsamfundet,
tilat patage sig en rolle som lovhand-
haver og tilumiddelbart at rykke ud
til katastrofebekaempelse.

Hun har ogsa kritik.

- Jegsynes, der mangler beredskab-
sgvelser, hvoride vaebnede styrker
og civilsamfundetindgar, og ligele-
des muligheder for at bidrage frivilligt
tilden nationale sikkerhed ud over
Hjemmeveernet, der ikke appellerer til
alle. Der burde veere andre indgange,
som f.eks. de frivillige forsvarsorga-
nisationeriSverige, siger Elisabeth
Braw.

Graenselose muligheder
Debatten udsprang af en opfordring

fra den svenske forsvarschef tilden
svenske befolkning om at forberede
sig pa en mulig krig. Og netop krig og
naerliggende krigsfare harer ulgseligt
sammen med emnet for den nye bog.

Goodbye Globalization er en
dybtgdende skildring af de tilsynela-
dende graenselgse muligheder, som
abningen af @steuropa, det tidligere
Sovjetunionen samt Kina beted for
personers bevaegelsesfrihed, virk-
somhedsetablering og investeringer.
IT-revolutionen - ikke mindst mobil-
telefonien - drev fraca. 1990 udvik-
lingen frem.

| artier blev det taget for givet, at Li-
berale demokratier ville blive den na-
turlige felgevirkning af markedsgko-
nomi. Sadan gik det ogsd i @steuropa,
men ikke i Rusland og Kina.

Praestedatteren fra Vaxjo-egnen
i Smaland erselv pa sinvis en dat-
ter af globaliseringen. Hun har boet
iudlandet siden 1993, da hun som
19-arig flyttede til Jena i det tidligere
kommunistiske DDR for at studere pa
det stedlige universitet.

Her fik hun set globaliseringens
virkninger udfoldet i praksisiarene
efter Berlinmurens fald: en bglge af
erhvervsinvesteringer og byggeri,
mens - pa den anden side - store
segmenter afindbyggerne, derikke
kunne klare omstillingen, reg ud i
permanent arbejdsleshed og darlige
kar af anden art.

Efter 1996 boede Elisabeth Braw
i USA og ltalien. Hun blev journalist
- farst korrespondent for svenske
aviser og derpa for en raekke farende
medier. Siden 2009 har hun boeti
Storbritannien - fra 2021 dog pa skift
med leengere perioder med bopeel i
USA. 12014 ndede hendes akademi-
ske karriere et forelebigt hejdepunkt
med en periode som geesteforsker pa
Oxford University.

Det store kursskift

Ilgennem to drtier var der naermest
jubeloptimisme blandt vestlige
beslutningstagere over de kolossale
muligheder, de nye markeder bad
pa.Sdsentsomi2013 udtalte den
britiske udenrigsminister George Os-
borneianledning af, at det kinesiske
mobilselskab Huawei havde etableret
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Danmark er til
gengeaeld et af de bedst
forberedte lande i kraft
af Hjemmevaernet, der
virkelig er en maegtig
ressource, fordi det bade
er 1 stand til at handle
1 lokalsamfundet, til at
patage sig en rolle som
lovhandhaever og til
umiddelbart at rykke ud til
katastrofebekeempelse.

Elisabeth Braw,
sikkerhedsekspert

en produktion i Storbritannien:

"Nogle nationer gnsker ikke kinesi-
ske investeringeri kritisk infrastruk-
tur sdsom vandkraft og lufthavne. Vi
byder dem velkommen."”

Det store skift skete i labet af fa ar.
Den kinesiske leder, XiJinping, slog
ind pa en mere nationalistisk politik
og strammere kontrol, der pludselig
gjorde livet besveerligt for udenland-
ske producenter og investorer.

| Vesten havde manimange ar
vaeret pa det rene med kinesernes
enorme draen af de vestlige firmaers
intellektuelle rettigheder (IP), men
havde valgt ikke at gere noget starre
problem ud af det. Farst nu fik erken-
delsen af det kinesiske IP-tyveri po-
litisk virkning, og siden er Kina skridt
for skridt blevet Vestens systemiske
hovedmodstander.

Det er kommet sa vidt, at naesten
enhver ekspert i sikkerhedspolitik
erklaerer @stasien for det omrdde |
verden, hvorrisikoen for udbrud af
enstorkrig er sterst. Det skyldes ikke
mindst, at Xi Jinping har sat en dead-
line pa, hvornar Taiwan skal veere
indlemmet | Kina.
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Den ukendte faktor i Kina
Forespurgt, hvor vidt hun anser

det for et muligt scenarium, at Kina
gennemfarer et overraskelsesan-
greb - f.eks. samtidigt mod Taiwan og
amerikanske hangarskibe | omradet
-, svarer Elisabeth Braw bekraeften-
de.

- Deteraltid sveert at forudsige
militere aktioner, fordi de synes sa
usandsynlige, indtil de faktisk sker.
Ogsaerdetilgengeeld fuldstaen-
dig virkelige. Og ja, Kina vilmed sin
enorme fldde veere i stand til at ga las
pa Taiwan eller gennemfare blokader
mod andre lande. Det er bestemt mu-
ligt, at de vilkunne na deres mal.

Hun finder, at opinionen er det mest
interessante aspekt.

- Selviautokratier og diktaturer
spiller den offentlige mening en rolle.
Men det er fuldsteendig ukendt, hvor
meget den kinesiske ledelse tager
den offentlige mening i betragtning
i sin beslutningsproces, uddyber
seniorforskeren.

- Ville befolkningen stgtte en starre
militeer aktion mod et andet land?
Man kunne sige: 'Ja, de er meget
nationalistiske, og naturligvis ville
de stgtte den'. Men hvad hvis det
medferer omfattende materiel skade
fordem, sd de bliver afskaret fra de
forbrugsgoder, de er vant til?

Pa det punkt adskiller Kina sig fra
Rusland, hvor det laenge har staet
klart, at befolkningen er villig til at
udholde meget strenge kar.

- Erdet kinesiske folk villigt til at
gennemga tilsvarende harde tider?
Det erdet, viikke ved, og det er, hvad
der ger det s vanskeligt at forudse
nogen som helst kinesisk militeerakti-
on, siger Elisabeth Braw.

Det knusende hackerangreb

Den svenske forsker er medlem af et
raddgivende panel for virksomheden
Gallos TechnologiesiLondon, som
udvikler lasninger og produkterinden
forbl.a. cybersikkerhed og Al.

I'sin bog omtaler hun den store
hackeraktion fra 2017 med betegnel-
sen'NotPetya’, der medfgrte milliard-
store tab, bl.a. for danske A.P. Mgller
Maersk. Aktionen blev gennemfart
af russiske hackere mod en raekke

virksomhederi Ukraine, der udgjorde
kritisk infrastrukturilandet.

Angrebets virkning forplantede sig
videre tilinternationale virksomhe-
derisnesevis. Det anses for sikkert,
at officielle russiske instanser stod
bag de personer, der gennemfarte
det kriminelle angreb. Det anslas at
have kostet den vestlige verden ca. 70
milliarder kr.

Elisabeth Braw oplyser, at der end-
nuidag fortsat eruafsluttede tvister
mellem store firmaer og forsikrings-
selskabervedrgrende erstatning.
Den storstilede hackeraktion liggeri
overgangszonen mellem kriminalitet
og krig. Selskaberne argumenterer
for, at der ikke skal gives daekning,
fordi forsikringsselskaber ikke daek-
ker skader forarsaget af krig.

- P& cyberomradet er der sket enor-
me fremskridt efter det massive wake
up call med ‘NotPetya' - iseerliggrad i
den private sektor, vurderer hun.

- Fremskridtene har vedrertisaer
desinformation, modaktion mod
desinformation samtinformation til
offentligheden om disse forhold. Al
og deepfakes er begyndt at sprede
meget mere desinformation, men
0gsa herervi pd omgangshajde.

Pa andre omrader har fremskridte-
ne veaeret mindre - isaer fordi udfor-
dringerne er af nyere dato.

- Nye former foraggression dukker
tilstadighed op, og det er vi ogsa nedt
tilat handtere.

Svakkelse af den globale orden
Militeere cyber-trusler ersaerdeles
alvorlige, men herved man trods alt,
hvordan man skalreagere. Ifalge Eli-
sabeth Braw er ikke-militaere trusler
endnu alvorligere, fordi man ikke er
klar med en forberedt reaktion.

- Der skervirkelig meget. Brud
pa maritime regler og konventioner
bredersig hastigt. Vi har set Kinas
maritime chikane i Det sydkinesiske
Hav, vi har se Kina sende 'lovhandhee-
velses-patruljer'udi Taiwan-stree-
det, vi har set angreb pa skibsfarten
i Detrgde Hav ogi Hormuz-straedet,
forklarer hun.

- Vihar ogsa setangreb pa havba-
seretinfrastruktur. Alt dette burde
ikke ske, fordi de maritime regelsaet
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Konsekvenserne har
vi set i Det rade Hav:
at et land eller snarere en
stedfortraeder for et land
foretager en aggression,
fordi stedfortreedere
nu engang i1kke har
underskrevet nogen
konvention. Jeg ser en
sveekkelse af den globale
maritime orden, og det
opfatter jeg som meget
farligt.

Elisabeth Braw,
sikkerhedsekspert

og konventioner under IMO (Interna-
tional Maritime Organization) er ba-
seret pa den forudsatning, at det eri
allesinteresse at overholde reglerne,
fordivialle har brug for et maritimt
domaene, der fungerer ordentligt.

Problemet er, at der ikke er noget
globalt maritimt politi.

- Konsekvenserne harvisetiDet
rede Hav: at et land eller snarere en
stedfortraeder for et land foretageren
aggression, fordi stedfortreedere nu
engang ikke harunderskrevet nogen
konvention. Jeg ser en svaekkelse af
den globale maritime orden, og det
opfatterjeg som meget farligt.

De hybride farer

Et kendt eksempel pa hybrid krigsfa-
relse ersabotagen mod de to gasrar-
ledninger Nordstream 1 og Nord-
stream 2 ud for Bornholm i september
2022.Baggrunden er uopklaret, men
det eren udbredt opfattelse, at ukra-
inskvenlige aktgrer stod bag.

Som et aktuelt eksempel naevner
hun Ruslands 'skyggeflade’. Det
drejer sig om russiske eller kinesi-
ske fartejer - primaert olietankere
-, dersejlertil eller fra Rusland.
Sidste arregistrerede den maritime
datavirksomhed Lloyd’s List Intelli-
genceifelge det undersggende medie
Danwatch 10 skibe, der typisk ankre-
de opiAalbak Bugt syd for Skagen,
for de sejlede videre mod modtager-
landet, f.eks. Indien.

Ifalge Lloyd's Lists definition tilhg-
rer skibene skyggefladen, hvis de er
mere end 15 ar gamle og star uden for
de 12 store maritime forsikringsorga-
nisationer. Adskillige af dem synes at
veere helt uforsikrede.

- Skibene far dansk lods, men de er
gamle og kan have uheld, og antallet
af heendelser med skyggefladens
skibe er voksende. Hvad vil Danmark
stille op, hvis det skete i danske far-
vande? sparger Elisabeth Braw.

- Det kan forarsage store skader
- f.eks. olieforurening -, men da det
ikke er en militaer aggression, kan
det forarsage massive udgifter for de
danske skatteydere.

Ifalge Verdensbanken er det netop
skyggeskibene, der saetter Rusland i
stand til at fortsaette sin olieeksport

naermestuaendret og dermed under-
minere EU's sanktioner.

Pilen peger pa Storbritannien

Den voksende sandsynlighed for, at
Donald Trump vender tilbage som
amerikansk praesident, understreger
udsigten til, at Europailangt hgjere
grad ma sta forsit eget forsvar.

Selvom EU-landene tilsammen
har et stgrre bruttonationalprodukt
(GNP) end USA, har Elisabeth Braw
ikke noget overbevisende svar p3,
hvordan den strategiske ledelse af
Europas forsvar kan teenkes at blive.
Med hensyn til den militeere substans
erhundogikkeitvivl: denliggeridet
fransk-tyske samarbejde.

- De arbejder meget teet sammen
om alle slags spargsmal - iseerinden
for EU, men ogsaiandre sammen-
haenge. Men spargsmalet er, om de
kan endre noget vaesentligt i NATO.
Simpelthen fordi Frankrig generelt
ikke er seerlig aktivI NATO-sammen-
haeng, og Tyskland er altid meget til-
bageholdende med at spille en mere
aktivog ledende rolle.

Pilen peger derfor efter hendes
opfattelse pa Storbritannien - den
uofficielle nr. 2i NATO -, der efter
Elisabeth Braws vurdering ma tage
det starste ansvar, hvis USA delvis
treekkersig ud af Europa.

- Men Storbritannien har allerede
strakt sine ressourcervidt. Det er kun
et middelstort land, der allerede har
overtaget ansvar, der garud over,
hvad man kan forvente af et middel-
stort land. Disse forventninger og
krav vil blive foreget, hvis USAredu-
cerersitengagement.m
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AFVIKLING AF
MERARBEJDE:

TJENESTEMANDSANSATTE OFFICERER | GRADERNE
TIL 0G MED MAJOR (M331) samt overenskomstansatte
officererigraderne til og med kaptajn (M321) kan
honoreres for merarbejde. Dette sker efter udleb af
normperioden, som for officerer er aftalt til et ar (januar
tildecember). Efter normperiodens udlab, har man 1.
kvartalidet nye ar til at afvikle timerne i forholdet 1:1,
herefter (pr. 01. april) vil overskydende timer skulle
udbetalesiforholdet 1:1,5.

@nsker man at afvikle timerne efter 1. kvartal i det nye ar,
sker detiforholdene:

Tjenestemandsansatte i forholdet 1:1 og
Overenskomstansatte i forholdet 1:1,5.

Dette kraever dog en aftale mellem medarbejder og
arbejdsgiver.

Bemaerk: For tjenestemandsansatte fra major/M332
og opefter samt overenskomstansatte fra major/

LG5 kan man ikke far honorering for merarbejde, men
timerne skal labende afvikles inden for normperioden.
Sker dette ikke, kan timerne indga i forhandlingen af
engangsvederlag.




Hvad er
radighedslen?

| forbindelse med et antal sager bade ved HOD og CS
kan vi konstatere, at der er en del usikkerhed omkring
radighedslen for tjenestemandsansatte.

Radighedslen er et begreb, som ses i forbindelse med

tienestemandsansattes vilkar. Grundlaeggende kan man
som tjenestemandsansat modtage radighedsleni op til 3
ar, safremt @&ndringer i forvaltningens arbejdsform eller
organisation gear, at ens stilling nedlagges, og der
ikke findes andre tilsvarende stillinger til en.

Du kan derfor ikke modtage radighedslen, Hvis du o

hvis du: har spergsmal til
radighedslen, sa

1) anseettesi eller far anvist en anden kontakt konsulent

stilling, som du har pligt til at overtage Steen Gatsche pé

2) har opndet den for stillingen fastsatte 35250301 eller
afgangsalder goetsche@hod.dk

3) pa afskedstidspunktet pa grund af sygdom
eller uegnethed ikke eristand til at overtage en
stilling som den, du har pligt til at overtage.
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Kommanderkaptajn Jan Landberg Svendsen, 53 ar

HB-medlem Sovaernet,
suppleant for veernsformanden.
Garnisonskommandant og chef
for Fladestation Frederikshavn.
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2020-: Chef for
Flddestation Frederikshavn
og Garnisonskommandant

2020: Sagsbehandler,
UP-staben, FKO

2019: Souschef og fg. CH,
N4 og N6 ved SVK

2015-18: Chef for Kapa-
citets- og Etablissement-
selementet i Marinestaben
ved MST VFK

2016: Fg. CH, Kapacitets-
sektionen, Marinestaben
ved MST VFK

Hvorfor er du involveret | organisationsarbejde?

Det korte svar er, at det giver mig energi og mening i hverdagen.
At arbejde med at udvikle, udbrede og sikre bedst mulige ar-
bejdsvilkar for og sammen med andre er efter min mening veerd
at gore. Og nar noget er veerd at gore, er det vaerd at gore ordent-
ligt. Ordentlighed er en af de dyder, som jeg veegter hgjt. Det geelder
pa begge sider af et samarbejde, en aftale eller et arbejdsforhold. Det
er givende at veere sammen med andre, der gnsker at gere en ekstra
forskel. En forskel, der ikke kun kan geres op i tid og penge. Organisa-
tionsarbejde kraever investering af egen tid, men det giver tifold energi
og nyttig viden tilbage.

2014-15: Souschef, Mate-
riel- og Logistikafdelingen,
SOK

2013-14: CH LESEK/
INTOPS, OPLOG FRH

2012-13: VUT Il for Ledere,
Stabskursus, FAK

2010-12: Sagsbehandler,
Materiel- og Logistik-
afdelingen, SOK
2009-10: CH U, SSG

2007-09: CH UDS, SSG

2005-07: Ledelseskon-
sulent for Odense Stal-
skibsveerft (Linde), udlant
af Forsvaret i forbindelse
med havende tjeneste

2006-07: VUT | for Ledere

2005-06: Holdofficer
for VUT | og Il for
mellemledere, SRS

2004-05: Holdofficer for
OGU, SOS

2003-05: Holdofficer for
RES-OFF, SRS

1999-2003: Ledelses- og
udviklingskonsulent ved
ORICON - TUL 2002-03

1997:
Mineofficersuddannelse,
AlS

1996-2002: Sejlende
tjeneste/INTOPS, DIV-OFF,
NK og CH.

1996:
Vabenofficersuddannelse,
ASO

1991-96: OGU (Taktisk
linje/Skibsfarer)

Hvilke meerkesager er de vigtigste for dig?

Opretholdelse, udvikling og anerkendelsen af officerernes unikke profession og kompe-
tencer er centralt for mig. | 2005 udtalte A.P. Mgller Meersk, at Forsvaret leverede den bedste
lederuddannelse i Danmark. Maersk opfordrede offentligt deres medarbejdere til at tage officersud-
dannelsen og veegtede, ligesom mange andre virksomheder, officersuddannelsen hegjt, nar de skulle
anseette ledere. Vi uddanner fortsat dygtige akademiske ledere og embedsmeaend, men den militeere
lederprofil - strategen og taktikeren, der kan keempe selvsteendigt under The commander's Intent

i en politisk styret organisation - mangler tydelighed. Det er den nuveerende rekrutteringsmodel,
ansggningssystemet og akkrediteringen, der har gjort den utydelig, sé der er behov for, at officerer-
nes unikke profil igen skaerpes og tydeligeres. Det er korrekt, at officererne kan varetage Forsvarets
akademiske forvaltningsopgaver pa hgjde med en civilt uddannet akademiker, men officererne kan
meget mere end det. Det er vigtigt igen at fa tydeliggjort alle de omréder, hvor officererne har unikke
kompetencer og dermed ngdvendige forudsastninger for, at Forsvaret kan lgse den samlede opgave.
Nar man ser pa alle de verserende negative sager, er det for mig tydeligt, at ambitionen om at afmi-
litarisere Forsvaret og indfere civile styringsmodeller overalt uden skelen til at skulle kunne keempe

i krise og krig, har slaet fejl. Det handler seerligt om tillid. Tillid til militeere ledere og chefer. Det er
vigtigt for mig, at politikerne og embedssystemet og befolkningen har og viser tillid til officererne

i den méade, hvorpé Forsvarsomradet organiseres, styres og ledes. Her har officerernes ansasttel-
sesforhold, uddannelsesmodel, karriereplaner m.v. stor betydning. Nar det er sagt, sa spiller lan og
lenudvikling selvfelgelig en rolle. Det er vigtigt og en naturlig del af organisationsarbejdet.
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F-35 erbegyndelsen pa et nyt kapitel
for Flyvestation Skrydstrup og en ny
virkelighed i Flyvevabnet.




TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

DET VAR KULMINATIONEN PA 15 ARS ARBEJDE, da de
forste fire F-35 en let overskyet dag i september 2023
landede pa Flyvestation Skrydstrup. Samtidig var det
ogsd begyndelsen pd enden for F-16.

- Forlangt de fleste var det med stor glaede, vi modtog
flyene. Vi hartalt om dem og arbejdet pa det her leenge.
Fornogle fa var det ogsa lidt vemodigt, fordi det lakker
mod enden med F-16. Nar man har haft et fly i sa lang tid,
passet det og har gdet og skruet pa det, sa far man teette
forbindelsertil flyet, fortaeller chefen for Flyvestation
Skrydstrup, oberst Kim Jensen, der har pilotnavnet IME.

Pa den senderjyske flyvestation erarbejdet med at
implementere de avancerede kampfly og gere dem fuldt
operative godtigang, siger han.

- Det har skabt et nyt kapitel for Skrydstrup, fordi vi star
med en kaeempe opgave i at skulle implementere og indfa-
se F-35som en operativ platform. Derfor er det fantastisk
at have faet demtil Danmark, og det arbejde, Skrydstrup
leverer, er enestaende. Der bliver lagt rigtig mange kalo-
rieri, atdetskalblive ensuccesogtilgavn forhele For-
svaret. Jeg ved godt, at det er os, der har faet flyene, men
det er Danmarks kampfly, og vi leegger ret meget vaegt p3,
atvialle fargavn af dem.

Fusioni cockpittet

Et nggleord, som bliver gentagetigen ogigen, nar talen
falder pa F-35, er fusion. For modsati F-16 sa smelter
informationer og sensordata fra mange forskellige plat-
forme sammenien F-35.1en F-16 bliver data fra radar,
targeting pod og andre sensorer vist pa hversin skarmii
cockpittet. Sa det er op til piloten at kigge pa den rigtige
skaerm, nar dererbrug forinformationer fra en specifik
sensor. | F-35 bliveraltilgeengelig information samlet
og bearbejdet af flyets computer, som sd viser det pa én
samlet skeerm. Og det overbliksbillede, piloten far, er
meget, meget starre end tidligere, da det ikke kun er fra
flyets egne sensorer, at dataene kommer.

- Det betyder rent praktisk, at nardu sernoget pa
skaermen, saved duifarste omgang ikke, om det er din
egen flyver, der har generereret det, om det eren wing-
man eller flight lead derude, eller om det kommer fra
en kontrolstation padjorden. Det er det, vi kalder fusion.
Piloten har ét billede at kigge pa med al data tilgeengelig
i stedet for at skulle hive data ud fra forskellige sensorer,
forklarer Kim Jensen.

Piloten veelger sé selv, hvornar det ervigtigt at vide,
hvor data kommer fra. Kim Jensen er selv omskolet til
F-35, ogdenstore mangde data, som piloten har til
radighed, kom som en overraskelse for ham, farste gang
hansadiflyet under omskolingen i USA. For al flytrafik
- lige fra sma enmotors propelfly, som sprajter marker,
tilkommerciel flytrafik og meget mere - var pludselig
tilgeengelig for ham.

- Jeg blev naesten skreemt over, hvor meget man far at

vide. Det erjo dejligt at flyve rundt derude og tro, at man
eralene, fordi man ikke negdvendigvis lige kigger pa ra-
daren, eller fordi flyets radar ikke lige fanger det. Nu kom
alle sensorerneind, og jeg teenkte: Er dersa mange, der
flyerrundt derude?, siger han og griner.
Den ggede informationsmangde kommertil at betyde no-
get for maden, danske piloterifremtiden skal arbejde pa.
- Der kommer rimelig hurtigtild i haret, fordideriF-35
ermeget mere data. ArbejdsmangdeniF-35ertiltider
langtsterre dogiandre henseender noget nemmere, for
data bliver praesenteret mere naturligti F-35. Men deter
ikke ngdvendigvis blevet nemmere at vaere pilot, siger
Kim Jensen.

Den samlende brik

Hvoren pilotiet F-T6 varen brikietstort puslespil og
koncentrerede sig om den formation, han var en del af, sa
vilF-35ilangt hgjere grad vaere et af de elementer, som
hele puslespillet er bygget omkring. Netop fordiden kan
indsamle og videresende datatilandre enheder - bade |
luften, pa landjord og til s@s.

- Dereringentvivlom, at F-35's mulighed for bade at
dele ogindsamle informationer over forskellige netveerk
ger, atrollen fremadrettetihgjere grad bliverinforma-
tionsindhentning og distribution. Samtidig med at flyet er
en kempe foreget kapacitet rent kampfly-maessigt. En af
deting, der bliver lagt meget vaegt p3, er force intergra-
tion, hvorviflyver5. og 4. generationsfly sammen og s
bruger det store overbliksbillede, som F-35 kan skabe, og
senderinformationerne ud til eksempelvis F-16-fly, sa de
ibedre tid eller med andre taktikker kan agere vabenplat-
form eller kan manevrereiforhold til trusler eller andre
opgaver. Sd kan F-35 enten ligge foran eller bagved og
vaere sadan en mini-central, der kan sende opgaver ud,
siger Kim Jensen.

F-35 kan ikke kun danne sig et overblik over, hvad der
skeriluften. Dens avancerede sensorer kan ogsa de-
tektere mal pd jorden og videresende méloplysninger til
andre enheder.

- Sadeterenforce multiplier, der vilkunne maludpe-
ge tilskibe, haerens kampvogne eller bare folk, som gér
rundt med detrigtige udstyr, og skabe et bedre overblik.
Deternoget af det, som F-35 errigtig steerk til, siger Kim
Jensen.

Derfor passer F-35rigtig godtind i tankerne om multi-
domaene-operationer (MDO) (det kan du laese mere om i
Officeren nummer 6,2023). For her er det netop deling af
data og kamp pa tveers af de fem domeaener, luft, land, sg,
cyberogspace, somerngglen til konceptet.

- Dererenvis forventning om, at vistar lidti spidsen for
MDO. Fordi F-35 nok erden platform, der har det tydelig-
ste preeg af det. Og dereringen tvivlom, at F-35 kan vaere
neglen tilat 3bne MDO forresten af Forsvaret. Specielt
nardererflere F-35 sammen til at skabe et overblik, hvor —_
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flyene bade indhenter, skaber og videreformidlerinfor-
mationertilalle domaner. Det kan forhdbentlig gare, at
beslutningskaeder og beslutningsgrundlag bliver bade

bedre og hurtigere, siger Kim Jensen og fortsaetter:

- Det klassiske eksempelvar et forsgg, amerikanerne
lavede, hvor F-35 fik at vide, at der var skudt et ballistisk
missil af. F-35 laver maludpegning pa det, sender infor-
mationerne videre til et krigsskib, som sa engagerer det
her missil. Der eralle domaenerne med, og F-35 er det,
der bindertingene sammen. Den bliver et meget centralt
punktidentanke, udenatden bliver et nyt AWACS-fly.
Fordi den stadig kun er et kampfly med én piloti, siger Kim
Jensen.

Ansvaret for at trykke pa knappen

De muligheder, som F-35 giveriforhold til deling af data
og maludpegning, dbner for nogle diskussioner om an-
svar. Under missioneriLibyen og senestilrak og Syrien
havde Danmark det, der kaldes en Red Card Holder. Det
var en erfaren pilot, som sad i hovedkvarteret, oginden
etdansk F-16 anvendte vaben, skulle vedkommende give
grent lys. Det kunne vaere allerede i planlaegningsfasen,
men det kunne ogsa ske i realtid, hvis der pludselig blev
kaldt pa hjeelp. Men nér alle pludselig leverer data til hin-
anden, og vaben kan affyres fraen anden enhed end den,
der har udpeget malet, sa bliveransvaret mere ugennem-
sigtigt.

- Hvisviharen F-35,som ser et ellerandet udei luften,
og dereretskib, der skal engagere det, hvor liggeran-
svaretsa? Det kan ogsd veere os, der udpeger en bil eller
nogle tropper pajorden, som heeren kan beskyde med

STEALTH

F-35 har den egenskab, som populzert kaldes
stealth. Officielt taler man om radartveaersnit,
som er starrelsen pa det.ekko af radarbalger,
som et objekt sender tilbage til radarstationen.
Der er mange faktorer, som spiller ind pa et flys
radartversnit. Det er blandt andet, at der ikke
er rette vinkler pa flyet, som reflekterer radar-
stralertilbage. Vaben baeres ogsa internt i F-35,
davaben pa vingerne vil gge radartveersnittet.
F-35 har ogsa en speciel coating pa overfladen,
som absorbererradarbglger. Det er alt sammen
egenskaber, som gar flyet sveert at se pa radar,
men det er altsa ikke usynligt for radar, bare
meget svaerere at se end et almindeligt fly. |
dagligdagen og pa missioner, hvor man gerne
vilvise, at man er til stede, har flyet radarre-
flektorer pa sig, ligesom der kan monteres
vaben og andet pa vingerne, som man kender
detfraen F-16, for at ege radartvaersnittet.

artilleri. Hvem bestemmer, hvornar vi trykker pa knap-
pen? Detrejser en masse spargsmal, og det er en del af
det atimplementere sddan en ny platform. Det erikke kun
teknikere, servicefolk og piloter, der skal vaere dygtige til
det her. Det er ogséa alt det udenom, siger Kim Jensen.

Data er et ekstra led

Etandet omrade, som kommer til at eendre sig, er selve
planlaegningen af missioner og debriefing efterfglgende.
Udviklingen inden for de to omrader er noget, som er sat
isystemitakt med, at danske F-16 begyndte at blive ud-
sendt pa skarpe missioner rundt omiverden. | dag foregar
detisamarbejde mellem pilot og en dedikeret mission
planner. Piloterne vaelger taktikerne og finder ud af, hvilke
vaben derskal bruges, og mission planneren tegner po-
puleert sagt streger pa kortet og programmerer systemer
i flyet. Efterretningsspecialister leverer efterretnings-
oplysninger. Herefter bliverinformationerne overfart til
flyet. | F-35bliver data og informationer et ekstra led i
planlaegningen.

- F-35erilangtsterre grad puslespillet, hvor vi skal
have brikkerne til at passe ind efterfglgende. Det handler
stadigom den formation, man flyveri, for flyene snakker
rigtigmeget sammen. Men det handler ogsa om, hvem vi
skal snakke med, hvornar og hvilke informationer der skal
ud, og hvor de skal hen, hvilke informationer vi modtager,
hvem vier afhaengige af, og hvem der erafhaengige af os,
forteller Kim Jensen og fortseetter:

- Derfor bruger viogséa simulatorer meget mere opera-
tivt, end vi har gjort med F-16. For der kan man gve pa de
herting. Man kan sige holdt, stop - og mens computeren
lige resetter, kan man tale sammen om, hvordan vi ger det
heranderledes?

Mere simulatortraning

Forat flyve etavanceret femtegenerations-kampfly krae-
verdet god treening. Da F-35 ikke findes i en traenings-
udgave med to seeder som eksempelvis F-16, s& skal den
indledende uddannelse klaresisimulator. Danmark har
indkabt fire simulatorer, som er mindst lige sd avancerede
som selve flyet.

- Dereringentvivlom, at F-35-simulatorerne eret ge-
valdigt skridtiforhold til det, vihavde i F-16. Sa de bruges
i langt sterre udstraekning tilat treene. Da jeg blev omsko-
let fra F-16, fik jeg et program pa ti simulator-ture i F-35,
hvor jeg gennemgik alle systemerne, og hvorinstrukte-
rerne indseetter en masse fejl pa flyets systemer. Derefter
var det ud at flyve det rigtige fly. Sa farste gang man flyver
F-35, erman alene, og man har kun flejet i simulator,
forklarer Kim Jensen.

Men ogsa efter at en pilot er uddannet, er simulatoren et
kraftfuldt og ekonomisk fornuftigt redskab til treening.

- Deterdyrtat flyve F-35, sd vileegger det, der giver
mening, overivores simulatortraning, og det errigtig
meget. Netop fordi det er en simuleret verden. Vi kan
stoppe den, og vi kan seette lige preecis de ting op, vi
gerne viludfordres pa. Vikan lave en ngdprocedure, hvor
dersiddereninstrukter, som faralttil at bimle og bamle
inde i flyveren, og s skal du ellers handtere det. Eller vi
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Jeg ved godt, at det er os,
der har faet flyene, men det er
Danmarks kampfly, og vi leegger
ret meget veegt pa, at vi alle far

gavn af dem.

Kim Jensen, oberst og chef for Flyvestation
Skrydstrup

kan med vores fire simulatorer saette en firskibsformation
fuld, skarp mission op, hvor der er luft- og jordtrusler, der
erdarligt vejrog alt andet, somvivil treenes tilien krigs-
skarp mission, hvor vi bliver udfordret pa det operative
niveau, pa vores doktriner, vores viden og anvendelse af
systemerne og alle de ting, som ger, at vi bliver bedre til
det, vigar, siger han.

Personligt flyver Kim Jensen ikke sd meget som de ope-
rative, sa for ham er simulatoren vigtig for at holde sine
evnerved lige.

- Jeg flyverikke som den operative, super hotte pilot.
Saenafdeting, jeg ger, nérjegskalud at flyve, deter, at
jeg flyverisimulatoren og beder dem saette et lignende
scenarium op, sa jeg fartastet pa de rigtige knapper, nar
jeg nuikke flyver dagligt, som eskadrillepiloterne ger,
forteeller Kim Jensen.

Selvom det er en simuleret virkelighed, sa glemmer
hjernen hurtigt, at piloten ikke sidderi et rigtigt fly med
rigtige trusler.

- Jeg kan love dig, at bade hjernen og pulsen karer pa
hejtryk, nadrdu sidderisimulatoren og er pd en god mis-
sion. Sd kommervialle ud med gennembladt flyvedragt,
tiltrods forat vi harsiddet helt stille inde i enret kold
bygning. Fornar man ferst sidder derinde, sa laegger man
ikke sd meget maerke til det, forteeller Kim Jensen.

Med de muligheder simulatortraening giver, vil vaegtnin-
gen af simulator og rigtig flyvning i fremtiden veere ander-
ledes. Kim Jensen ser, at der vil veere mere simulation og
lidt mindre flyvning, end der eridag med F-16.

- Men vima heller ikke lave vaegtningen forkert, for
man skalikke tage fejl af, at der er meget stor forskel pa at
flyve enrigtig flyver og at sidde i en simulator, siger han.

Virtuelle avelser

Perspektiverne for simulationstraening raekker ud over
uddannelsen og den daglige traening. For F-35-program-
met arbejder med et koncept, der hedder Live Virtual
Construct. | al sin enkelthed gar det ud pa, at man kan
linke simulatorer op med fly, som flyver ude i den virkelige
verden.

- Det kunne vaere fantastisk at have fire fly flyvende i en
simulator, som er linket op med fire fly, der flyver ude i den
rigtige verden. Det giver selvfalgelig nogle udfordringer,
for man kan se simulatorflyene pa sin skeerm, men nar
man kigger ud af cockpittet, sd mangler der noget. Fra
danskside er det noget, der skal udbygges, og konceptet
er hellerikke helt faerdigudviklet, fortaeller ham.

I denrentvirtuelle verden ligger der ogsa muligheder
forattraene sammen med vores partnerlande ved at linke
simulatorerne sammen, s& danske piloter treener med
hollandske, finske, tyske elleramerikanske piloter.

- Derernogle sikkerhedsprotokoller, og F-35-pro-
grammet er bygget op, sa det er lidt mere bilateralt
mellem USA og deltagerlandene, men der er muligheder,
ogjeg ersikker pd, at det pa leengere sigt bliver en ting,
som vi ogsa kommertil at udnytte og fa rigtig stor gavn af,
siger Kim Jensen.

Den sidste nye F-16-pilot

For de erfarne piloter, der har flajet F-16 i mange ar, er der
stadig meget, der skal leeres - og ikke mindst afleeres -,
narde arbejder med de nye kampfly. Men historien med
F-16iendansk kontekst ersnart et afsluttet kapitel, og
fremtiden sidderien F-35.

- Det bliver spaendende, nérvi far de ferste piloter
igennem, som aldrig har flejet F-16. De er netop begyndt
pa F-35-omskolingen, sa vi har sagt farveltil vores sidste
nye F-16-piloter. Det interessante bliver at se, hvad for-
skellen er for os, der har skullet aflaere nogle ting og laere
noget nyt, ogsddem, dererfedtindiF-35, slutter Kim
Jensen.m
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Der kommer rimelig hurtigt ild i haret, fordi der i F-35 er meget

mere data. Arbejdsmaengden i F-35 er til tider langt storre dog i andre

henseender noget nemmere, for data bliver praesenteret mere naturligt 1
F-35. Men det er ikke nedvendigvis blevet nemmere at veere pilot.

Kim Jensen, oberst og chef for Flyvestation Skrydstrup

- —

yprialiaehsien:

Uden for hovedbygningen pa F-35
Campus ligger 22 sammenhangende
hangaretter, detvil sige hangarer

- med porteibegge ender, som de nye
~ Kampfly kan parkere i.




F-35

)

F-35 eren milliardinvestering, men det er de nye bygninger,
som skal huse kampflyene, ogsa. Dyk ned i detaljerne om
Forsvarets mest moderne domicil - F-35 Campus.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

PA FLYVESTATION SKRYDSTRUP STAR ET KZAMPE, NYT
ANLAG KLARtil at servicere Danmarks nye kampfly -
F-35. Omradet hedder F-35 Campus. Det er her de fire
F-35,somallerede er kommet til Danmark, holder til, og
deter her, alle, som har noget med F-35 at gare, kommer
tilat arbejde, naralle 21 fly er fuldt operative i 2027.

Campusomradet fylder, hvad der svarer til 45 fodbold-
baner. Uden for hovedbygningen ligger 22 sammen-
hangende hangaretter, det vil sige hangarer med porte i
begge ender, som de nye kampfly kan parkere i fordelt pa
to raekker. Teet pa dem ligger hovedbygningen, som med
sine 40.000 m2 indeholder undervisnings-, kontor- og
velfaerdsfaciliteter samt en reekke specialveerksteder,
lagerfaciliteter og simulatorer.

Bygget med fokus pa stej

Byggeriet erimilliardklassen, og det var ikke givet pa
forhand, at F-35 skulle have sin egen campus. Faktisk
varplanenifarste omgang at kigge pa at ombygge de
eksisterende faciliteter tilF-16, sa de passede til F-35's
specielle behov. F-16-faciliteterne blev tagetibrugi
1980, altsa for 44 ar siden, fortaeller Jan, der er major og
leder af det logistiske operationscenter ved Fighterwing
Skrydstrup.

- Vibegyndte med at se pa, hvad der skulle til for at
understgtte flyene, og gik ret tidligt vaek fraideen om at
ombygge. Samtidig bevilligede politikerne flere penge, og
derforstarvi her, hvorvistaridag. Deter et keempe frem-
skridt, at vi kunne fa lov til at lave tingene, sa de passede.
Samtidig harveeret en del debat om stagj for naboerne, sa
detgennemgédende temai det her nye byggeri er stgj. Alt,
hvad der er blevet bygget, har fokus pa, at vi udledersa
lidt stgj ud mod naboerne som muligt, siger Jan.

Derfor er der ogsainden for perimeterhegnet bygget en
hejjordvold med en stalmur ovenpd, derialter 13 meter,
forat skaerme naboerne mod stejen. Jan oplever, at stgj-
dempningen virker.

- Nar flyene kommer, kan viselvfelgelig hare dem, nar
de taxier ned. Der larmer de faktisk en del, men nar de
kgrerindihangaretten, sa deemperdet helt vildt. Jeg sid-
der pd et kontor, der vender ud mod flightlinen, og nogle
gange kan vifaktisk vaere i tvivl, om flyene er startet op
derude, fortzeller han.

Fokus pa effektivitet

Samtidig er deribyggeriet lagt fokus pa effektivitet. Her
harman hentetinspiration fra de gange, F-16 har veeret
udsendt.

- Visd pa, hvorfor det fungerer sa godt, narvierud-
sendt. Der havde viseks fly med, og de var neesten altid
grenne, altsa flyene var klar. Langt hen ad vejen er det,
fordideterden eneste opgave, folk har, og alle star klar
pa flightlinen til at hjeelpe. Det har vi pravet at kopiere ved
at lave det, vi kalder et one-line koncept. Sa alt, hvad der
omhandler F-35, deteriden her bygning, forklarer Jan.

Derforeralle faggrupper, der har noget med F-35 at
gere, nusamletibygningen. Her er specialvaerksteder, la-
gerfaciliteter og veerksteder. Piloter og mission-plannere
sidder ogsaibygningen, som ligeledes huser simulatorer,
kantine og fitnesscenter. Og selv om bygningen er stor, er
derikke langttilden person, man lige har brug for.

- Vihar haften flyvestation, hvorvivar placeret langt
frahinanden. Dem, jeg far skulle kegre fem kilometer for
atfafati, de siddernuto etager under mig, og derimellem
sidder piloterne. Alt hvad der omhandler F-35 eriden her
bygning. Har du behov for en elektriker, sa kan han veere
derlige med det samme, frem for at viskalringe efter
ham, og sd kommer han om en halv time. Vi kan medes og
tage beslutninger lynhurtigt, forteeller Jan.

Godt samarbejde om byggeriet

Men det har vaeret et stort arbejde at na dertil, hvor F-35
Campus ernu. Her harsamarbejdet med Forsvarsministe-
riets Ejendomsstyrelse (FES) veeret altafgarende.
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Vi har haft en flyvestation,
hvor vi var placeret langt fra
hinanden. Dem, jeg for skulle
kore fem kilometer for at fa fat 1,
de sidder nu to etager under mig,
og derimellem sidder piloterne.
Alt hvad der omhandler F-35 er
1 den her bygning.

Jan, major og leder af det logistiske
operationscenter

Foto: MichaelAagaard Jensen



F-35Campus er300.000 m?, hvilket svarer til lige over 45 fodboldbaner. Bygningskomplekset har 40.000
m? under tag. Hele omradet er omkranset af en 13 meter hgj stajdeempende vold. Prisen for F-35 Campus
endte pacirka 1,4 milliarder kroner. Der kommer til at veere 21 F-35 pa omradet, naralle fly er leveret. De

sidste seks fly vilpermanent vaere i USA, hvor de skal bruges tiluddannelse af nye piloter.

- FES harveeret rigtig gode til at hjaelpe os med at kom-
me igennem processen. Hvor vi maske er mere lgsnings-
orienterede, sd tog de os lidt tilbage til sigtekasserne. Vi
fandt ud af, hvem derihverdagen skulle have kontakt med
hvem. S& lavede man mapping af det og prevede at desig-
ne bygningen efter det. Der er taenkt meget over, hvordan
man bade vertikalt og horisontalt bevaeger sig i bygningen,
for at det er effektivt, forteeller han.

Selvom F-35 rent starrelsesmaessigt ligner F-16, s4 stil-
ler det nogle helt andre krav til faciliteterne. For det farste
er T megetvigtigt. Det meste interaktion med flyet foregar
fra en computer. Samtidig herer der et helt nyt logistik- og
informationssystem til flyene, kaldet ALIS.

- Sd nérviskalnoget, sé loggervipa ALIS og arbejder
derinde. Sa det errigtig vigtigt, at IT-systemet hele tiden
eroppe at kare, sa vi kan fa opdateringer og lignende.
Derfor harviogséa faet en helt ny IT-afdeling, som star for
support pd ALIS-systemet. Det er farste gang, at jeg har
hertom, aten wing haransvaret for et starre selvstaendigt,
operativt IT-system, fortaeller Jan.

Flyene kraever ogsa meget mere strem end F-16 til at
drive sine computere, nar de eksempelvis skal serviceres.
Kraftigere computere udvikler ogsad mere varme, sa kaling
af flyenes sensitive elektronik er ogsa vigtig. Det samme
geelder simulatorer, som har store krav til ikke kun sikker-
hed, men ogsa temperatur og luftfugtighed

Enafdeting, som gaer et femtegenerations kampfly unikt,
erdet, der populeert kaldes stealth - eller radartvaersnit,
som det mere korrekt hedder. Her spiller F-35's specielle
overfladecoating en storrolle, da den ermedtilatabsorbe-
re radarbeglger, sa de ikke bliver kastet tilbage til radaren,
hvorved flyet bliver sa lille pa radaren som muligt.

- Den skalvi kere os meget om, for ndr man bryder over-

fladen pa en elleranden made, sa skal man genskabe den.
Det kreaever den rette temperatur og fugtighed, hvilket
igen kraever, at vores dokke og hangaretter er klimastyre-
de, forteeller Jan.

Bibel for byggeriet

Detvarmed alle de ting i baghovedet, at man gikigang
med at planlaegge byggeriet, som pé grund af projektets
sterrelse og kompleksitet blevangrebet pa en lidt anden
made end normalt.

- FES har lavet en NFP-afdeling (New Fighter Program,
red.). Vi har haft en fast projektleder pa, s vi havde én
indgang. FES harveeret supergode, maske ogsa netop
fordide harhaft mulighed for at afsaette faste ressourcer.
Det er fedt, ndr man harnogen, derer 100 procent dedike-
rettil projektet, fortaeller Jan.

Derfindes, som Jan udtrykker det, en bibel for, hvilke
krav derertil faciliteter, som skal huse F-35. Den har man
fulgt, dér hvor det gav mening. Nogle ting er erdog ander-
ledesiforhold til de amerikanske specifikationer.

- Det kunne veere danske arbejdsmiljekrav, som eran-
derledes end de amerikanske. Sa er det blevet lagt oven
pa specifikationerne. S nogle steder har vi mattet gare
noget mere, fordi vii Danmark har sterre krav til plads,
udsugning og sddan nogle ting, fortaeller han.

Krig og corona

12019 begyndte byggemodningen af omradet, 0gi2020
gik byggerietigang. Uheldigvis ramte nedlukningerne pa
grund af corona-pandemien kort tid efter. Med den fulgte
forsinkelser og leveringsproblemer. Da det var overstaet,
fik den russiske invasion af Ukraine sendt blandt andet
stalpriserne pa himmelflugt.

Nr.2-2024
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- FES harveeret ngdt til at klippe en td og hugge en
heeliforhold tilbudgetterne. Man kan jo ikke risikere, at
bygherren gar konkurs, fordi stalpriserne pludselig er

fordoblet. Corona har mest gjort, at vi er blevet presset pa ETTUNGT FLY

tid, for vi lukkede ned i perioder. Men ser man tilbage pa

starrelsen af byggeriet, sé er det egentlig retimponeren- F-35 er ikke meget storre end

de, atvimed et offentligt byggeri af den her sterrelse er F-16. Det er knap en meter bre-

ndet hertil, hvor vi er nu, siger Jan. dere, en smule lavere og har
Byggeriet erderfor hellerikke helt faerdigt. Men den nogenlunde sammen laengde.

primeere forsinkelse er skubbet ud pa den ene del af de to Tilgengeeld vejer det naesten

reekker af hangaretter, sa Fighterwing Skrydstrup var klar dobbelt sa meget, hvilket be-

tilat modtage de farste fly. tyder, at der skal teenkes over
Mangden mangler tryk, nar der skal designes

Saledes stdr man numed et byggeri, som lever op til de bygninger til det.
forventninger, dervartilden nye facilitet.

- Man kanjo altid vaere den urimelige bruger, men jeg
synes faktisk, at vi har pravet at vaere rimelige. Der er ikke
guld pa vandhanerne nogen steder, og der har selvfalge-
lig veeret skonomiske begraensninger. Vi har hele tiden
sagt, atvibyggertildet, viplanlagde 2018 - 27 fly og
sd og sd mange mennesker. S& selv om man maske godt
kunne enske sig mere plads, hvis vi eksempelvis nu fik
flere fly eller flere folk, sa var det en bunden opgave, at vi
kun byggertil det, vi planlagde fra begyndelsen, forteeller
Jan.m
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treeningslasninger til forsvarets uddannelse og forberedelse af internationale missioner.
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Vedligeholdelsen af F-35 bliver markant anderledes, end Forsvaret er

vant til. Danmark ejer nu ikke laengere selv sine reservedele, narvi gar fra

F-16 tiLF-35. Til gengeeld far vi adgang til alle lagre globalt.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

NAR DER ER EN FEJLMELDING PA EN F-16, SA HENTER
FLYMEKANIKERNE DEN RESERVEDEL, der mangler, pd
lagereti Skrydstrup. Det lager er fyldt med komponen-
ter,som Danmark selvstaendigt harindkebt. Det vil sige,
at Danmark harvurderet, at der skal vaere fem af den her
komponent pa hylderne, og sa er der lavet en kontrakt
paindkeb af dem. Alternativt kan man faet den defekte
delrepareret. Begge lesninger er ofte en tidskraevende
proces.

Men sadan kommer det ikke til at fungere i fremtiden.
Med F-35er Danmark en del af udviklingsprogrammet, og
det erikke Forsvaret, men F-35-programmet, som star for
at beregne, hvad viskal have liggende pa lager, forteeller
Jorgen, der er major og leder af F-35 Aircraft Maintenance
Squadron.

- Ud fra, hvad Danmark seetter af mal for flyvetimer,
hvor mange fly vi har, og at vivil have en radighedsgrad pa
omkring 70 procent, sa beregner programmet, hvad Dan-
mark skal have liggende af stumper pa lager. Det er den
fundamentale forskeliforhold til F-16. |deen ersa, at vifar
effektiviteten op og omkostningerne ned, fortaeller han.

Et globalt lager
Det eraltsaikke Danmark, som bestemmer, hvad sikker-
hedsbeholdning og lagersterrelse skal vaere. Det styres
fraprogrammeti USA. Mange af reservedelene ligger
stadig pa et lageriF-35-komplekset pa Flyvestation
Skrydstrup, men Forsvaret har ikke selvstaendigt be-
stemt, hvad der ligger pa hylderne. Faktisk er de flyspeci-
fikke reservedele pa det danske lagerikke en gang vores.
Rentjuridisk tithgrer de den amerikanske stat. For det
danske lager skalsessom en del af et globalt netveerk af
lagre for hele F-35-programmet.

- Vihardet, man kalder en "Global Spares Pool”, hvor
vores lager egentlig bare eren fysisk lokation for de her

dele. Det ger, aten delferst rent juridisk er vores, nar
den bliverskrevet ud og brugt pé et af vores fly. Samtidig
abner det sa for et keempe lager. S& nar vi rekvirereren
stump, og denikke er pa lager, farviden fra et regionalt
lageriEuropa, i USAeller fra enanden base. Det betyder
0gsa, at vores forsyner herved Fighterwing Skrydstrup
godt kan fa en plukkeseddel og skal ud og finde en del pa
lageret, som skal videre til eksempelvis Norge, fortzeller
Jorgen.

Tidssvarende lager

Hvor hurtigt, og hvorfra man far delen, afheenger af, hvor
stor betydning den har for flyets evne til at operere. Er
det noget, som holder et F-35 pajorden, far den en hgj
prioritet. Er flyet ovenikgbetindsat i en operation, bliver
prioriteten endnu hgjere.

- Det skerikke sa tit, at vi skal sende en del fra vores la-
gervidere, foridéen er, at brugernes lagre érbrugernes,
men er der en hgj prioritet, og reservedelen kan komme
hurtigere frem, hvis den bliver sendt fra vores lager, s
ger man det. Sa farvien ny del etandet sted fra, forteeller
Jorgen.

Minimum en gang om aret bliver det revurderet, om la-
gerbeholdningen errigtigiforhold tilde operative behov,
Danmark har. Danmark kan ogsa til enhver tid melde ind,
hvis der sker en endringivores anvendelse af flyene, som
kreever et andet niveau af vedligeholdelse. P& den made
sikres det, at lageret altid er tidssvarende.

- Det giverikke mening at have 100 procent af alting
liggende pa lager. Detville vi heller aldrig selv have gjort.
Komponenternes forventede gennemsnitlige levetid
kontra flyvetimer og hvor mange stel, man har, afger,
hvor mange af en enkelt stump vi har liggende pa lager.
Det kan &ndre sig, sd programmet holder hele tiden gje
med tingene. Hvis der er komponenter, som ikke holder
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STORT VIDENSNETVARK

Ud over adgang til et globalt lager sa er
der igennem programmet ogsa adgang til
et stort netveerk af viden. | USA sidder over
100 ingenigrer, hvoraf nogle er danske.

- I ALIS kan danske flymekanikere rekvi-
rere hjelp vedregrende alt fra reservedele til
tekniske spargsmal. Sa i stedet for at vi har
en enkeltingenigr ved FMI, som er ekspert
pa motorer, sa har vi og FMI nu ogsa adgang
tilen hel afdeling af eksperter pa flyets
mange systemer, sa vi kan traekke pa en
vidensbank, som er meget starre, end hvis vi
skulle sta for det sely, fortzeller Jargt

sa leenge som forventet, sd kigger programmet pa at fa
lageret opdateret, fortaeller Jargen.

ALIS styrer

Enafde andre store forskelle fra F-16 tilF-35er, atIT er
enintegreret del af vedligeholdelse, drift og operationer.
Med tildet nye kampfly hgrer et IT-system kaldet ALIS.
Deterdet, derdriver F-350g alt det rundt om det. Man
kanse pd ALISsom I0S pa eniPad. Det er et styresy-
stem med forskellige apps nedenunder. Hver app har et
specifikt formaliforhold til flyet, og de kan snakke med
hinanden.

- Vikan springe fraden ene tilden anden. Hvis vieri
gang med fejlsegning, sa kan vispringe fra den fejl over til
vedligeholdelse, hvorvi kan se, hvordan vivedligeholder
ellerskifter den fejlramte del. Fra det kan vi klikke direkte
overisupply-delen og fa udpeget preecis den stump, vi
skalbruge, rekvirere denisystemet og ga ned til vores
supply-afdeling og fa den udleveret, fortaller Jargen.

Hver flydel er ogsa udstyret med en elektronisk loghog,
som definerer, hvilke specifikke fly og konfigurationer
den passer pa. F-35 kommernemligitre udgaver, som
hverisar kan have flere konfigurationer med forskellige
komponenter.

- Deterenfordeliforholdtiltidligere, hvorviiF-16
havde bloc 10 0g 15, som var forskellige konfigurationer
og versioner, som ikke nedvendigvis brugte de samme
stumper. Detvil sige, viskulle have to af den samme boks

pa lager, fordi vi havde to forskellige konfigurationer af
fly. Her sgrger programmet for at styre vores aktuelle
konfigurationer. Sa vi kun har dele liggende, som passer
tilvores fly, siger han.

Fordi ALIS-systemet erspecifikt tilF-35, har det be-
tydet, at Fighterwing Skrydstrup har mattet uddanne og
ansatte enraekke IT-ekspertertilat drive systemet.

- Systemet erstyret centralt fra USA og er et luk-
ket operativt system. Derfor kan vi ikke traekke pa den
normale IT-supporti Forsvaret. Sa vi har lavet en relativt
storafdeling med IT-administratorer, som vi har mattet
opbygge frabunden af. Vivar lidt spaendte pa, om vi kunne
skaffe eksperter, der var dygtige nok, men det harvist sig,
at det ikke var noget problem. De er neesten fuldt beman-
detnu, og de skal serge for, at bade hardware og software
fungerer, som det skal. Det er helt nyt for os, menvi har
forberedt os pa detiflere ar, og de har haft mange ture pa
den anden side af Atlanten, siger Jargen.

Det digitale veerksted

Den digitale integrering gar helt ud tilmekanikerne ved
flyene. De fejlseger digitalt ved at koble sig pa flyet med
en computer. Fraden kan de styre flyets forskellige syste-
mer, nar de skal vedligeholde og teste.

- Sdistedet for at starte flyet op, prave af, flyve og kom-
me tilbage, sé kan vinuimeget hgjere grad simulere det
fracomputeren. Sa fejlsegning er meget mere avanceret.
Det kraever selvfelgelig en omstilling. Lige nu er jeg sa

Foto: MichaelAagaard Jensen



heldig, at de fleste af de flymekanikere, som er omskolet,
eridenyngre kategori. S& det samler de ret hurtigt op.
Men det er stadig en flyvemaskine, der er stadig meka-
niske dele, s vihar stadig behov for et hgjt hdndveerks-
maessigt niveau, forteeller Jargen.

Et andet sted, hvor der stilles hgje krav til handvaerket,
er F-35's specielle overflade, som hjelper med at gare
flyet sveert at se paradar.

- Flyets overflade erjo en del af selve vabensystemet.
Deterheltnytforosatarbejde med. Det har vist sig at
veere noget mere teknisk avanceret, end vi lige hav-
de forestillet os. Det skal genskabes, hvis vi har brudt
overfladen. Det garvi ofte, hvis viskalind og lave et eller
andet, og sa skal det genskabes. Det har virkelig kreevet
nogle specialiserede flymekanikere og stiller store krav
tilden handveaerksmaessige kunnen. Det er ikke bare én
made, det skal geres pa. Afhaengigt af, hvor pa flyet det er,
saerdetforskellige overflader, som skal genskabes, og
derskal bruges mange forskellige produkter, siger han.

Ekstra praktisk uddannelse

Langt sterstedelen af de teknikere, som arbejder pa F-35,
kommer fra F-16. Der er nogle enkelte nyuddannede, som
kun harhaft med F-16 at ggre i praktik, inden de er kom-
met pd omskoling i USA. Omskolingen foregari Florida og
er primart teoretisk. Men man har fra dansk side serget
for ekstra praktisk uddannelse tilmekanikerne. Efter fire
maneders teoriiFlorida er de taget cirka to maneder til

EN FORSIKRING

Et system af reservedele, der styres fra et
F-35-program i USA, kan virke som et svagt led
i tilfelde af international konflikt eller en ha-
stig udsendelse. Men her har Danmark kebt sig
noget sikkerhed i form af en Deployment spares
package. Det eren reservedelspakke i mobile
containere med alt, hvad der skal bruges, for
at Danmark kan operere flyene i 30 dage uden
hjeelp fra programmet. Den er dimensioneret
tilet forudbestemt setup. Det kunne vaere en
international operation pa en ukendt base med
et forudbestemt antal fly i en konflikt med en
forudbestemt intensitet. Ud fra de krav, som
Danmark har defineret, har F-35-programmet
sa beregnet, hvad der er brug for, sa Danmark
kan klare sig selvi 30 dage. Inden de 30 dage er
gaet, kalkulerer man med, at der er etableret
forsyningslinjer fra programmet til der, hvor vi
nu er. Det er Danmarks sikkerhed for, at vi kan
blive ved med at operere i tilfeelde af enjinter=
national konflikt bade ude og hjemme.
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Flyets overflade er
jo en del af selve
vabensystemet. Det er
helt nyt for os at arbejde
med. Det har vist sig at
vaere noget mere teknisk
avanceret, end vi lige havde
forestillet os.

Jorgen, major og leder af F-35 Aircraft
Maintenance Squadron

Luke Airforce Base, hvor omskolingen af de danske piloter
foregar.

- Hererdet Lockheed Martin, som vedligeholder flyene.
Der harvisa haft mulighed for at fa praktisk erfaring pa de
danske fly pa basen. Vihar ydermere haft teknisk perso-
nel udstationeret pa Luke imellem seks maneder og to
et halvt ar. De var timet tilat komme hjem, lige inden de
ferste fly kom tilDanmark. S& de var treenet pa flyene og
havde provet at operere dem over en laangere periode,
forteellerJargen og fortsaetter:

- Detharvistsigatveare enrigtig god investering. Forvi
harnaermest kunnet operere med det samme. Derforjeg
synes godt, vi kan prale lidt af niveauet pa vores teknike-
re.Vierkommetrigtig godt fra start. Vi flyver nu to pas om
dagen, flere gange om ugen, og det er faktisk rigtig godt.
Specielt hvis vikigger pa vores partnere i Europa. De har
brugt noget leengere tid pa at na dertil, siger han.

Fighterwing Skrydstrup mangler stadig at fa flere fly
leveret, men udfordringer med en softwareopdatering
har forsinket leverancen af de naeste syv fly. Det giveren
udfordring med at producere de planlagte flyvetimeri
Danmark, forteeller Jargen.

- Vimanglerlidt flere fly at arbejde med. Det er klart, at
jo leengere leveringen af de naeste fly bliver udskudt, jo
hurtigere skal vi labe, nar de kommer, men rent logistisk
gar det fuldsteendig efter planen hos os. Programmet er
stadigveek ved at opbygge den globale lagerbeholdning,
savi har haft fejl, hvor vi matte vente lidt pa en del, men
narvikan lave en prioritet ét pd en del, s garvi det. Sa far
viden fra et ellerandet stediverden. Viharsom udgangs-
punktikke oplevet at vente laengere end maksimalt 14
dage pa enstump. Det kan maske godt lyde af meget, men
i flyverdenen erdetikke ret lang tid. Ellers har program-
met leveret fra et ellerandet stediverdeninden foren
uge. Sdaltialt gardetrigtiggodt. m
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VERSERENDE SAGER

KVALIFIKATIONSTILLAG BORTFALDET
UDEN FORHANDLING

| OFFICEREN NR. 3 2023 OMTALTE VIEN
SAG, hvor en myndighed havde ladet et
kvalifikationstilleeg bortfalde uden for-
handling med den pdgaeldende officer.
Ydermere bragte vii Officerennr. 5,2023 en
artikel om personlige omklassificeringer
af tjenestemaend (M322 og M332). Hoved-
budskabet var begge steder, at kvalifika-
tionstilleeg kun kan eendres i opad- eller
nedadgdende retning efter aftale med den
pagaeldende tjenestemand.

Foranlediget af de to artikler har to re-
lativt nyudnaevnte officerer henvendt sig

til sekretariatet. Den ene er blevet om-
klassificeret tilM322, denanden er blevet
udneevnttilM331. De er derfor steget i fast
len og pensionsskalatrin. Men desveerre er
deres personlige kvalifikationstillaeg blevet
nulstilletiforbindelse med henholdsvis
omklassificeringen og udnavnelsen, og
hverken HOD eller de pdgeeldende selv
liggerinde med aftaler elleranden form for
forhandlingsresultat, der dokumenterer, at
andringerne er blevet forhandlet, inden de
blevgennemfart.

Saren Wad Clausen
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- Evakueringen fra Kabul var helt klart den mest
spandende operative opgave, jeg kan mindes. Bade
fagligt og operativt set var det pa samme tid en
stor udfordring. Men det var ogsa meget givende at
veare et af tandhjulene i den proces. Det var virkelig

spendende, det ma jeg erkende.

Jens Lanborg
oberst

Laes: Officers-otium med stort O
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