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DEAFSLUTTENDE
FORHANDLINGER

51000A FEB24 - LIGGEUNDERLAGET STAR |
KROGEN sammen med rygsaekken, der er fyldt med
energibarer og smaforngdenhedertil de farste 3-4
dage og naetter. Ugers forberedelse, planlagning
og koordination erslut. Udgangslinjen er passeret,
og det fremskudte operationscenter summer af
aktivitet, men ogsa af spaendt forventning om et hur-
tigt gennembrud. Stabshjaelpernes laptops flimrer
med forskellige dele af det store plankompleks.
Stemningen erintens, og den deempede samtaleide
sma grupper af beslutningstagere fordelti rummet
blander sigmed printernes afventende summen.

051700A FEB24 - Tiden snegler sig afsted, og
ventetid er etaf mange lighedspunkter, men det er
hverken en operation eller en gvelse - scenarieter
overenskomstfornyelsens afsluttende forhandlin-
ger, og stedet er Finansministeriets rentekammer,
dererHQ (og hvileomrade) for organisationsfor-
mend og sekretariatiakademikernes (AC) For-
handlingsudvalg (FHO).

052130A FEB24 - Forhandlingerne startede i de-
cember med en formeludveksling af krav. Siden har
HOD ved flere tekniske dreftelser og egentlige for-




1/2 kulminerede forhandlin-
gerne med et underskrevet
resultatpapir med det, som
FPSogHOD kunne opna
enighed om. Men hermed er
intet afgjort. Man kan sige,
atvisammen med FPS har
lavet enindkebsliste, men at
pungen aktuelt ertom, og der
stadig kan pruttes om prisen.

Forhandlingerne drejer sig
ogsa denne gang om andet
end rammen. Natten har
veeret praeget af forhandlin-
ger om vilkar for tillidsrepree-
sentanter, opsparings- eller
fritvalgs-ordninger. Men

her 061000A FEB24 er det

de helt centrale AC-krav til

fleksibilitet, arbejdstid og merarbejde, derer pa
bordet. Spaendende forhandlinger, der taler direkte
indivoresudfordringer med overenskomstansatte

officererilengruppe 5.

Alt afhaenger af stgrrelsen af den gkonomiske

handlinger med FPS afhandlet alle krav. Nogle krav
blev afvistiforlebet, modkrav opstod, og torsdagd.
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Nogle krav blev afvist
i forlebet, modkrav
opstod, og torsdag d. 1/2
kulminerede forhandlingerne
med et underskrevet
resultatpapir med det, som
FPS og HOD kunne opna
enighed om. Men hermed er
intet afgjort.

at flest mulige penge skal g til generelle lanfor-
bedringer. Og hvis reallannen skal sikres, kraever

det bade en stor gkonomisk
ramme, og at regulerings-
ordningen viderefgres med
etretvisende indeks.

AC har derfor heller ikke
prioriteret, at der afsaettes
puljertilHOD's ellerandre
organisationers decentrale
forhandlinger. Men det er
etkrav fraandre, og hvis
de opstar, skalviiAC FHO
beslutte, hvordan den skal
anvendes. Ogiden proces
skaljeg argumentere mig til
en fairandeltil finansiering
af resultatet af forhandlin-
gerne med FPS.

071000A FEB24 - Forhand-

lingerne er, maske ogséd som jeg forventede det, end
ikke teet pa en afslutning, og nu kan trykningen af
bladet ikke udsattes laengere. Men nar der forelig-

ger et resultat, vil det selvfaglgelig blive fortalt pa
vores andre nyhedskanaler. Vi krydser fingre for et

godt resultat.

ramme, som parterne her 061430A FEB24 fortsat

'‘keemper'omiFinansministeriet. Vieri AC enige om,




LEDIGE
LEGATER

Forsvarsministeriets
Personalestyrelse har
ledige legatportioner,
som du har mulighed

Laes mere pa
Forsvarsministeriets
legatside eller scan
kode.
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for at sage.

Gode rad inden

UDSTATIONERING

Hvis du skal udstationeres til tjeneste ved en
udenlandsk myndighed eller gar med tanker
om det, skal du gere dig overvejelser, som
ikke umiddelbart vedrgrer din ansaettelse,
men vilkdrene som du og dine medrejsende
familiemedlemmer skal leve under.

Lees mere pa hod.dk
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. '~$ — s3 kontakt konsulent

— j Steen Gatsche pa r‘

—— goetsche@hod.dk
- eller 3525 0301.
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Aftale om 24-timers
tjeneste ved EOD

Far arsskiftet indgik de tre faglige organisationer aftaler om
honorering af ammunitionsrydningsvagter (EOD).

Alle 3 aftaler er bygget op omkring vores aftale om 24 timers
tieneste fra 2017, men med den forskel at vagten kan lgses
frahjemmet. Honoreringen bestar saledesi 2 dagsnormer

(14,8 timer) samt et tillaeg pa 9,2 x timelgnnen pr. dag.

Du kan finde aftalen pa hod.dk
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HOD afholder kursus for
tillidsrepreesentanter

Kursus for tillidsrepraesentanter giver dig grundlag for at virke
som tillidsrepraesentantidin enhed. Viarbejder indgaende
med aftaleomradet, lige som vi kommer godt omkring
samarbejdssystemet og den ramme, som tillidsrepraesentanten
arbejder inden for, herunder ogsa rollen som bisidder.

Laes mere og tilmeld dig pa hod.dk.

M a n ag i n g D i re cto r @ PRECISION TECHMNIC DEFENCE

Er du minimum major/orlogskaptajn med er forfremmet til Group CEO, og vi seger derfor
erfaring fra FKO, FMI eller ministeriet? Sa har nu en ny Managing Director til den danske del
du muligheden for at bidrage til udvikling af af forretningen. Virksomheden omsaetter for et

Forsvaret, blot pa den anden side af hegnet. trecifret millionbeleb og har sgsterselskaber i 8
lande.

Precision Technic Defence, med hovedkontor i
Aalborg, har store og mangearige kontrakter Lees mere om stillingen pa Hansentoft.dk/job
med Forsvaret, som eftersperger virksomhedens

lesninger og radgivning. Den hidtidige direkter HANSEN TOFT
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- Fanerne betyder
meget for os. Sa det
her med at kunne ga

fraden eneregent

tilden anden med
artefakterne, deter

keempestort,
forteeller premier-
lejtnant Jens Gustav
Christiansen.

For militaerfolk er fanerne ens-
betydende med kommando. Det
geelder ogsa ved en tronover-
dragelse. Premierlgjtnant Jens
Gustav Christiansen startede i sit
nye job som nastkommanderen-
de ved Vagtkompagniet 1. januar,
og to uger efter var han en del af
Fanekommandoet pa Amalien-
borg.

TEKST & FOTO MICHAELAAGAARD JENSEN

KLOKKEN ER 1 OM EFTERMIDDAGEN S@N-
DAG DEN 14. JANUAR 2024. Om ca. 37 minut-
ter kerer Dronning Margrethe Il i karet mod
Christiansborg. Her vilhun ved et statsrad

L abdicere og dermed overdrage tronen til Kong
Frederik X. Det er forste gang, det sker, siden
kong Erik 3. Lam i 1146 tradte tilbage - angi-
veligt forat gd i kloster. Stemningen pa Liv-
gardens Kaserne i Gothersgade i Kebenhavn
ernaermest elektrisk. | et hjgrne af den store
plads foran kasernen eret hold pd 11 soldater
ved atindeve. Igen. Gruppen skal om fa timer
veere fanekommando, nartre faner flyttes fra
Dronning Margrethes residens i Christian IX's
Paleae til Hans Majestaet Kongens residenspalee,
Frederik VIII's Palae pa Amalienborg. Flytningen
erselve symbolet pad det ansvar, der garvidere
tilDanmarks nye regent. Bagestifanekom-
mandoet gar neestkommanderende i Vagtkom-
pagnietved Livgarden, premierlgjtnant Jens
Gustav Christiansen.




ROYAL OPGAVE

- Rent historisk synligger fanerne en enheds eksistens-
berettigelse. Pa slagmarken var fanen maden, hvorpa man
kunne se, hvorden enhed, man harte til, var henne. Den
person, som bar fanen, var en af de vigtigste at holdei live.
Fanen matte ikke falde. Det er noget, derer gdetiarv. Det
erogsaderfor, at det harsa stor betydningidag, for faner-
ne er ogsa ensbetydende med kommando. Det, der skeri

dag, er, at man synligger, at vigar fra en regent tilen anden.

Sadet erartefakter med megen veerdi, forteller han.

Livgardens syv faner

Derer fire af Den Kongelige Livgardesialt syv faner pa
Amalienborg. To bataljonsfaner og to gallafaner. Det er
de to bataljonsfaner og den ene af gallafanerne, fane-
kommandoet skal baere over slotspladsen som den sidste
officielle ceremonived tronskiftet. Et tronskifte, der kom
lige s& meget bag pd Jens Gustav Christiansen som pa
resten af den danske befolkning. Han skulle egentlig bare
begyndeisin nye stilling som naestkommanderende ved
Livgardens vagtkompagni 1. januar 2024. Det blevdog en
nogetanden jobstart, efter dronningens nytarstale.

- Jegvarneermest mundlam nytarsaften, da dronningen
sagde de ord, hun sagde. For hun har altid sagt, at hun ville
sidde pa tronen, tilhun ikke var her l&engere. Pa det tids-
punkt vidste jeg ikke, hvordan alt det ceremonielle ville
komme til at ske. Jeg vidste ikke, at jeg skulle veere en del
af dether, menjeg kunne selvfalgelig forudse, at det var
enanden virkelighed, jeg kom ind til, siger han.

Hanernublevet en del af tronskiftet, da han som naest-
kommanderende skal ga sidst i det fanekommando, som
klokken 17:00 baerer fanerne fra dronningens fanegemak
tildet nye fanegemaki kongens palee.

Tre timer til

Klokken er 14:00. P4 Christiansborg underskriver Dron-
ning Magrethe papirerne, som gar kronprinsen til Kong
Frederik X. P& Gothersgade Kaserne er den sidste indavel-
seslut. Om tre korte timer er det virkelighed.

- Som alle andre, der har en aktie i det her tronskifte, s
harvijo maksimalt haft 14 dage tilatindeve det og taenke
tanker om, hvad der skal ske. Hvilket bade er godt og ondt,
forjo leengere tid man har, jo mere kan man ogsa na at op-
finde. Det liggerivores DNA, atvitraenerogtraener. Vihar
naermest treenet pa daglig basis, vi har veeret pa Amalien-

DEN KONGELIGE
LIVGARDES
FANER

Faner har siden vikingetiden vaeret
et vigtigt samlingspunkt pa slag-
marken. Ifalge nogle kilder brugte
skandinaviske herskere ravne-
banneret. For eksempel ferte Knud
den 2. (den Store) ifalge traditionen
ravnebanneret under slaget ved
AssanduniEnglandi1016. Banneret
blev erstattet med det red-hvide
Dannebrog, som vi kenderidag, da
det ifelge sagnet faldt fra himlen
under etslagi Estland i 1219. Uanset
hvilken fane der blev brugt, var
formalet det samme. Fanen viste,
hvem der havde kommandoen, og
hvem der herte til hvem. Det var sa
atsige den, soldaterne orienterede
sig efter.

- Fanen er historisk set et vigtigt
symbol pd en enheds eksistens. Sa
hvis fjenden fik fat pa din fane, sa
eksisterede din enhed sa at sige ikke
leengere, forteeller specialkonsulent
Eric Lerdrup Bourgois, Livgardens
Historiske Samling.

Nutidens militaere enheder har, som
de fleste ved, stadig faner, men den
praktiske betydning af fanerne er
med tiden blevet rent ceremoniel og
symbolsk.

- Fanen er symbolet pa, hvem der
har kommandoen, s nar en chef for
eksempelvis 1. Livgardebataljon
afgar og giver kommandoen videre,
saskerdetidetgjeblik, hvor fanen
bliver givet videre tilden nye chef,
forteeller Eric Lerdrup Bourgois.

Det samme gjorde sig geldende
ved overdragelsen af de kongelige
faneriforbindelse med tronskiftet.
Dronning Margrethe Il gav ansvaret
videre til Kong Frederik X.




Jens Gustav Christiansen begyndte i sin nye
stilling som naestkommanderende i Vagt-
kompagnietd. 1. januariar. Det blev en lidt
anden jobstart, end han havde regnet med.

FANEKOMMANDOET

Mandskabet i kommandoet er ngje udvalgt til
dagen. Den forste fanebeaerer, som baerer galla-
fanen, er kommandobefalingsmand. Den naeste
fanebaerer er en meget erfaren uddannelsesbe-
falingsmand, som har uddannet starstedelen af
den nyere tids befalingsmand og fanebzaerere
ved Livgarden. Den sidste fanebeerer er vagt-
gaende sergent. Garderne, som gar pa hver side
af fanebaererne, er fra de tre vagthold, som ikke
har vagten pa dagen.




Foto: Dennis Stenild, Kongehuset
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KONGENS UNIFORM

Da Kronprins Frederik blev til
Kong Frederik X, blev han ogsa
udneaevnt tiladmiral. Til tron-
overdragelsen havde han sin
gallauniform pa, som til lejlig-
heden var syet om, sa den viste
hans nye rang. Faktisk ligger
der en lang historie bag unifor-
men, der er den &ldste af sin
slagsibrugiverden, fortzeller
Jakob Seerup, museumsinspek-
ter hos Bornholms Museum og
eksperti Sevaernets historie.

- Den 6. november 1801
approberede kong Christian
den 7. et nyt uniformsreglement
for seofficerer. Derindfertes
en daglig uniform for fladens
officerer, som bestod af en bla
kjole med to raekker knapper,
red krave og rede ermeopslag.
Pa skuldrene skulle man baere
epauletter, derindikerede offi-
cerensrang, forteeller han.

Det erden uniform, man
ser Kong Frederik X baere
ved serlige lejligheder. Han

havde den blandt andet pa til
sitbryllup, nytarstaflet og ved
andre galla-begivenhederi
kongehuset. Siden 1801 er den
kun undergdet ganske begraen-
sede @ndringer. Der er kommet
guldgalon langs buksebenet, og
i dag gar officerer i almindelige
sko, mens mani 1801 brugte
ungarske stovler med kvast.
Bukserne var ogsa noget mere
kropsnare, end de blev siden
hen. Sablen har Kong Frederik X
arvet efter sin morfar, Frederik
IX. Det geheeng, som sablen
baeresi, har ogsa broderier for
admiral.

- Tilsvarende uniformer har
vaeret brugtide fleste landes
seofficerskorps. De forsvandt
med 1. Verdenskrig og revolu-
tionen i Tyskland og Rusland.
Nordmandene og svenskerne
afskaffede den omkring 1950.
Holleenderne og engleenderne
bruger hellerikke deres leenge-
re, forteeller Jakob Seerup.

borg og rekognosceret lokalerne. Preecis pa samme made
som under feltmaessige forhold, hvor vi ogsa forbereder
0s paenopgave, siger Jens Gustav Christiansen.

Indeirum 145 péd kaserneniGothersgade starhan og
stryger de bla uniformsbukser. Bag ham heenger den rgde
gallajakke, som garderne skal have paidagensanled-
ning. Sommerfuglene flakser.

- Jeghardagodt kunnet maerke, at der harvaeret en vis
spaending i maven det seneste degns tid. Den bliver ikke
nedvendigvis mindre her nogle timer fgr. Samtidig er det
noget, somviharindgvet, og det giverenro, forvihar
gjort detsd mange gange, sa skal det nok g4, siger han og
bankerunderbordet, inden han grinende fortsaetter:

- Men jegville dalyve, hvis jeg sagde, at jeg ikke var en
smule mere spandt end pd en normal sendag.

Det er keempestort

Denrade uniform og Livgardens to gallafaner skalibrugi

dag. De bruges sammen ved sarlige lejligheder - som ek-
sempelvis det farste tronskifte i 52 ar. Den ene af gallafa-

nerne eridagens anledning vagtfane, hvorfor vagterne pa
Amalienborg ogsa erirgdtidag. Den gallafane, som ikke

starved vagten, skal sammen med de to regimentsfaner

flyttes af fanekommandoet til det nye fanegemaki Frede-
rik VIlI's Palae, hvor Kong Frederik X bor. Fanekommando-
et bestar af chefen for Vagtkompagniet, som gar forrest.
Bag ham kommer tre geledder. Den midterste i hvert
geled er fanebeerer. Gallafanen er forrest. Fanebarerne
er befalingsmeend, og de er flankeret af seks vaerneplig-
tige gardere. Bagest garJens Gustav Christensen sa.
Fanekommandoet efterfglges af hofchef Kim Kristensen
og ceremonimester Lasse Harkjeer.

- Man opleverrigtig mange spaendende ting ved det her
regiment. Ud over atvaere i skoven og veere infanterist,
som ervores grundmetier, sa har viden her tjeneste, som
er helt seerlig, og hvor man far en masse oplevelser. Men
begivenhederne i dagslaralt ceremoniel, jeg tidligere har
vaeret medvirkende i. Jeg kan ikke komme pa nogen starre
begivenhed ud af de mange sma begivenheder, som sker
i lobet af dagen, jeg hellere ville veere en del af. Fanerne
betyder meget for os. Sa det her med at kunne ga fra den
eneregenttildenanden med artefakterne, det er keem-
pestort, siger han.

To en halv time til
Klokken er 14:30. Kongeparret afholder kur for saerligt



Fanekommandoet bestar af chefen for Vagtkompagniet, som:gar forrest. Bag ham kommer tre geledder.
Fanebererne er befalingsmand, og de er flankeret af seks vaernepligtige gardere. Bagest gar Jens Gustav
Christensen sa. Fanekommandoet efterfalges af hofchef Kim Kristensen og ceremonimester Lasse Harkjeer.

indbudte pa Christiansborg Slot. Om en halv time pro-
klamerer statsministeren tronskiftet fra balkonen pa
Christiansborg. | omklaedningsrummet er Jens Gustav
Christiansen ved at tage den rade uniformsjakke pa. Pa
strygebraettet ved vinduet ligger hans telefon, og lyden
fra DR1's livedeekning af tronskiftet fylder rummet. Om
en halv times tid kerer han sammen med resten af fane-
kommandoet mod Amalienborg, hvor der venter dem en
oplevelse for livet.

- Jeggleeder mig tilat se tilbage p3, atjeg har veeret
med tilden her dag. Bdde om en uge, men ogsa mange ar
frem. Deteren historisk begivenhed, som jeg kan fortzelle
tilmine barn og bernebern, hvis jeg er heldig at fa dem.
Detvar bedstefar, der gik med i fanekommandoet, siger
han.

De sidste 120 meter

UdeiKgbenhavns gadererderfyldt med mennesker. De,
som ikke er pa Christiansborg eller pa vej tilAmalienborg,
sidder pa caféerellerstarisma grupperrundt omigader-
ne. De fleste har blikket rettet mod mobiltelefoner, hvor
de felger medibegivenhederne andre stederibyen. Pa
Amalienborg erdersort af mennesker. Der bliver flaget,

vinket, jublet og klappet, da kongeparret klokken 15:30
ankommeriguldkaret, ogigen daden nye konge sammen
med den royale familie viser sig pa balkonen pa Frederik
VIIl's Palae. Mens vintermerket langsomt falder p4, stiller
folk sig klartil at felge dagens sidste begivenhed. Over-
forslen af de kongelige faner. Nu skal fanekommandoet
ga de omkring 120 meter flankeret af en folkemangde,
som klapper, da fanekommandoet bevaegersig over plad-
sen. Bagest garJens Gustav Christiansen.

- Daviankom tilkongens palee, kunne jeg hare, at plad-
sen brgd udijubel. Detvar meget fint, siger han.

Derudbryder ogsa klapsalver, da deren til det kongelige
palae blev lukket bag fanekommandoet. Det hele er over-
stdet. Alt gik godt. Bagefter er Jens Gustav Christiansen
meget tilfreds med ceremonien.

- Det gikrigtig godt. Det er vigtigt for os, at vi lgste
opgaven og samtidig gjorde det pd en paen méde. Efter
sigende havde de kongelige ogsa en god oplevelse. Kon-
gen har efterfelgende udtalt, at han var tilfreds. Og nar
kongen ertilfreds, sa er detjo sveert at seette en finger pa
noget, siger Jens Gustav Christiansen.=m



ARBEJDSTID

AFTALE OM FAST
TILLAG VED
TJENESTEREJSER
| UDLANDET

Den 14. august 2023 indgik HOD en ny aftale
med FPS om honorering i forbindelse med
tjenesterejser tiludlandet, hvor man lgser
militeere- eller beredskabsfaglige opgaver. Det
har vi fortalt om fgr, men vi far en del spargs-
mal om aftalen, iseer hvornar det var intentio-
nen at bruge den.

Aftalen anvendes af arbejdsgiver, nar der er
behov for et betydeligt merarbejde, samt at
dispensationsreglerneiforhold til hviletid,
fridegn samt EU-lovgivningen om maksimalt
48 timers arbejdsuge i gennemsnit over en 4
maneders periode overskrides.

Reelt er disse dispensationsregler altid noget,
vi kan aftale os frem til og i visse tilfaelde, f.eks.
fortjenestemandsansatte, noget, som ar-
bejdsgiver kan anvende uden en ekstra aftale.
Men ved at lave en aftale, hvor honorering og
dispensationsforholdene er beskrevet, laagger
vi fokus pa at "vi mener, at de skal overholdes”,
og samtidig er de geeldende for bade overens-
komst- og tjenestemandsansatte officerer.

F.eks. er maengden af arbejdstiden aftalt til at
veere maksimalt 5 dage med 13 timer plus 2

dage med 16 timer; hertil skal sa fratraekkes, at
man som hovedregel skal afholde en fridag om
ugen under tjenesterejsen.

Det betyderreelt, at man maksimalt kan arbej-
de 84 timer om ugen.

Sker der sa overskridelser pa nogle af de
omrader, som er beskrevetiaftalen, sa skal det
meldes ind tilenten FPS eller HOD, hvorefter
forholdet vil blive taget op i en falgegruppe,
som er nedsat i forbindelse med underskrivel-
sen af aftalen.

Aftalen gor, at hvis arbejdsgiver veelger at
anvende den, sa vil man ikke blive honoreret
formerarbejde eller variable ydelser, men

fa et tilleeg pa 1.500,- kr. (MAR 2012-priser)
om dagenialle ugens 7 dage - ogsa de dage,
man holder fri. Ud over tillaegget vil man fa
tilskrevet 2 fridage om ugen, hvor den ene som
minimum skal afvikles pr. uge og resten straks
ved hjemkomst.

Tilleegget pa de 1.500,- kr. eri“marts 2012-pri-
ser"”, hvilket svarertil ca. 1.739,- kr. i dagnet.




Hvis du har
spergsmal om aftalen
sa kontakt konsulent

Steen N. Goatsche
goetsche@hod.dk

35250301

Nedenfor er et antal speargsmal og svar pa de
henvendelser, vi har faet i den seneste tid:

Hvem beslutter sd, om man skal anvende
aftalen?

Det gorarbejdsgiver ud fra de kriterier, som er
anfertiaftalen.

Kan jeg kraeve at komme pa denne aftale?
Nej, det kan du ikke - men der opstar ofte
misforstdelser om anvendelsen. Hvis det er
tilffeeldet, saring tiLHOD.

Kan jeg frit vaelge at f3 alle fridagene udbetalt?
Nej, det er udelukkende en mulighed, hvis det
ikke er muligt at afvikle fridagene. Hvis de alle
udbetales, skal arbejdsgiver stadig overholde
EU-lovgivningen om minimum 48 timer om

Er aftalen galdende for alle?

Ja, aftalen geelder for bade overenskomst- og
tjenestemandsansatte officerer, og samtidig er
den ogsa aftalt til at veere geeldende for f.eks.
MJ/LG5 m.fl., som normalt ikke kan fa honore-
ring for merarbejde.

Galder aftalen i Grenland og p3 Faeraerne?
Nej, aftalen gaelder kun ved tjenesterejser til
udlandet.

Hvis rejsen gar til udlandet, f.eks. Norge, men
man leser opgaver, som kan ske i nationalt
farvand, kan aftalen sa bruges?

Ja, detafgerende er, hvor tjienesterejsen gar til

ugen i gennemsnit over en 4 maneders-periode. - destinationen.
Ma3 arbejdsgiver bare lade mig arbejde mere,

end der er aftalt - f.eks. 120 timer om ugen?

Nej, arbejdsgiver skal tilsikre, at aftalen over-

holdes, og at de aftalte dispensationer ikke

overtreedes. Hvis det alligevel sker, sa vilHOD

tage det opiden felgegruppe, som er tilknyttet

aftalen.

Advokater med lang baggrund i Forsvaret, giver
20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pd advokat-
radgivning.

@ bakertilly

LEGAL ADVOKATFIRMA

Lily Brobergs Vej 57
Claus Rehl, Advokat (H) 2500 Valby

PLR

Du kan sdledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa dine
anszettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller aegtepagt, blive
radgivet om papirlgst samliv, bgrn og samvaer eller oplgsning af
parforhold - med andre ord, alt hvad du har brug for som
privatperson.

Eller

Korskildelund 6 2670
Greve

info@bakertillylegal.dk

Ring pa tlf. 43 43 43 61 og hgr om dine muligheder eller send os en
mail pa info@bakertillylegal.dk

,\:* TIf. (+45) 43 43 43 61
Nicholas @. Keller, Advokat (L)
GHR
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VI ER HER

MED ET
FORMAL

For fgrste gang i naesten
50 arsidder Danmark pa
posten som kommandant
for NATO Defense College
| Rom. Generallgjtnant
Max Arthur Lund Thorsg
Nielsen og hans stab star
| spidsen for at uddanne
militeere og civile ledere
og chefertil de gverste
stillingerinationale og
internationale stabe.

TEKSTVICKIELIND FOTO SARASKYTTE

ER DET OKAY, AT RUSLAND HAR ANGREBET UKRAINE? Ved en
afstemning i FNislutningen af februar sidste arvar der 32 med-
lemslande, der fandt det spergsmal sa problematisk, at de ikke
kunne give et svar.

- Denslags eksemplersigeralt om, at der er et stort behov for
atdyrke den feelles forstaelseivores alliancer, siger generallgjt-
nant Max Arthur Lund Thorse Nielsen. | Forsvaret kender langt de
fleste ham som MALT, sa det kalder vi ham fra nu af.

MALT er Danmarks hegjst rangerende officeri NATO. Han er
kommandant - eller chef, som han selv siger - for NATO Defense
College (NDC) i Rom. Det er NATOs hgjeste uddannelsesinsti-
tution, der hartil opgave at uddanne militeere og civile ledere og
chefertilde gverste stillingerinationale og multinationale stabe.

- Kortog godt handler det om, at alle nationerjo har deres
egne interesser. Det kan godt veere, at du er meget steerk pa dine
nationale prioriteter, men hvis det skal virke i et kollektiv, hvor du
kan lave enstemmighed og konsensus, som i parentes bemaer-
ketjo er betingelsen i NATO, sa nytter det ikke, at du kun har din
egen opfattelse. Du skal forstd, hvordan feellesmangden ser ud,
og hvordan den kan laves sa stor som mulig. Det er fundamen-
taltanderledes end det, vinormalt uddanner og traener til, siger
MALT.

NDC blev stifteti 1951 pa foranledning af general Dwight D.
Eisenhower. Han sagde, at'viskal bruge individer, militaere som
civile, pa oberstniveau eller lignende, som er pa det rigtige sted
i deres karriere til, at man kan uddanne og traene dem i, hvordan
man samarbejder internationalt ved at leere dem at lytte og forsta
hinandens perspektiver'.

- Det lyder sa abenlyst, sd man nasten kunne komme til at neg-
ligere det, men hvis man nogensinde har prgvet atsiddeien be-
styrelseibgrnehaven ellerifodboldklubben, hvordererfemom
bordet, jasad er derseks meninger, siger MALT med sit velkendte
skaelmske glimt i @jnene.

Internationalt laeringsrum
NDC harsyv kurser pa plakaten. Plus det lese. Senior Course er
det store slagnummer. Det varer 5%2 maned og afholdes to gange
om aret. Demografien pa det gjeblikkelige Senior Course teeller
34 nationer. 19 NATO-nationer, 7 Partnership for Peace-lande,
foreksempel Serbien og Armenien, og derudover blandt andet
Irak, Jordan og Qatar fra NATQO's Mediterranean Dialogue og
Istanbul Cooperation Initiative, men ogsa Ukraine og Korea.

- Nardu harsamlet sddan en gruppe i et auditorium, sd eralle
diskussioner mulige, og alle synspunkter kommer pd bordet. Og
hvis det s& kerer parallelt med NRCC (National Regional Cor-
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poration Course), hvor NATO-nationerne er vaesentligt
faerre, men antallet af deltagerne fra andre partnerlande
ermeget starre, lige nu for eksempel Saudi Arabien og
Mongoliet, sa har du totalt set et auditorium, hvor alt kan
ske. Samtidig finder der stor og udbytterig udveksling
sted pa tveers af det militeere og civile miljg, og det bety-
der, at forstdelsen bliver tvunget til at blive bred. Det kan
du ikke mgde ret mange andre steder, siger MALT.

NDC har en fast stab, men foredragsholdere og
VIP-gaester hentes ind, narder er behov pa respektive
omrader. Og det er attraktivt, forteller MALT.

- Indleegsholdere far et publikum fra méaske 50 forskel-
lige nationer pd en gang. Det er helt enestdende. Og det
erjoikke hvem som helst, de kommertil at tale til. Det
er executive officers og tilsvarende civile diplomater og
embedsfolk pa et fornuftigt niveau, der skal fortseette i de
hejeste stillingerinationale og multinationale stabe.

Alle diskussioner kgrer efter Chatham House Rules, og
som i sd mange andre situationer, ma man bare stole p3,
atdet ogsa forholder sig sadan.

- Dererikke noget alternativ. Hvordan folk handterer
deninformation, de far, det har du ikke kontrol over. Vi
holder det pa uklassificeret niveau, sa vialdrig kommer
i sikkerhedsmaessige problemer. Det, der kan vaere pro-
blematisk, er, hvis vi har en foredragsholder, der bliver
citeret for et klart svar under eksempelvis Q&A - s& kunne
det give problemer for den pagaeldende. Duma godt sige,
at'sd herte jeg synspunktet, at’, men du ma ikke sige,
hvem der sagde det. Der er hgjt til loftet, vi kan diskutere
alt, og detervingdttilat kunne, men man skal ikke bringe
de enkelte i problemer, og det kan viforhabentlig deekke
af med Chatham House Rules. Kontrollere det kan vi ikke,
siger MALT.

Gik malrettet efter jobbet

Den danske generallgjtnant satte sigistolenijulisidste
ar. Nar han taleromsitjob, er det sveert ikke at smile lidt.
Sa begejstret er han.

- Det ersadan et godt job. Helt vildt. Helt konkret kan
jeg hverdag bidrage til at gare en strategisk forskel, s&
Danmark har et flag det rigtige sted i alliancen. Det er
fedt, siger han.

Detvarda hellerikke entilfaeldighed, at han fik jobbet.
Han gik malrettet efter det.

- 12019, da stillingen som Danmarks Militaere Reprae-
sentantiBruxelles blev ledig, dreftede jeg mulighederne
foretinternationalt topjob med departementschefen og
forsvarschefen. Dengang diskuterede vi perspektiverne
for Danmark og mig selv i detaljer, og det var faktisk det,
der afstedkom, at man sagde, at hvis det her skal kunne
lade sig gare, sé ma jeg veere et kendt ansigt interna-
tionalt. Jeg forlod derfor stillingen som chef for For-
svarsstaben og blev Danmarks Militzere Repraesentant
i Bruxelles. Jobbet som chef for NATO Defense College
kom, efteratjeg havde veaeret kandidat til et andet interna-
tionalt job, hvorjeg endte med ikke at blive valgt. Men alt
sammen erjo sa til sidst lykkedes, som det skulle.

Det er ogsa et seet af omsteendigheder, hvor man for
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- Det lyder sa abenlyst, sa man
naesten kunne komme til at negligere
det, men hvis man nogensinde har provet
at sidde 1 en bestyrelse 1 bornehaven eller

1 fodboldklubben, hvor der er fem om
bordet, ja sa er der seks meninger.

Max Arthur Lund Thorse Nielsen
generallgjtnant

eksempel skal kunne regne ud, hvornar en stilling bliver
ledig. Og endnu vigtigere, sd skal bdde kompetencepakke
og hjemlig opbakning veereiorden. Tildisse job bliver
man valgt af NATOs Militaerkomite blandt flere andre
internationale kandidater, og man kan altséa ikke blot
komme og smide sit CV pd bordet og tro, at det lykkes.

- Jeg kunne ikke vide, om det ville lykkes, men hvis ikke
dusatser, sa gardetihvert fald ikke. For mig var det et
spargsmal om, hvad jeg ville med resten af mit livi For-
svaret. Sa det var en decideret skillevej, hvor jeg valgte at
gd efterdeninternationale stilling her, forteeller MALT.

Han harselv vaeret turenigennem som elev pa NDC,
hvor hanvar course presidenti2011. Han var kabinetchef
for general Knud Bartels, mens Bartels var formand for
NATOs Militeerkomite, og s var han som naevnt Danmarks
Militeere Repraesentanti NATO og EU i fire &r, inden han
blev valgt tiljobbet som chef for NDC.

- Dereringensom helst tvivlom, atjeg blev valgt til
kommandant pa grund af min baggrund og militeerkomi-
teens kendskab til mig. National tjeneste pa rette niveau
ogirette kontekst, og sd den store erfaring fra NATO. Jeg
tillader mig sd at understrege, at jeg rigtignok har veeret i
NATO leenge, men det erdet, jeg har lavetiden tid, der har
gjort, atjeg har faet jobbet.

Ingen kan klare sig alene
Uddannelsesinstitutionen i Rom haerer direkte under Mili-
teerkomiteen i NATOs hovedkvarter i Bruxelles. Komman-
dantens opgave er atsgrge for, at skolen lever op til det
mandat, som Militeerkomiteen har givet.
-Vierenuddannelsesinstitution, men det erikke sale-
des, atvi paberdber os den akademiske ret til at beskaef-
tige os med hvad som helst. Vierher med et formal. De
allierede harbedt om, at vidriver NATO Defense College
med den forméalsparagraf, som Eisenhower proklamere-
de, nemlig at uddanne militeere og civile ledere og chefer
tiLNATO og allierede samt fokusere pd problemstillinger
af relevans for NATO. Vier her med et formal, og det leeg-
ger viikke skjul pa, konstaterer MALT.



Dette er ogsé grundpraemissen, nar NATO Defense Col-
lege 10-12 uger arligt beseger allierede og andre lande og
institutioner over hele kloden.

- Dererjobbetsomrejsende NATO-ambassaderog i
de veerdier, vi bekender os til, heltifokus. Savel narvier
blandt gode venner, som narvi er blandt chefer og ledere,
derikke er enige med os.

- Forsadan ensom mig, derervokset op idet, erder
ikke noget som helst problem med at finde argumentation
for, at derer behov for det, vi laver pa NDC. Fakta er, at
hvis viser 360 grader rundt pa alle de problemstillinger,
dereriverden lige nu, sa er der ikke nogen af dem, som
en nation kan klare alene. Og du kan pege pa hvem som
helst. Kina kan ikke klare sig alene, Rusland kan ikke, in-
gen af de vestlige nationer kan klare sig alene, heller ikke
USA. Savierngdttil at finde ud af, hvordan viarbejder
sammen. Opbygge "human interoperabilitet”.

Derfor er det 0gsa sd vigtigt, at kursisterne er savel mi-
liteere som civile og fra sa mange lande som muligt. Ogsa
dem, viiVesten maske ikke normaltidentificerer os med.

- Viskal veerdseette, at de lande overhovedet sender
folk hertil, og det ger de jo, fordi de er klar over, at NATO
erenvigtig spiller. Uanset om de synes om det eller ej.
Jeg kan for eksempel pege mod Serbien, som er en vigtig
akter pa et skragbeligt Balkan. Pa en god dag er der maske
8% af serberne, der kan finde ud af at sige noget positivt
om NATO, mensresten er direkte eller megetimod NATO.
Alligevel sender de folk tilNDC, fordi de ogsa har brug for
atforstd NATO. NATO Defense College besegte Beograd
idecember 2023 og dreftede dbent NATO og feelles euro-
paisk sikkerhed med det officielle Serhien.

- Paden made bliver vi ogsa hele tiden ngdt til at forkla-
re, hvorfor vigar, som vi ger. For vi far spargsmalene. Og
deterder, hvorvi kommerind pd argumentationerne om,
at'det der demokrati, det errelativt opblaest’ - ja, men
hvad er det gode alternativ? Og sa far man diskussionen.
Og detgardaogsa galtind imellem, men for det meste
blot sddan, at'vieruenige, og sddan er det bare' - ogsa
ma vividere. Det er ogsa leaering, siger MALT.

MALT kender systemeti NATO bedre end de fleste.
Derforved han ogs3, at det, de leerer kursisterne pa NDC,
virker.

- Jeg haroplevet masseraf gange, hvorarbejde i ko-
miteer og arbejdsgrupper er blevet fuldsteendig fastlast,
fordiingen forstar at lytte og at arbejde med hinandens
forskellige interesser. Man skal have forstaelse for, at alle
andre har praecis den samme ret tilat have deresinteres-
serog prioriteter, som du har. Og her har vi sé stadig noget
atarbejde med. Det er ikke gaet op foralle...

Flere naglepositioner folger med
Med stillingen som kommandant fglger forpligtelsen til at
fylde nogle neglepositioneristaben omkring komman-
danten. Det er en adjudant, en military advisor og sa et
kontingentbidrag til public affairs office, hvor Danmark nu
har en kaptajn.

Desuden har Danmark traditionelt en militeerstilling pa
oberst-/oberstlgjtnant-niveau. Det er en faculty advisor

VAR DEN LEDER,
SOM DU SELV
EFTERSPORGER

- Det, der fylder allermest for mig
som officer, er ansvaret og chefger-
ningen. Som officer - uansetom du er
lederellerchef - erduformeltden, der
skal lefte ansvaret. Det gor vigennem
vores ledelsesgerning. Sa ansvaret for
atgere det, der liggerijobbet, ligger
hos dig. Sa for mig at se drejer det sig
altsammen om at have gjort sig nogle
begreber om mellemmenneskelig
adfeerd, om klarhed i tanken til at
sette en retning og sa skabe de bedste
omstaendigheder for, at kollektivet

kan skabe det, som du vil have det til.
Altsa at seette retningen og sa gennem
ledelsesvirket motivere folk tilat om-
seette detipraksis.

- Saviljegrade alle tilat veere den
leder, som de selv eftersparger. Hvis
duselvertreet af, at folk render og
pilleridine sager hele tiden, sd skaldu
selvvere den leder, derikke gor det.
Og husks3, at hvis du har succes med
det, du laver, sa flygter du ikke. Giv folk
en chance for at fa succes, sd kommer
resten af sig selv.
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Generallgjtnant . &,
MALT og major

Rasmus Graarup

foran Eigtveds

Pakhus, da Senior

Course-holdet var

pa Field Study i

Kobenhavn.

- det, viherhjemme kender som en
syndikatleder. Nar den nuveerende er

feerdigi26-27, sa skal Danmark stille a5
med en ny. _ g"
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i spil. 0g sé skal du veere klar over, at i
dereretelementaf'ude af gje, ude af a5
sind’. Hvis man tagerinternationale '
job, sé har detikke 'nogens’' bevagen- f

hed tildaglig, og det skal du kunne \
leve med. Selv om det er et vigtigt job, g
du har, sa giver det ikke jubelrullei st \
Danmark. Deterendel af det at tage e '
etinternationalt job, siger MALT.

Ogdeternoget, derirriterer ham. a -7
MALT peger p4, at de internationale
job bliver flere og flere, bade i NATO
ogved andre institutioner. Danmark
eriarkandidattilenpladsiFN's 3
Sikkerhedsrad. Viharogsé sagt
tak til forsvarsdimensioneni EU, og .
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- Det betyder, at Danmark har “ ' - e
behov for, at der er nogle, dervil det
internationale, og sa skal de ogsa
behandles ordentligt bade fer og
efter. Ikke noget med 'ude af gje, ude
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Nar Danmark har budtind pa at lgse
foreksempel mit nuvaerende job i
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HELT TAT PA
GENERALEN

DEN NATION, DER HAR STILLINGEN SOM KOMMANDANT
PA NATO DEFENSE COLLEGE, leverer ogsaenstab pd 3-4
personer, der skal stgtte kommandanten. Major Rasmus
Graarup eren del af den stab, hvor han er adjudant.

- Jeg harsiddet som sagsbehandler derhjemme og syn-
tes, at det kunne vaere speendende at prgve noget andet,
hvor dervar mere dynamik og adspredelse, og det synes jeg
bestemt, at jeg har faet her. Tiltider lidt for meget, fortzeller
han over en Teams-forbindelse fra Rom.

- Kommandanten og jeg har kontor lige op og ned ad
hinanden, ogjo mere jeg er med pa, hvad han gér og laver,
jo bedre kan jeg hjeelpe med de ting, jeg skal lgse for ham.
Egentlig trorjeg, at funktionen erden samme, som hvis
man er adjudant eller MAiden hjemlige struktur. Men derer
mange timer her, og derfor er jeg 0gsa gaet pa en Plustids-
aftale, for at fa det hele tilat haenge lidt bedre sammen. Det
fungerer, siger Rasmus Graarup.

Rasmus Graarup er 51 ar. En adjudant er typisk lidt yngre,
blandt andet fordi det oftest betragtes som en stilling, hvor
man bliver rustet til fremtiden ved at veere helt teet pa og
leere de hgjere niveauer bedre at kende. | den herstilling er
der brug for noget andet.

- Jeg haren meget divers baggrund bade i forhold til in-
ternational tjeneste og internationale missioner, sa jeg har
stor brede pa, og min erfaring gar, at jeg kan tale med alle
steder pd et godt niveau. | forhold til det klientel, der er her,
satrorjeg, atdet giverro, at der er noget alder og erfaring,
narduerude og koordinere med oberster og et-stjernede
generaler og elever, som ogsa typisk er oberstlgjtnanter
eller oberster. I gvrigt vil det heller ikke vaere muligt at laese
MMS, mens du er hernede, hvis du for eksempel er kaptajn.
Detvilsimpelthen ikke kunne lade sig gare,

Majoren harsin familie med til Rom. Hans kone er civilin-
genigrog hartaget orlov frasit job i Esbjerg Kommune. De
to detre garihenholdsvis 8. 0g 10. klasse.

- Dajeg praesenterede familiens teenagere forideen, var
deiferste omgang begraenset begejstret, men nu stortrives
de hernede ogerrigtig glade. Det er hardt at blive revet
ud af envennegruppe, men de er kommet godt efter det,
forteellerhan.m
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- Jeg har en meget
divers baggrund bade i
forhold til international

tjeneste og internationale
missioner, sa jeg har stor ms

brede p&, og min erfaring =
gor, at jeg kan tale med alle
steder pa et godt niveau.
Rasmus Graarup
major i
NATO Defense College
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NDC blev opretteti 1951 pa foranledning af general Dwight D. Eisenhower.
DetlaferstiParis, meni1966 flyttede dettil denitalienske hovedstad, Rom.

Skolen uddanner fremtidens chefertil gverste positioneri NATO eller
andre multinationale stabe. Den primare uddannelse er Senior Cource, der
varer 52 maned. Dererto hold om aret.

Generallgjtnant Max Arthur Lund Thorse Nielsen er kommandant pa NDC.
Udover ham er seks danskere ansat, enten som en del af kommandantens
stab ellersom faculty advisers.

Danmark har haft stillingen som kommandant pd NDC en gang fer. Det var
generallgjtnant Eigil Hilmer Wolff i perioden 1974-1976.

NATO fylder 75i ar. Danmark har veeret med siden begyndelsen i 1949.
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PFA

Mere til dig

SENIORSEMINAR

HOD inviterer sammen med PFA til seniorseminar.
Det er for dig, der forventer at have 3-5 ar tilbage pa arbejdsmarkedet
- og din eventuelle samlever/aegtefaelle.

Det er et todagesseminar onsdag den 29. maj til torsdag den 30. maj
pa Sinatur Skarrildhus i Herning.

Formalet med seminaret er at kleede dig pa til de sidste ar pa arbejdsmarkedet
og pa overgangen til pension eller efterlan - eller eventuelt nyt job.

Bade faktuelt omkring regler og begreber pa omradet og med inspiration, som du kan bruge
tilat forholde dig til, hvordan tilveerelsen skal forme sig i de kommende ar.

Pa seminaret bliver du praesenteret for en reekke emner, der ifelge PFA's erfaringer
erserligt relevante pa netop det sted i livet.

Det foregar onsdag den 29. maj til torsdag den 30. maj pa
Sinatur Skarrildhus
Sdr. Ommevej 4, Skarrild
6933 Kibak, Herning

Tilmelding
Du melder dig til ved at logge pa hod.dk.
Scroll ned pa forsiden tilboksen ‘Tilmelding til kurser samt dokumenter
og information fra sekretariatet’,
og sa kan du tilmelde dig under Seniorseminar 2024,

Deltagelse er gratis!
Derer kun et begraenset antal pladser, s tilmelding sker efter farst til maelle-princippet.
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FAGLIGE FORKLARINGER

MISTER JEG PENSION,
HVIS JEG BLIVER
ANSAT PA AREMAL?

FORSVARET HAR SIDEN 2020 ANVENDT
AREMALSANSZTTELSER FOR CHEFER, der
skaludneevnes til et hgjere niveau. Aremals-
ansattelsen er arbejdsgiverens mulighed
for at afpreve chefen pa det hgjere niveau og
samtidig beholde muligheden for, at chefen
kan ga tilbage til det hidtidige anseettelsesni-
veau. Med dremalsansattelsen falger et are-
malstillaeg og ansaettelsen er typisk 4-arig.

HOD far ofte spergsmal om, hvordan ens
tjenestemandspension bliver, hvis man skulle
komme i den situation, at man ikke opnar varig
udnaevnelse pa et senere tidspunkt. | det
nedenstaende vil der blive gennemgaet hvilke
forhold, man skal veere opmaerksom pa, som
har betydning for beregningen af tjeneste-
mandspensionen.

Anszttelse pa daremal sker som hovedregel
med ret til tilbagegang til det stillingsniveau,
man havde fgr aremalsansettelsen. Man
mister derforikke nogetitjenestemandspen-
sioniforhold til tilbagegangsstillingen.

Nar man bliver ansat pa aremal, bliver man
indplaceretiden lenramme, som hearer til
aremalsstillingen. Men man far ikke pension

i forhold til aremalsstillingens skalatrin. |
stedet far man et tilleeg pd 2,7% af pensionen i
det hgjere skalatrin pr. hele ar, man har veeret
aremalsansat. Tjenestemandspensionen vil
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dog ikke kunne overstige pensioneniare-
malsstillingens skalatrin, og tilleegget indgar
ikke i beregningen af agtefeellepension.

I det tilfaelde tjenestemandens ansattelse
opharer for pligtig afgangsalder som falge af
f. eks. helbredsmaessig afsked eller uegnet-
hed, vildet vaere den konkrete situation, der
bestemmer hvordan pensionen og tillaeg til
pensionen beregnes. Man far tillaeg til pensi-
on efter aremalsansattelsen, men farst nar
man opnar folkepensionsalderen.

Man far tilsendt et brev fra bdde FPS og
Udbetaling Danmark om pensionens starrelse
og sammensatningidet tilfeelde, ansaet-
telsen ophgrer for den pligtig afgangsalder.
Det ervigtigt at kontrollere, om tilleegget fra
areméalsansattelsen ermediberegningen.

Det er ogsa vigtigt ikke at blive pensioneret
pasamme tid som udlgb af dremal, men i
stedet have en kort periode efter udlebet af
aremalet. Det skal sikre, at man stadig har
mulighed for tillaeggelse af pensionsaldersar
ved opnaelse af pligtig afgangsalder. Vi har
desvaerre medt eksempler p3, at der ikke kun-
ne tilleegges pensionsaldersar, fordi aremalet
udlgb samtidig med den pligtige afgangsalder
indtraf.




Hvis du
har spergsmal,
sa kontakt konsulent

Peter Sloth
peter@hod.dk

Eksempler pa hvordan beregningen ser ud. aremalsansaettelse for at opna pensionen for
Hvis man er M331(pensionsskalatrin 49) og skalatrin 50.Det samme gor sig geeldende,
aremélsansettesiM401 (pensionsskalatrin hvis man pensioneres fra skalatrin 50, men

50), far man tjenestemandspensionihenhold har haft areméalsanseettelse pa skalatrin 51.
til skalatrin 49 samt et arligt tilleeg pa 2,7 %

af pensionen for skalatrin 50. Hvornar opnar Z\remélspensionsbidraget overstiger pensio-
man pensionen for det hojere skalatrin? nen for skalatrin 50 efter 4 ar og kan dermed
Aftabellen kan det ses, at man skal have 4ars  ikke blive hgjere.

Pensionshidrag ved aremalsansattelse for skalatrin 50

410.000

400.000

390.000

380.000

370.000

360.000

350.000

340.000
1ar 2 ar Jar 4 ar
B Pensionsskala 49 B Pensionsskala 50 [ Belgb over skalatrin 50

Det grafelt viser den del af det beregnede bidrag, som er starre end skalatrin 50 pensionen.
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HOVEDBESTYRELSEN

Major Kristian Blicher, 41 ar

HB medlem Heeren, suppleant
for veernsformanden
Ingenigrleerer pa OFU, FAK

SH/(XS eJeg:0jo4

24



2020 - 20XX: Ingenior-
leerer pa OFU / Center for
Landmiliteere Operationer
/ FAK

2020 - 2023 FAK, Master i
Militeere Studier

2017 - 2020: Ingenigroffi-
cer i Operationssektionen
(G3) ved 2. Brigade

2016 - 2017: Leerer i Leder-
skab og Lederudvikling i
SEK for Officersuddannel-
ser / ILO / FAK

Hvorfor er du involveret | organisationsarbejde?

Selvom mange tror, at officerernes forhold automatisk forbedres,
nar vi f.eks. har mangel pa personel, et stramt arbejdsmarked
eller en stigende udenrigspolitisk trussel, sa er det bestemt ikke
min oplevelse. Det er gennem min tid i HOD's organisationsarbejde
blevet tydeligt for mig, at Medarbejder- og Kompetencestyrelsen (vores
statslige arbejdsgiver) ikke har kvaler med at forringe hverken vores
lan, arbejdsvilkar eller ansaettelsesmuligheder. Samtidig er der ikke nok
blik for, at der er forskel pa dit arbejdsliv, alt efter om du er officer eller
konsulent i f.eks. Varemeerkestyrelsen.
Uden vores tillidsrepraesentanters og HOD's arbejde er jeg overbevist
om, at vi ville st veesentligt darligere, end vi gor i dag. Det arbejde vil
jeg meget gerne bidrage til.

2016 - 2016: Ingenior-
leerer og sagsbehandler
ingeniortjeneste ved BTN-
VUK ELM / CLO / IMO /
FAK

2014 - 2016: Leerer i ingeni-
ortjeneste og sagsbehand-
ler taktik ved UAFD-ELM/
HO/FAK

2012 - 2013: OPO/3BTN/
IGR

2012 - 2012: DF/PNIGDEL
og NK/IGDET for IGDET/
ST&LOGCOY/DANCON
ISAF13

2011 - 2012: DF/PNIGDEL
og NK/IGDET for Reste-
rende Opstilling/IGDET/
ISAF13

2010 - 2011: DF/HRUDEL/3
HRUKMP/2UDDBTN/IGR

2006 - 2007: Gruppe-
forer ved 2 HBUKMP/2
UDDBTN/IGR

2005 - 2006: SGE/HSGS
og SGE/HIAS

2004 - 2005: Konstabel
ved Livkompagniet/GHR
herunder udsendt til
Kosovo

2003 - 2004: Vaernepligtig
ved Patruljedelingen ved
Jaegerkorpset

Hvilke maerkesager er de vigtigste for dig?

Det vigtigste for mig er, at HOD gar efter at sikre de bedst mulige vilkar for hele med-
lemsskaren. HOD-medlemmer speender bredt: Fra folk i 20’erne til de, der har opnaet pensi-
onsalderen, men stadig har en anseettelse. Vi deekker overenskomstansatte og tjenestemaend
(M/K). Dertil har vi medlemmer i meget forskellige arbejdsomréder - fra missioner med livet
som indsats over stillinger med meget hgjt arbejdspres og relativt f& dage hjemme hos familien
til stillinger, der af de fleste danskere betragtes som et mere normalt arbejde. Alle medlemmer
og deres karrierevalg i forskellige livsperioder skal tilgodeses. Og det kreever helhedssyn.

Nar vi forhandler med arbejdsgiver, betyder helhedssynet, at vi skal inddrage vores per-
spektiv pa fastholdelse i de grupper, der er mest ramt af fratreedelse. Fastholdelsen af disse
medlemmer vil seenke arbejdspresset pa andre grupper. Det vil bidrage til at gge den samlede
arbejdsgleede og fastholdelse.

Samtidig skal vi sgge at lgfte de personelkategorier, der pa det givne tidspunkt har de darlig-
ste vilkar set relativt til de gvrige kategorier. Det skifter fra overenskomst til overenskomst og
fra det ene forsvarsforlig til det andet.

Helhedssynet skal sikre, at vi i videst muligt omfang tilgodeser de forskellige ensker og lgfter
pa de steder, hvor det star veerst til. Kun pé denne made kan vi sikre bedst mulige vilkar for
hele medlemsskaren.
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Veaele Tryo oo f3
ekstra fordele

HOD har en attraktiv aftale med Tryg om forsikringer til
medlemmerne. Aftalen giver dig fordele og services, som
er med til at ggre din hverdag tryg.

Veelg os og fa blandt andet:

hurtig hjaelp dgenet rundt

seerlie rabat pa forsikringer gennem aftalen

Trye ID — Dgendben radgivning til identitetsmisbrug pa nettet
muliched for bonus fra Trygs hovedejer, Trygshedsgruppen
en skraeddersyet studievenlig Indbo

Laes mere pa tryg.dk/partner/hod eller ring tilos pa 70 33 25 25.

Det handler om at veere Tryg | @
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ARBEJDSMILJ@

NATARBEJDE ER

BELASTEND

Forsvaret skal tilbyde gratis helbredskontrol, inden man begynder
i en stilling med natarbejde og herefter minimum hvert 3. ar.

TEKSTSTEEN GOTSCHE

IGENNEM FLERE AR HAR DER VZARET FOKU-
SERET PA DE SKADELIGE VIRKNINGER, som
natarbejde kan have pa medarbejderne. Natio-
nalt Forskningscenter for Arbejdsmilje (NFA),
hvor HOD sidder i felgegruppen for arbejdstid,
lavede en undersggelse tilbage i 2020, som
viste, at natarbejde kan have indflydelse i
forbindelse med ulykker pa arbejdspladsen,
kreeft samt graviditetskomplikationer.

Arbejdstilsynet har tilbage i 2010 udarbejdet
en vejledning omkring helbredskontrol ved
natarbejde (AT-vejledning d.7.5. Helbreds-
kontrolved natarbejde). | denne vejledning

er det anfert, at der skal tilbydes en gratis
helbredskontrol, inden man starteri en stilling
med natarbejde og herefter minimum hvert 3.
ar.

Arbejdstilsynet anforer ligeledes, at natar-
bejde kan have falgende komplikationer:

® Psykiske problemer, f.eks. stress, angst og
nervesitet

e Psykiske reaktioner, f.eks. irritabilitet, rast-
leshed og tristhed

* Mave-tarmproblemeriform af appetitfor-
styrrelser, forstoppelse og las mave

* Forggetrisiko for abort eller dedfgdsel for
gravide kvinder i fast natarbejde

* Mindre risikoforggelse for hjerte-karsyg-
domme

* Risiko for brystkraeft for kvinder efter mange
arsregelmeessigt natarbejde

e Eventuel forveerring af eksisterende syg-
domme, f.eks. sukkersyge

* Nogle helbredsproblemer kan forvaerres ved
arbejde i forceret tempo eller med et hgjt
praecisionskrav.

HOD har faet henvendelser, vedrgrende hvilke
regler der er geeldende inden for Forsvaret,
som jo har et omfattende natarbejde fordelt
pa forskellige "kategorier”. Nogle arbejder
udelukkende med vagter, hvor natarbejde er
en stordel af arbejdslivet, mens andre oplever
detiforbindelse med gvelser m.v.

Forsvaret hari sommeren 2023 udsendt en
bestemmelse, som beskriver de forhold, man
tilbyder medarbejdere. Faktisk dbner be-
stemmelsen for helbredskontrol med kortere
intervaller, og samtidig gennemfares disse
undersggelser pa Forsvarets infirmerier.

Du kan lzese mere om mulighederne i FKOBST
FSK.906-4 "Bestemmelse om helbredskon-
trolved natarbejde”.
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INTERVIEW

TRUSLEN
ER REEL

Michael Zilmer-Johns, tidligere NATO-
ambassadaer, arbejder i dag som selvstaendig \
konsulent intensivt med fremme af dansk
forsvarsindustri. Han erikke i tvivlom, at

Rusland ogsa i fremtiden vil udgere en alvorlig
militeer fare i @steuropa.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO SARASKYTTE
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Jeg er ikke enig med dem,
der siger, at dansk forsvar er
til rotterne. Vi har sat virkelig
mange penge af. Vi har det mest

veluddannede og kampvante

officerskorps, dette land
nogensinde har haft. Under Den
kolde Krig gennemforte mange
en hel karriere uden nogen sinde
at affyre et skud 1 en fjendtlig
sammenhaeng. I dag har naesten
alle officerer og befalingsmaend
veeret udsendt til skarpe
missioner.

Michael Zilmer-Johns
tidligere NATO-ambassader
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DER VAR FROSTKLART VEJR, DA VI
ANKOMTILEN VILLANARLYNGBY
S@ nord for Kebenhavn. Det hyggeli-
ge snedaekke pa huset var dog pain-
gen made kendetegnende for temaet
iinterviewet med familiefaderen, der
havde afsat et par formiddagstimer.

Michael Zilmer-Johns er hovedfor-
fattertilrapporten Dansk sikkerhed
og forsvar frem mod 2035 i regi af
regeringens sikkerhedspolitiske
Analysegruppe.

- Detvarenmeget dysterrapport, vi
lavede 2022, og udviklingen har kun
bekraeftet den, siger Zilmer-Johns.

"Det netveerk af vdbenkontrolafta-
ler og tillidsskabende mekanismer,
der skabte stabilitet og forudsige-
lighed pa vores kontinent, liggeri
ruiner,” hedder detbl.a. i rapporten.

Michael Zilmer-Johns, der 2014-18
var Danmarks NATO-ambassader i
Bruxelles, eren nggleperson blandt
landets sikkerhedspolitiske eks-
perter. Han gik sidste &r pa pension
fra Udenrigsministeriet og eridag
tilknyttet Forsvarsakademiet.

EU’s centrale rolle

Den 66-arige tidligere topembeds-
mand er ogsa tilknyttet erhvervstaen-
ketanken Axcelfuture. Her har han
veeret medtilat udarbejde en starre
rapport om, hvordan dansk erhvervs-
livkan bidrage til udviklingen af
landets forsvar.

- De stigende forsvarsinvesteringer
faren keempe betydning for den ret
lille danske forsvarsindustri, siger
Michael Zilmer-Johns.

Tidligere var der et skarpt skel
mellem forsvarsindustrien og den
civile industri, menidag er der dbnet
masser af muligheder for virksomhe-
deruden forden klassiske forsvarsin-
dustri. Han fremhaveriden forbin-
delse den store betydning af dansk
deltagelse i EU's forsvarsindustrielle
samarbejde - ikke mindst for udvik-
lingen af nye teknologier.

- DetergodtforForsvaret og for
danske virksomheder, der kan komme
ind og fa kontakter til potentielle
partnere blandt steerke europaeiske
virksomheder.

Danmark harvaeret med siden op-
haevelsen af det danske EU-forsvars-
forbeholdi2022.

Rapporten noterer, at efterslaebet
m.h.t. dansk deltagelsei EU's pro-
jekter erstort pa grund af de mange
aruden for EU's forsvarsdimension.
Axcelfuture anbefaler, at den danske
EU-repraesentations forsvarsindu-
strielle kapacitet udbygges tilsamme
niveau som Washington-ambassa-
dens. Desuden foreslas flere for-
svarsattacheer udstationeret - bl.a. i
Norge, Holland og Spanien.

For mange producenter
Forsvarsindustrien har szerlige vilkar,
fordi Forsvaretikke erendelaf EU’s
indre marked.

-VihariEuropaen fragmenteret
forsvarsindustri og vil ikke kunne
folge med i konkurrencen med USA,
Kina og Rusland, hvis EU-landene
bliver ved med at kebe s& meget nati-
onalt. Vi haridagalle mulige typer af
f.eks. kampvogne og infanterikamp-
keretgjer, der bliver byggeti Europa,
mens USA kun haren type eller to,
bemaerkerden tidligere NATO-am-
bassadar.

De europeiske lande har tilsam-
men 178 starre vdbensystemer, mens
USAblot har 30.

- Detvil vaere et stort fremskridt,
hvis man i hgjere grad kunne fa fri
konkurrence og samling af forsvars-
producenterneistgrre enheder, siger
Zilmer-Johns.

Han fremhaver Airbus, den multi-
nationalt ejede producent af militaere
ogcivile fly, deridagerenafde helt
store globale spillere - pa linje med
Boeing.

Selvom Michael Zilmer-Johns
genereltargumenterer for fri konkur-
rence, ser han dog gode argumenter
foratudveelge en staerk og erfaren
dansk samarbejdspartneruden
udbud, sé leenge de andre EU-lande
favoriserer egne virksomheder.

- Det har f.eks. veeret meget vel-
begrundetved denigangvarende
udvikling af nye patruljeskibe, hvor
konsulenthuset OMT's skibsbygger-
ekspertise kombineres med Termas

militaere kompetencer, mens Pen-
sionDanmark stiller den finansielle
sikkerhed. Det giver forsyningssik-
kerhed samtidig med innovation og
fremtidige eksportmuligheder.

Staende geografiske problem
Zilmer-Johns ikke itvivlom, at
Rusland ogsaifremtiden vil veere en
alvorlig trussel.

- Mens russernes effektivitet pa
slagmarken har veeret under forvent-
ning, har deres evne tilat opretholde
en hgj militeer produktion desvaerre
overrasket. Detsamme har deres
evne tilat mobilisere nye enheder,
siger han.

For NATO er de baltiske landes ud-
satte beliggenhed et szerligt geogra-
fisk problem.

- Dererbrugforen helt tydelig 'rad
linje' - en meget overbevisende, klar
forsvarsevne - ispecielt Finland, de
baltiske lande og Polen. NATO skal
have bade fremskudte styrker og
styrker pa hgjt beredskab. Og russer-
ne ma ikke fa detindtryk, at sammen-
holdetialliancen erved at forvitre,
fastslar Michael Zilmer-Johns.

Danmark star godt

Han mener, Danmark har et godt
udgangspunkt for fremover atyde
sitrimelige bidrag tilden kommende
opbygning.

- Jeg erikke enigmed dem, der si-
ger, at dansk forsvarertilrotterne. Vi
har satvirkelig mange penge af. Vihar
det mest veluddannede og kampvan-
te officerskorps, dette land nogen-
sinde har haft. Under Den kolde Krig
gennemfarte mange en hel karriere
uden nogen sinde at affyre et skudien
fiendtlig sammenhaeng. | dag har nae-
sten alle officerer og befalingsmaend
vaeret udsendt til skarpe missioner.

Sevearnet har de fem store, slag-
kraftige og fleksible skibe, og Flyve-
vabnet erved atindfase verdens mest
moderne kampfly. Haeren slaeber
imidlertid efter, og man er langt
bagefter med at fa 1. Brigade klar til
NATO's udrykningsstyrker.

- Men det erforventeligt. Heerens
omstilling fra oversaisk udryknings-
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Europaerne ma veere
indstillede pa selv
at opbygge styrker
med tilstreekkelig
afskraekkelseskapacitet
og evne til at varetage
Europas interesser 1 Afrika
og Mellemosten. USA vil
pa lengere sigt ikke ga ind
1 alle mulige konflikter 1
vores del af verden.

Michael Zilmer-Johns
tidligere NATO-ambassader

styrke tilafskraekkelse af Rusland i
neeromradet er en stgrre opgave end
for de toandre veern.

Hvad angar Nordatlanten vilisaer
behovet for overvdgning for at fast-
holde situationsbilledet vokse.

- Deternoget, viskal have udviklet
- med satellitter, droner, radar, sonar
m.m., siger den tidligere topdiplomat
og tilfgjer, at disse teknologier ogsa
kommer til at spille en storrolle i
beskyttelse af den undersgiske infra-
strukturi@stersgen og Nordsgen.

Kontraktlig binding
Enstorudfordring bliver rekruttering
- specielt det at fa folk ind, der kan
betjene de hgjteknologiske vaben-
systemer, og fa dem til at blive leenge
nok til, at Forsvaret far udbytte af
deres uddannelse.

- Kontraktlig binding for en arraekke
kunne vaere en vej frem, men lgn og
arbejdsvilkar skal veere realistiske,
selvom lgnningerne aldrig vilkomme
pa niveau med erhvervslivets, vurde-
rer Michael Zilmer-Johns.

- I forhold tilat drage de militaere
konsekvenseraf udviklingen ervii
Danmark kommet rigtig langt. Vi har
med det ny forsvarsforlig faet et mar-
kant left af budgetterne og en 10-arig
horisont, hvorviroligt og fornuftigt
ser, hvad viskal bruge pengene til. Nu
mangler vi bare den civile samfunds-
sikkerhed, konkluderer han med
henvisning tilberedskabsomradet.

Zilmer-Johns harselv veeret frem-
me med et forslag til at oprette et
ministerium for samfundssikkerhed
med en staerk samlet styrelse - lige-
som i Sverige og Norge.

Europa skal kunne selv

Uanset Ukraine-krigen og krigenii
Mellemgsten ser han detsom den
overordnede trend, at skifteti USA's
strategisk fokus mod @stasien vil
fortseette.

- Europaerne ma veere indstille-
de paselvat opbygge styrker med
tilstraekkelig afskraekkelseskapacitet
og evne tilat varetage Europas inte-
resseriAfrika og Mellemasten. USA
vil pd leengere sigtikke ga ind i alle

mulige konflikterivores del af ver-
den, pointerer Michael Zilmer-Johns.

| Europa vilUSAstadig veere der
med atomparaplyen og centrale
vabensystemer, men europaeerne vil
skulle stille med meget af det, som
amerikanerne hidtil har serget for.
Nar det geelder den strategiske ledel-
se, forudser han en steerkere rolle for
Tyskland, der lige tilidag har veeret
tilbageholdende.

- Jegteenker pd den enkle regel, at
'Numbers count’. Nar Tyskland nar op
pa et forsvarsbudget pa 2 pct. af BNP,
vil landet have det suveraent storste
forsvarsbudget blandt de europaeiske
NATO-lande. Nar det bliver tilfael-
det, vil Tyskland efterhdnden ogsa
indtage en mere aktiv og selvbevidst
sikkerhedspolitisk rolle, vurderer
Zilmer-Johns.

EU's styrkepositioner
Afskreekkelsen af Rusland vil forblive
en NATO-opgave, men EU'srollei
Afrika og Mellemeasten vil vokse. Ak-
tuelt har EU netop besluttet at sende
en mission til Det Rade Hav.

Michael Zilmer-Johns fremhaver
EU's evne tilat kombinere civile og
militaere instrumenter, som man bl.a.
harsetiindsatsen forat bekampe pi-
rateri ud for Afrikas Horn ved at finan-
siere Den Afrikanske Unions militeere
operationeriSomalia og derefter at
treene landets sikkerhedsstyrker.

- Bkonomisk bistand, traening og
kapacitetsopbygning eridet hele
taget EU's steerke side. Styrkelsen af
EU's graenser gennem Frontex-agen-
turet er helt afgerende for stabilite-
ten, sd man kan f& migrationen under
kontrol, sigerhan og tilfgjer, at EU i
mange sammenhange er tradt i ka-
rakter som geopolitisk akter.

- Derharbl.a. veeret harde sanktio-
ner mod Rusland og feelles indkab af
ammunition til Ukraine, som kan bane
vejen for feelles indkeb af vaben til
medlemslandene.

Nordkorea den sterste fare
Atomvabnenes rolle vokser. Ikke
mindst arbejder Kina pd at blive jaeevn-
byrdig med USA og Rusland.
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- Jegfrygter, at flere lande vil
skaffe sig A-vaben. Dajegstartedei
NATQO 2014, varatomvabnene neer-
mest halvglemte, men da jeg rejste
i2018, havde de igen faet en central
placeringitrusselsbillede og gvelser,
beretter Michael Zilmer-Johns.

- Jegserde starste risici foratom-
krigi@stasien, iser pa den korean-
ske halve pé grund af et fuldsteendig
uforudsigeligt styre i Nordkorea.

Rapporten fra2022 geren del ud
af de nye staerke spillere. Japans
militeere styrke vokser f.eks. steerkt.
Seerlig stor styrke far Indien, der pa
baggrund af sin kolossale gkonomi-
ske fremgang viser tegn pa militere
ambitioner med bl.a. anskaffelse af
hangarskibe og atomubade.

Zilmer-Johns papeger, at Indien er
detvigtigste af de alliancefri lande,
som det tilbage fra 1950'erne har
tradition for at veere.

- Jegvilsammenligne dets poten-
tiale med Kina. Tidligere koncentre-
rede Kinasig internationalt omsine
gkonomiske interesser og snaevre
sikkerhedspolitiske interesseri
forhold til Taiwan oginterne spargs-
malom f.eks. uighurereller tibeta-
nere. Men Kina optraederidag som
en stadig mere vaegtig akter, som da
de f.eks. sidste a&r maeglede aftalen
mellem Saudi-Arabien og Iran.

Spargsmalet er, om Indiens rolle vil
udvikle sig tilsvarende.

- En fremtidig operation som den
nuveerende i Det Rede Hav kunne
blive med inderne og kinesernei
hovedroller. 0g sé er Indien et af de
meget fa lande, der badde hartyngden
og upartiskheden til at spille en maeg-
lerrolle i Ukraine-krigen.

Forslaget, der fremkaldte kritik
Lige forjul foreslog Michael Zil-
mer-Johnsietinterview med Ber-
lingske, at Ukraine ma erkende, at
en fuldstaendig militeer sejrover
Rusland ikke errealistisk, ogistedet
sigte mod en forhandlingslesning.
Det vakte skarp kritik - bl.a. fra flere
politikere.

Zilmer-Johns'udtalelse varinspi-
reret af synspunkter, sominovember

blev fremfart Charles Kupchan og
Richard Haass, amerikanske sikker-
hedspolitiske eksperter, i det ansete
tidsskrift Foreign Affairs.

- De foreslar, at man redefinerer
succesierkendelse af, atingen af
parterne kan vinde. Hvis man troede,
atdervarudsigttil, at det russiske
regime ville falde sammen, var situa-
tionen en anden, men det er der ikke
noget, der tyder pa.

Derfor leegger han op til, at man
ladersiginspirere af historien.

- 11920 lykkedes det efter drhund-
reders konflikter og krige pa basis af
en folkeafstemning at finde en lang-
tidsholdbar lgsning pa greensedrag-
ningen mellem Danmark og Tyskland,
0gi1955fandt man enramme for
de to mindretal med Kebenhavn/
Bonn-erkleaeringerne. Det er et for-
billede, som man kan veelge at bruge,
siger Michael Zilmer-Johns.

- Deterselvfolgelig meget muligt,
at Rusland ikke umiddelbartvil ac-
ceptere en sddan model, men Ukraine
ville formentlig kunne f& en langt
bredere international opbakning end
i dag med et sadant udspil og dermed
bringe Rusland diplomatisk og poli-
tiskidefensiven.

Afslutningsvis understregerden
tidligere NATO-ambassader, at han
paingen made er blandt dem, der
taler forat skrue ned for stgtten til
Ukraine.

- Tveertimod bekymrer det mig med
de amerikanske stemmer, der taler
foratindstille den. Fortsat militaer
og skonomisk stette fra Vesten er
forudseetningen for Ukraines bestaen
som selvsteendig stat og for, at landet
til sin tid kan sta tilstraekkelig steerkt
ved forhandlingsbordet.m

Michael Zilmer-Johns
Fodt 1957 i Slagelse

Cand.polit 1982 fra Kabenhavns
Universitet og Christian
Albrechts Universitat, Kiel

Fra 2023 pensioneret og
tilknyttet Forsvarsakademiet og
Axcelfuture.

2021-22: Formand for
Den sikkerhedspolitiske
Analysegruppe.

2018-21: Protokolchef i
Udenrigsministeriet.

2014-18: Dansk NATO-
ambassadear i Bruxelles.

2013-14: Forsvars- og
sikkerhedspolitisk radgiver ved
EU'’s udenrigstjeneste

2009-13: Direktor for
udenrigspolitik og europaeiske
anliggender, Udenrigsministeriet

2005-09: Udenrigsrad, chef
for Udenrigsministeriets
Nordgruppe.

2003-05: Udenrigs- og
sikkerhedspolitisk radgiver
for statsminister Anders Fogh
Rasmussen.

2001-03: Politisk direktor i
Udenrigsministeriet.

1996-2001: Chef for DANIDA's
Kontor for Udviklingspolitik og
Planlaegning

1992-95: Ambassaderad ved den
danske ambassade i Bonn.

1982-92: Ansat i
Udenrigsministeriet
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Veaersgo'. Vi giver mere end

130 mio. kr.

tilbage i renter til MedlemsKunder

i Lan & Spar
Udnyt de fordele, der

falger med dit medlems-
skab af en fagforening
- bliv MedlemsKunde i dag.

Som kunde i Lan & Spar er du en del af
noget seerligt. Vi er nemlig ejet af en raekke

fagforeninger, som gnsker at give deres Ring 3378 1999
medlemmer sarlige fordele, nar de gar i eller lzes mere pa Isb.dk/hod
banken. Det er medlemmer som dig, og det
er fordele, der er til at forsta. For eksempel
far MedlemsKunder i Lan & Spar Danmarks
ubetinget hgjeste rente pa deres lgnkonto.

Det betyder, at de i januar kan glaede sig
over at fa udbetalt 130 mio. kr.

L
o
o

Lan & Spar
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DE UKRAINSKE
SOLDATER KAMPER
FOR EN VEJ TILBAGE

TIL LIVET

Fragmenter koster arme og ben ved fronten
i Ukraine. De sarede ukrainske soldater far
proteser pa klinikker over hele landet, hvor
soldaterne kamper for at fortraenge traumerne
og finde en ny mening med livet.

DER ER TRAVLT PA PROTESEKLINIK-
KEN i den sydukrainske by Odesa. Her
forseger de at fglge med strammen af
sarede ukrainske soldater fra fronten,
der kommer for at fa nye arm- og ben-
proteser. En soldat erved at genop-
traeene med sin benproteseiveerelset
ved siden af, mens den 22-arige
soldat Pavel, derikke ma opgive sit
efternavn, venter pasin tur.

Pavelblev saret under modoffensi-
ven sidste sommer ved byen Roboty-
neiSydukraine. Ukrainerne forsagte
attraeengeigennem de russiske mi-
nefelter og nd Sortehavet, men blev
stoppet omkring landsbyen, dervar
omgivet af dybe minefelter.

- Jegvar militeerlaege i en rekogno-

TEKSTOG FOTO STEFAN WEICHERT

sceringsgruppe og blev saret med

tre kugler, davistormede fjendens
positioner. Viblev omringet af russer-
ne og kunne ikke komme ud, forklarer
Pavel, der blandt andet blevramti
venstre ben.

Ingen af Pavels kammerater kunne

na ham, og han matte selv seette are-
pressen pa, mens tankerne om daden
kravlede rundtihovedet pa ham.
Han havde lyst til blot at bede til Gud,
men han var klar over, at det ikke ville
stoppe bledningen. Han skulle redde
sig selv.

Pavelviser Officeren videoer fra
dagen pa mobilen. Envideo viser,
hvordan Pavel og de andre soldater
stormer frem bag en kampvogn med

tromle foran for at stoppe minerne. |
enandenvideo ligger soldaterne i et
stort krater, mens de russiske kugler
flyver over hovedet pad dem. Russerne
og ukrainerne kan se hinanden. De
keemperindadt for hver meter.

Pavelog enheden paialt 30 solda-
tervarsatind forat forsege atindtage
to omrader. Det blev hurtigt klart for
Pavel og kammeraterne, at det hele
varuigennemteaenkt.

- Viblev bare omringet. Viblev
simpelthen kanonfede. Vivar 30, seks
kom ud, siger Pavel, der forteeller, at
han matte ligge i skjulisyv timer med
arepresse p3, far hjeelpen kom. Hans
venstre ben skulle amputeres, da han
havde haft drepressen pa for laenge.



22-arige soldat Pavel
meldte sig tilden
ukrainske haer for
invasionen. Han fortryder
ikke og haber blot p3, at
Ukraine vilveere i stand
tilat generobre hele
landets territorium.

~Nil askaev, der
~ arbejder med at lave
proteser pa klinikken.
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Der er mange, som er psykisk
odelagte pa grund af tabet af et
ben eller en arm. Jo hurtigere de
accepterer tabet, desto hurtigere

- Det hervar den veerste situation,
som jeg nogensinde harveereti, siger
Pavel, dertilfgjer, at han pa hospitalet
senere 0gsa udviklede blodforgift-
ning og keempede i ugevis.

De mange sarede soldater

Det er usikkert, hvor mange ukrainske
ogrussiske soldater der har mistet li-
vetunder den ukrainske modoffensiv
sidste ar, hvor ukrainerne iser pres-
sede pdiSydukraine med malet om at
na Sortehavet gennem byen Melitopol
og dermed isolere Krim-halveen.

Hverken Ukraine eller Rusland
opgiver egne tabstal, menisommer
skrev The New York Times, atame-
rikanske embedsmand anslog det
samlede antaltilomkring 500.000
sarede og draebte soldater. 300.000
russiske tab 0g 200.000 ukrainske.
Tallene er et halvt &rgamle.

Langs store dele af fronten har kri-
genudvikletsigtilen artillerikrig med
beskydninger frem og tilbage. Mange
bliver saret af fragmenter og mister
arme og ben. Forskellige NGQ'er, der
arbejderiUkraine, harilgbetaf2023
ansldet, at mindst 20.000 ukrainske
soldater har faet foretaget ampute-
ringersideninvasionens begyndelse,
og tallet stiger hele tiden.

Rundt omkringi Ukraine arbejder
landets proteseklinikker i degndrift,
og dererfyldt op pa landets psykia-
triske hospitaler med soldater, derer
ramtaf blandtandet PTSD.

Pa proteseklinikken i Odesa har
de ogsd henderne fulde. De har et
traeningsrum, hvor soldaterne praver
deres proteser, og de lgbende bliver
justeret. | baglokalet laver centret

kan vi hjelpe dem videre.

Nikolaj Laskaev

selv proteserne med stoette frainter-
nationale organisationer.

- Viharet meget, meget stort
arbejdspres. Det ersom et flow af nye
soldater, der kommer til. Situationen
harselvfglgelig @ndret sig dramatisk
iden seneste tid og ikke tilden gode
side, siger Sergei Stepanov, derarbej-
der med at lave proteser pa klinikken.

- Detglaeder mig dog, at soldaterne
bliver sendt overtilos meget hurtige-
re end tidligere, da det gor det meget
nemmere for soldaterne at tilpas-
sesigdetathave en protese, siger
Sergei Stepanov, der forklarer, at
soldaterne kommer med forskellige
indstillinger til livet.

Nogle keemper med depression og
har sveertved at se en mening med
livet leengere.

- Derermange, som er psykisk gde-
lagte pa grund af tabet af et ben eller
enarm. Jo hurtigere de accepterer
tabet, desto hurtigere kan vi hjaelpe
dem videre, siger kollegaen Nikolaj
Laskaev.

Viltilbage i haren

Paveleretaf klinikkens positive
eksempler, da han hele tiden presser
pa forat blive bedre. Nikolaj Laskaev
tilpasser Pavels benproteseitree-
ningslokalet, mens en anden soldat
sertil. Pavel erlaengereiforlebet og
bliver hevet frem som et eksempel
pa, hvor godt den anden soldat kan
komme til at g4, hvis han leegger nok
timeri det.

Pavelerforlovet ogsiger, at han har
al mulig grund til at keempe for at fa
benettilat fungere, men deterdog
ikke kun de fysiske problemer, som

soldaterne keemper med. Pavel har
ligesom mange andre soldater svaert
ved at fortraenge traumerne. Han er
vanttiladrenalinfyldte dage med
voldsomme kampe siden invasionens
begyndelse, der stariskarende kon-
trast tilde monotone genoptraenings-
dageisikkerhediOdesa.

- Jeg harblandt andet trukket en
kammerat ud, hvis knae var helt dbent.
Dervaringen muskler tilbage pa hans
arme. Kun skindet holdt det sammen.
Jeg kunne fole, hvordan jeg mistede
ham og ikke kunne gere noget, siger
Pavel, dertit oplevede hjeelpelgshed.

- Derertidspunkter, hvor du bare
giver en stor dosis smertestillende, sa
de ikke maerker mere. Narjeg er der,
virker det hele s& normalt. Balance
mellem livog ded, men nartiden gar,
sd bliver det svaerere og sveerere at
acceptere, siger han.

Pavelforsggeratholde modet oppe
ogsiger, athan af natur er positiv.

- Jeg havde soldater ude ved
fronten, som hver dag under bombar-
dementerne sagde, at nu dervialle
sammen. 'Nej' svarede jeg altid. Vi vil
leve. Man skal veere positiv. Det er sa-
dan, jeg griber det hele an, fortaeller
Pavel, der er klar over, at mange har
detanderledes.

-Jegvilleve, sdjeg graver dybere
og finder energien. Det harjeg leert i
militeeret, siger Pavel, der gerne vil
tilbage tilfronten, menved, at deter
umuligt.

Pavelhaberistedet pa, at han kan
blive instrukter for de nye militeerlae-
ger, nar han har faet styr pd benpro-
tesen.

- Livet kan ikke veere darligt hele ti-



Der ska

justeres pa P3

benprotese, sa de
virker optimalt.

.
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Jeg vil bare gerne hjelpe pa den
made, som jeg kan. Med de evner,
som jeg har lige nu. Det er iseer at
hjaelpe soldater med at komme tilbage

den. Derer marke timer og lyse timer.
Det sorte ma ende pa et tidspunkt.
Jegtrorikke p3, at det for altid vil
veere skidt, siger han.

Hjaelper andre soldater

Rundt omkring i Ukraine er der stats-
lige og private projekter, som statter
de sarede soldater. | storbyen Zapo-
rizjzja, cirka 40 kilometer fra fronten,
hjelper den 35-drige major Mykhailo
Vernyhora andre soldater med at
komme videreilivet. Han harveereti
den ukrainske heer fra fer krigen brad
ud i @stukraine i 2014 efter Maidan-
revolutionen, og han keempede i
havnebyen Mariupol efter den fulde
russiske invasioni2022.

Han mistede sin venstre arm under
kampene, hvor de ukrainske styrker
blev treengt laengere og laengere ind
mod byens stalveerk i lebet af foraret.
Dervarrussiske luftangreb hvert
tiende minut, forklarer Mykhailo Ver-
nyhoratil Officeren Han blev séret, da
han traksig tilbage ind i et lejligheds-
kompleks, hvorrusserne ventede pa
de ukrainske soldater. Fem-seks skud
ramte hans albue, der blev pulverise-
ret. Det var umuligt at redde handen,
ogdenblevsenere amputeret pa
stalvaerket Azovstal.

- Jeg kan stadig fele den, selvom
hénden ikke er der mere. Sadan vil
detveere resten af mit liv. Deter
disse fantomsmerter, siger Mykhailo
Vernyhora, der senere, sammen men
tusindvis af ukrainske soldater, blev
taget tilLfange og tilbragte tre mane-
derirussiske faengsler, far han blev
lgsladtisommeren 2022 som en af de
ferste pa grund af sine skader.

til et normalt liv igen.

Mykhailo Vernyhora

Mange af hans kammerater sidder
stadigiderussiske fangelejre. Kam-
peneiMariupolog de kummerlige
forhold i de russiske lejre ger, at han
kan sette sigindiandres situationer.
Han har selv maerket frygten og hjael-
pelgsheden pasin egen krop.

- Formig, i fangenskabet, var det
vigtigt at holde modet oppe. At taenke
pa min hustru, vores to bern og mine
venner. Tankerne om fremtiden var
vigtige, siger Mykhailo Vernyhora, der
peger pa, at det samme er geeldende
forsoldaterne, som skal gennem gen-
optreening.

Underinterviewet far Mykhailo Ver-
nyhora lebende opkald fra soldater,
derspgrgerham omrad, og hvornar
de kan medes. Han siger, at han naer-
mest arbejder som psykolog nogle
gange. Det er ofte blot nok, athan gi-
der lytte, mens soldaterne, der ved, at
han har gdetigennem noget lignende,
fortaeller om deres oplevelser.

- Jegvilbare gerne hjalpe pd den
made, som jeg kan. Med de evner,
som jeg harligenu. Deterisarat
hjeelpe soldater med at komme
tilbage tilet normalt livigen, siger
Mykhailo Vernyhora, der blandt andet
arbejder med organisationen "Heart
of Azovstal,” der stetter de ukrainske
soldater, som kaeempede ved Mariupol
ogsessom heltei Ukraine.

Krigen skal vindes

Mykhailo Vernyhora forklarer, at
moralen erafgerende for, om sarede
soldater ender med en god tilveerelse
ellerienstordepression. Det handler
om at fa soldaterne til at fokusere pa
fremtiden. Give dem en grund til at sta

op om morgenen og keempe i fitnes-
slokalet. Han opleveriseer, at det er
nemmere, hvis folk harbarn eller er
gift.

- Jegviserenvejfremad ved mit
eget eksempel. Selvom jeg mangler
enarm, sa leverjegvidere ogundgar
at lukke mig om mig selv. Det vigtig-
steer, at livet fortsaetter, og at vi har
nogen eller noget at leve for, siger
Mykhailo Vernyhora.

- Folk lytter bedre, nér de kan se pa
mig, hvor langt jeg er kommet, og vi
kommunikerer med det samme sprog
som soldater. Det er ikke det sam-
me at tale med en, der ikke selv har
veeretisamme situation. Der mangler
kontakt, og soldaterne dbner derfor
ikke op."

Mange soldater har en folelse af,
at de skaltilbage til slagmarken, og
de hardet sveertved at skulle accep-
tere, at de ikke kan vende tilbage til
kammeraterne, forklarer Mykhailo
Vernyhora. Han tilfgjer, at det ogsa
erafgerende for mange, at Ukraine
ender med at vinde krigen. Deter
svaerere at acceptere at have ofret et
ben, hvis det ender med et nederlag.

- Dethandlerom at tro pd en frem-
tid. Jeg har klaret migigennem den
sveere tid efter lgsladelsen, fordi jeg
hartroet pd en fremtid og har fundet
noget, hvorjeg kan gere nytte. Jeg
kan ikke leengere holde et vdben, men
jeg kan sd megetandet, siger Mykhai-
loVernyhora.m
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DEN PERFEKTE
OFFICER

Henrik Bering har begaet en fantastisk og
for officerer yderst laesevardig bog med
den nysgerrige titel "Den perfekte officer”.
Det vil veere mere end oplagt at anvende
bogen i undervisningen af officerer.

TEKSTMAJOR JAKOB ROGMER BARFOD, PH.D., FORSVARSAKADEMIET

Den perfekte officer. Man undres over
den feengende titel, for erdet overho-
vedet muligt at tale om en officer, der
er perfektialle kontekster?

Henrik Bering er fedt og opvok-
setiDanmark og hararbejdet som
udenrigskorrespondent over hele
verden for amerikanske medier. Han
eruddannet ved Oxford Universitet
(Pembroke College) og har veeret
ProfessionalJournalism Fellow ved
Stanford. | adskillige ararbejdede
han fra USA som udenrigsskribent for
Insight Magazine, hvor han daekkede
sammenbruddet af det sovjetiske im-
perium, den tyske genforening samt
urolighederiMellemgsten. Bering L&
hejt pa Forbes 500-listen over USA's
ledende journalister.

Bering skriverietinspirerende
og dragende sprog, og bogen er af
den slags, man naesten ikke laegger
fra sig, nar man ferst er gaet i gang.
Med en baggrund som officer er der
naturligvis dele af bogen, som man

40 Nr.1-2024

tidligere har stiftet bekendtskab
med i undervisningen i krigshisto-
rie - eller nok na&rmere via laesning
af krigshistorie af egen interesse.
Det fine ved bogen er, at kendte - og
lidt mindre kendte - officerer fra alle
veern analyseres, sa man som f.eks.
heerofficer far et godt indblik i store
personligheder fra de andre vaern.

Bogen erinddeltisyv kapitler, hvor
ialt 20 prominente officerer (hvoraf
de to amerikanske officerer McChry-
stal og Warden er de eneste nule-
vende) analyseresiforhold til deres
baggrund, uddannelse, deltagelse
i krige, deres sejre og nederlag og
ikke mindst, hvad der har heemmet og
fremmet deres karriere.

Bering indledersin bog med at stille
skarpt pa de krav, som jobbet som
officer stiller. Konteksten er heriseer
officerenikrig og de graenser, som
krigskulturen stiller f.eks. i forhold til
det omfattende administrative virke,
som officerer ogsa er den del af. Ka-

pitlet leder os hen mod sagens kerne
- hvordan kombinerer man ngdven-
digheden af lydighed og disciplin med
behovet for fantasi og selvstaendig
tankevirksomhed? Officerens virke er
spekket med modstridende krav og
modsatrettede paradokser, og som
den amerikanske journalist og oberst
David Hackworth ibogen bemaerker,
sa kan Patton-typen ses som varen-
de uundveerlig i krig, men et forstyr-
rende elementi fredstid.

Efterdenneindfering ledes vi trygt
igennem nogle af 1800-tallets idoler
(Napoleon, Nelson, Wellington og
Clausewitz), og Bering peger pa, at de
officerer, der ofte beundres, erdem,
der har brudt reglerne. Fa kan laere
os sa meget om ledelse som Nelson,
og allerede Nelson forlangte f.eks.
af sine officerer, at de skulle bruge
hovedet og bryde reglerne, hvis de fik
enordre, dervarimodstrid med den
overordnede mission. Nelson var s
hejt agtet, at hans lig blev sendt hjem
preeserveretientgnde brandy, og ved
begravelsenilLondoni 1805 rev hans
officerer Nelsons krigsflag i stykker,
sa dealle havde et fysisk minde om
deres helt.

At kebenhavne

Bogen rummerikke bare mange
morsomme eksempler, men 0gsa
meget fakta, hvor man méa stoppe op
og konsultere sin hukommelse for at
afklare, om derertale om nyinforma-
tion eller fakta, man bare har glemt.
F.eks. at Clausewitz faktisk overgav



sigved Prenzlaui 1806 og matte rejse
til Frankrig som krigsfange, og at
Napoleons heerved begyndelsen af
det russiske eventyr havde veeret pa
600.000 mand, men da det var slut,
var denreduceret til bare 20.000
mand.

Efter et kort kapitel om von Molt-
ke den Z&ldre kommer vi til Farste
Verdenskrig (Foch, Fuller, Jinger og
Fisher) og dens absurditeter, hvor der
f.eks. pa Somme-slagets ferste dag
mistedes 20.000 soldater. Den bri-
tiske general Fuller, der viede sitin-
tellekt til kampvognsvabnet, foretrak
begernes selskab og blev af en kolle-
ga tidligtisin karriere indberettet til
regimentslaegen for at laese om noget
sa umilitaristisk som Graekenlands
farste filosoffer. Faktisk hjalp Fuller
og Liddell Hart indirekte tyskerne til
deres store indledende sejre ved at
offentliggere deres teorier om bl.a.
anvendelse af kampvognsvabnet,
og Bering peger p3, at tyskerne i
1920°erne overraskende arbejdede
sammen med Sovjetunionen om at
udvikle kampvogne, fly og kemiske
vaben pa sovjetisk territorium. Inte-
ressant er det ogsa, at den engelske
admiral Fisher, dersden harsom "et
projektil affyret af fladden”, opfandt
udsagnsordet 'at kebenhavne’, d.v.s.
atrette et praeventivt slag mod fjen-
den, som Nelson havde gjort det med
Kgbenhavni18071.

| kapitlet om Anden Verdenskrig
(Manstein, Sjukov, Patton og Slim)
peger Bering pd, at den tyske soldat

var den dygtigste i verden, men at
han heldigvis var styret af en galning i
toppen, og dette, kombineret med ty-
skernes manglende evne tilat hamle
op med USA'sindustrielle rastyrke,
gjorde, at de lykkeligvis tabte krigen.
Med afseetihistorikeren Geoffrey
Roberts beskriver Bering, at den
sovjetiske general Sjukov overordnet
setvarden bedste generalikrigen,
men ogsa atrusserne i dag gersom
dengang. Som Sjukov sagde: "Nar vi
kommer til et minefelt, angriber vores
infanteri, preecis som om det ikke var
der”. En fremgangsmade, som viser
dendagidagiUkraine

Det neaestsidste kapitel om Anden
Verdenskrig til sgs (King, Nimitz,
Halsey og Leahy) er for en heerofficer
saerdeles interessant. Her beskrives
harde semand som den arrogan-
te amerikanske admiral King, der
"barberede sig med en bunsenbran-
der”, ogsom falelsesmaessigt ikke
var serlig afbalanceret. King var

v .DEN
PERFEKTE
‘OFFICER

Hvad krigshistorien kan
lzere os om ledelse

HENRIK BERING

hadet af mange kolleger, og én sagde
ligefrem, at "noget, der kan hjeelpe pa
krigsindsatsen, vil veere at fa nogen
tilat skyde King". Slaget om Midway
var krigens vendepunkt, ogiden
forbindelse beskrives den farverige
amerikanske admiral Halsey, en slags
Patton til s@s, som den mest farveri-
ge og kampglade admiral, der f.eks.
benyttede sig af "kavaleritaktik til ses
med hangarskibe".

Warden og McChrystal

Beskrivelsen af den amerikanske
general Ridgway i kapitlet "Krigere
langs periferien” (Ridgway, Moore,
Warden og McChrystal) er betagen-
de. Ridgway, der neermest keempede
alene mod tyskerne og kunne finde pa
at sta midt pa en vej under beskydning
ogurinere, leverede enimponerende
indsats under Anden Verdenskrig,
men overgik senere sig selv i Kore-
as dybfrosne helvede. Efter at have

bragt den amerikanske moral, dervar —»
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pa lavpunktet, i top stoppede Rid-
gway sin succesfulde fremmarch mod
‘Nordkorea'ved 38. breddegrad som
befalet, og den linje starvived den
dagidag. Den amerikanske officer
John Warden satte sit aftryk pa luft-
krigsforelse og pegede p3, atiden-
tificering af fjendens tyngdepunkt
var afgerende, og at det ikke var
muligt at vinde en krig, hvis fjenden
har luftherredemmet. Wardens nye
tanker om luftkrigsferelse manifeste-
redesigtildels ved Golfkrigeni 1990,
hvor det stort set med Wardens an-
drede lufttaktik lykkedes at opfylde
general Powells gnske om "rygende
kampvogne som kilometersten hele

Tillids-
repraesentants-

seminar
2024

vejen til Bagdad". Warden fremstod
arrogant og oprersk, og han led under
det faktum, at bureaukratier ofte fre-
melsker folk, der deler samme syn pa
tingene. Da Warden med sine ander-
ledes tanker var pa sit hgjeste, kunne
det amerikanske flyvevaben "naeppe
have vaeret et mindre gunstigt milje"
for ham. Det amerikanske flyvevaben
betragtede Warden som en mislykket
officer, og han endte som oberst.
Afsluttende er dertale om en
velskrevet og yderstinformativ bog,
der med mange sjove anekdoter og
passager narmest suger laeseren ind
i neeste kapitel. Bogens pointe er, at
det erumuligtat uddanne et menne-

Hotel Svendborg d. 22.-23. maj.

Du melder dig til pa hod.dk,
hvor du skal veere logget ind

pa MIT HOD
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ske til at veere perfektialle kontek-
ster, og at detjo f.eks. i bagklogska-
bens ulideligt klare lys viste sig, at
ideen om, at perfekte officerer skulle
forvandle fjerne stammesamfund til
sma udgaver af USA, var urealistisk.
S& svaret pa bogens titel - officerer,
der optraeder og handler perfektialle
kontekster - erselvfolgelig, at det
menneske findes ikke. ®




VERSERENDE SAGER

FEJLI LONAFREGNING

ET MEDLEM FRA SOVARNET HENVENDTE
SIG | FORARET 2021 TILHOD, fordi pageel-
dende var blevet bedt om at tilbagebetale
et storre belgb som falge af for meget
udbetalt leniforhold til honorering for
sgovelsestillaeg.

Medlemmet blev derfor temmelig for-
undret, dahani2021 pludselig alligevel
skulle betale tilbage. HOD valgte at statte
sagen ved at keede den sammen med flere
tilsvarende sagerbl.a. fra CS' omréde.

Januar 2024 fik medlemmet sd besked fra

HOD konstaterede pa daveerende tids-

punkt, at forholdet stammede tilbage fra
2019, hvorfor vianbefalede pagaeldende
ikke at acceptere entilbagebetaling, far
sagen blevdokumenteret yderligere fra

Forsvarets side.

Medlemmet havde selv opdaget fejlen
tilbage i tiden, men efter gentagne forseg
pd at gare opmaerksom pd, at dervar fejli
lenafregningen, fik hanitredje forseg be-
sked p3, at hans lan var rigtig nok.

OFFICEREN

Nr. 1/2024, 33. argang

ISSN: 2445-5326

Fagbladet Officeren er udgivet af
Hovedorganisationen af
Officereri Danmark (HOD)
Borupvang 2B, 2. tv

DK-2750 Ballerup

TUf. 4533150233

Fax: +453314 4626
www.hod.dk

Facebook: Hovedorganisationen
af Officereri Danmark

Ansvarshavende redakter:
Oberstlejtnant Niels Tenning
+4522373966

niels@hod.dk

Redakter:

Pressechef Vickie Lind
+45 5159 0742
vickie@hod.dk

Grafisk design:
ThinkCreative

Tryk: Jorn Thomsen Elbo A/S

Annoncer:

Ocean Design ApS
Dragstrupvej 12, Dragstrup
3250 Gilleleje

Annoncechef Casper Aistrup
cha@oceanmedia.dk
+453154 0300

FPSom, at man nuvilleinddrage belgbet
pd trods af at sagerne endnu ikke havde
veeret afgjortiretten. Det gjorde man, fordi
sagen nu naermede sig 5 ars graensen for

foreeldelse.

HOD fortsatter med sagen og har bedt om
suspension for tilbagebetalingen, indtil

sagen er afgjort.

Annoncepriser:

1/1 side: kr. 9.450

1/2 side: kr. 5.850

1/4 side: kr. 3.500

1/8 side: kr. 2.350
Priserne erinkl. 4 farver.

Redaktionen forbeholder sig ret til
at afvise annoncer, der strider mod
bladets tone og and.

Deadline for indlaeg og annoncer:
Blad nr. 2/2024: 4. marts

Som udkommer: 10. april

Blad nr. 3/2024: 13. maj

Som udkommer: 12. juni

Blad nr. 4/2024: 5. august

Som udkommer: 4. september

Steen Gatsche

Abonnement: 828, - kr. pr. ar.

Redaktion afsluttet den
6. februar 2024.

oo)

=

Kontrolleret oplag: 5.122 i perioden
1.juli2017 - 30. juni 2018

4."“-"’4'%‘ Fagbladet Officeren er via trykkeriet
f/////f, Jorn Thomsen Elbo A/S certificeret efter
'*v{{,,,;,i folgende internationale standarder:

wes” |SO 14001 miljecertificering. ISO 9001

kvalitetscertificering, FSC-certificering

og SvaneMeerket.
Magasinet er trykt pa miljerigtigt papir med
vegetabilske farver.

Nr.1-2024 43




- Kongen har efterfglgende udtalt,

at han var tilfreds. Og nar kongen er

tilfreds, sa er det jo sveert at satte
en finger pa noget.

Jens Gustav Christiansen
premierlgjtnant

Les: Fanerne flyttede
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