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2021 ER HELT SOM FORVENTET startet i hgjt gear.
| skrivende stund er det, der fylder mest, men
som 0gsé byder pa helt nye vilkar, overenskomst-
forhandlingerne, som vi forhabentlig far afsluttet
planmaessigt d. 4/2 i Skatteministeriet.

De feerreste er sikkert vidende om, at vi som en del
af akademikerne ikke kun er engageret i de stats-
lige forhandlinger, men ogsé deltager i forhandlin-
gerne pa de regionale og kommunale omrader.

Det nye vilkar er - som i mange andre sammen-
hange -, at forhandlingerne gennemfgres i en
blanding af virtuelle og fysiske mgder. Det i sig selv
har besvaerliggjort optakten og stillet stgrre krav til
det tekniske forarbejde og den ngdvendige koordi-
nation bade internt i HOD, i dialogen med Forsvaret
og Akademikernes medlemsorganisationer og
forhandlingsfora.

Samtidig saetter den usikre gkonomiske fremtid
og en kraftig opbremsning i den private lgnudvikling
en ramme, som forventeligt vil skabe en ‘vedlige-
holdelsesoverenskomst’” uden maerkbare frem-
skridt som dem, vi fik forhandlet hjem i 2018. Laes i
pvrigt interviewet om overenskomstforhandlinger
med forhandlingsdirektgr Sofie Nilsson pa side 14.

Da intet er sikkert, for bjgrnen er skudt, og skgdet
er skrevet, er jeg jo ikke 100% sikker pé resultatet
af vores forhandlinger med Forsvarsministeriets
Personalestyrelse. Det tegner dog i gjeblikket til, at
til trods for, at vi billedligt talt ma spise af egen hale
ved en aendring af tidligere aftaler, s opnar vi et
tilfredsstillende resultat. Det vil vi efter saedvanlig
praksis orientere om, nar vi er faerdige.

Overenskomstforhandlingerne var som nzvnt ikke




nogen overraskelse, men &ret har ogsd allerede budt
pé flere andre situationer, som i stort og smat har
stjalet eller kraevet vores opmarksomhed.

Jeg troede - maske lidt naivt -, at vi havde lagt usik-
kerheden om ytringsfriheden i Forsvaret for et par
forsvarschefer siden bag os, men s& ma vi hellere
tage denigen:

Forsvarspolitik uden et solidt militeerfagligt afseet
er ikke bedre end coronastrategi uden Brostrgm,
Senderovitz og Ullum. Politikere er valgt pa hold-
ninger, ikke pa konkret viden. De star i prioritering
af nationale veerdier og interesser til ansvar over for
veelgerne for at sikre det bedst
mulige Danmark for eftertiden
- ikke kun den aktuelle valgperi-
ode. Desuden kan politikere hele
tiden skiftes ud eller rykkes til et
andet ressortomrade. Politikerne
ber derfor koncentrere sig om at
definere, hvilken sikkerhed eller
effekt de gnsker, at Forsvaret
skal levere. Det hedder forsvars-
politik. De skal sa lade faglighe-
den vejlede dem i, hvordan det
bedst kan opnés. Det er derfor
bade legalt og - synes jeg - nee-
sten en pligt, at officerer blander
sig i forsvarsdebatten med faglige
indspark. lkke med politisk moti-
verede indleag, for s& hgrer hverken befolkningen el-
ler oppositionen det upolerede militaerfaglige rad, og
sa risikerer vi, at Forsvarets styrke forringes af en
uskgn sogneradspolitisk kamp om arbejdspladser,
profilering pa vigtige, men underordnede temaer og
kgb af materiel, der primzert ser godt ud pa Twitter,
men ikke ngdvendigvis vil give den gnskede effekt.

Fagligheden er garant for optimale lgsninger, og
hvis man ikke respekterer det, er mange politiske
spergsmal for vigtige til at overlade alene til politi-
kere. Jeg synes, at vi pa dette omrade burde se mod
blandt andet Norge, hvor den forsvarspolitiske debat

Politikerne bar derfor
koncentrere sig om at
definere, hvilken sikkerhed
eller effekt de snsker, at
Forsvaret skal levere. Det
hedder forsvarspolitik. De
skal sa lade fagligheden
vejlede dem i, hvordan det

bedst kan opnas. offer.

tager udgangspunkt i en offentlig anbefaling fra
forsvarschefen.

Ligesom det militaerfaglige rad ikke bgr pvirkes af
politiske dagsordener, sa er det tilsvarende vigtigt, at
pressen, som samfundets vagthund, selv seetter sin
dagsorden. Nar journalister beder om et interview,
finder jeg det naturligt, at man selvfglgelig helst vil
udtale sig om de udfordringer, man selv laegger veegt
p&, men man er pa et galt spor, hvis man afviser at
mgde pressen om andre forhold. Tilsvarende ma
man ogsa have tillid til, at ens ansatte specialister
kan mgde pressen uden opsyn. Jeg kan ikke vide, om
pressen har bragt et 100% retvi-
sende billede af ministerens og
forsvarschefens meget omtalte
dobbeltinterview med Ritzau,
men som pressepolitisk eksem-
pel er det desvaerre ikke uden
lignende fortilfeelde. For mig er
politisk topstyring af Forsvarets
kommunikation ikke fremmende
eller veerdig for en demokratisk
nation og kan vaere et bekym-
rende tegn pa, at det ikke kun er
i krig, at sandheden er det fgrste

Heldigvis rokker de nevnte

forhold ikke ved en generelt me-
get positiv oplevelse af samspillet med ministeren,
den nye departementschef og den nye forsvarschef.
Alle bade signalerer og demonstrerer et gnske om
dialog og ikke mindst en vilje til at opna resultater
i et teet og forpligtende samarbejde med de faglige
organisationer. Et signal, som allerede synes at vaere
trendsaettende for de gvrige styrelser.

Det er derfor ikke uden en vis optimisme, at jeg ser
ind i 2021. Og derfor ma der 0ogsa - endnu - veere
tillid til, at HOD's medlemmer trygt kan ytre sig
offentligt.



PENSIONS-
AFTALER

Siden seneste blad er der
vedtaget to lovforslag, der
har relation til pensions-
aldre.
Det ene er den lov, der skal
justere folkepensionsalde-
ren og den deraf fglgende
pligtige afgangsalder for
nogle af de tjenestemands-
ansatte officerer. Folke-
pensionsalderen bliver
@ndret fra 68 ar til 69 ar
for dem, der er fgdt 1. ja-
nuar 1967 eller senere. Og
den pligtige afgangsalder
stiger sa fra 63 ar til 64 ar
for tjenestemandsansat-
te officerer, der er fgdt 1.
januar 1967 eller senere.

Den anden er loven om
ret til tidligere pension -
0gsa kendt som ‘Arne-pen-
sion’. Retten til tidlig pensi-
on baseres pa anciennitet
pa arbejdsmarkedet, og at
efter hvilken anciennitet,
man opfylder, s& kan man
opna ret til pension 1, 2
eller 3 ar fgr folkepensi-
onsalderen.

| Officeren nr. 6 2020 kan
du laese mere konkret,
hvad de to love betyder.
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OVERENSKOMSTFORHANDLIN-
GERNE foregar - som alt andet
gennem det seneste ar - meget
anderledes, end det plejer. Med
forhandlingsdelegationer i separa-
te rum, med god afstand og i hold. |
skrivende stund bliver der knoklet,
og maske er vi feerdige, nar dette

blad udkommer.

LONREGULERING PA PLADS

FORST VARSLEDE VI NEGATIV LONREGULERING gzldende
fra 1. februar 2021. Sa blev lgnreguleringen suspenderet,
fordi der var fundet fejl i grundlaget for beregningerne. Nu
er fejlen fundet og rettet, og reguleringsordningen udmegn-
ter negativt med 0,74 pct. point. Det betyder, at de statsan-
sattes gar 0,09 pct. ned i lgn.

Reguleringen pr. 1. februar 2020 betyder f.eks., at en kap-
tajn, der har en manedslgn pa ca. kr. 36.000, vil f& omkring
kr. 30 mindre udbetalt om maneden.

Den negative lgnregulering kommer, fordi den private
lgnudvikling i 3. kvartal 2020 blev markant lavere end for-
ventet. En del af OK18 var reguleringsordningen, der fglger
det private marked, og ndr den regulerer negativt, ger den
ogsa for det offentlige.




POSITIVE PENSIONS-
AFKAST | 2020

Trods historisk uroligt investeringsar kan man
som pensionskunde glaede sig over, at det ogsa
i 2020 blev til positive afkast pa opsparingen.

For en typisk kunde i PFA's anbefalede profil C

ligger afkastet pa 5 %.

INDEN FOR HOD’S AFTALEOM-
RADE har alle officerer en pensi-
onsordning i PFA. Som overens-
komstansat officer er det her, den
samlede pensionsordning ligger,
mens det for tjenestemand er en
ordning, hvor pensionsbidrag af
tillaeg indbetales. Derfor betyder
det noget for alle officerer, hvordan
pensionerne udvikler sig. Og det
har vi faet PFA til at skrive lidt om i
det folgende.

2020 bgd pa nogle af de vildeste
op- og nedture pa finansmarkeder-
ne nogensinde. Mens corona-pan-
demien i foraret forarsagede de
stgrste kursfald siden bgrskrakket
i 1929, sa fik vaccineudvikling i
kombination med milliardstore
finans- og pengepolitiske hjeelpe-

Advokater med lang baggrund i Forsvaret,
giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgaet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa
dine anseettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, bern og samveer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har

brug for som privatperson.

Ring pa tIf. 4343.4361 og her om dine muligheder, send os en mail pa
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J
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pakker rekordhurtigt finansmar-
kederne tilbage pa rette spor. P
godt et halvt &r havde markederne
saledes indhentet det tabte, mens
det samme tog 5 2 ar efter fi-
nanskrisen og omkring 25 ar efter
berskrakket i 1929.

PFA hari et uroligt ar fulgt med
finansmarkederne op og havde ved
udgangen af 2020 et solidt positivt
afkast i alle investeringsprofiler -
fra 1,8 % i profil A til 6,8 % i profil D
(20 &r til pension).

Optimistiske udsigter for 2021
Kigger man pa resten af 2021 med
investeringsgjne, er udsigterne
generelt positive. | takt med vacci-
ne-udrulningen vil corona-pande-
mien formentlig klinge af, sa der

PLR

glostrup@ret-raad.dk eller la&es mere pa www.ret-raad.dk/glostrup. GHR

Nicholas @. Keller, Advokat (L)

igen kan komme gang i vaeksten
og forbruget. Derudover er der
ved indgangen til dret kommet styr
b&de pa Brexit og praesidentskiftet
i USA. Det giver mindre politisk
usikkerhed, og det plejer at blive
velmodtaget pa finansmarkederne.

Folg med pa pfa.dk/HOD

Du kan altid finde vilk&r og opda-
teret pensionsinfo pa pfa.dk/HOD.
Pa mitpfa.dk kan du se din opspa-
ring, dine forsikringsdakninger
og tilpasse din ordning, hvis der
er behov for det. Det er 0ogsa pa
mitpfa.dk, du booker tid til rddgiv-
ning og kan prgve vores forskellige
selvbetjeningslgsninger som for
eksempel Investeringsguiden.

Ret&Rad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve
-

Claus Rehl, Advokat (H)

Ret&Rad Glostrup
Banegardsvej 1
2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Ret&Rad Greve
Korskildelund 6
2670 Greve
greve@ret-raad.dk

TIf. 4343 4361
www.ret-raad.dk/glostrup
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SMITTEOPSPORINGSENHEDEN

COVID 19-AFDELINGEN

Forsvarets opgaver i forbindelse med pandemien udvikler
sig konstant. Fra stgtten ved de hvide testcentre til
graensebevogtning og minkaflivning. | Jonstruplejren spiller
COVID 19-afdelingen en vital rolle i kampen mod corona.
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TEKST OG FOTO LARS BO AXELHOLM

DU FAR LIGE ET MUNDBIND, inden vi
garind..,” siger oberstlgjtnant Klaus
Helsted.

Hvis der er steder, man som gaest ab-
solut ikke har lyst til at slaebe corona-vi-
rus ind til, sa er det her - i Jonstruplej-
ren, hvor COVID 19-afdelingen sidder.

Her erialt 288 mand og kvinder en
vigtig brik i indsatsen i kampen med
coronaen, og dem har man ikke lyst til at
baere smitten til.

Opgaverne for afdelingen udvikler sig i
takt med pandemien.

Kommer der en 3. bglge, hvad sker
der med den britiske mutation - og hvad
kommer der ind med flyet fra Dubai?

P& det ene af de mange kontorer er
medarbejderne i KOPE, kontaktopspo-
ringsenheden, netop i faerd med at regi-
strere flypassagerer fra Dubai.

- Hver eneste passager bliver regi-
streret og far et unikt id-nummer, s& vi
kan fglge smitten, hvis det skulle blive
ngdvendigt, forklarer kompagnichefen,
kaptajn Morten Beich.

Det er kun fa timer siden, at de danske
myndigheder har smaskket dgren i over
for fly fra grkenstaten pa grund af mis-

tanke om lemfeeldige coronatests i Dubai.

Og det seetter altsd ogsa folk i gang
her i Jonstrup. Flypassagererne, der er
ankommet fra Dubai, bliver omhyggeligt
registreret, sa at man kan standse smit-

tekader, hvis det skulle blive ngdvendigt.

Etableret i marts 2020
Medarbejderne i COVID 19-afdelingen er
pa den made involveret i en bred vifte af

sma og store kampe i krigen mod corona:

Siden marts 2020 har man bemandet
den myndighedsfalles hotline - callcen-
tret -, hvor danskerne, men ogsé kom-

muner, virksomheder og organisationer, ringer ind med
en myriade af spgrgsmal om, hvordan de skal handtere
corona: ‘M3 vi invitere til en konference?’ "Hvad gor jeg,
hvis naboerne er smittet, og deres kat render ind til mig?’

Og samtidig er det operatgrer fra kompagniet, der be-
mander en del af kontaktopsporingsenheden. Her galder
det om at fa fat i de smittede og vejlede dem og samtidig
fa kontaktoplysninger pa deres naermeste kontakter.

- Opgaven lgses i teet samarbejde med myndigheder
som Rigspolitiet, der stiller med en vagtchef, og Styrelsen
for Patientsikkerhed, der har det faglige ansvar for smit-




teopsporingen, mens det er Sundhedsstyrelsen, der har
ansvaret i callcentret, siger oberstlgjtnant Klaus Helsted,
der er chef for afdelingen.

5.000 opkald

Det hidtidige travleste, man har oplevet i callcentret, var
i december 2020, hvor der p& en szrlig travl dag kom
5.000 opkald. Alt i alt er man ved at nd 1 million opkald.

- Vores svar skal jo vaere 100% korrekte. Operatgrerne
skal ikke selv sidde og fortolke, men vaere stensikre pa,
at de giver den rette vejledning. Sa hver operatgr er ud-
styret med en tablet-pc, en bunke vejledninger og Q&A’s
med de mest almindelige spsrgsmal. Der er laegefaglige
supervisorer og i sidste ende en vagthavende fra Rigspo-
litiet. Sa der er opbygget et hierarki, som operatgrerne
kan stgtte sig til - de skal ikke kunne alle svarene ude-
nad, siger Klaus Helsted.

Normalt vil man sikkert forbinde et ‘callcenter’ med et
hektisk storrumskontor, men her i Jonstrup sidder man i
sma enklaver og med god afstand. Medarbejderne bliver
i gvrigt testet hver uge, og Officerens udsendte journalist
blev bedt om at mgde med en negativ lyntest. Bare for en
sikkerheds skyld.

Dagens smittetal er heldigvis i den relativt lave ende,
og det betyder, at der er knap sé& travlt i COVID 19-afdelin-
gen i dag.

- Men det kan hurtigt endre sig. For eksempel far vi

Kaptajn Morten Beich
blev rekrutteret
som kompagnichef i
december. Han kom
fra Livgarden, hvilket
den skarpe laeser
allerede har luret
via den sorte baret,
der endnu ikke har
varet mulighed for
at skifte.

altid ekstra travlt, ndr statsministeren har holdt presse-
mgde. S& er der mange, der ringer med spgrgsmal til nye
restriktioner, forklarer Klaus Helsted.

Fra konstabel til oberstlgjtnant

Oberstlgjtnant Klaus Helsted har pa egen krop prevet at
veere i den spidse ende af indsatsen. Han var selv ope-
ratgr i callcentret og smitteopsporingen fra marts til
december 2020.

Egentlig blev Klaus Helsted pensioneret fra sin stilling
som afdelingschef i Hemmevarnskommandoen tilbage i
2015. Men da han sa et opslag om, at man sggte personel
til callcentret, meldte han sig.

- Jeg teenkte ... hvad pokker. Jeg har ikke prgvet at
vaere konstabel fgr, og jeg ville gerne vaere med til at lgfte
en vigtig samfundsopgave, siger han.

Kompagniet var i farste omgang underlagt Haerhjem-
mevaernsdistrikt Kgbenhavns Vestegn.

Men da opgaverne og antallet af medarbejdere vokse-
de, blev det besluttet at tage kompagniet ud af distriktet
og i stedet oprette en afdeling over kompagniet - med en
afdelingschef, stabschef og et stabselement pa 8 office-
rer og befalingsmaend til stotte.

- Jeg blev opmaerksom p3, at stillingen var ledig, og
efter en kort diskussion med mig selv besluttede jeg at
sgge stillingen. Sd om mandagen var jeg konstabel, og
om tirsdagen var jeg oberstlgjtnant. Det var egentlig slet —

Oberstlgjtnant Klaus
Helsted var egentlig
gaet pa pension, men da
man sggte personel til
callcentret, meldte han
sig, fordi opgaven bare
var for spa&ndende. Da
muligheden sa bgd sig,
s@gte han stillingen som
afdelingschef og fik den.
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ikke meningen, men opgaven var bare for spaendende,
siger Klaus Helsted.

Mange myndigheder involveret

Der er en lang raekke myndigheder involveret i indsatsen
sammen med COVID 19-afdelingen: Rigspolitiet, Styrel-

sen for Patientsikkerhed, Sundhedsstyrelsen og Bered-

skabsstyrelsen.

Det var netop koordinationsopgaven og opgaven med
at opbygge en ny afdeling, som Klaus Helsted ikke kunne
takke nej til, fortaeller han.

- Det er et omfattende koordinationsarbejde, som gor
opgaven interessant. Det, der er kendetegnende, er, at
vi arbejder vidt forskelligt. Vi kan godt sige det samme
ord, men vi mener ikke ngdvendigvis det samme. Vi, der
har en baggrund i Forsvaret, gor ikke noget, uden at der
ligger en plan, siger Klaus Helsted.

- Vi har forskellige mader at arbejde p&, men i sidste
ende har vi et godt og velfungerende samarbejde.

Ogsa selv om der ikke er tale om en militeer kerneop-
gave, er det en fordel at traekke en militeer organisation
ind over, forklarer han.

- Det her er jo en butik, som ingen af os har set fgr. Det
er ikke en militeer kerneopgave, det er en opgave, som
vi lgser, hvor man har taget en militaer organisation og
bygget ned over.

- Det er rigtig godt, for nar du stabler et kompagni
pé benene, sa har du alt, hvad der skal til for at lgse en
opgave. 0Og sé er det ligegyldigt, om det er graeensekon-
trol, bevogtning eller en ikke-militeer kerneopgave. Der
er struktur, organisation, administration og logistik, siger
Klaus Helsted.

Meget forskellige medarbejdere

Morten Beich blev rekrutteret som kompagnichef i de-
cember 2020. Han blev hentet i Den Kongelige Livgarde,
hvor han sad som operationsofficer.

Operatgrerne sidder f&
mennesker sammen,
med god afstand og
med hovederne i hver
sin retning.

- Det, der nok har overrasket mig mest, er, hvor for-
skellige operatgrerne er. Det er et kempe sammensuri-
um af mennesker, og de kommer jo med vidt forskellig
baggrund. Det eneste, de har til feelles, er, at de har en
militaer baggrund, og at de gerne vil hjeelpe med at lgse
den her opgave, siger Morten Beich.

Medarbejderne i afdelingen er enten hjemmevaerns-
folk, reserveofficerer eller tidligere veernepligtige. Og
aldersmaessigt spaender de fra 20-erne til alderspraesi-
denten, der er teet pd 70 ar.

Netop den meget brogede skare af mandskab stiller
0gsa krav til den made, som Morten Beich skal lede sit
kompagni pa:

- Jeg skal virkelig teenke meget over, at den baggrund,
som jeg kommer med, er helt anderledes end deres,
siger han.

- Indtil nu har der vaeret meget fokus pa den daglige
drift. Jeg vil gerne sgrge for, at vi far lagt en strategi for,
hvad der skal ske, hvis der kommer en 3. bglge. Men
samtidig skal jeg ogsa forberede, hvis vi skal lukke ned.
S& pa den made skal organisationen vaere klar til begge
dele, siger Morten Beich.

Pionerdnd
Bade oberstlgjtnanten og kaptajnen fremhaever den gode
stemning blandt kompagniets medarbejdere.

Der hersker en feelles, steerk pionerdnd - og braend-
stoffet er fglelsen af, at man ggr en stor forskel.

- Jeg havde samtaler, hvor jeg sagde ... ud af de 40-50
samtaler, jeg havde i dag, der var det denne her, der var
det hele veerd. Hvor du har talt med en &ldre dame, der
har muret sig inde pa 2. sal og ikke tgr ga ud og darligt
nok traekke vejret. Nar du har haft en samtale med hende
og faet talt med hende om, hvad coronaen handler om
..., sadan nogle samtaler er virkelig guld veerd. Jeg ved
godt, at det lyder fortaersket, men det her med at ggre en
forskel, det er ikke forkert.



At der ogsa kan vaere meget sveaere samtaler, f.eks.
hvor personen i den anden ende gar med selvmordstan-
ker, er et fokusomréde for den nye kompagnichef.

Han vil nu seette ind med en indsats for at sikre ar-
bejdsmiljget:

- Der er ogsé opkald fra de svage borgere, som kree-
ver, at operatgren kan favne det og seette sigind i den
enkeltes situation og béde agere som aflastning igennem
telefonen og kunne réde og vejlede. Der er nogle, som
ringer ind med selvmordstanker og som er dybt angste.
Det skal operatgren kunne favne.

Der er ikke tale om, at operatgren selv skal sidde og
‘agere psykolog’, men borgeren skal stgttes i at sgge
professionel hjaelp.

- Nar opkaldet er slut, kan det godt kgre videre oppe i
hovedet pa operatgren, og det skal vi som ledelse ogsa
have fokus pa. Vi arbejder med at indfgre debriefing, s& vi
sgrger for, at vores medarbejdere kommer godt hjem fra
arbejde, siger Morten Beich.

Der er to smitteopsporingsenheder i Jonstruplejren. |
medierne har man kunne laese, at Arbejdstilsynet har
kritiseret forholdene i den enhed, hvor der arbejder
civile.m

Customized

- Det er et omfattende
koordinationsarbejde, som
gor opgaven interessant.
Det, der er kendetegnende,
er, at vi arbejder vidt
forskelligt. Vi kan godt sige
det samme ord, men vi
mener ikke ngdvendigvis
det samme. Vi, der har en
baggrund i Forsvaret, gar
ikke noget, uden at der
ligger en plan.

Klaus Helsted
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OFFICERENS LONSEDDEL

TJEK DIN
LONSEDDEL

- EN SAGA, DER IKKE VIL D@...

Sekretariatet har her i bladet med jeevne
mellemrum bragt artikler og fortallinger fra
den virkelige verden med budskabet "Tjek din
lenseddel”. En nylig dom i @stre Landsret giver
os desvaerre anledning til at ggre det igen.

TEKST KONSULENT SOREN WAD CLAUSEN

EN OFFICER MODTOG GENNEM 10
MANEDER et uddannelsestillaeg, der
svarede til hans uddannelsesniveau

i Forsvaret. Han fik derfor ikke mis-
tanke, da tillaegget efter et jobskift
optradte pa lgnsedlen, til trods for
at det ikke optradte pa ansettelses-
brevet. Det viste sig imidlertid, at
tillaegget var blevet udbetalt ved en
fejl begdet af Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse, og officeren blev
kontaktet af Forsvarsministeriets
Personalestyrelse med kravom
tilbagebetaling.

Officeren kontaktede HOD med
henblik pa radgivning, og HOD vurde-
rede, arbejdsgivers fejl var s& grave-
rende, og at den pagaeldende officer
havde veeret i sa god tro, at tillaegget
ikke kunne kreaeves tilbagebetalt.

Sagen har nu veere fgrt ved to
retsinstanser - byret og landsret
-, hvilket giver HOD anledning til at
stramme vores retorik lidt op pa om-
rédet. HOD kan grundlzeggende ikke
udpege, hvilke fejl fra arbejdsgivers
side, der kan bevirke, at en medar-
bejder ikke skal betale tilbage. Eller
med andre ord: arbejdsgiver har ret,
0gsa nar han begar fejl.

Alle er enige i, at en medarbejder
kun skal have den lgn, der er aftalt.
Men erfaringsmaessigt vil der lejlig-
hedsvis ske fejl, ogsa i et velreguleret
arbejdsmarked som staten og For-
svaret. Den personaleadministrative
vejledning tager hgjde for dette og
anfgrer en raekke eksempler pa situ-
ationer, hvor tilbagebetaling ikke kan
kraeves. Herunder haefter HOD sig
iser ved "begrundet god tro” og “grov
uagtsomhed fra administrationen”. Vi
ma imidlertid ved naermere afprgv-
ning ved de naevnte to retsinstanser
konstatere, at argumenter baseret
herpa, ikke holder over for arbejds-
givers vaesentligste argument: "Den
ansatte burde have indset fejlen”.

Baseret pa afggrelsen i den nylige
sag ved landsretten ma HOD derfor
udlede, at den ansatte altid skal
kontrollere, at indholdet (= lgndele
og satser) af ansattelsesbrevet
eller for tjenestemandsansatte fgl-
gebrevet til ansattelsesbrevet skal
vaere fuldstendig lig med indholdet
(lendele og satser) af lgnsedlen.
Hvis disse to dokumenter ikke
stemmer overens, sa vil en domstol

i en tilbagebetalingssag konkludere,
at den ansatte burde have indset,

at lennen var forkert. Dommen vil
derfor fglge Forsvarets kravom
tilbagebetaling.

| den sammenhaeng vil enhver
efterfglgende individuel aftale om
kvalifikationstillaeg, funktionstillaeg,
funktionsvederlag, hgjere basislgn
eller hgjere pilottillaeg veere et tillaeg
til anszettelsesbrevet. Sa det samle-
de ansattelsesbrev kan udggres af
flere dokumenter.

HOD’s sekretariat vil selvfglgelig
ikke pa forhand afvise medlemshen-
vendelser i tilbagebetalingssager,
for der er andre aspekter end selve
tilbagebetalingen - for eksempel
radgivning om tilbagebetaling i rater.
Overordnet set vil vi dog skaerpe vo-
res radgivning af det enkelte medlem
i tilbagebetalingssager for ikke at
skabe forhabninger, der erfarings-
maessigt ikke kan opfyldes.




LONSEDLEN

Der er tre hovedomrader

pa lgnsedlen, du skal veere
opmaerksom pa. Dels fordi de
beskriver en raekke forhold
vedrgrende din ansattelse

0g lgn, og dels fordi det er
vaesentligt, om du far den
rigtige lgn.

Lgnnummer Personalekategori
XXXX59-XXXX 188
LR/KL TR SKTR OPRYKDT
53 04 99 INGEN
KODE ART

VEDR. MANED AR

2000 | L@NNING
2091 | MILITARTILLEG, NYL@N
~nen

OFFICERSTILLAG, IPG

HOVEDOMRADE @)

omfatter den gverste venstre del af skemaet pa lgnsed-
len. Her fremgér nogle data, som tilsammen beskriver
din ansaettelsesform og lgntrin, og som dermed giver
forbindelse til, hvilken aftaler der regulerer din lgn.

Personalekategorien beskriver grundlaggende din an-

saettelsesform. For HOD's medlemmer kan det vaere én af
folgende

188: Militzere officerer, tjenestemand

189: Tjenestemaend i Auditgrkorpset

201: Officerer i Beredskabsstyrelsen /
Chefer i departementet

267: Kadetter

272: Hjemmevarnskonsulenter

643: Officerer i ledergruppen, overenskomstansatte
644: Officerer i chefgruppen, overenskomstansatte

FMN-LBN ‘
SONALESTYRELSE
FDRSVARSMVN\STERVETS PERS
ARBEJDSGVVERNUMMEK XXKXXXX
EVT. HENVENDELSE
72819000
DD/MM/ARRA

i bestrider en M331-stilling.
e Eksemplet viser en M322, tjenestemandsansat, der be:

Pl er fodt i 1. halvar 1959. Prisniveas april-15.

|
Sattemaessige oplysninger vises ikke, da det er fiktivt eksempel

Sedules Fuldtid

160,33 _Timer pr. Md
UPNBEREGNING OPHORT

E_E_@-

30.800,67
182211
189023
1.500,00
201719
781,86
730,96
457231

189713

Sepalekategori

Lpnnummer P
woosgwo __ _ _ | ¥
KL ™

[ ) z

N~ 53 _ o

VEDR. MANED AR
LONNING
MILITARTILUEG, NYLBN
OFFICERSTILLAG, IPG
KVALIFIKATIONSTILUEG, HOD,\PG
GRUPPELIVSPREMIE (AFT. 8503)
PENSIONSBIDRAG AF TILLEG, HOP
SERLIGT PENSIONSBIDRAG, HOD
UDDANNELSESTILEG, HOD, PG e
FUNKTIONSVEDERLAG (izngere vafighed):
ATP-BIDRAG, SATS F
AFREGNET (LBNKODE 3977)
AFREGNET (LBNKODE 3987)
KONTINGENT, DM

NTINGENT, HOD
i(F)KEGNET GRUPPELIVSPREMIE
ARBEIDSMARKEDSBIDRAG (8 %)

00000

-SKAT

VEDR. PERIODEN 010415-3101J5
PENSIONSBIDRAG AF TILLEG, fi0D
VUT- TILLEG, HOD, PG/IPG,
UDDANNELSESTILLEG, HQD, PG

4.368,00

45.723,10

Til disposition

DD/MM/AA

INDEHOLDT KILDESKAT

SKATTEKORTOPLYSNINGER

i -
DK 300000 el

4.826,95

UDG@R KR:

Hvis der stdr noget andet, bgr du rette henvendelse til din
ansattelsesmyndighed eller HOD sekretariat.

LR/KL (lenramme/klasse) beskriver, hvilken lgnramme
du erindplaceret i, hvis du er tjenestemand i chefgrup-
pen, eller klasse, hvis du er i ledergruppen og pa nyt

lensystem - klassen angiver da, hvilket nyt lgnsystem
(aftale), der er tale om.

TR (trin) angiver, hvilket trin, du er indplaceret pd, hvis der
er flere trin pa lgnskalaen.

SKTR (skalatrin) angiver lanrammen omsat til skalatrins-
forlgbet - 99 vil angive nye lgnsystemer.




OFFICERENS LONSEDDEL

HOVEDOMRADE @)

giver basis for at kunne kontrollere den mest
grundlaeggende lgndel (lankode og lgnart),
nemlig 2000, Lgnning. Her star lanramme-
lgnnen for officerer i chefgruppen eller basis-
lgnnen for officerer i ledergruppen, herunder
kadetter og elever.

For rigtig mange af HOD’s medlemmer er der
en tillaegsdannelse ud over basislgnnen. Det
kan veere militertilleeg, redningsberedskabstil-
laeg, radighedstillaeg, officerstillaeg med mere.
Du ved forhabentlig selv, hvilken ansettelses-
form og hvilken type officer du er, og dermed
kan du kontrollere de gvrige lgndele pa lgnsed-
len.

| den sammenhang, samt for de mere perio-
diske lgndele sdsom FN-tilleeg, udetillaeg og
funktionsvederlag, skal du veere szrlig op-
merksom pa @ndringer - b&de i din daglige
tjeneste og pa lgnsedlen. Eksempelvis om du
starter eller slutter med at fungere i en stilling
pa hgjere niveau, og om lgndelen kommer pa
eller ophgrer pa lgnsedlen.

Der er ogsé en raekke andre lgndele, sdsom
pensionshidrag, og fradrag og skat pa lgnsed-
len. Der er normatlt ikke de store fejlkilder her;
men ogsa disse lgndele bgr have din opmaerk-
somhed, iszer ved s&ndringer.

2000
2091
2950
2952
3940
3977
3987
5333
5420
7048
8277
8387
8680
8940
9684
9845
9850

3977
5331
333

VEDR. MANED AR

LONNING

MILITERTILLEG, NYL@N
OFFICERSTILLEG, IPG
KVALIFIKATIONSTILLEG, HOD, I
GRUPPELIVSPREMIE (AFT. 85034
PENSIONSBIDRAG AF TILLEG, HO:
SZRLIGT PENSIONSBIDRAG, HOD
UDDANNELSESTILLEG, HOD, PG
FUNKTIONSVEDERLAG (lengere vai
ATP-BIDRAG, SATS F

AFREGNET (L@NKODE 3977)
AFREGNET (L@NKODE 3987)
KONTINGENT, DMI

KONTINGENT, HOD

AFREGNET GRUPPELIVSPREMIE
ARBEJDSMARKEDSBIDRAG (8 %)
A-SKAT

VEDR. PERIODEN 010415-3101°
PENSIONSBIDRAG AF TILLEG

VUT-I TILLEG, HOD, PG/IPG
UDDANNELSESTILLEG, Hr
A-SKAT

12 Nr.1-2021




PENSIONSSKALATRIN: 44
ANSATTELSESMYNDIGHEDENS PENSIONSDZAKNINGSBIDF
DU KAN LASE MERE PA WWW.TJENESTEMANDSPENSIO*

HOVEDOMRADE €)

er nederst pa lgnsedlen, hvor du finder - som
tjenestemand - oplysning om dit nuvaeren-

de pensionsskalatrin. Det er sammen med
antallet af pensionsar et udtryk for, hvor stor en
tienestemandspension, du ville fa ved pensio-
nering her og nu.

Isaer de militeere tjenestemandsansatte
officerer i ledergruppen skal vaere opmaerk-
somme pa, om det er det rigtige niveau. Hvis du
er i tvivl, kan du finde protokollat 1 til aftale om
nyt lensystem pd HOD’s hjemmeside og deri se,
hvordan pensionsforlgbet aendrer sig over tid
og pa grad.

Hvis du eri tvivl, sd kontakt HOD sekretariat.
Lige praecis pa denne del af "lgnsedlen” ses
jeevnligt fejl.

For det fgrste kan arbejdsgiver glemme at
lade skyggeforlgbet stige hvert andet ar, sa
leenge man er berettiget hertil. Det er en sjeel-
den set fejl.

For det andet kan arbejdsgiver glemme at
rykke en op i et hgjere skyggeforlgb ved udnaev-
nelse. Det ses heldigvis heller ikke s& ofte.

For det tredje kan arbejdsgiver glemme at
rykke en op pa et hgjere skalatrin ved det fyldte
58. ar, som det ellers skal ske for den militaere
ledergruppe jeevnfgr vores aftale herom. Det
ses inogle tilfeelde.

Fejlene vedrgrende indplacering i pensions-
skyggeforlgbet har ikke betydning i hverdagen,
men det er en af de ting, som du ikke har brug
at skulle slas med, hvis ulykken sker. Forkert
indplacering vil f& endda stor betydning for ens
pension ved afsked fgr tid pa grund af sygdom,
tilskadekomst eller stillingsnedlaeggelse. Lige-
som det kan fa stor betydning for de efterladte
- for eksempel &gtefzellepension.

Yderligere kan det ogsa fa betydning ved al-
mindelig pensionering - for eksempel hvis man
star til pension efter lenramme 34 i stedet for
lgnramme 35.

Du kan altid fa

HOD til at se din lgnsed-
del efter i semmene - enten
via en dialog med sekretariatet
eller i forbindelse med et af de
mange medlemsmgder rundt om i
landet, hvor sekretariatet deltager.
Sa kan du komme forbi og fa
din lgnseddel set efter.
Du skal bare sige til.

Nr. 1-2021



INTERVIEW

FORHANDLINGS-
PREN

DIREKT

Din lgn og dine
ansattelsesvilkar skal
fornyes heri 2021,

og forhandlingerne

er i fuld gang. OK21
handler blandt andet om
distancearbejdspladser,
fritvalgskonto og
oprydning i for eksempel
tjenesterejseaftalen.

TEKST VICKIE LIND
FOTO SARA SKYTTE

Sofie Nilsson er
forhandlingsdirekter i
Akademikerne (AC), som
er hovedorganisationen
af akademiske forbund.
HOD er en af 28
medlemsorganisationer.

VI STAR MIDT | OVERENSKOMST-
FORHANDLINGER p& en made, som
vi aldrig har prgvet fgr, og det er
selvfglgelig pa grund af COVID-19.
Langt det meste foregér virtuelt, og
det ggr eniforvejen svaer proces
endnu mere kompliceret. | spidsen
for staten og dermed HOD-med-
lemmerne er chefforhandler Rita
Bundsgaard, formand for CFU og til
daglig formand for HK/STAT. Lige ved
siden af sidder embedsmaendene -

forhandlere og regnedrengene - med
forhandlingsdirektgr i Akademikerne,
Sofie Nilsson, i spidsen.

- Overenskomstforhandlinger er en
meget lang proces, hvor vi naermest
starter pa de nye, s& snart vi har
afsluttet de gamle. Vi laver et eva-
lueringsforlgb, og det er sadan set
forste afsaet til de naeste forhandlin-
ger. Efter OK18 har der for eksempel
vaeret en del om vores vedtagter.

Vi har aldrig fgr veeret sa teet pd en
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konflikt som i ‘18, sa der har vi blandt
andet nu faet inkorporeret en ny kon-
fliktmodel, forteeller Sofie Nilsson.
Hun er en del af ledelsen i Akade-
mikerne (AC), hovedorganisationen
af akademiske forbund, hvor HOD er
en af 28 medlemsorganisationer. Det
er AC, der laver hele forberedelsen
af overenskomstforhandlingerne. Det
ger sekretariatet op mod det politiske
niveau, som bestar af AC’s formand,
Lars Qvistgaard, samt et forhand-

lingsudvalg, hvor Niels Tgnning
sidder med sammen med ti andre
politikere, som tilsammen repraesen-
terer alle AC's medlemmer.

- Som noget af det fgrste laver vi
et temabrev, hvor vi opridser de ting,
som vi forventer bliver de centrale
temaer ved de kommende forhandlin-
ger. Vi skal jo ikke bestemme, hvilke
krav de enkelte medlemsorganisa-
tioner sender ind, men vi vil gerne
vaere med til at saette retning pa,

og der er ogsa nogle ting, vi maske
kan forklare, ligesom der kan veere
nogle nye ting, som vi kan skubbe
fremad ved at saette drgftelserigang
ude lokalt. Det starter vi med, og vi
fik sddan set godkendt det i oktober
19, hvilket ville veere vores normale
kadence. | oktober "19 s& verden jo
supergod ud - der var penge, og der
var rad til en masse gode temaer, vi
kunne forberede, sa den oprindelige
forberedelse sidste efterar var et add



INTERVIEW

FAKTA

0K21 er overenskomst-
forhandlingerne for
perioden, der begynder
d. 1. april 2021. Forhand-
lingerne handler om
lgn- og arbejdsvilkar for
cirka 850.000 offentligt
ansatte i kommuner,
regioner og stat og
bliver indgaet mellem
arbejdsmarkedets par-
ter, lanmodtagerne og
arbejdsgiverne.

HOD og AC er en del
af CFU, Centralorga-
nisationernes Faelles-
udvalg, der forhandler
pa vegne af de statsligt
ansatte lanmodtagere.
Arbejdsgiversiden er
MEDST, Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen,
der hgrer under Skatte-
ministeriet og dermed
skatteminister Morten
Bgdskov.

on pa '18. Der ville vaere ramme, der
ville vaere penge, vi kunne bygge nye
ting og lave noget mere. Specielt pa
det statslige omrade har vi faet en ny
arbejdsgiver, s& der var store forhab-
ninger til samarbejdet og til, at vi kan
ggre noget godt sammen. Det er der
sddan set stadigvaek, men der var
mange lyse punkter - og her ma& man
sige, at det har aendret sig ganske
meget, siger Sofie Nilsson.

Zndringen er en pandemi, som
ikke behgver naermere forklaring.
Dansk gkonomi ser noget anderle-
des ud, end da AC lavede det fgrste
temabrev, og gkonomi er det stgrste
parameter, der bliver set pa.

- | oktober "19 forestillede vi os
ikke, at vi skulle tale om distancear-
bejdspladser (hjemmearbejde), men
det er blevet et ret stort tema, og sa
dan noget som psykisk arbejdsmiljg
har faet en helt ny vinkel. S gaende
fra egentlig at veere klar, s& matte
vi lave et helt nyt temabrev i juni 20,
hvor vi skar det hele ned og define-
rede en raekke nye temaer og sagde
"hvad tror vi sa pa nui 0K21".

Sa det har méske ligefrem tvunget
jer til at prioritere endnu hardere?

- Ja, det har det helt klart - i hvert
fald det, vi sender ud. Og det, der er
anderledes her, det er det ubekendte.
| OK11 og OK13 vidste vi, at der var
krise. Vividste, at der ikke var nogen
penge, alle sagde finanskrise, men
sadan er det ikke i OK21. Du hgrer
ikke de offentlige arbejdsgivere

sige, at det er krise, og det er der
nok politisk set heller ikke nogen,
der tgr, fordi det er rigtig vigtigt, at

vi allesammen tror pa, at vi kom-
mer igennem pandemien sammen.
Samtidig skal vi selvfglgelig ga efter
mest muligt, men det er nu engang
s&dan pé det offentlige omrade, at vi
hanger sammen med lgnudviklingen
pa det private omrade, og hvad den er
de naeste tre ar, er der ingen, der tgr
spad om lige nu, selvom det faktisk er
opgaven. Vi skal laegge den gkonomi-
ske ramme for den offentlige sektor
op ad den gkonomiske ramme for
lgnudviklingen i den private sektor.

Engangsoplevelse i
Forligsinstitutionen

Vi er pa Sofie Nilssons hjgrnekon-
tor i AC’s hus, der har adresse ved
Ngrreport Station midt i Kgbenhavn.
Udsigten er - ganske passende for
dette blad - direkte over péa Livgar-
dens Kaserne og Rosenborg Slot.
Her er fyldt med mapper og bgger og
papirer, og kontoret baerer tydeligt
preeg af, at her sker noget.

Ikke sa langt herfra ligger For-
ligsinstitutionen. Der havnede Sofie
Nilsson og alle de andre under for-
handlingerne om OK18.

- Der var vi med til en engangsop-
levelse, tror jeg. Bade fordi hele for-
lgbet var utroligt langt, 56 degn, og
ydermere meget alvorligt. Jeg husker
0gsa det at vaere i en forligsinstituti-
on som et interessant eksperiment,
samtidig med at det var omgeerdet
med sa utrolig megen offentlighed.
Og flere gange ogsa offentlighed,
der - uden at kunne afslgre, hvad der
foregar i Forligsinstitutionen - i hvert
fald ikke var det, som jeg oplevede,
foregik inden for murene. Det var
besynderligt, synes jeg, og jeg synes
0gsa, at det gav stof til eftertanke om,
hvor vigtigt det er at kunne finde et
lukket forhandlingsrum.

| den sidste del af OK18, de sidste
hektiske degn, hvad er det, du laver
der?

- Jeg sidder med ved alle bordene,
det kommunale, det regionale og det
statslige, og jeg sidder ogsa ved de
borde sammen med AC’s formand,
hvor der bliver sldet sgm i forligene.
Vi skal lukke det hele dér til sidst, og
der havde jeg i hvert fald den sidste
uge eller to en bekymring for, at vi
ville ende med at f& et forlig, hvor

det bare handlede om gkonomi og

s& med et par store dagsordener .
Men det betyder ogsa noget for vores
medlemmer, at vi hele tiden far taget
nogle nye ting med eller far repareret
pa noget, som de har peget p4, og far
skubbet pa de sma ting. Det er helhe-
den, der teeller, og der har jeg en cen-
tral rolle, fordi andre er i et loop, hvor
det handler om at lukke en aftale,
hvor jeg hele tiden prgver pa at holde



- Du hgrer ikke

de offentlige
arbejdsgivere sige, at
det er krise, og det er
der nok politisk set
heller ikke nogen,
der tor, fordi det er
rigtig vigtigt, at vi
allesammen tror

pa, at vi kommer
igennem pandemien
sammen.

Sofie Nilsson

Sofie Nilsson har kontor

lige ved Ngrreport Station i
Kgbenhavn. Fra hjgrnevinduet
kigger man direkte over pa
Livgardens Kaserne.

de mellemstore og sma ting i spil,

s& det hele kommer med i forliget.
Langt hen ad vejen sidder man i sa-
dan et forlgb og venter p&, hvem der
blinker fgrst, men i det sidste dggn er
der fuldt fokus pa at f& bygget noget,
der kan udggre et forlig, for ellers
narmer vi os serigst noget, der kan
udlgse en storkonflikt i den offentlige
sektor. Og det var vi alts& meget teet
pa, siger Sofie Nilsson.

Teet pa storkonflikt

Forhandlingerne rykkede sig ikke, og
lenmodtagernes side varslede kon-
flikt. Arbejdsgiversiden svarede igen
med en trussel om hard lockout, hvor
de ville sende naesten en halv million
offentligt ansatte hjem.

- Min helt personlige vurdering er,
at de strejkevarsler, som AC og de
andre havde lavet, godt kunne have
fart til en konflikt. Den lockout, som
arbejdsgiver svarede med, var s
voldsom, at en eventuel konflikt ikke
kunne have varet ret mange timer. De
havde jo lockoutet alt. Det fik mig til
at teenke, at det kan man simpelthen
ikke, og derfor var tanken hele tiden,
at det ma kunne lgse sig, husker
Sofie Nilsson.

Var de amatgrer der?

- Det var vi nok allesammen; vi var
nok bare dem, der blinkede fgrst. Og
sa varslede de lockout af alt.

Hvorfor kom det derud?

- Min vurdering er, at det var, fordi
optakten havde veeret s elendig,
som den var. Vi form&ede ikke at fin-
de hinanden overhovedet. Pludselig
kom spisepausen i spil fra arbejdsgi-
verside, og det skete i oktober, hvor
vi skal kravsudveksle i december,

og det oplevede vi som noget, som vi
overhovedet ikke kunne sidde over-
hegrigt. Derfor fgler vi, at vi er traengt
s& langt tilbage p& forhandlingsba-
nen, sa at vi bliver ngdt til at handle.
Og vi far faktisk - for os - neermest
militeere udtryk, hvor vi skal have
rykket den her delegation fremad, og
det er uvant for os, for vi er jo treenet
i ikke at tale konflikteskalerende.
Men vi oplever os sa traengt, sa vi
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- V1 gnsker os at
komme hen et sted,
hvor de ogsa ude
lokalt oplever det
mere veerdifuldt at
saxette fokus pa tillids-
repraesentanter og
bruge aftalerummets
muligheder. Vi op-
lever ikke, at der er
seerlig mange ledere,
der er bevidste om,
at man faktisk kan
regulere mange ting
selv til det bedre,
hvis det er det, man
har behov for.

Sofie Nilsson

ma kampe for at fa magtbalancen
tilbage.

Trods den hérde kamp og de mange
dggn i Forligsinstitutionen sa lykke-
des det til sidst at lande aftaler pa
alle omrader.

- Jeg er meget glad for, at det
lykkedes i "18. Nar man ser ned
over forliget, sa var der mange ting
med. AC-gruppen er utroligt bred,
og der var meget bredde pa de ting,
vi endte med. Der var noget til alle
grupper, ph.d.’er, praster, officerer.
Det er det, vi skal, ellers har vi ikke
nogen sammenhangskraft i AC. Det
errigtig vigtigt, at vi afspejler alle
vores medlemsorganisationer, og det
skal vi huske, nar vi sidder i de store
forhandlinger.

Laering af processen
Sofie Nilsson er garvet i gamet. Hun
har flere overenskomstforhandlinger
pa cv'et, og hun har sdgar siddet pa
den anden side af bordet som chef-
konsulent i Moderniseringsstyrelsen.
- Den her gang blev jeg mindet om,
at man skal traede et skridt tilbage
og huske sin veerktgjskasse som for-
handler, for den virker faktisk. Og sa
0gsa, at der ikke er andre veje frem
i det her system end at samarbejde.
Det virkede ikke i mange ugeri For-
ligsinstitutionen, men det gjorde det
til sidst. Begge parter har et ansvar

for at passe pa forhandlingsmodel-
len, og det havde vi ikke gjort. Men
det er den, der virker til sidst. Det er
rimelig simpelt, men systemet virker,
nar man husker at bruge det.

Til sidst er | jo 0gsé pressede som
personer, traette og har ikke veeret
ude i flere dage. Hvordan var det?
- P4 et tidspunkt, lige efter at vi
havde lukket forhandlingerne lgrdag
aften, talte jeg med CFU’s davaerende
chefforhandler, Flemming Vinther,
om de sidste dggn, og forst der gar
det op for mig, at jeg ikke har sovet
siden torsdag morgen. Men jeg var
ikke specielt treet, og det siger vel
noget om, hvad det er, man eri. Man
kgrer pa spandingen og adrenalinet,
og der sker jo noget i de der sidste
dggn, hvor der netop kommer fglel-
sen af, at nu sker der noget. Nu kan vi
trevle tingene op.

Presset i Forligsinstitutionen var
stort. Ventetiden var lang, og alle
gik rundt i et limbo og vidste ikke,
hvornar naeste traek kom. Der blev
konspireret pa gangene, sovet rundt
om i krogene og spist tilfaeldige
steder, hvor der ind imellem ogsé& var
plads til et lille grin. Uden for vindu-
erne var konstant summen og raben
fra demonstranter "Nok er nok, Nok
er nok”.

- For mig var det en behagelig



baggrundsstgj. Det tror jeg ikke, at
det var for modparten. Og det var nok
preecis det, der var meningen, men
indenfor var det maske med til at
ggre det sveert at bringe modparten
hen et sted, hvor det blev konstruk-
tivt. Men altsa: helt generelt er det
super vigtigt, at bade medlemmer og
andre oplever den solidaritet, som
er uhyre vigtig for at kunne lukke en
aftale, fortaeller Sofie Nilsson.

0K21
| skrivende stund er forhandlingerne
om OK21igang. Allerede i december
blev der udvekslet krav, og planen er
at mgdes til forhandlingsnat den 4.
februar. Det bliver selvfglgelig ikke,
som det plejer, hvor alle mand er
samlet i Finansministeriet. Forelgbig
er aftalen at veere sammen i sma
grupper i Skatteministeriet.

- Det er en spilleplade, vi aldrig
har vaeret pa fgr, og med stor gko-
nomisk usikkerhed. S& jeg haber, at
arbejdsgiver vil veere med pa at ggre
noget andet, fordi vi ved, at der ikke
kommer til at veere s& mange penge,
hvorfor lgsningerne skal findes pd an-
den vis. Min stgrste bekymring er, at
vi bliver mgdt med en smal ramme og
et budskab om, at der er Corona, "'sa |
ma forsta, at vi ikke kan ggre andet”".
Det vil vi ikke komme til at kunne for-
sta, konstaterer Sofie Nilsson.

CV SOFIE NILSSON

Forhandlingsdirektgr AC

Chefkonsulent Moderniserings-

styrelsen

Specialkonsulent Transport- og

Energiministeriet

Personalekonsulent Statens

Serum Institut

Fuldmaegtig Indenrigs- og

Sundhedsministeriet

Fuldmaegtig i Fedevareministeriet

Advokatfuldmaegtig

Det er ikke kun de fysiske ram-
mer og omstaendighederne, der
har endret sig pa grund af Corona.
Det har kravene fra lgnmodtagerne
0gsa. Fokus har flyttet sig, sa det
nu hedder distancearbejdspladser,
psykisk arbejdsmiljg og sa selvfglge-
lig gkonomi, men ogsa ledelsesrum,
ledelsesret og arbejdsgiveradfaerd.

- Vignsker os at komme hen et
sted, hvor de ogséa ude lokalt op-
lever det mere vaerdifuldt at saette
fokus pa tillidsrepraesentanter og
bruge aftalerummets muligheder. Vi
oplever ikke, at der er seerlig mange
ledere, der er bevidste om, at man
faktisk kan regulere mange ting selv
til det bedre, hvis det er det, man har
behov for. Vi hgrer meget, at over-
enskomsterne snzerer - altsa at der
ikke er plads. Og nar man sa spgrger
ud, sa er der ikke en bevidsthed om,
hvor agilt det her system egentlig
er, hvis man gnsker at tilpasse det
pa arbejdstidsomréadet eller lgn-
forhandlinger, eller i det hele taget
hvad man kan i aftalerummet og med
tillidsrepraesentanterne. Det kunne vi
godt teenke os at saette lys pa og lave
nogle konkrete tiltag omkring.

- En anden ting, der fylder meget
for en stor del af medlemsorga-
nisationerne og dermed AC, er en
fritvalgskonto. Det har man pa det
private omrade, men det er vigtigt at

sige, at det ikke er en magen til. Det
her er et sted, hvor man far mulighed
for at vaelge mellem lgn, pension og
frihed. Hvor man laegger en ramme,
o0g sa kan man individuelt forvalte.
Sa vil vi ogséa gerne putte noget ind
med seniorer, hvor vi godt ved, at
det, som vi putter ind lige nu og her,
det vil vaere, at man betaler mindre
til pension og holder frihed for det.
Selvom der vil ryge lidt pd pensionen,
sd kan det betyde, at det er lettere at
ga ned pa en 4-dages arbejdsuge og
blive leengere pa arbejdsmarkedet.
Det tror vi pa.

- S& haber jeg 0gsa3, at vi kan skabe
momentum til at fa ryddet lidt op. Der
er for eksempel en gammel tjene-
sterejseaftale, som jo blandt andet
rammer officerer, hvor man taenker
tjenesterejser anno for mange ar
siden. | dag arbejder man jo oftest,
mens man rejser, og det kan i hvert
fald tilrettelsegges pa en helt anden
made end tidligere, sa det ville det
veere rart at ggre noget ved. m

Interview og artikel er lavet far for-
handlingsnatten i Skatteministeriet.
Vi opdaterer lgbende med nyt om for-
handlingerne - hvis de ikke allerede
er overstaet - pa mere dagsaktuelle
platforme.



FAGLIGE FORKLARINGER

Kontakt konsulent

Steen Mikkelsen pa

steen@hod.dk eller 2536
1888, hvis du har brug for at
drgfte din situation.

FORPENSION

FOR TJENESTEMAND

DET HAR LANGE VAERET EN MULIGHED FOR TJENE-
STEMANDSANSATTE OFFICERER at bede om at fa sin
tjenestemandspension fgr tid, altsa fgrpension. Det
gezelder for de tjenestemaend, der er ansat fgr 1. januar
2007, som har en aftalt pligtig afgangsalder, og som er
fyldt 60 ar.

Du skal opfylde kriterierne: at vaere ansat som tjeneste-
mand fgr 1. januar 2007, at have en aftalt pligtig afgangs-
alder, og du er fyldt 60 ar.

Afheaengig af det konkrete tidspunkt, hvor du matte gnske
at f& din tjenestemandspension, vil der veere tale om:

1. Pension sker fra det skalatrin (lenramme), du aktuelt
matte vaere pa. Det har kun betydning for meget fa,
om nogen overhovedet.

2. Pensionen vil blive fastsat ud fra det antal
pensionsar, du konkret har pa tidspunktet for
pensionsudbetalingen. Eller med andre ord, der vil
ikke kunne blive tale om tillaeggelse af manglende
pensionsar, maksimalt op til 10 ar, som det ellers
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ville ske ved ordinzer pensionering fra Forsvaret.
Udgangspunktet er, at en tjenestemand, der nar en
aftalt pligtig afgangsalder, der er lavere end 70 ar,
vil blive betragtet som vaerende forblevet i tjeneste
indtil det fyldte 70. ar.

3. En livsvarig procentreduktion i stgrrelsesordenen
6% - 1% af egenpensionen.

4. En halvering af det sdkaldte “under folkepensions-
aldertilleg”, som ydes fra overgang til tjeneste-
mandspension indtil folkepensionsalderen.

Om det s& samlet set er attraktivt for det enkelte med-
lem, er helt og aldeles et individuelt anliggende, sa der
kan og ma HOD ikke réde. HOD kan hjeelpe med at stille
spergsmali den forbindelse og hjeelpe med at give nogle
rettesnore, men afggrelsen er individuel. m




MIN
TJENESTEMANDSPENSION
REDUCERES...........

TEKST STEEN MIKKELSEN

JEG BLIVER JAEVNLIGT, NEJ HYPPIGT, M@DT AF ET SPGRGSMAL OM, hvor
meget der modregnes i tjenestemandspensionen, hvis vedkommende tjeneste-
mandspensionist tager et job.

Der synes at veere en vandrehistorie om, at der vil ske modregning i den tildelte
tjenestemandspension. Men det er netop en vandrehistorie. Der vil ikke kunne
ske reduktion i den tildelte tjenestemandspension. Det helt basale grundvilkar,
der geelder, hvis en tjenestemandspensionist matte gnske at fortsaette med at ar-
bejde i stat, kommune, regioner eller i det private, er, at overenskomsterne ikke
geaelder for tjenestemandspensionister - derfor kan sddanne ansettelser alene
ske pé individuel kontrakt.

Tidligere var der en "model”, der i folkemunde blev kaldt vederlagslgnnede
pensionister, som byggede pa en opfattelse om, at staten ikke skulle betale bade
pension og lgn. Men den model blev for nogle &r siden dgmt ude som vaerende
aldersdiskrimination.

For lige at binde en knude mere, sé& falder reduktionen i forbindelse med eventu-
el fgrpensionering ikke ind herunder. Reduktionen i tjenestemandspension, hvis

den enkelte begaerer sig afskediget pa fgrpensionsvilkar, sker i forbindelse med

fastseettelsen af tjenestemandspensionen, ikke i den tildelte tjenestemandspen-
sion. Der er nemlig ingen forskel pa de muligheder og de vilkar, der er og geelder
for en tjenestemandspensionist, uanset om man er blevet tjenestemandspensio-
nist efter, at man har passeret den pligtige afgangsalder, eller om man er blevet

tjenestemandspensionist med afsaet i reglerne om fgrpensionering. m
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Personalestyrelsen har lavet ny
vejledning i, hvordan chefer skal
forebygge og handtere kraenkende
handlinger. Mandehgrm er ikke

en menneskeret, siger chefen for
Haerens Officersskole

® LEDERE
TIL AT
HVORDAN 0G

- MEN
HVORNAR?
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TEKST INGRID PEDERSEN  ILLUSTRATION PERNILLE MUHLBACH

TALLENE KAN VIRKE VOLDSOMME, nér 320 personer ud
af 8.100 besvarelser i slutningen af 2019 svarede, at de
oplevede en kgnskrankende adfzerd pa deres arbejds-
plads i Forsvaret. Derfor har Forsvarets Personalesty-
relse udsendt en ny vejledning, der iszer skal hjelpe
chefer og ledere, som har pligt til at handle og forebygge
og handtere kraenkende adfeerd pé arbejdspladsen.

Vejledningen beskriver ansvar, pligter og opgaver,
der skal hjeelpe med at forbygge og handtere kraenken-
de handlinger, som er en samlet betegnelse for vold,
mobning, kenskraenkende adfzerd og andre mader, som
kraenkelser kan forekomme pé arbejdet.

Steen Ggtsche, konsulent i HOD, har sammen med
reprasentanter fra HKKF (Haerens Konstabel- og Korpo-
ralforening) og CS (Centralforeningen for Stampersonel)
vaeret med til at udarbejde vejledningen, og han siger, at
Forsvaret har fundet det vigtigt at f& deemmet op for de
voldsomme tal, der ogsa daekker over mobning og alvor-
lige sager som for eksempel forsgg pa voldtaegt.

Som konsulent er han den, som HOD’s medlemmer
henvender sig hos, hvis de f&r mistanke om eller kend-
skab til mobning eller kraenkende adfeerd pa deres ar-
bejdsplads - eller hvis de selv bliver anklaget for ikke at
opfere sig korrekt. For som chefer og ledere er det isaer
dem, vejledningen er rettet imod.

Steen Ggtsche siger, at han ikke far ret mange henven-
delser. Ikke ngdvendigvis fordi kraenkelserne ikke findes,
men fordi de som regel bliver handteret pa et lavere
niveau eller bliver sendt videre til Juridisk afdeling eller
Forsvarets Auditgrkorps. Han siger ogsa, at de sager, han
far kendskab til, som regel ikke handler om kgnskren-
kende adfaerd, men om mobning.

- Tit handler henvendelserne om stress, men nar vi
kigger pa dem, viser det sig, at de reelt handler om dar-
lige forhold mellem chef og medarbejder. Det kan vaere,
at en medarbejder fgler sig frosset ude, ikke far nogen
spandende opgaver - eller ikke far nogen opgaver over-
hovedet. Det kan fgles som mobning, siger han.

| enkelte tilfeelde ender sddanne sager med afskedigel-
se, og i nogle tilfaelde lykkes det at fa folk genansat. Men

han understreger, at badde stress og mobning skal tages
meget alvorligt, for de kan resultere i langvarige syge-
meldinger.

En chef har handlepligt

Vejledningen skal hjelpe til at undgé kraenkende handlin-
ger pa arbejdspladsen og fa ledelsen til at gribe ind, nar
de alligevel forekommer.

- Men det kan veere sveert at afggre, hvornar noget er
en kraenkelse, selv om Forsvarets ledelses holdning er
kendt af alle og taler om nultolerance, siger han.

Tillidsrepraesentanterne har diskuteret emnet pa et
seminar, sa politikken er blevet synliggjort.

- Men derfor kan det alligevel vaere sveert preecist at
vide, hvad man gagr, og hvordan man griber ind, nar man
oplever kraenkende adfzerd i en eller anden form, siger
Steen Ggtsche, og derfor hilser han vejledningen velkom-
men, sa chefer blandt medlemmerne, der er usikre p3,
hvornar de skal ggre noget, kan fa hjeaelp der.

- Det erihvert fald klart, at en chef ikke ma se gen-
nem fingre med det, hvis han bliver gjort opmaerksom
pa mobning eller kraenkende adfaerd. En chef har hand-
lepligt, understreger han. Problemet er, at sagerne
sjeeldent er sort/hvide - og at de kan veere alvorlige og
fa anszettelsesretslige konsekvenser, hvis en person
kraenker en anden.

- Det eri hvert fald klart, at

en chef ikke ma se gennem
fingre med det, hvis han bliver
gjort opmarksom pa mobning
eller kreenkende adfeerd. En
chef har handlepligt.

Steen Gotsche
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- For mig som chef for Officersskolen handler det
om, at officererne som ledere udstikker en retning
om, at krankelser ikke tolereres - og som samtidig
kan hare, fornemme eller genkende, nar frisproget
bliver for meget, uanset hvad det omhandler, eller

hvem det muligvis rammer.

Nicolas Veicherts

Steen Ggtsche mener ikke, at den nye vejledning om
emnet vil skabe en kulturaendring i Forsvaret, men den
vil stgtte lederne i, hvordan de skal tackle sagerne. Han
papeger 0gsa, at en del af forvaltningsuddannelsen er
taget ud af officersuddannelsen, og der i stedet er mere
fokus pa det operative. Her vil vejledningerne ogsa give
god stgtte til lederne.

- Jeg bade haber og tror, at de sager, der ligger om
b&de mobning og kraenkende adfeerd, kommer frem nu,
fordi hele diskussionen om emnet laegger op til det, og
med vejledningen bgr det veere synligt, hvad man skal
ggre. Desuden bliver folk jo mere og mere vidende om
deres rettigheder, s& vi vil maske opleve lidt flere sager
i fremtiden, fordi folk bliver bedre til at sige fra - eller
bede om hjzelp.

Opfar jer ordentligt

For oberst Nicolas Veicherts, chef for Heerens Officers-
skole, lyder svaret p&, hvordan man skal omgas hinan-
den, helt kort: Man skal opfgre sig ordentligt.

- Men det mé vi erkende, at vi &benbart ikke var s& gode
til, da en arbejdspladsvurdering i 2019 viste, at mange af
de kvindelige kadetter pd Haerens Officersskole havde
oplevet kraenkelser eller en kraenkende tone.

Det er selvfglgelig ikke i orden, og vi har da ogsa ud-
bygget dialogen om mobning og kraenkelser, siger han og
fortseetter:

- Viuddanner officererne til at kunne fgre Haeren i krig
og vinde pa slagmarken, og det kan man altsa ikke, uden
at dens enheder og soldater har det godt.

- Derfor er officersuddannelsens fgrste 11 maneder,
hvor kadetterne bor sammen, ogsa af stor betydning. Her
oplever de den positive effekt af at veere et hold, nar de
daglige opgaver skal lgses - og der er helt sikkert ogsa
nogle af dem, der far nedbrudt fordomme om de andre,
siger han.

- Og derfor er det 0gsé allerede i den fgrste uddannel-
se, at vi skal sikre, at de unge kadetter ikke far en opfat-
telse af, at der skal veere en hard tone i Haeren.

For Nicolas Veicherts er det vigtigt at arbejde med den

tilgang, at kraenkelser ikke alene handler om at sige fra,
men om ikke ‘at ggre kraenkelsen’.

- Jeg er enig i, at der skal vaere nultolerance, og for mig
begynder det med, at vi ikke finder os i holdninger som,
at "... hvis du ikke kan lide lugten i bageriet, s&...”, som jeg
desvarre har oplevet, at enkelte kadetter mener.

- Det er den holdning, som skal bearbejdes, diskute-
res og nuanceres. Og helt srligt: Mandehgrm er ikke en
menneskeret, men nar det er sagt, vil der altid vaere en
form for hgrm eller frisprog i en militaer organisation,
nar tingene spidser til.

- For mig som chef for Officersskolen handler det om,
at officererne som ledere udstikker en retning om, at
krankelser ikke tolereres — og som samtidig kan hgre,
fornemme eller genkende, nar frisproget bliver for me-
get, uanset hvad det omhandler, eller hvem det muligvis
rammer.

Officerskorpset skal ga forrest

Den enkelte soldat eller officer skal 0gsa selv kunne sige

fra, nar noget bliver for meget, og derfor har Officerssko-
lens stab og kadetter i 2020 gennemfgrt seminarer ledet

af Forsvarsministeriets Personalestyrelses OPRK-radgi-
vere, som Nicolas Veicherts klart kan anbefale.

- Seminarerne har vaeret gennemfgrt i gjenhgjde og har
gennem hverdagseksempler skabt en god forstdelse af,
at kraenkelser kan vaere ret mange ting, men ogsa at ikke
alt er en kraenkelsessag.

- Og sa bliver det gjort klart under seminaret, at kraen-
kelser ikke skal undgas ved, at nogen siger fra. Det er
den lette tilgang, men det er ikke de kraenkedes ansvar.
Vi skal alle sammen teenke os om og undga at kraenke. Vi
skal opfgre os ordentligt, siger han.

Da Nicolas Veicherts selv var kadet for 30 ar siden, var
der ikke meget fokus pd kraenkelser, og i gvrigt en kultur,
hvor det blev opfattet som morsomt, nar man sagde, “at
bgsser er noget, man skyder med...".

- S&dan er det ikke i dag, hvor tv-vaerten Sofie Linde i
2020 har sat en ny, staerk dagsorden pa kryds og tvaers af
Danmark, men hvor det hgrer med til historien i For-



svaret, at det var en gruppe af kvindelige veteraner, der
tilbage i 2018 skabte den dagsorden, som fgrte til den
udvidede undersggelse i 2019.

Selv om Nicolas Veicherts ikke tror pd, at “nysprog” i
sig selv lgser nogen problemer, sa taenker han selv nu
oftere over, nar han bruger nogle af de maskuline termer,
som praeger Haeren.

- Og det er da en klar indikation af, at dagsordenen
har sat sig i os. Og det er et godt tegn. Jeg tror dog pa, at
vejen frem skal findes i vores almindelige sprog, nar ord
eller handlinger rammer andre hardt. Her skal vi have et
beredskab til, som noget helt naturligt, pa den ene side
at kunne sige "det var ikke i orden” og pa den anden side
“sorry, det var dumt sagt”.

- Og her skal officerskorpset ga forrest. Bade som
gode eksempler, der opfgrer sig ordentligt, og ved at
patage sig ansvaret for, at soldaterne i deres enhed ikke
driller, mobber eller kraenker - og lige s& vaesentligt, at
der ikke er soldater, som fgler sig drillet, mobbet eller
kraenket.

Afslutningsvis papeger Nicolas Veicherts, at det pa
officersuddannelsen ogsé betyder noget, om man eri
stand til at opfgre sig passende. En bestaet eksamen er
i den sammenhaeng ikke nok, og der er eksempler p3,
at kadetter med gode eksamenskarakterer har mattet
forlade Officersskolen, fordi deres karakteregenskaber
ikke var i orden.

Se hele vejledningen pa Forsvarsministeriets hjemmesi-
de fmn.dk.m

- Og her skal officerskorpset
ga forrest. Bade som gode
eksempler, der opfarer sig
ordentligt, og ved at patage
sig ansvaret for, at soldaterne
i deres enhed ikke driller,
mobber eller kreenker - og lige
sa vaesentligt, at der ikke er
soldater, som faler sig drillet,
mobbet eller kreenket.

Nicolas Veicherts
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Vibeke Lunding-Gregersen er
direktgr, autoriseret psykolog
og forfatter. Hun arbejder
blandt andet med lederudvikling
i bade private og offentlige
virksomheder. Hun er vant til at
diskutere magt og lederroller
med sine kunder.

MAGT GOR
NOGET VED
HJERNEN

- Mennesker er sociale
dyr, og det, at nogle
har magt, regulerer

vores faellesskab. Hvis
ingen underkastede

sig, ville magten miste
sin vaerdi og funktion,
siger direktgr, psykolog
og forfatter, Vibeke
Lunding-Gregersen.
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- MAGT GOR NOGET VED MENNESKER. Bade ved dem,
der f&r magten, og dem, der omgiver dem. Det er sjel-
dent noget, vi forholder os til, men de fleste ledere gen-
kender det, nar vi taler om det. For eksempel at nar man
far magt, er folk mere enige med én, mindre kritiske og
griner mere ad ens vittigheder, forklarer hun og tilfgjer,
at med magt fglger ogsa, at andre underkaster sig. Det
er naturligt nok, for mennesker er sociale dyr, og det, at
nogle har magt, regulerer vores faellesskab. Hvis ingen
underkastede sig, ville magten miste sin veerdi og funkti-
on, konstaterer hun.

Vibeke Lunding-Gregersen forklarer, at magt gor noget
ved mennesker, i det gjeblik de f&r den, og der findes
talrige eksempler pd dette fra forskningen. Blandt andet
et studie, hvor deltagerne tilfeeldigt blev delt i ledere og
medarbejdere. Derefter skulle de fordele nogle stykker
chokolade imellem sig, og de, der tilfaeldigt var blevet
tildelt rollen som ledere, tog tre gange sa meget chokola-
de til sig selv i forhold til dem, der havde faet rollen som
medarbejdere. Hun navner ogsé det bergmte Stanford
Prison Experiment fra 1971, hvor studerende blev tilfeel-
digt tildelt roller som fanger og fangevogtere i et feeng-
sel. Forsgget matte afbrydes efter kun seks dage, fordi
fangevogterne udgvede sa massiv psykologisk tortur mod
fangerne, at det var uforsvarligt at fortsaette.

- Neurovidenskaben har pavist, at der helt bogstaveligt
sker forandringer i hjernen, nar vi far magt. Studier har
vist, at det, der seerligt pavirkes, er de omréader af hjer-
nen, der rummer vores evne til empati. Og andre studier
viser, at spejlneuronerne - de nerveceller, der ggr, at vi
kan spejle andres reaktioner og dermed fornemme deres
tilstand - bliver pavirket. Det, man har fundet ud af, er, at
spejlneuronerne hos magtfulde mennesker bliver haem-
met, de er ikke lige s& steerke som hos andre. Det bety-
der, at vi kan fa sveerere ved at forsta og bemarke andre
menneskers falelser og reaktioner pa et helt neurologisk
plan, forklarer hun, idet hun dog understreger, at man
ikke kan slutte, at det er bestemte afstumpede menne-
sker, der bliver magtsyge; magtmisbrug er en risiko, der
folger med at fa magten, og derfor skal vi have respekt
for magtens indflydelse.

- Officerer er et godt eksempel, for deres vigtigste rolle
er at sikre alles overlevelse i krig. Derfor skal de kunne
holde hovedet koldt, for de kan ikke lade sig forstyrre af,
at en enkelt skaerer sig pa en kniv. Soldater er traenet til
at passe pa flokken, og de forstar, hvorfor hierarkiet er
ngdvendigt.

Men hun pointerer, at man som leder skal undga, at
magten tager magten fra en. Nar hun coacher ledere,
ger hun meget ud af, at de skal veere opmaerksomme pa
deres egne mgrke sider og vente med at handle, til de har
teenkt tingene godt igennem. Hvis ens rolle som leder bli-
ver udfordret eller bliver provokeret, skal man lige vente

lidt med at svare og gerne invitere andres perspektiver
ind.

- Hvis man ikke som leder er god til at lytte til andre,
gar man glip af vigtig viden - saledes forstaet, at selv om
viden er tilgaengelig hos medarbejderen, bliver den ikke
brugt. En leder, der tgr sta ved sin egen tvivl og inddra-
ge andres perspektiver, far enorm respekt og skaber
tryghed i sin organisation, og hvis man tgr tale abent om
fejl og risikoen for at bega dem, far man mulighed for at
forebygge og afveerge, siger hun.

Ingen vil veere et dumt svin

Vibeke Lunding-Gregersen er klar over, at ingen gnsker
at udvikle sig til dumme svin, nar de bliver ledere og far
magt. Men nogle leder ved at udskamme medarbejdere,
andre ved at inddrage medarbejderne i beslutninger og
uddelegere ansvar. Der er mange eksempler p4, at det
sidste er mest effektivt og bedst for produktiviteten og
trivslen.

- Magtfuldkommenhed hos en chef skaber utryghed,
og i en utryg kultur er det svaert at sige fra over for
kraenkelser, for vi er alle flokdyr, der har brug for andres
accept. Angsten for eksklusion fra flokken kan vaere
stgrre end ubehaget ved at blive udsat for kraenkelser og
chikane, siger hun.

Derfor er det ikke nok at sige, at man bare kan sige fra.
Man skal skabe en kultur, hvor kraenkelser ikke finder
sted - og hvor det er trygt at sige fra, hvis de alligevel
forekommer.

Hun naevner ogsa, at hvis man vil sexisme og kraen-
kende opfgrsel til livs i en arbejdspladskultur, skal man
forstd, hvorfor det opstar.

- Det ervigtigt at kunne sige undskyld, hvis man over-
treeder nogens graense. Og det er vigtigt at tale om det i
stedet for at grave grgfter, papeger hun.

Vibeke Lunding-Gregersen advarer ogsa mod at pakke
kreenkende bemarkninger ind i humor, for det er endnu
vanskeligere at sige fra overfor, for sa kan man beskyl-
des for ikke at have humoristisk sans. Og sa bliver det
sveert at forsvare sig. m

- Nar man far magt, er
folk mere enige med én,
mindre kritiske og griner
mere ad ens vittigheder

Vibeke Lunding-Gregersen
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DU:

Forsvarsministeriets
Personalestyrelse har
udsendt nye vejledninger om
kgnskraenkende adfaerd, vold
0og mobning. Se den samlede
vejledning pa alle tre omrader
pa Forsvarsministeriets
hjemmeside.

Faelles for alle tre vejledninger
er, at det er chefernes og
ledernes ansvar at forebygge
forekomst af alle former

for kreenkelser og vold

pa arbejdspladsen, og i
vejledningerne er der forslag
til, hvordan man forebygger og
handterer det.
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Forebyggende tiltag kan omfatte:
* Politik/retningslinjer for god adfaerd

* Praesentation og drgftelse af, hvordan politikken
kan udmgntes i alle led af organisationen

* Droftelser pa enhedsniveau af den daglige adfeerd
i relation til politik/vejledninger, f.eks. ved hjzelp af
dialogvaerktgj

 Arbejde med at styrke kulturen, sa det bliver
legitimt at tale om mobning og konflikter

* Droftelse af handtering og forebyggelse
af mobning og kraenkende adfaerd
i arbejdsmiljgorganisationen og
samarbejdsudvalget

¢ Handleplaner for forebyggende initiativer

* Chefer og ledere kan fa hjeelp hos OPRK til at
tilpasse forebyggelsesstrategier

» Ggr opmarksom pa Forsvarsministeriets
whistleblowerordning.

Chefer og ledere har handlepligt, ndr de
bliver bekendt med vold, mobning eller
kraenkende adfaerd og forventes at:

* Tage kontakt til FAUK eller politiet, hvis der kan
vaere tale om strafbare forhold

* Tage medarbejdernes henvendelser alvorligt
e Udvise diskretion over for begge parter

¢ Foretage en upartisk afdeekning af
handelsesforlgbet

* Sgrge for, at bdde den kraenkede og den, der
anklages for at kraenke, far statte, og at den
anklagede far mulighed for en bisidder
- f.eks. fra OPRK

« Skrive notater, som senere kan indgd som
dokumentation af sagen

* Kontakte FAUK eller politiet, hvis der er tale om
vold, seksuel vold eller deling af kenskraenkende
billeder pé digitale medier

¢ Orientere medarbejderne, hvis en APV viser
forekomst af vold eller trusler om vold

* Drgfte, hvordan vold kan forebygges, og lave en
handleplan

» Ggre opmarksom p3, at der er nultolerance over
for vold, og at vold kan have ansattelsesretslige
konsekvenser.



Billigere forsikringer
til HOD-medlemmer

Trye og HOD har forhandlet markante prisnedsaettelser
pa bil-, ulykke-, indbo- og arsrejseforsikring

Fa olaede af de nye priser ved at ringe til os og fa et for-
sikringstjek. Dette geelder bade eksisterende savel som
nye kunder

Laes mere pa tryg.dk/partner/hod

Det handler om at vaere Tl'yg | @
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I audiens hos
forsvarsattachéen

15 udenlandske
forsvarsattachéer har base
1 Kgbenhavn, hvor de hver
dag arbejder pd at fremme

de militeere forbindelser
mellem hjemlandet og
Danmark. I denne nye
artikelserie mgder Officeren
nogle af de forsvarsattachéer,
der er reprasenteret i
Danmark, til en snak
om det forsvarspolitiske
samarbejde, om
forventningerne til
Danmarks kapaciteter
og prioriteringer og om
en sikkerhedspolitisk
omverden i hastig
forandring.

TEKST ANDERS HOJER ROMELING

FOTO




Forsvarsattaché:

"Den teette dansk-
britiske relation

bygger pa

operationer”

England er officielt ude af EU

og spejder mod Stillehavet.
Alligevel, forsikrer den britiske
forsvarsattaché, star England last
og brast med Europa og Danmark,
dog med klare forhabninger til
det danske forsvars beredskab og
interoperabilitet.

FORSVARSATTACHE DOMINIC FLETCHER skridter over
gardspladsen foran Storbritanniens tre kridhvide ambas-
sadebygninger pa @sterbro, og et smil anes bag mund-
bindet, da han tager imod Officeren pa den britiske side af
det meterhgje sikkerhedshegn. Kort efter viser obersten
vej gennem de elegante bygninger opfgrt under Fgrste
Verdenskrig og ind i et afsidesliggende mg@delokale,

hvor et langbord med hgje plastskaerme p& midten deler
tilhgrerne i to.

- Corona har lagt lidt af en deemper pa attaché-arbej-
det, men det er stadig et spaendende job, siger han og
fortsaetter:

- Som forsvarsattaché er man med pé et ret hgjt niveau
i de militaere forhold mellem to lande, og man arbejder
bade med politik og gkonomi. Jobbet bevaeger sig vaek
fra det rent militeere og ind i de mere gré omrader af
international politik og diplomati. Det er en fascinerende
verden.

Dominic Fletcher har vaeret Storbritanniens forsvarsat-
taché i Danmark siden august 2019. Han har nogle ars
erfaringer med sig fra samme stilling, bare i Nigeria. -
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- Efter at havde arbejdet i Nigeria, hvor der er en del
hemmelighedskraemmeri og nok ogsa en smule flovhed
over at have vanrggtet sit militeer, s er Danmark noget
helt andet. Danmark er et NATO-medlem og en meget
mere nar allieret, siger han.

- Siden 1996 har danskerne og briterne opereret side
om side, og jeg tror, at operationer virkelig er det, der
skaber de teette band mellem vores lande. Der vil altid
veere politiske uenigheder, nar det kommer til deplo-
yeringer, men vi har oplevet Danmark som en meget
ukompliceret allieret, og derfor - ikke alene i Bosnien
og i Kosovo, men ogsa for ikke s leenge siden i Irak og
Afghanistan - havde vi danske kampsoldater embedded i
vores styrker, s& integrationen og interoperabiliteten var
virkelig god. | mine gjne karakteriserer de operationer
det dansk-britiske militaere forhold de sidste 25 ar.

- Som alle forhold minder det lidt om et segteskab. Man
er ngdt til at arbejde pa forholdet, og det er vigtigt, at vi
ikke tager forholdet for givet, og derfor ma vi sikre os, at
begge sider sgrger for at forstd modpartens prioriteter.
| takt med, at erfaringerne fra Afghanistan forsvinder,
er det formentlig noget, vi kommer til at koncentrere os
om i langt hgjere grad, siger han og naevner Enhanced
Forward Presence i Estland som et forbilledligt eksem-
pel p&, at traening, interoperabilitet og forstaelse for den
anden part fungerer godt.

FRA ILDDAB | IRLAND TIL COCKTAILS | KOBENHAVN
Den britiske officer tanker, fgr han taler, men taler s3 til
gengzld i en lind strem. Han fletter hele tiden vendinger
som “uundgdeligt” og "i sidste ende” ind i sine satninger
og afrunder talestremmen med ordene "hvad mener jeg
sa& med det?".

Pa dagen for interviewet er Dominic Fletcher kleedt i
lysergd skjorte, mgrkebld blazerjakke og paene bukser;
en noget anden uniform end den, han fgrste gang ifgrte
sig for tre artier siden i den britiske haer.

- Flyvevabnet var egentlig mit forstevalg, sa det var
lidt af et tilfaelde, at jeg endte i haeren. Jeg er en staerk
tilhaenger af skaebne og held, og begge mine bedstefaedre
og min far var i militeeret, sa jeg tror, at det var uundgae-
ligt, at ogsa jeg ville ende i uniformen.

- Det far mig til at lyde som et fortidslevn, men jeg gik
ind i militaeret i 1990 under Den Kolde Krigs afslutning,
og jeg blev sendt til Tyskland som en del af den britiske
tilstedevaerelse ved Rhinen. | en periode tjente jeg ogsa
i Belfast under "the Troubles”. Det var en ilddab, for det
var en meget underlig oplevelse at g& ned ad en gade i
"the UK” og f& kastet IED’er efter sig. Det fgles som me-
get laenge siden nu, siger Dominic Fletcher og fortsaetter
den guidede tur gennem sine udsendelser:

- Jeg var ogsé heldig at blive sendt til Golfkrigen som
en sakaldt Battle Casualty Replacement, hvilket jeg
betragter som et paent ord for kanonfgde. Det, der virke-
lig slog mig dengang, var missionens enorme omfang;

indsaettelsen af 47.000 britiske soldater, som tilsammen

brugte, hvad der pa det tidspunkt svarede til naesten hele
Englands vaebnede styrkers udstyr og ammunition, altsa
300.000 mand. Det var virkelig en gjenabner.

Fra Belfasts gader og Iraks grkensand til Kgbenhavns
bonede gulve og cocktail-fester sma tredive ar senere.
Nok foregar kampen for fred og sikkerhed i paent tgj frem
for i en stgvet uniform, men missionen er den samme,
0gsa selvom corona piller noget af glansen af diplomat-
tilveerelsen, forteeller Dominic Fletcher.

- Corona har gjort arbejdsdagen mere stille, og mu-
ligheden for at iveerksaette og facilitere mgder er ret
begranset. Mit arbejde bestar jo i hgj grad i at skabe
relationer og mgde folk - ikke kun med det danske for-
svar, men 0ogsa med det ganske store diplomatmiljg, som
findes i Kgbenhavn. Kredsen af diplomater er normalt en
virkelig god indgang til informationer om politiske inte-
resser og ikke mindst sociale sammenkomster, hvilket jo
ogsa er en af gleederne ved tjansen som forsvarsattaché.

MILITARET BYDER PA EN UNIK KARRIERE

Dominic Fletcher ser tilbage pa en varieret karriere
fyldt med operationer og udsendelser, og han mener sely,
at han har vaeret heldig i sit arbejdsliv. Officeren spgrger,
hvad det britiske forsvar ggr for at rekruttere og fasthol-
de sine officerer. Visse ting, mener han, gar stadig igen
fra hans egen spaede tid i trgjen, mens andre dele skal
opdateres til en moderne hverdag.

- Jeg tror, at det, som i sin tid tiltrak mig, og som
formentlig tiltaler de fleste mennesker, som gérind i
militeeret, var den store variation, kammeratskabet, mu-
ligheden for at samarbejde, de sportslige udfordringer
og muligheden for at rejse. Det er lige frisk nok af mig at
give Danmark rad om rekruttering og fastholdelse, men
hvis jeg skal se pa ligheder mellem vores lande, sa tror
jeg, at det handler om at kunne byde officererne pa en
udfordring og tilbyde et job, som skiller sig ud fra en civil
karriere.

- | England har vi leert, at hvis en person viser interesse
for militeeret, men sa mgder en for lang og for bureau-
kratisk rekrutteringsperiode, sa ryger interessen, og vi
taber kandidaten. Derfor skal systemet vaere dynamisk,
s& det kan kapitalisere pa& den unge persons entusiasme
og f& ham eller hende hurtigt indenfor og ind i det militee-
re treenings- og uddannelsesmiljg.

- Den sidste ting er nok fleksibilitet - for eksempel hvis
vi har at ggre med en kvinde, der pa et tidspunkt gnsker
at stifte familie, eller en ung officer, der gnsker at arbejde
med noget helt andet i en periode. Derfor forsgger vi at
ggre det muligt med forskellige, fleksible l@sninger for
vore reguleere officerer og reservister.

FLERE PENGE TIL DET BRITISKE FORSVAR
| november sidste &r annoncerede den britiske regering
en markant forggelse af forsvarsbudgettet pa 16,5 mia.



pund over en firedrig periode. Pengene skal blandt andet
investeres i en starre og mere globalt-orienteret flade,
opbygningen af en cyberhaer, kunstig intelligens samt
forgget aktivitet i det ydre rum.

Pa dagen for interviewet har corona sat den preacise
udmgntning af forsvarsbudgettet pa pause, men Dominic
Fletcher vil gerne tale om forggelsen og baggrunden for
det kommende Defense Review i brede vendinger. Han
starter med at opridse den sikkerhedspolitiske virkelig-
hed, som ikke kun England, men Vesten i det hele taget
er vagnet op til de senere ar.

- Tidligere kunne konflikter defineres ud fra krig og
kamp pa den ene side og sa fredstid pa den anden. Det,
England forbereder sig pa nu, er en ny og konstant
cyklus af desinformation, cyberaktivitet og gkonomiske
instrumenter, som man formentlig vil kategorisere som
hybrid krigsfgrelse eller grazonekonflikt. Fra et britisk
synspunkt forsgger vi i denne nye epoke af konstant
stormagtskonkurrence at organisere vores militaer og
vores nationale sikkerhedsapparat, hvilket deekker over

— Det er lige frisk nok af mig

at give Danmark rad om
rekruttering og fastholdelse,
men hvis jeg skal se pa ligheder
mellem vores lande, sa tror jeg,
at det handler om at kunne byde
officererne pa en udfordring og
tilbyde et job, som skiller sig ud

fra en civil karriere.

Dominic Fletcher
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— I cyberspace og i rummet
er der ikke internationale
regler, og derfor bliver
fjendtlig aktivitet, som aldrig
ville blive accepteret i en
konventionel sammenhang,
accepteret i ukonventionelle
sammenhange, fordi vi
dybest set ikke har midlerne
eller reglerne til at tgjle disse

aktiviteter.

Dominic Fletcher



en meget bred raekke af aktiviteter, sa vi ikke laengere er
reaktive, men proaktive, s& at vi kan imgdega stormagts-
konkurrencen, der udspiller sig i grézonen mellem krig
og fred.

Dominic Fletcher fortsaetter:

- H&rd magt vil altid spille en rolle, og det at kunne
bakke sin politik op med militaere kapaciteter, der kan
indseettes i lgbet af kort tid, vil altid vaere et lands ulti-
mative sikkerhedsgaranti. Men samtidig ser vi en masse
diskrete gdelaeggende og undergravende aktiviteter
anfert af fremmede statsmagter. Jeg tror, at det er gaet
op for England, at vi er i en form for konstant kamp, som
for nu at vaere hudlgst zrlig 0gsa er symptomatisk med
Kinas og Ruslands opstigning samt nationer som Iran og
Nordkorea. | cyberspace og i rummet er der ikke inter-
nationale regler, og derfor bliver fjendtlig aktivitet, som
aldrig ville blive accepteret i en konventionel sammen-
haeng, accepteret i ukonventionelle sammenhange, fordi
vi dybest set ikke har midlerne eller reglerne til at tgjle
disse aktiviteter.

| Boris Johnsons udmelding om et stgrre forsvars-
budget i november pegede premierministeren ogsa pa,
at den historiske sgfartsnation vil komme til at udvide
fldden markant, blandt andet for at signalere en mere
global tilstedevaerelse. Det bekraefter forsvarsattachéen.

- P& samme tid er der er ogsa en anerkendelse af, at
uden for Europa er en ny supermagt i form af Kina blevet
indflydelsesrig. Jeg forestiller mig, at en pulje af for-
svarsforggelsen i den kommende tid rettes mod det vest-
lige Stillehav i fellesskab med lande, der deler Englands
interesser og tro pa en international regelbaseret verden.

Et gjeblik senere tilfgjer han:

- Hvis jeg var en flademand, ville jeg nok mene, at de
kommende 20 til 30 &r ser lyse ud, fordi den varige, glo-
bale kapacitet og mulighed for at projicere magt, som en
fldde kommer med, vil blive staerkt relevant.

Forsvarsattachéen slar dog fast, at det nye budget ogsa
er et signal om Englands fortsatte troskab til NATO og til
Europa.

- Den britiske regering vil helt bestemt gerne signale-
re, at NATO fortsat udger den baerende sgjle for europae-
isk sikkerhed. Det gaelder Englands nukleare afskraek-
kelseskapacitet, som selvfglgelig hgrer under NATO, men
ogsa kapaciteter som Englands nye carrier strike group
og den nye cyberhaer. Europaisk sikkerhed vil fortsaette
med at vaere en forsvarsprioritet for England.

- Typisk maler vi NATO's styrke i antallet af kampvogne,
fly og skibe, men England haber, at Danmark og andre
allierede er klar til at udvide horisonten en smule for at
forstd, hvad truslen bestar af, og dermed hvilke militere
kapaciteter vi skal have for at kunne imgdega den trussel.
Der vil altid veere et behov for hard militeer magt, som
kan forsvare det kontinentale Europa, men der er ogsa
brug for at forsvare vores made at leve pa, hvilket hviler
pé fri adgang til internettet, cyberspace og rummet, og vi
vil muligvis mangle nye kapaciteter i NATO for at kunne
sikre denne adgang, siger han.

BEREDSKAB ER AFGORENDE FOR TROVARDIGHED

| trad med de sidste 25 ars dansk-britiske militeere
samarbejde fortaeller forsvarsattachéen, at England i
hgj grad stadig gnsker at veere Danmarks “partner of
choice”. Men der er plads til forbedringer i samarbejdet,
understreger han.

- | sidste ende mener jeg, at den mest komplekse del
af det dansk-britiske forhold skal findes ved haren, og
isariforhold til beredskab. NATO's Readiness Initiative
og evnen til at veere ude af dgren i lgbet af 30 dage og
understgtte sig selvi et hgj-intenst konfliktmiljg er uden
tvivl en stor test for det britiske militeer, men ogsa for
vore europaiske partnere, herunder Danmark.

- Beredskab er dyrt, det kraever en masse traening og i
sidste ende en forstdelse af, hvad ens doktrin og organi-
sation skal vaere i stand til, da det har betydning for ens
materiel, hvilket igen har betydning for ens traening, og
som igen kreaever transport af tungt materiel, sikrede
kommunikationsveje, logistik, store mangder brandstof,
mobile ammunitionsdepoter og sa videre.

- Et andet centralt punkt handler om mindset og et
beredskab, der er klar til at deployere uden for ens
eget land, og som er traenet i at operere som en del af
en koalition. Det er ikke nemt. Danmark har god erfa-
ring med at operere i Irak og i Afghanistan, men som vi
har oplevet blandt vores egne styrker, sa glemmer folk
hurtigt deres tilleerte kompetencer, eller 0ogséa forsvinder
viden, fordi folk skifter job. Det kraever konstant traening,
og mit kritikpunkt er hverken nyt eller rettet specifikt
mod Danmark, det retter sig mod de fleste NATO-med-
lemmer. Men i sidste ende er beredskab altafggrende for
ens troveerdighed.

- England sé ogsé gerne, at vores allierede var i stand
til uden videre at ga ind i formation med England, béde i
forhold til kommunikation, efterretning, udstyr, braend-
stof og artilleridele - eller i det mindste at der er en
feelles forstdelse for, hvordan de enkelte dele fungerer
og passer sammen med andre systemer. Det kraever
en masse arbejde, og det er noget, som vi haber, vi kan
arbejde sammen om de kommende ar.

Interviewet lakker mod enden. Nytar og Brexit er snart
en realitet, og Officeren spgrger, hvad Englands udmel-
delse af EU vil betyde for forsvarssamarbejdet.

- Jeg er optimist, og jeg tror ikke, at Brexit kommer til
at pavirke det militeere forhold mellem England og Dan-
mark. Men jeg tror dog, at begge vores lande er ngdt til
at ggre en indsats for at opretholde den regulaere dialog,
som tidligere L& forankret i EU.

- Jeg tror, at vi kan forvente at se, at nar Brexit formelt
er overstdet, s& vil England vaere steerkt indstillet pa at
genoplive engagementet til sine europaeiske partnere.
Jegved, at det er en kliché at sige, at "England forlader
EU, men vi forlader ikke Europa”, meniszeriforhold til
forsvar og sikkerhed vil vi i hgj grad fortsat vaere pa linje
med Europa og i sardeleshed med Danmark. m
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DET GLEMMER JEG ALDRIG...

Det at veere officer er et meningsfuldt hverv, som

samtidig giver unikke oplevelser og ind imellem

placerer den enkelte officer i helt sarlige situa-

tioner. Officeren har bedt en ra&kke medlemmer

fortzlle om én episode i deres karriere, der stikker

ud som noget szrligt eller noget, som de aldrig

havde forventet at havne midt .

ANDRE @GJNE PA DANSKE
OFFICERER

Henrik opdagede, hvad det egentlig er,
en dansk officer kan, da han tilbragte
tre ar i England.

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN

12017 BEGYNDTE OBERSTLAJTNANT HENRIK SCHIRR-
MACHER sit nye job i NATO-hovedkvarteret for Allied
Rapid Reaction Corps (HQ ARRC] i England. Korpset er
et af syv korpshovedkvarterer i NATO. | dagligdagen var
Henrik Schirrmacher Deputy Assistent Chief of Staff i
G3-operation. Foran ham & tre ar, hvor han fik mulighed
for at se den danske officersgering gennem andres gjne.

- En af de stgrste opgaver, jeg havde, var at vaere leder
i en tvaergaende arbejdsgruppe kaldet Command and
Control Working Group. Arbejdsgruppen havde til opgave
at komme med forslag til en omorganisering af hoved-
kvarteret, forteeller han.

Omorganiseringen af hovedkvarteret var et resultat af
NATO’s endrede fokus fra fredsskabende operationer i
Afghanistan, Irak og Kosovo
tilbage til warfighting. Altsa
operationer mod én ligeveer-
dig modstander.

| lobet af sine tre ar i
hovedkvarteret oplevede
Henrik Schirrmacher, at der
var stor tillid til de omkring
14 danske stabsofficerer,
der gjorde tjeneste ved HQ
ARRC.

- Jeg synes, atvii Dan-
mark er ret gode til at fa
signaleret, at man kan have
tillid til, at vi er fagligt kom-
petente, samvittighedsfulde
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- Hvis man engagerer sig, sa far
man ogsa noget retur i form af
tillid. Det afspejler sig sa i, at man
far flere spaendende opgaver,
og man far maske endda nogle
ekstra beslutningskompetencer
tildelt.

Henrik Schirrmacher

og passer vores arbejde, men heller ikke er bange for at
sige til, hvis vi fagligt er pa usikker grund, fortzeller han.

Engagement giver tillid

Tilliden kom blandt andet af, at danske officerer ikke kun
mgdte op for at arbejde. De involverede sig bade i det
kulturelle, i messelivet og andre aspekter uden for deres
arbejde.

- Hvis man engagerer sig, sa far man ogsa noget retur
i form af tillid. Det afspejler sig s& i, at man far flere
spandende opgaver, og man far maske endda nogle
ekstra beslutningskompetencer tildelt, fortaeller Henrik
Schirrmacher.

Men nogle gange har han skullet arbejde ekstra for at
komme de britiske kollegaer i
mgde, som da han pludselig fik
ansvaret for karriereplanlaeg-
ning og udvikling af de britiske
officerer i Operationsafdelin-
gen.

- Det var ret interessant, men
ogsa ret udfordrende, fordi de
britiske officerer indledningsvis
var meget bekymrede over
ikke at have en af deres egen
chefer til at sidde og lave det.
S& det var en stor opgave at
skabe tillid hos dem. Det var
noget med at forstd, hvordan
man bringer dem i spil i



| tre &r var oberstlgjtnant
Henrik Schirrmacher
Deputy Assistent Chief

of Staff i NATO-hoved-
kvarteret for Allied Rapid
Reaction Corps i England.
Hjemme igen er han chef
for logistikafdelingen i
Hjemmevarnskomman-
doen i Vordingborg.

Foto: Sara Skytte

forhold til deres karrieremuligheder, fortaeller Henrik
Schirrmacher.

Et andet omréde, hvor danskerne klarede sig godt,
var pa det sproglige. Det blev hjulpet pa vej af, at der er
ligheder mellem os og engleenderne i maden, vi bruger
vores sprog pa. Der gjorde ifglge Henrik Schirrmacher, at
danskerne fangede flere af de sproglige nuancer og det,
der blev sagt mellem linjerne. Det gjorde det nemmere
for danske officerer at mangvrere i hverdagen. Pa uddan-
nelsesfronten opdagede Henrik Schirrmacher ogs4, at
danskerne havde gode ting med i bagagen.

- Jeg har en baggrund med Operativ Fgringsuddan-
nelse (OFU) og stabskursus. Jeg synes, at de to kurser
har givet mig en rigtig god ballast til dels at kunne indga
i et korpshovedkvarter og forsta doktrinen, men ogsa at
kunne arbejde inde i hovedkvarteret, fordi man har en
forstdelse af, hvordan man gennemfgrer operationer op
til korpsniveau.

Vi er generalister - og det er godt
Uddannelsen og de sproglige kundskaber gjorde dan-
skerne respekterede i det engelske hovedkvarter. Derfor

Chief of Staff, Forward Command
Post Henrik Schirrmacher drgfter

situations udvilking med COM/
ARRC pa gvelse Arcade Fusion
November 2019.

Foto: privat

blev der lyttet til officererne, og de kunne dermed gve
indflydelse i de arbejdsgrupper og ledelsesstillinger, de
sad i.

Den danske officersuddannelse har ogsa givet vores
officerer en anden indgang til den militaere verden end
mange af de nationer, vi samarbejder med.

- Vier generalister. Hvis man er infanterist som jeg,
sa ved man ogsa noget om artilleri, ingenigrtjeneste og
logistik og s& videre. Mange af de andre NATO-landes
officerer er mere smalt orienterede. Hvis de er artilleri-
officerer, sa ved de rigtig meget om artilleri. De kender
det s& meget ned i dybden, at vi maske ville sige, at det
kan man ikke forvente af en officer. Det kan man maske
forlange af en dygtig befalingsmand, siger Henrik Schir-
rmacher.

Altialt har opholdet i England styrket hans syn pa den
danske officer.

- Jeg er blevet bestyrket i, at vi er rigtig godt uddannet
i Danmark, for jeg har oplevet, at vi sagtens kan male os
med de ferende NATO-lande, nar det kommer til faglig-
heden, siger Henrik Schirrmacher. m
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HOD MEDLEMSFORDELE

Radgivning

Du kan fa radgivning vedr. lgn- og ansattelsesforhold, skatteforhold, tje-
nesterejser, INTOPS, pension, forsikringer med videre. Som fuldtids- eller
kadet/elevmedlem har du desuden mulighed for at traekke pa sekretariatets
bistand til lokale forhandlinger, hvor sagen ikke kan lgses af den lokale TR.

Officersbanken - Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD er medejer af banken.

Advokathjeelp
HOD samarbejder med et advokatfirma, som du har mulighed for at benytte
til en favorabel medlemspris.

Forsikring
HOD har en aftale med Tryg, hvor du kan f& medlemspriser pa alle typer af
forsikringer.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig aftale med PFA.

Lan
Du kan optage lan i Tjenestemandenes Laneforening til en fordelagtig rente
og uden gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen

Du kan blive medlem af Forbrugsforeningen og fa glaede af de fordele,
som foreningen tilbyder.

Der er mange penge at spare pa alt fra maling til rejser til den

daglige kop kaffe.

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren 6 gange om aret.

Lzes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 3315 0233 eller hod@hod.dk



VERSERENDE SAGER

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

| EFTERARET 2020 SKULLE LONMODTAGERE TAGE STILLING
TIL UDBETALING AF 3 UGERS INDEFROSNE FERIEMIDLER.
DEADLINE FOR ANS@GNINGEN VAR 01. DECEMBER 2020.

| den forbindelse var der en del som sggte om udbe-
taling, herunder personel som er tjenesteggrende |
Gregnland.

Bade forsvaret og politiet har personel udstatio-
neret i Grgnland, og i begge tilfeelde har der vaere
forvirring om retten til udbetalingen, hvorfor HOD
indledningsvis udarbejdede et §20 spgrgsmal til
folketinget, og efterfglgende gik i dialog med ATP og
Lgnmodtagernes Dyrtidsfond (LD) omkring deres
tolkning af forvaltningsreglerne.

Efter dialog med ATP, havde HOD opfattelsen af,
at forvaltningen efterhdnden var pa plads, sadan
at medarbejdere som var ansat i Danmark, men
udsendt til tjeneste i Grgnland, kunne fa udbetalt de
indefrosne feriemidler, med baggrund i lgninforma-
tioner som medlemmerne selv skulle indberette via
borger.dk (dette pa grund af at SKAT ikke modtager
lgndata for medarbejdere der ggr tjeneste i Grgn-
land).

ATP skrev fglgende den 10. november 2020:
"Den danske stat har to grupper af ansatte pa Gron-
land:
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Det har dog efterfglgende vis sig stadig at vaere en
usikkerhed i forvaltningen af reglerne, hvorfor en
del ansggninger om feriemidlerne ikke er afsluttet
endnu.

HOD havde senest en dialog med LD den 12. januar
2021.

Sagen er stadig verserende, og HOD fglger lgbende
op pa status ved ATP/LD.

Konsulent Steen Gatsche

Annoncepriser: Abonnement: 828,- kr. pr. ar.
1/1 side: kr. 9.450
1/2 side: kr. 5.850
1/4 side: kr. 3.500
1/8 side: kr. 2.350

Priserne erinkl. 4 farver.

Redaktionen forbeholder sig ret til @)

-
at afvise annoncer, der strider mod
bladets tone og and.

Redaktion afsluttet den
2. februar 2021.

Kontrolleret oplag: 5.122 i perioden
1.juli 2017 - 30. juni 2018

Deadline for indlaeg og annoncer:
Blad nr. 2/2021: 8. marts

Som udkommer: 7. april

Blad nr. 3/2021: 17. maj

Som udkommer: 16. juni

Blad nr. 4/2021: 9. august

Som udkommer: 8. september

,"‘”%ﬁ Fagbladet Officeren er via
5//////27 trykkeriet Jgrn Thomsen Elbo
Serim s NS certificeret efter falgende
Napp? A5 cert

=" internationale standarder:
ISO 14001 miljgcertificering. SO 9001
kvalitetscertificering, FSC-certificering og
SvaneMaerket.
Magasinet er trykt pa miljgrigtigt papir
med vegetabilske farver.

Nr. 1-2021




'
= 4 /
/ A‘; ' "# r > . -
- e
- j}ﬁ _v__""f .
ae
o e -
=
Gri."f v

- Indtil nu har der veeret meget fokus
pa den daglige drift. Jeg vil gerne
sgrge for, at vi far lagt en strategi for,
hvad der skal ske, hvis der kommer en
3. bolge. Men samtidig skal jeg ogsa
forberede, hvis vi skal lukke ned.

Morten Beich, kaptajn

Lees: Smitteopsporingsenheden




