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Indledning

HOD kan ved reprasentantskabet se tilbage pa tre udfordrende ar, og da mange bekymrende forhold og
indsatsomrader stadig kraever vores opmaerksomhed, sa skygger det let over de mange store og sma
succeser, vi trods alt har opnaet.

OK18 er det positive resultat, som umiddelbart rammer flest medlemmer. Efter en lang proces fgrte
forhandlingerne til indfrielse af fagbevaegelsens vaesentligste krav om Ignforbedringer og - ikke mindst — om
en reguleringsordning, der sikrer parallelitet mellem offentlig og privat Ignudvikling. Af positive resultater
specifikt for officersgruppen skal specielt fremhaeves, at vi fik fjernet 20-timers fradraget i optjent
merarbejde for overenskomstansatte, og at vi med akademikernes restpulje fik gget officerstilleegget, og
uden for overenskomst ogsa fik haevet kvalifikationstillaegget til oberstlgjtnanter og kommandgrkaptajner.

HOD brugte i optakten til Forsvarsforliget en del kraefter pa at udarbejde en hvidbog. Vi havde ingen
forventning om, at vores hvidbog reelt ville saette aftryk i det forlig, der ville blive indgaet. Formalet var
derimod, at ingen af forligspartierne efterfglgende ville kunne naegte kendskab til de personeludfordringer
Forsvaret havde og stadig har.

Implementeringen af Forsvarsforliget har derfor i medfgr af Forsvarets nyordning, og ikke mindst den
iboende milliardbesparelse fra den forudgaende budgetanalyse, heller ikke veeret uden udfordringer.
Sekretariatet har derfor ogsa haft behov for at stgtte og vejlede mange af de medlemmer, der i stort og
smat er blevet ramt af a&endringerne. Arbejdet pagar stadig. Ikke mindst pa grund af tilleegsforliges aendring
af placeringen af divisionens hovedkvarter, men ogsa den noget uklare fordeling af ledelseskompetencer i
det nye forsvar giver udfordringer for den fremtidige samarbejdsstruktur.

Selv om der stadig er plads til forbedring, kan vi dog vaere lidt stolte af, at der - blandt andet pa grund af
HOD indsats — har vaeret en betydeligt bedre inddragelse af samarbejdsstrukturen i arbejdet med
Forsvarsforliget end ved tidligere forlig.

Forsvaret har i perioden modtaget de fgrste nyudklaekkede officerer efter det nye uddannelseskoncept. Det
har pa en gang veaeret bade udfordrende og berigende, og der er for mig ingen tvivl om, at vi alle — med de
nye officerer — har faet bade gode og dygtige kolleger. Dermed ikke sagt, at uddannelsesomradet ikke
stadig har udfordringer, og det skal der arbejdes intensivt med i den kommende periode. For
grunduddannelsen drejer det sig bade om at sikre tilstraekkelig rekruttering, men ogsa om at fa sikret at
uddannelsen bade i kvantitet og kvalitet er optimal, og at vilkdrene holder afgangen nede pa et niveau, vi
kan leve med.

Fastholdelse og rekruttering var og er stadig Forsvarets stgrste udfordring, og det mest positive pa omradet
i perioden er desvaerre nok, at Forsvaret nu ogsa abent erkender det. Desvaerre fordi man endnu ikke har
taget malrettet og serigst fat pa problemstillingen.

Nar problemet saledes ogsa bliver et fokusomrade i den kommende periode, er det imidlertid positivt, at vi
nu oplever, at man serigst overvejer mange af de tiltag, som blankt blev afvist i starten af perioden. Jeg har
ved mange lejligheder advaret ledelsen mod generelle tiltag. Det er vigtigt, at bestraebelserne pa



fastholdelse af officerer ikke bliver one size fits all, for det, som kan virke fastholdende for nogle, kan have
den stik modsatte effekt pa andre.

Den anden erkendelse, som ledelsen skal bibringes, er, at officerskorpset i de fleste sammenhaenge ligner
alle andre. Officeren vil have en talelig balance mellem arbejdsliv og fritid, og de prioriterer familien hgjere
end jobbet. Forsvarets ledelse kan derfor heller ikke regne med, at unge officerer er lige sa flyttevillige, som
de selv har veeret. Det er i hvert fald sikkert, at de fleste officerer forventer, at de kompenseres for de
ulemper, de oplever, hvis de skal overveje at acceptere i en periode at leve adskilt fra familien eller pendle
over store afstande.

De naevnte og mange andre emner ggr, at vi heller ikke bliver arbejdslgse i den kommende periode. Der er
stadig et stort behov for en staerk organisation. Ikke kun i det daglige, hvor maengden af personsager og
herunder ogsa ydelsen af advokatstgtte til medlemmer, er stigende, men ogsa i det strategiske arbejde for
at sikre ordentlige vilkar for officersgerningen. Vi vil pa reprasentantskabet satte retningen for dette
arbejde, og forankre det i et ambitigst men realistisk handlingsprogram for de naeste 3 ar.



Organisation

Sekretariatet
| Ipbet af den trearige periode siden repraesentantskabet sidst samledes i 2016 har HOD’s sekretariatet
fortsat arbejdet med tilpasning af organisationen, og herunder de interne arbejdsgange og —fordelinger.

Indfgrelse af de nye regler, der fglger af den europeaeiske GDPR-lovgivning, har kostet en del anstrengelser i
sekretariatet, og vil ogsa betyde en del pa bade kort og lidt laengere sigt i forhold til kommunikationen
mellem sekretariat og medlemmer. Blandt andet vil al kommunikation med medlemmer, hvori der findes
personfglsomme oplysninger, fremover skulle foretages via sikker mail.

Pa nuvaerende tidspunkt bestar formandskab og sekretariat af formanden samt 10 fuldtids- og 3
deltidsansatte medarbejdere.

Medlemstal, herunder arbejdet med tilgang via kadetter

Udviklingen i medlemstallet giver et ret klart billede af den generelle udvikling i Forsvaret, hvor antallet af
fastansatte officerer er faldende jf. Forsvarsforligets intentioner om en fordeling af de militeere
medarbejdere efter fglgende procentsatser: 15 % officerer, 25 % befalingsmaend af sergentgruppen og 60
% menige og konstabler.

Medlemstallet har i perioden udviklet sig sadan:

Antal opgjort pr.

1. januar 2016

1. januar 2017

1. januar 2018

1. januar 2019

Aktive 3340 3122/230=3352* 2861/292=3153* 2716/320=3036*
Kadetter 132 153 280 362
Passive 1335 1321 1326 1363

Figur 1: *Tjenestemandsansatte/Overenskomstansatte=Total

@konomi

HOD’s gkonomi er selvfglgelig afhangig af antallet af medlemmer, og da antallet af medlemmer er
faldende, er der hele tiden fokus pa at minimere omkostningerne pa alle omrader. Dog saledes, at det
aldrig er gkonomi, der hindrer varetagelse af medlemmernes interesser. | den forbindelse kan det naevnes,
at udgifterne til juridisk bistand i perioden har vaeret én af de stgrste udgifter, og den har udgjort mellem
15 og 20 % af HOD’s omsaetning, heraf arligt mellem ca. 650.000,- og 1,1 mio. i direkte
advokatomkostninger.

Pa det seneste repraesentantskabsmgde blev der vedtaget en ny model for gkonomi til lokalafdelingernes
faglige arbejde. Man gik fra et fast tildelt belgb pr. medlem til lokalafdelingen, til en model, hvor
lokalafdelingen betaler ngdvendige omkostninger med et udleveret MasterCard. Udgifterne er selvfglgelig
forud budgetteret og forhandsgodkendt. Det har samlet set betydet en fokusering af gkonomien i retning
af det faglige frem for det sociale indhold i arrangementerne og har ligeledes medfgrt en reduktion af
udgifterne til driften af lokalafdelingerne med ca. 50 %.

Z&ndring af vedtaegter

Ved seneste ordinaere reprasentantskab blev vedtaegterne aendret, sa alle valg til hovedbestyrelse og
revision i HOD nu sker for en trearig periode. Samtidig blev det indskrevet, at lokalafdelingsbestyrelserne
altid bestar som minimum af de valgte tillidsrepraesentanter evt. suppleret af flere personer.

Endelig blev det vedtaget, at der arligt skal gennemfgres en faglig samling, hvor der gives status pa savel
gkonomi som udvikling i forhold til det vedtagne handlingsprogram.



Der har i perioden vaeret afholdt to af disse arlige samlinger, TR-seminarer.

| fortsaettelse af arbejdet for at varetage alle officerers forhold bedst muligt, udvidede HOD sin mulige
medlemskreds ved en vedtaegtsandring i efteraret 2017. Vedtaegtseendringen, der blev vedtaget pa et
ekstraordinzert repraesentantskabsmgde, gjorde det muligt for officerer af reserven at vaere medlemmer af
HOD — ogsa i deres reserveegenskab.

Fra HOD’s side er der kun én farbar vej for det samlede officerskorps, og det er samling i én organisation,
hvor ekspertisen pa officersomradet — uanset beskzeftigelsesgrad — er samlet.

Tillidsrepraesentantomradet

Ogsa i denne periode har antallet af tillidsrepraesentanter (TR) ligget stabilt med en svagt opadgaende
kurve. Pa trods af den opadgaende kurve er det for nogle enheder stadigt svaerere at fa nogen til at patage
sig opgaven at vaere TR, og enkelte steder har der mattet mange forsgg til, inden det er lykkedes at finde en
egnet og villig TR.

Tillidsrepraesentanter Fzellestillidsrepraesentanter

Haeren 43 4
Flyvevabnet 14 3
Spvaernet 17 2
Fzelles 22 3
Auditgrfuldmaegtige 1

Udland 8

Hjemmevaernet 17 1
Beredskabsstyrelsen 8

I alt 130 13

Figur 2: Af de 13 feellestillidsrepraesentanter fungerer de 7 ligeledes som tillidsrepraesentanter, s det samlede antal er 130 (-7) + 13
= 136 lokalt tillidsvalgte.

| perioden 2016-2018 har HOD gennemfgrt 7 kurser for TR af to dages varighed og et antal
efteruddannelsesdage med varierende indhold. | alt ca. 140 TR har deltaget i disse todages kurser og et lidt
mindre antal har deltaget i efteruddannelserne.

Hertil kommer, at HOD i vinteren 2017/2018 gennemfgrte et antal lokale kurser med vaegt pa lokale
opgaver i relation til forligsimplementeringsprocessen, herunder samarbejdsudvalgsregler og
stillingsnormeringer m.v. Ogsa disse kurser var godt besggte.

Pa baggrund af nu flere ars erfaringer med TR-uddannelsen i den kendte form og erkendte
problemstillinger i forhold til de lokale opgaver, har HOD udvidet TR uddannelsen, sa den fra januar 2019
bestar af to todages kurser. Pa den made er det habet at imgdega nogle af de (fa) fejl, der begas lokalt i
forbindelse med aftaleindgaelse og lighende.



Handlingsprogram

Som en nyskabelse for HOD har der for den forgangne trearige periode foreligget et handlingsprogram, som
har beskrevet de aktiviteter, som HOD ved periodens start forudsa skulle initieres i perioden. Hver aktivitet
har vaeret beskrevet i overskriftsform og med delelementer, der skulle indga i arbejdet.

Som eksempel kan anfgres forligsarbejdet, der er beskrevet i handlingsprogrammet for 2016-2019 saledes:

2016 2017 2018 2019
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Forsvarsforlig
FM-seminar
drgftelse

HB
temadrgftelse
Oplaeg til FM
seminar
Folkemgde
Revision
Hvidbog
Mediefokus
Politisk/ledels
es Lobby

Som altid ved planer er der afvigelser, men i store traek er alle elementer gennemfgrt.

| de fglgende punkter beskrives de vaesentligste stgrre aktiviteter i HOD i perioden.

OK-arbejdet, herunder OK 18, resultater og forlgb

De interne forberedelser af OK18 forhandlingerne startede allerede i sommeren 2016 i forbindelse med
hovedbestyrelsens 12-12 seminar i juni. Forberedelserne fortsatte i sekretariatet og hovedbestyrelsen frem
til afsendelsen af hgringen til lokalafdelingerne i januar 2017.

Der kom mange og relevante forslag retur fra lokalafdelingerne og enkeltmedlemmer til sekretariatet, sa
efter endnu en behandling i hovedbestyrelsen blev HOD krav til OK18 lagt til drgftelse pa TR-seminaret i
maj 2017.

HOD gnsker til krav blev sendt til Akademikerne i august 2017, og der blev udvekslet krav med
arbejdsgiversiden i december 2017.

HOD krav indeholdt bl.a.:

Generelt

e Sanering af aftalekomplekset omkring Forsvarets opretholdelse af beredskab, herunder stgtte til resten
af samfundet og bidrag til NATO’s assurance measures.

o Tilkaldevagttillzeg til officerer forhgjes.

Tjenestemaend
¢ Den gkonomiske godtggrelse for dggntjeneste for tjenestemaend ggres timelgnsafhangig.



e Den gkonomiske godtggrelse for dggntjeneste for tjenestemaend forhgjes.

Overenskomstansatte
e Radighedstillaegget til officerer i Igngruppe 3 og 4 aendres til et militeertillaeg af samme stgrrelse som
radighedstilleegget

Fra FPS modtog HOD krav om bl.a.:

e Forenkling af arbejdstidsregler — herunder M331/U331 bortfald af ret til merarbejdsgodtggrelse.
e Forenkling og ajourfgring af tillaegsstruktur.

o Afbureaukratisering af forhandlings- og godkendelsesprocessen i forhold til tillaegsaftaler.

e Etablering af grundlag for anszettelse af Igjtnanter til operativ tjeneste.

e Justering af aftale om kvalifikationstilleeg og funktionstillaeg til piloter (kun tjenestemaend).

e Justering af specialoperationsstyrketillaeg.

Efter denne traditionelle udveksling af krav i december 2017 ophgrte enhver lighed med en normal
overenskomstforhandling.

Indledningsvis gnskede organisationerne ikke at indlede forhandlingerne, f@r der var sikkerhed for, at
forhandlingerne pa laereromradet var i god gaenge. Som fglge af denne pause kom forhandlingerne pa HOD
omrade fgrst i gang i slutningen af januar 2018, hvor vi normalt har indledende mgder i december.

Ydermere lykkedes det ikke at na til enighed pa det centrale omrade, hvorfor Forligsmanden matte
inddrages, og der blev udsendt konfliktvarsler.

Som bekendt lykkedes det dog at na frem til et forlig bade for staten, regionerne og kommunerne i
slutningen af april 2018, sa HOD og FPS kunne faerdigggre vores forhandlinger i starten af maj.

FPS og HOD naede fglgende resultat:

e Etablering af et anszettelsesgrundlag for Igjtnanter.

e QOvergang til arsnorm.

e Overenskomstansattes radighedstillaeg sendres til et forsvars- og beredskabstilleeg med samme indhold
som det nuvaerende militeertillaeg.

o Tjenestemandsansatte officerers officerstillaeg forhgjes med 15,5 %

Derudover er der enighed om, at

e Der kan i overenskomstperioden andres i aftalerne om specialoperationsstyrketillaeg, hvis parterne
finder behov for det.

e Der gennemfgres i overenskomstperioden et analyseprojekt vedr. honorering for deltagelse i
internationale og nationale operationer med saerligt fokus pa INTOPS. Arbejdet afsluttes inden
udgangen af 2019.

Status

Blandt andet som fglge af forsinkelserne undervejs i processen er implementeringen af OK18 resultatet
steerkt forsinket. Ingen af de centrale aftaler og overenskomster foreligger endnu i underskrevet form, og
HOD har fgrst for nyligt underskrevet aftalepakken for de tjenestemandsansatte grupper. Arbejdet med
overenskomstprotokollatet er i god gaenge, men kan ikke afsluttes, fgr akademikeroverenskomsten
foreligger i underskrevet form.



Pa det overordnede plan er de aftalte Ignstigninger dog blevet gennemfgrt. Saledes er de aftalte
Ipnstigninger og reguleringer pr. 1. oktober 2018 og 1. april 2019 blevet gennemfgrt, ligesom den aftalte
forhgjelse af officerstillaegget til de tjenestemandsansatte officerer.

Endvidere er overgangen til arsnorm gennemfgrt med virkning fra d. 1. april 2018, og radighedstilleegget til
de overenskomstansatte officerer er blevet aendret til et forsvars- og beredskabstillaeg med virkning fra
samme dato.

Endelig har HOD og FPS igangsat det aftalte analysearbejde vedr. honorering for deltagelse i internationale
og nationale operationer med saerligt fokus pa INTOPS. CS og HKKF indgar i dette arbejde.

Desveerre har det efter indgaelsen af forliget pa det statslige omrade vist sig, at enigheden ved det "store
bord” omkring frokostpausen ikke strakte sig le&engere end til dgren til forhandlingslokalet. Det ser desveaerre
ud til, at denne uenighed kun kan Igses gennem det fagretlige system. For hovedparten af HOD’s
medlemmer har denne uenighed ingen praktisk betydning i det daglige — pauser under 30 minutter teeller
fortsat som arbejdstid - men for den gruppe af officerer, der er udstationeret til visse NATO-myndigheder
uden for Danmark, betyder det, at deres arbejdstid ikke kan normaliseres i forhold til danske
arbejdstidsregler pa dette omrade, for processen er afsluttet, og der foreligger en afggrelse.

Forligsarbejde, herunder hvidbog
HOD har indtil nu ikke blandet sig politisk ved indgaelse af forsvarsforlig.

Det princip har vi i denne periode gjort op med, fordi det efter HOD’s opfattelse var et uhyre vigtigt forlig,
der denne gang skulle indgas.

Vi har ikke nogen militaerfaglig mening om, hvilke kapaciteter Forsvaret skal rade over - men vi har en
mening om, at de kapaciteter, der vaelges, skal vaere hele kapaciteter. Der skal ikke laengere vaere behov for
at sejle for kort, fordi der mangler mandskab, eller acceptere mangel pa arbejdskraft eller andre ressourcer
i det hele taget.

Derfor udgav vi en “hvidbog” inden for de omrader, vi personalepolitisk gerne sa drgftet, inden forliget blev
indgaet. Det var emner som professionalisme, mobilitetskrav og -behov, organisering og HR-strategier, vi
her delte vores meninger om.

Bogen byggede pa de undersggelser, vi selv har lavet gennem arene, suppleret med de udsagn fra
medlemmer, som vi oftest hgrte. Endelig er der brugt tal fra abne kilder, da vi jo ikke hverken har eller har
haft adgang til Forsvarets databaser.

Grundlaget for bogen var derfor medlemmernes holdninger og oplevelser som de var videregivet til os -
suppleret af en central politisk stillingtagen til omraderne.

Bogen blev torsdag d. 28. september 2017 udleveret til repraesentantskabet, og senere udleveret til
forsvarsordfgrere i Folketinget ved mgder pa Christiansborg. Den blev godt modtaget, og har skabt
grundlag for mange drgftelser af de faktuelle forhold for officerernes tjeneste i Forsvaret og
Beredskabsstyrelsen.

Forliget for perioden 2018-2023 blev indgaet et stykke inde i forligsperioden. Det i sig selv er sjeeldent set,
men vidner maske om, at der har vaeret harde forhandlinger, seerligt om hvor stor en ramme budgettet
skulle udvides med.



For det var epokeggrende, at budgetterne blev forgget — det er ikke sket i mange artier — men det sker,
uden der er taget hgjde for rekrutterings- og fastholdelsesudfordringerne for Forsvaret. Som
Forsvarschefen selv er citeret for at sige, sa er de personelrelaterede udfordringer de samme efter
forligsindgaelsen, som de var fgr. Pa den baggrund er HOD’s indsats pa uddannelses- og
rekrutteringsomradet intensiveret, fordi succes pa de omrader er afggrende vigtigt for opretholdelse af
officerskorpsets status som professionelle pa et akademisk niveau.

Erfaringerne med udgivelse af hvidbogen har givet grundlag for at starte pa at udarbejde yderligere
hvidbgger. Der er sdledes planer om at udarbejde hvidbgger pa Ienomradet specifikt og pa
uddannelsesomradet. Emnerne drgftes i den anledning pa det kommende TR-seminar i forbindelse med
Meningstorvet.

Medlemsundersggelser

Undersggelse af medlemmernes opfattelse af HOD

Som fglge af det besluttede handlingsprogram for perioden, har HOD i efteraret 2016 gennemfgrt en
undersggelse af medlemmernes opfattelse af HOD som organisation og af de indsatser, der ydes.
Udvalgte resultater er gengivet i en artikel i Officeren 1/2017.

De overordnede resultater var, at vi ggr det godt, og at medlemmerne gerne ser, at vi engagerer os pa det
politiske niveau.

| undersggelsen bad vi officererne om at give udtryk for, hvor vigtige udvalgte fagomrader vurderes at
veaere.

Fa rad og stgtte i forbindelse med de szerlige arbejds-...
Fa rad og stptte om rettigheder i forbindelse med...
Fa oplysninger om seerlige forhold vedrgrende INTOPS...
Fa rad og stgtte i forbindelse med sager om...
Fa oplysninger om ydelser og beskatning i forbindelse...
Fa oplysninger om Ignstatistikker og lignende?
Fa stptte i form af bisidder ved opsigelse, svaere...
Fa svar pa spgrgsmal vedrgrende kompetenceudvikling?

Fa juridisk bistand, hvis du kommer i klemme i...

Fa oplysninger om de pensionsforhold, der vedrgrer...
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Resultatet var ikke overraskende, da vi desveerre (stadig) oplever flere og flere officerer, der far behov for
juridisk bistand i relation til tjenesten, og da nogle af sagerne i sidste ende kan resultere i afskedigelse er
det abenlyst, at det fortsat er vigtigt med denne ydelse.



Vurdering af HOD’s organisatoriske arbejde

Gennem de senere ar har HOD markeret sig kraftigere pa det politiske omrade, herunder blandt andet ved
gennemfgrelse og udgivelse af undersggelser, der markerer officerernes opmaerksomhedspunkter i forhold
til den daglige tjeneste og karrieren.

Undersggelsen skulle derfor ogsa naturligt omhandle officerernes vurdering af vigtigheden af denne
indsats, og det sas tydeligt, at det (stadig) er vigtigt for officererne, at HOD tager en aktiv rolle pa sig i
relation til samarbejdet med savel politikere som Forsvarets gverste ledelse.

Har meninger om struktur, forlig m.v. og giver udtryk for
dem?
Har lokale tillidsrepraesentanter, der kender de konkrete
forhold, du arbejder under?

Har meninger om fx rekruttering, uddannelser og karriere
for officerer og giver udtryk for dem?

Pavirker det politiske niveau gennem mgder og udgivelse af

undersggelser og rapporter?

Har en bestyrelse, der repraesenterer alle dele af

Forsvarsministeriets omrade?

Gennemfgrer lokale og regionale informationsmgder

Fgrer direkte dialog med savel Forsvarschef som
Forsvarsminister?

Repraesenterer dig og resten af officerskorpset i relevante
samarbejdssammenhange?
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Som det ses er de tre topscorere emner, der alle direkte er relateret til samarbejde og pavirkning af det
politiske niveau. Dette resultat tolkes som en blastempling af HOD’s gnske om at markere sig kraftige i
forhold til fastsaettelse af rammerne for udviklingen af Forsvaret pa det personalepolitiske omrade.

Det ses ogsa, at det, der vurderes relativt mindst vigtigt er sammensaetning af hovedbestyrelse og
gennemfgrelse af lokale og regionale informationsmgder. Begge emner vil hovedbestyrelsen se naermere
pa i indevaerende repraesentantskabsperiode, der udlgber i foraret 2019.

| gvrigt viste undersggelsen, at der er stor tillid til, at vores lokale tillidsrepraesentanter er tilstraekkeligt
uddannet til at handtere almindeligt forekommende faglige spgrgsmal. Og det er meget positivt, lige som
det er meget positivt, at 93 % af officererne ved, hvem der er deres lokale tillidsrepraesentant, 5 % tror, de
ved det og kun 2 % giver udtryk for ikke at vide, hvem det er.

HOD’s kommunikation

HOD benytter i gjeblikket et antal kommunikationsformer, herunder hjemmeside, medlemsblad, Facebook
og nyhedsmails. Hertil er kommet ad hoc VTC-mgder, som af mange arsager ikke er blevet gennemfgrt sa
konsekvent som det var meningen fra starten.

45 % af officererne, der har besvaret undersggelsen, fglger HOD pa Facebook, 77 % laeser medlemsbladet
nasten hver gang, det udkommer, 86 % er tilfredse med det fagligt relevante indhold af medlemsbladet og
i alt 90 % vurderer, at de far tilstraekkelig information om HOD’s holdninger gennem medlemsbladet — nar
der suppleres med andre nyhedskilder.



Nar disse tal sammenholdes med oplevelsen af HOD’s profil som talergr for officerskorpset, sa ma det
samlede resultat pd kommunikationsomradet siges at veere meget tilfredsstillende.
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Hvis man lige dveeler et gjeblik ved de to yderpunkter — henholdsvis for hard og for blgd retorik — er der en
forventning om, at det vil veere de unge, der kraever hardere optrukne linjer, mens den aldre del (og ikke
mindst chefniveauet) traekker i den anden retning. Og det billede er helt i overensstemmelse med
besvarelserne af undersggelsen.

Undersggelse af officerernes arbejdslivsbalance

Som opfelgning pa tidligere undersggelser af savel officerernes arbejdslivsbalance som kadetternes
motivationer og intentioner i forhold til uddannelse og karriere gennemfgrte vi i efteraret 2018 en
undersggelse pa disse omrader samt oplevelser med bemandingssystemet blandt medlemmerne af HOD.
Nogle af resultaterne er gengivet i Officeren 1/2019, men isaer de nye spgrgsmal om opfattelsen af (og
oplevelserne med) bemandingssystemet kan godt tale at blive trukket frem her.

For hvordan er tilfredsheden med bemandingssystemet?

En ny del af undersggelsen var et antal spgrgsmal om oplevelserne med bemandingssystemet. Resultaterne
her er interessante, fordi der er en tendens til, at jo yngre officererne er, jo stgrre er tilfredsheden med
systemet.

Chefgruppen M331 (LG5 og M332) OF uden videreuddannelse OF i alderen 18-35
Alder: 52-60+ Alder: 45-60+ Alder: 52-60+ (undtaget kadetter)
Antal sggte stillinger 4,2 4,13 3,2 2,8
Tilfredshed med processen 12,7 -53,4 8,9 -42,1 17,1 -36,6 23 -24,2
Begrundet svar 23,6 27,7 30,8 43,7
Antal stillingsskift 0,96 1,15 1,17 1,45
Hitrate 229% 27,9% 36,6 % 51,8 %

Figur 3: | opggrelsen er kun medtaget de besvarelser, hvor officeren har ansggt om mindst én stilling.



Der kan veere mange arsager til tilfredshedsgraden, men tallene viser, at der er en klar ssmmenhang
mellem hitrate (antal stillingsskift i forhold til antal sggte stillinger), modtagelse af et tilfredsstillende,
begrundet afslag og graden af (u)tilfredshed. Med baggrund i tallene vil en indsats for at give gode,
begrundede afslag vaere hensigtsmaessig i forhold til at hgjne tilfredsheden med bemandingssystemet.

HR-strategier, udfordringer forbundet hermed

Ogsa gennem hele denne periode har HOD arbejdet for at mindske de negative konsekvenser, der har fulgt
indfgrelsen af de nye HR-strategier. HOD's fokus har her veeret pa at minimere officerernes ulemper, der er
fulgt af at overga til et bemandingssystem i stedet for et beordringssystem.

De store hurdler her har veeret at mindske de gkonomiske udfordringer, der er fulgt for mange officerer
ved, at stillingsskift i langt stgrre udstraekning har vaeret til varige stillinger i stedet for midlertidige, og at
sikre, at ansggninger behandles efter hensigten — herunder fglge opslagsbekendtggrelsen.

Alle parter har skullet lzere at bega sig i et nyt system, der indledningsvis hovedsageligt var beskrevet som
et ansggningssystem. | Igbet af perioden har denne beskrivelse vist sig ikke at vaere den mest velegnede,
idet systemet bestar af tre elementer, ansggninger, tjenesteplaner og beordringer, hvor de to sidstnavnte
har fundet mere og mere anvendelse, som tiden er gaet.

Her sidst pa perioden har FPS saledes ogsa meddelt, at der vil ske aendringer i bemandingssystemet —
indledningsvis pa oberst/kommandgr-niveauet, men formentlig med en senere udbredelse over andre
personalegrupper. Om det bliver sadan, ma den kommende periode vise.

Hovedbestyrelsens aktiviteter og arbejde frem mod nyt handlingsprogram

| hele perioden har hovedbestyrelsens indsats veeret fokuseret pa aktuelle problemstillinger, lige som
strategiske drgftelser om indsatser pa de enkelte omrader har fundet sted. Et stort emne i
hovedbestyrelsens arbejde har selvfglgelig vaeret forberedelse op til overenskomstforhandlingerne i 2018
og den efterfglgende indgaelse af aftaler i den forbindelse.

Men det seneste ars mgder har iseer veeret praeget af arbejdet frem mod en ny periode, idet alle emner, der
i gjeblikket fremgar af det forelgbige handlingsprogram er drgftet pa politiske niveau, hvor der er taget
stilling til emnernes relevans og vigtighed.



Samarbejde

Hovedsamarbejdsudvalg og underudvalg

Samarbejdet i Forsvarsministeriets Hovedsamarbejdsudvalg har fungeret godt i hele perioden. Det er vigtigt
for HOD at have dette forum til drgftelse af de overordnede og strategiske forhold, der praeger dagligdagen
for alle medlemmerne.

Der gennemfgres planmaessigt fire arlige mgder, hvoraf det ene er et 12-12 seminar, hvor der gas i dybden
med szerligt vigtige emner. Samtidig benyttes seminaret til at besgge enheder fra hele Forsvarsministeriets
omrade. Det kan selvfglgelig ikke undgas, at sager som dem, der dukker op i medierne om forskellige
uhensigtsmaessigheder (fx sager om inhabilitet og nepotisme) kommer til at fylde i drgftelserne. For de har
jo indflydelse pa mange medarbejderes daglige forhold og herunder de spgrgsmal, som naturligt stilles i
mange situationer til medarbejderne af udenforstaende.

Hovedsamarbejdsudvalgets forskellige underudvalg, (Samarbejde, HR og Arbejdsmiljg) har alle i perioden
veeret engageret i emner, der relaterer sig til samarbejdsvirket. Fx har Underudvalget vedrgrende
samarbejdsvirksomhed (USAM) behandlet ansggninger om oprettelse (og nedlaeggelse af
samarbejdsudvalg) og besvaret spgrgsmal om samarbejdsvirket, Underudvalg vedrgrende HR (UHR) har
behandlet afgangsarsager, mangfoldighedspolitik og kompetenceudvikling og endelig har Underudvalg
vedrgrende Arbejdsmiljg (UVA) et pagaende arbejde om ny arbejdsmiljgbestemmelse for ministeromradet i
stgbeskeen.

Det centrale samarbejdsudvalg for Vaernsfaelles Forsvarskommando (nu Forsvarskommandoen) har
ligeledes i perioden fungeret efter hensigten. Mange emner er taget op pa savel de ordinaere mgder som
pa seminarer og ekstraordinaere mgder, herunder har isaer implementeringen af forsvarsforliget med fokus
pa de personelrelaterede spgrgsmal haft stor bevagenhed.

Haeren, Sgveernet, Flyvevabnet, Hiemmevarnet og Beredskabsstyrelsen

Varnsformanden for Haeren

Der har i 2018 veeret fokus pa forliget 2019-2023. | den forbindelse har der veeret flere ekstraordinzere KSU
ved HST og ligeledes ekstraordinaere SU ved de davaerende NIV lll myndigheder i Haeren. Der har vaeret
fokus pa personeltilpasningsprocessen (PTP) ift. arsvaerk og vandringen af opgaver indenfor nyordningen af
Heaeren.

Fgrste halvar af 2018 var med fokus pa de mange PBC, og hvordan den nye Heer skulle veere organiseret og
garnisoneret. Andet halvar af 2018 startede ud med PTP for hele Haeren, som blev gennemfgrt over to dage
i ét stort bemandingsmgde (PTP) i Fredericia, hvor HOD deltog sammen med de @vrige organisationer.
Dette var positivt og i anden af samarbejdsaftalen.

Der har pa baggrund af nyordningen af Haeren vaeret fokuseret meget pa implementeringen hele efteraret
2018, og det har vaeret omdrejningspunktet ift. KSU/SU sgjlen, sd Haeren kunne ga i nyordning per 1. januar
2019.

En stor opgave, hvor alle har bidraget positivt, og hvor et godt samarbejde har vist sin veerdi bade centralt i
KSU og helt klart ude lokalt ved de mange SU pa NIV Ill og ANSV 4 i Haeren. Der har generelt veaeret en god
dialog, og samarbejdsaftalens intention har veeret fulgt langt de fleste steder. De fa udfordringer, der har
veeret, er blevet drgftet og ses pa nuveerende tidspunkt at vaere taet pa Igst.

Der udestar pa nuveerende tidspunkt en enkelt afklaring af, hvordan Haeren vil forvalte “rotationsstillinger”,
som er et nyt begreb i Haeren. Rotationsstillinger er indenfor ledelsesretten og det er derfor palagt Heerens
myndigheder at afgive personel midlertidigt i op til 2 ar, sa vabenartsspecifikke kompetencer kan bringes i
anvendelse ved andre myndigheder i og udenfor Hzeren.



Varnsformanden for Sgvaernet

Samarbejde generelt

Samarbejdet har fungeret godt og udviklet sig positivt i den forlgbne periode 2016-2019.

Der har i Sgvaernets Koordinerende Samarbejdsudvalg (SKS) i 2016 og 2017 veeret afholdt de planlagte 5
ordinaere mgder om aret, hvor emner primaert har vaeret fokuser om den almindelige drift. 12018 har deri
SKS veeret afholdt 4 ordinaere mgder og 5 ekstraordinsere mgder, som fglge af nyt forsvarsforlig 2018-2023.
SKS skiftede formand 1. juni 2017. Fgrste ordinaere mgde med ny FM KA Torben Mikkelsen, blev afholdt
den 23. juni 2017, hvor ny FM bl.a. orienterede om sine forventninger til arbejdet i SKS, som han kort
beskrev som folger:

o leg @nsker fri og aben debat

o Tingene skal kunne siges som de er — og at sker det i en sober og konstruktiv tone

o Vidrgfter/orienterer om de emner der bedst muligt kan styrke samarbejdet pa tveers af
organisationen.

o Jeg betragter SKS som et seerdeles vigtigt organ og jeg glaeder mig meget til samarbejdet

Arbejdet i SKS har i hgj grad koncentreret sig om, sgvaernets nyordning i 2018, som har medfgrt en del
omorganisering, herunder op og nedlzeeggelse af stabe samt myndigheder og som fglge heraf bemanding af
den nye struktur.

Der hari 2019 vaeret afholdt et ordinaert SKS mgde som primaert drejede sim om status for sgveernets
nyordning samt et ekstraordinaert SKS mgde som var en orientering og Forsvarets vedligeholdelsestjeneste.

Samarbejdsstrukturen.
Sammensaetningen af SKS samt SU ved de underlagte niveau Ill myndigheder er i perioden, i takt med
implementeringen af Sgvaernets nyordning blevet tilpasset til den nye organisering.

Varnsformanden for Flyvevabnet

Det overvejende arbejde i Flyvevabnets koordinerende samarbejdsudvalg (KSU) i perioden har vaeret
koncentreret omkring forberedelse, gennemfgrelse og implementering af nyordning for Flyvevabnet samt
driften af Flyvevabnet, herunder gkonomi. Herudover har rekruttering og fastholdelse samt bemanding og
forbrug af merarbejde ofte veeret drgftet.

KSU blev orienteret om at forberedelsen til nyordning (budgetanalysen) blev ivaerksat. Samarbejdsudvalget
var kun i meget begraenset omfang orienteret om, men aldrig direkte inddraget, i analysearbejdet med at
forberede nyordningen.

KSU blev orienteret om resultatet af budgetanalysen og blev praesenteret for en tidsplan for
implementering. Tidsplanen er i flere omgange justeret og beslutning om enkelte tiltag er trukket ud. Der er
fortsat ikke truffet beslutning om forligsimplementeringsprojekt F71 (overfgrsel af Lager Danmark til
Forsvarets Forsyning, Depot og Distribution).

Udgangspunkt for nyordning i Flyvevabnet var at samle Flyvevabnets stab i en ny Flyverkommando samt
fastholde de operative wings og indfgre et administrativt faellesskab, i regi af Operativ Support Wing, som
opstar pa resterne af Air Force Training Centre, der nu er nedlagt.

Flyvevabnets koordinerende samarbejdsudvalg har deltaget i arbejdet med nyordningen i store dele af
processen. Indledningsvis via orientering, men senere i hgjere grad ved involvering. Samarbejdsudvalget
har deltaget i to seminarer, hvor principper og struktur for nyordningen har veeret til debat.



Det er HOD opfattelse, at samarbejdet ved forligsimplementeringen har udviklet sig positivt over
processen. En efterfglgende evaluering har synliggjort behovet for at afklare forventninger mellem ledelse
og medarbejderrepraesentanter forud for ivaerksaettelse af denne type opgaver. Men der er enighed om, at
udviklingen har veaeret positiv og bgr fastholdes og udvikles yderligere.

Vaernsformanden for Hjemmevarnet:

Hjemmevaernets organisation er praeget af et antal mindre myndigheder, der jf. Samarbejdsaftalen ikke er
forpligtet til at opretholde en samarbejdsorganisation, men dog fortsat skal samarbejde efter
samarbejdsaftalens principper. Det er dog besluttet, at der ved alle Hjemmevaernets myndigheder
opretholdes et selvstaendig samarbejdsudvalg. HOD er repraesenteret i alle samarbejdsudvalg med en valgt
officer. Der er ingen organisatorisk sammenhang i samarbejdsstrukturen, men paraplyen for
samarbejdsorganisationen i Hiemmevaernet er det centrale samarbejdsudvalg.

Den manglende organisatoriske sammenhang mellem de lokale og det centrale samarbejdsudvalg kan til
tider giver udfordringer i forhold til principielle emner, der gnskes behandlet pa tvaers af organisationen,
idet vidensdelingen kun foregar via basisorganisationen.

Perioden har veeret praeget af to forligsimplementeringer, hvor den operative struktur blev tilpasset i 2016
og den logistiske og administrative struktur blev tilpasset i 2017. Der har ved begge
forligsimplementeringsprocesser vaeret en god dialog i samarbejdsorganisationen, hvor ledelsen fuldt ud
har opfyldt informationspligten. Det kunne overvejes at inddrage samarbejdsorganisationen pa et tidligere
tidspunkt i processen, for at sikre alle aspekter belyst inden beslutning.

Vaernsformanden for Beredskabsstyrelsen

HOD ser med glaede, at Beredskabsstyrelsen blev en del af Forsvarsforliget.

Beredskabsstyrelsen har igennem de seneste ar ikke haft et forlig, men tekniske forlaengelser og en
stemmeaftale. Det har medfgrt stor usikkerhed hos Beredskabsstyrelsens personale og ikke mindst hos
officererne, da der var tale om stort indhug i det operative beredskab. Et forsvarsforlig, der styrker
Beredskabsstyrelsen og ikke mindst laengden af forliget har saledes givet ro. | forbindelse med
forligsforberedelserne er det HOD's klare opfattelse, at HOD og Beredskabsstyrelsen havde stort set
samme visioner og indmeldinger til politikerne.

HOD kan ogsa gleede sig over, at HOD er begyndt at veere med ved bordet i flere nye udvalg herunder
uniformsudvalg og Ignudvalg. Det er nye toner, som ses naturligt og hilses velkomment.

Det, der nok har fyldt allermest i Beredskabsstyrelsen de seneste ar, er den sakaldte hviletidssag, hvor
Beredskabsstyrelsens dggnvagtsaftale ikke var lovlig, og man derfor var ngdt til at overga til en delt vagt.
Det lykkedes efter lang tid HOD at fa en god aftale i hus i samarbejde med departementet. Aftalen er
geaeldende for hele koncernen.

Beredskabsstyrelsen var i 2016 igennem en afskedigelsesrunde. Det var med stor undren, at
Beredskabsstyrelsen valgte at afskedige officerer set i lyset af, at styrelsen i dag mangler officerer. Det er
dog glaedeligt, at Beredskabsstyrelsen har indgaet et samarbejde med FAK og FLOS om uddannelse af
officerer i rammen af FAK med en vision om at rekruttere flere officerer.

Ses der overordnet pa HOD’s hovedformal om Ign- og ansattelsesvilkar, har Beredskabsstyrelsens officerer
et Ignefterslaeb i forhold til forsvaret. Endnu vaerre er det med aflgnning i forbindelse med internationale
udsendelser, hvor emnet har veeret fremfgrt gennem mange ar uden Beredskabsstyrelsen har foretaget sig
noget. Det er derfor positivt, at Beredskabsstyrelsens udsendelsesvilkar indgar i kommissoriet for aflgnning
ifm. INTOPS.
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