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DET VILLE VARE
SAMEGET BEDRE
UDEN MILITARE
MEDARBEJDERE!

JEG TROR FAKTISK IKKE, AT DET REELT ER
OPFATTELSEN HOS NOGEN, men det er naesten
det enesterationale, der kan forklare nogle af
de administrative barrierer og den tvivlsomme
forvaltning, vi ofte stader pa.

Militzere chefer med artiers erfaringer og bedem-
melser bag sig skal far udnaevnelse til oberst eller
kommander testes og vurderes ngje af et udnaev-
nelsesrad, mens civile chefer, ukendte for Forsva-
ret, stort set ansaettes pa niveauet med et CV og en
lokal jobsamtale.

Modsat er de supplerende bemandingsvejlednin-
gerblevet sa besveerlige, at en tidligere kaptajn,
der gernevilgenindtraede i Forsvaret, oplever, at
de civilt erhvervede kompetencer, der kvalificerer
til stillingen, ikke anerkendes af PKOM som grund-
lag for ansaettelse som major. | stedet tilbydes
civilansattelse tilen hojere lan pa en HK-over-
enskomst. Alternativt kreeves en aftale om
gennemgang af hele eller dele af Masteri Militaere
Studier - selvom det erirrelevant for stillingen

og ikke er et kravioverenskomsten. Tilsvarende
den nyudnavnte tekniske officeri Sgvaernet, der
tilbydes en ansattelse, stadigi Forsvaret, men
som civil maskinmester til en vaesentligt hgjere
len. Man ma jo antage, at det er en bevidst priori-
tering af den civile stettestruktur. Forsvaret kan
selvfelgelig stille de krav til kompetencer, som
man vil, men det er mig en gade, at man sa ikke
stiller krav om militeer grunduddannelse til civile
medarbejdere.

Jeg har tidligere udtrykt, at det greensertil det
tabelige, at Forsvaret kritiklest felger personel-
ordningen af 1983, hvorefter alle stillingeri For-
svarsministerietiudgangspunktet ercivile. Det
giver ikke denrobusthed, et revitaliseret mobili-
seringsforsvar vil kraeve af designeret personel
tilbemanding af operative

enheder og stabe med

at enstilling, der besaettes civilt, aldrig bliver
militaerigen, og ud over fjernelse af muligheder-
ne for etvarieret tjenesteforleb ser de feerreste
officerer neeppe sig selvindsatien skarp mission
op mod pensionen som 70-arig.

Sidst, men ikke mindst, er

der en ikke ubetydelig for-
skelsbehandlingifasthol-
delse af militaer straffelov

neglepersoner. Alle stil-
linger, som kan varetages
af en militeer ansat, burde

derforiudgangspunktet
vare militere, frem for at
man bruger den aktuelle
fastholdelsesudfordring til
en forceret civilisering af
Forsvaret.

Aktuelt prever man indled-
ningsvis ved frivillighed at
flytte officerer fra stotte-
struktur til vakante kritiske
operative stillinger. Og

ja, detvarnok forvente-

Alle stillinger, som
kan varetages af
en militeer ansat,

burde derfor i
udgangspunktet veere
militaere, frem for at
man bruger den aktuelle
fastholdelsesudfordring
til en forceret civilisering
af Forsvaret.

i fredstid. Viserjavnligt
medlemmer tiltalt efter
militeer straffelov for pligt-
forssmmelser, der aldrig
ville fare til en politisag for
en civil kollega.

Nar det sa forventes, at
officeren - i modsaetning
tilsin civile kollega - skal
vare indstillet pd at flytte
land og rige rundt, ogsa
efter beordring, oftest til
meget belastede stillinger

ligt med den manglende

succes ifastholdelse af

militeere medarbejdere.

Men bade i forhold til mobiliseringsforsvarets
behov og opfyldelse af HR-strategiens bevidsthed
om behovet for atimedekomme medarbejdernes
onsker og behov iforskellige livsfaser - herunder
ogsa fritagelse for operative indsattelser for nye
foreeldre - er det et fodskud. Al erfaring viser,

med operative indsaettel-

ser, dagntjeneste og lange

fravaer fra familien, hvor
den sidste time pa dagen erden darligst honore-
rede, ja sa er det da ikke nogen overraskelse, at
sa mange officerer forlader en arbejdsplads, som
godt nok taler om fastholdelse, men mere agerer,
som om de ansatte skal vaere pa talt ophold i
Forsvaret.
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HOD holder
TR-seminar

Vi satter fokus pa det lokale arbejde og
Forsvarets personaleomsatning

D.22.- 23. oktober mgdes HOD's tillidsrepraesentanter, lokalafdelingsfor-
mand, hovedbestyrelsen og sekretariatet til arets TR-seminar for at drafte
retningen for HOD's arbejde de kommende ar. Denne gang med serligt fokus
pa, hvordan samarbejdet mellem tillidsrepraesentanter, lokalafdelinger og
sekretariatet bedst kan stotte op om det lokale faglige arbejde. Seminaret
leegger ogsa ramme til samtaler med bade forsvarsministeren, en raekke
forsvarsordfgrere og repraesentanter fra Personelkommandoen om de ud-
fordringer med personaleomsatning, som Forsvaret star med.

Medlemsinput sattes i spil

Har du besvaret HOD's undersggelse om lokale arrangementer? Sa har du
ogsa bidraget TR-seminaret. For at kvalificere draftelserne har HOD nemlig
lavet to undersegelser pé forhand, som bliver sat i spil pad seminaret: Dels
undersogelsen om lokale arrangementer, som vi har sendt til alle medlem-
mer pa mail, dels en undersggelse blandt tillidsvalgte om vilkarene for det
lokale samarbejde.

Hvis du skifter
adresse eller
&ndrer andre
kontaktoplysninger,
er det vigtigt, at du
retter stamdata pa
MitHOD

2026

Velkommen til

Simon

Fremover vil | kunne fa
kaptajnlojtnant Simon
Hejmark Balken pa linjen,
hvis I ringer titHOD. Simon er
nemlig ansat i sekretariatet
pr. 1. november. Her skal han
arbejde som konsulent med
arbejdstid og arbejdsmilje
som primare omrader.

Simon er 32 &r. Han stammer
fraogboriVejle med sin kone
og to bern. Han kommer fra
en stilling som sagsbehandler
i FMI, Karup.

Simon har veeret en del af
hovedbestyrelseni HOD i
cirka halvandet ar.

Viglaeder os.
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Danmark vari ar veert for
NOA, som er en samling
af de nordiske officerers
faglige organisationer. Vi
havde sat vores nordiske
kollegaer staevne i Nord-
jylland.

Fokus for arets diskussioner
var bemandingssystemer og
bemandingsprocesser, vilkar for
arbejde i udlandet (INTOPS og
udstationering) samt erfaringer
fra de enkelte organisationers
arbejde med rekruttering og
fastholdelse af medlemmer.

Ud over en generel styrkelse af
vores viden om vilkar og pro-
cesseride andre nordiske lande,
gav diskussionerne igeniar
inspiration til vores eget daglige
virke og ikke mindst fremadret-
tede udvikling af organisatio-
nen. To interessante nedslags-
punkter fra seminaretvar 1)
forskellen og erfaringerne fra de
faglige organisationers indfly-
delse og inddragelse vedragren-
de bemanding og udnavnelser
pa alle niveauer og 2) inspiration
tilmedlemmernes "rejse” i HOD
fraindmeldelse til pensionering
set ud fra et rekrutterings- og
fastholdelsesperspektiv.
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Advokat med lang baggrund i Forsvaret
— som privatkunde far du 20 % rabat pa advokatradgivning

Uanset om det handler om at fa berigtiget din bolighandel, fa overblik over
dine ansaettelsesrettigheder, udarbejde testamente eller segtepagt, radgiv-
ning om papirlast samliv, samveer med barn eller oplgsning af dit parforhold,
star vi klar.

Kort sagt: Vi hjeelper dig med alt det, du som privatperson kan fa brug for
juridisk radgivning til.

Kontakt Nicholas @. Keller, advokat (L) og partner
nik@dslaw.dk eller +45 4630 4682 ORElSlorGAARD

Nr.5-2026 5
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2, Der skal vaere styr pa
hjemmefronten, hvis
danske soldater skal
forsvare vores allierede
og Danmark. Det skal
Beredskabsstyrelsen
blandt andet sta for.

\

i L j MORTENSEN
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At have et beredskab, der
fungerer, handlerikke kun
om at passe pa landets
indbyggere under en kata-
strofe. Skulle der opsté en
krig, sa er beredskabet ogsa
med til at give de danske
soldater, som ka&mper enten
uden for landets graenser
elleri Danmark, entryghed,
forteeller vaernsformand
for Beredskabsstyrelseni
HOD's hovedbestyrelse og
sektionschef ved kontoret
for Strategi og Udvikling,
Lars Michael Mortensen.

- Hvis man har en forventning om, at kollegaerne i
Forsvaret skal keempe, sa skal de med ro i sindet vide, at
dereretberedskab til at beskytte deres kaere derhjem-
me, bade far, under og efter et angreb. Har man ikke det,
sa bliver kampkraften og kampevnen udfordret, fortaeller
han.

Krigsberedskabet er vaek
Lars Michael Mortensen er vaernsformand for Bered-
skabsstyrelsenien tid, hvor beredskabet, ligesom resten
af Forsvaret, star over for et historisk laft.

- Vistar et sted, hvor der er rigtig mange udfordrin-
ger. Ligesom der er kapacitetsopbygning i Forsvaret
pa grund af den sikkerhedspolitiske situation, sa er det
ogsatilfeeldetiBeredskabsstyrelsen. Mellem den kolde
krigs afslutning og nu har man hestet rigtig meget af
fredsdividenden og har nedlagt det krigsmaessige civile
beredskab. Det vil sige, at Danmark i dag kun star med
det, man kalder et dagligt beredskab, som de kommuna-
le beredskaber primaert star for. Beredskabsstyrelsen
stotter som statens overbygningsberedskab kommuner-
ne og andre statslige myndigheder ved starre handelser,
forteeller han.

Totalberedskab

Fremtiden hedder totalberedskab, hvor Beredskabssty-
relsenigen farenstarre rolle i samfundets samlede civile
krise- og krigsberedskab. Det stiller nye krav til Bered-
skabsstyrelsen og kan eendre bade organisationen, med-
arbejdernesroller og kompetencer. De krav gari mange
tilfeelde hand i hand med, hvad der skeri Forsvaret.

- Nar man for eksempel taler om luftforsvar og en
opbygning af en luftforsvarskapacitet, sa skal man ogsa
have et gget beredskab til at kunne handtere falger-
ne efter det, der falder ned. Bade det man skyder ned,
men ogsa det, som slipperigennem og forarsager store
skader pa liv og veerdier. Erfaringerne, bade fra Ukraine
og Israel, men ogsa Iran, viser, at selvom man har luftfor-
svar, sa kan massive angrebsbglger stadig medfare, at
der ernoget, der kommerigennem. | dag har man kun det

daglige beredskab til at handtere det. Der bliver Bered-
skabsstyrelsen nedt tilat bygge en yderligere special-
redningskapacitet, og det skaber mange nye opgaver for
medarbejderne.

Fokus pa rekruttering

Tildet kan sa laegges nye krav om civil beskyttelse,
hybride trusler, ekstremt vejr, opgaveriArktis og Nord-
atlanten og en gget national koordinering. Det er alt
sammen noget, som udfordrer hele organisationen og
dermed ogsa beredskabsofficererne. Nye opgaver kree-
ver nye og flere medarbejdere og allerede nu er presset
meget stort pa beredskabsofficererne, forteeller Lars
Michael Mortensen. Beredskabsforliget pa kun to ar og
akutpakker eger arbejdsmangden, og der ma traekkes
personelind fra hele landet for at handtere kapacitetsop-
bygningerne centralt. Det presser hele organisationen,
ogdererbrugforetage tilferslen af medarbejdere til at
handtere de mange nye kapaciteter.

- Derfor skalder veere fokus pa at rekruttere flere
beredskabsofficerer, men ogsa pa at fastholde dem, der
er. Detervigtigt, at man sikrer, at der er nogle synlige
karriereveje. At der er muligheder for, at man pa forskel-
lige tidspunkteri livet kan vaere specialist, leder eller
chef eller maske fa en opgave i udlandet. Og at man har
mulighed for at vandre mellem de forskellige stillings-
typer. Jeg har meget fokus pa, at man sikrer, at der er de
muligheder, forteeller Lars Michael Mortensen.

Han pointerer, at specialistsporet bar vaere et reelt
alternativ til ledelsessporet for beredskabsofficerer, sa
derogsa her er mulighed for progression i ansvar, status
og len.

- Det skal ogsa veere muligt at skifte mellem de forskel-
lige funktionerigennem arbejdslivet. Ligesom jeg selv
har veeret chef og nu errykket ned pa sagsbehandlerni-
veau, fordi det passer godt til mig lige nu. Alle medarbej-
dere bar ogsa have en flerarig kompetenceudviklings-
plan, og Beredskabsstyrelsen bar identificere kritiske
personalegrupper, falge arsagerne tilafgang og analy-
sere, hvor organisationen risikerer at miste ngglekompe-
tencer. Hervil en arlig fastholdelsesrapport veere et godt
vaerktej at arbejde ud fra, siger Lars Michael Mortensen.

Lavere len til kadetterne

Etandet fokusomrade i forhold til rekruttering og fast-
holdelse er lgn. Beredskabsofficererne fik ved 0K 26
ikke andeliden sarlige lenpulje, som var afsat til hele
Forsvaret.

- HOD forsegte at fa dem med, og det var faktisk med
inde pd aftalebordet ogsd, men fordi Beredskabsstyrel-
sennuerunder § 13 pé finansloven (Ministeriet for Sam-
fundssikkerhed og Beredskab, red.), og Forsvarsministe-
rieterunder § 12, sé var beslutningen fra politisk side og
fra Finansministeriet, at den kun skulle deekke § 12. Det
erselvfolgelig noget af det, som har fyldt rigtig meget for
beredskabsofficererne, fortaeller han.

Derfor skal der

vaere fokus pa at
rekruttere flere
beredskabsofficerer,
men ogsa pa at
fastholde dem, der er.
Det er vigtigt, at man
sikrer, at der er nogle
synlige karriereveje. At
der er muligheder for,

at man pa forskellige
tidspunkter 1 livet kan
veere specialist, leder
eller chef eller maske fa
en opgave 1 udlandet. Og
at man har mulighed

for at vandre mellem de
forskellige stillingstyper.

Lars Michael Mortensen,
sektionschef

Et konkret eksempel er kadetterne. De bliver uddannet
pa Svanemallens Kaserne sammen med Flyvevabnets
Officersskole.

-Endelaf pensumerdetsamme. De folger samme
ledelsesmodul og sidderisamme lokale. Nu er der s&
opstaet den situation, at den sarlige lanstigning, som
kadetterne i Flyvevabnet, Savaernet og Haeren har féet,
den har Beredskabsstyrelsens kadetter ikke faet. Men
nar man rekrutterer, sd er det pa de samme vilkar. Deter
de samme tests, det er de samme fysiske prever. Deter
bare et spargsmal om, hvilket veern man vaelger. At der sa
opstér en situation, hvor der er forskeli lenningerne, det
er simpelthen noget, viskal have gjort noget ved, siger
Lars Michael Mortensen og fortsaetter:

- Hvis ikke Beredskabsstyrelsen kan se fornuftenii
atfinde en lokal lesning pa det, sa tror jeg alts3, at det
kommertil at give nogle udfordringer. Jeg ved godt, at det
ikke er store penge, vitalerom, men for en studerende
betyder 500 kroner om maneden meget. Der er ikke noget
tiLhinder for, at Beredskabsstyrelsen kan give tillaeg til
kadetterne af lanrammen. Hvis der skal et starre loft til,
sd skaldet nok ske i forbindelse med 0K 29, lyder det fra
Lars Michael Mortensen, og selvom der er et stykke tid til
det, sd erdetetaf de omrader, som han menereraller-
vigtigst.

- Mit farste fokus er pa at fa leftet kadetterne og de
unge korpsmestre, for det er dem, vi skal satse paifrem-
tiden. Viharbrug fordem, der er masser af muligheder
for dem, og sd skal et tillaeg pa 500 kroner for kadetterne
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eller 1.500 kroner per maned for korpsmestrene jo ikke
veere det, der gor, at nogle fravaelger Beredskabsstyrel-
sen. Derefter skal der ses pa de evrige funktionsniveauer
i Beredskabsstyrelsen, siger vaernsformanden.

Nye 24-timers vagter

Som en konsekvens af den eendrede sikkerhedssituation
og de ggede opgaver har Beredskabsstyrelsen opret-
tet et nationalt operationscenter. Det har medfert en ny
24-timers vagtform, somigen harrejst en reekke spergs-
mal omkring blandt andet radighed, honorering, hviletid
og planlaegningshorisont. Tilsvarende er der 24-timer
vagtformen ved de operative centre.

- Viharansat nogle vagtchefer, som alle er officerer.
Det erselvfelgelig vigtigt, at de har nogle ordentlige vil-
karide funktioner, viharihele Beredskabsstyrelsen. Og
atdererfokus p3, atarbejdsmiljeregler, frihedsperioder
og andet bliver overholdt, siger han og fortsaetter:

- Viskal ogsa sikre, at vi har et aftalegrundlag, der
deekker de funktioner, der skal daekkes. Der har vi senest
vaeret udfordretiforbindelse med grgnlandsmissionen,
hvor Beredskabsstyrelsenilighed med Forsvaret ogsa
har udsendt folk akut til Grgnland for at statte de gron-
landske myndigheder pa beredskabsomradet. Der er bare
ikke rigtig nogen aftaledaekning af det, fortaeller Lars
Michael Mortensen.

Ilimbo

HOD har lavet en aftale, Tjenesterejse til Lasning af mili-
teerfaglige- eller beredskabsfaglige opgaveriudlandet,
med Personelkommandoen (PKOM), som ogsa geelder
for Beredskabsstyrelsen. Problemet er bare, at den ikke
daekker Rigsfaellesskabet. HOD har tidligere sagt, at vi
gnsker en aftale om honorering af nationale indseettelser,
men for nu er det aftalen om tjenesterejsebestemmelser-
ne, der bruges.

BRS har allerede en aftale, som anvendes ved indseet-
telseri Danmark, Aftalen om operative indsaettelser og
gvelseri BRS. Den omhandlerindsattelser og evelser
pa 24 timer og derover, men den daekker ikke ved kortere
indsaettelser pa under 24 timer.

Lars Michael Mortensen fortaeller, at de meldinger, der
kommer fra ledelsen i Beredskabsstyrelsen, ikke altid er
klare, nar det gaelder, hvilke vilkar folk bliver udsendt pa.
Det giver frustrationer blandt beredskabsofficererne.

-Vihavde den situation, at de farste, der blev sendt til
Grenland, fik at vide, at de ville blive honoreret som ved
enavelse. Deterfint nok, deterenrimelig god aftale.
Problemet er bare, at man senere beslutter at endre det.
Sdnuerdetalmindelig tienesterejse. Nogle siger, at de
forst har faet det at vide ude i lufthavnen. Det er simpelt-
hen uholdbart, og det er noget, jeg haritalesat over for
vores direktar og vicedirekter, at det ikke garan, fortael-
ler Lars Michael Mortensen og fortsaetter:

- Det skal siges, at jeg har et godt og konstruktivt sam-
arbejde med ledelsen i Beredskabsstyrelsen, hvor det

er muligt at have dialog om udfordringerne. Men det er
selvfelgelig ikke altid, vi er enige.

Som tingene star, sa er Beredskabsstyrelsenien form
forlimbo lige nu. Det er stadig Personelkommandoen,
som administrerer aftalerne, men det fortseetter ikke
sadan.

-l det gjeblik Koncern-HR (i Ministeriet for Samfunds-
sikkerhed og Beredskab red.) har overtaget det, sd er det
Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab eller
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, som HOD skal
lave en aftale med. Vi hararvet de aftaler, der er lavet
med PKOM, men der erikke noget til hinder for, at HOD
kan lave en aftale, der kun deekker Beredskabsstyrelsen
og laver en undtagelse med Rigsfzallesskabet. Sa deter
noget af det, jeg taenker, vi skal have gjort. Det kan maske
inspirere til at lave tilsvarende aftaleri Forsvaret, slutter
Lars Michael Mortensen. m

LARS MICHAEL MORTENSEN, SEKTIONSCHEF

2022 - 2026
Beredskabsstyrelsen, HQ Birkerad
(udstationering 2022-2024)

2021 - 2022
Beredskabsstyrelsen Nordjylland
2012 - 2021

Beredskabsstyrelsen Midtjylland
2012 - 2012
Beredskabsstyrelsen, HQ
2009 - 2012
Beredskabsstyrelsen Midtjylland
2006 - 2009
Beredskabsstyrelsen Midtjylland
2002

Internationalindsats Tjekkiet
2002 - 2006
Beredskabsstyrelsen Midtjylland
1999

Internationalindsats Tyrkiet
1998

Internationalindsats Albanien
1998 - 2002
Beredskabsstyrelsen Nordjylland
1996 - 1997
Beredskabsstyrelsen Sydjylland
1993 -1994
Beredskabsstyrelsen Nordjylland
1992 -1992
Beredskabsstyrelsen Nordjylland, vaernepligtig

1989 - 1992
Tuborg Centrallager, kontor- og handelselev

Mad din vaernsformand i
Beredskabsstyrelsen
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Lars Michael Mortensen har vaereti Beredskabs-
styrelsensiden 1992. Dengang begyndte han som
frivillig veernepligtig. Inden da havde han allerede
som 15-arig veeret frivillig ved det, der dengang
hed det kommunale civilforsvar, der uddannede til
det krigsmassige beredskab.

- Man kan sige, atinteressen for beredskab, den
kom tidligt. S& jeg har faktisk forméaet at gare min
fritidsinteresse til mit arbejde, fortaeller han.

Civiluddannelse

Hans tidlige interesse og uddannelse inden for
beredskab gjorde det oplagt, at Lars Michael Mortensen sggte
ind som veernepligtig ved Beredskabsstyrelseni Thisted i 1992.
Herefter gik det slagislag. Farst pa delingsfererskolen, deri dag
hedder sergentuddannelsen, sd étaritjeneste som delingsfarer.
Herefter kom han pa officersskolen, der dengang la pa Bernstor-
ff Sloti Gentofte. Han begyndte sin officerskarriere i Haderslev,
kom tilbage til Thisted, ogi2002 kom han til Herning til en admi-
nistrativsagsbehandlerstilling.



Tillidsreprasentanterne og jeg har derfor fokus
pa at fa alle beredskabsofficerer til at fole en
naturlig tilknytning til HOD. Det gor vi blandt
andet ved at synliggoere alle de resultater, som HOD
har opnaet. Ikke kun OK-resultater, men ogsa lokale
aftaler. Eksempelvis har beredskabsofficererne faet
gavn af den nye degnvagtsaftale og den seneste aftale

om fridage efter tilkaldevagt.

Lars Michael Mortensen, sektionschef

-Jegharenciviluddannelse inden for kontor og han-
del. Derfor har administration og regnskab altid interes-
seret mig. Det er faktisk ogsa det, der garigen, nar man
kiggerimit CV. Hervilman se, atjeg mest har arbejdet
med gkonomi og administration, fortaeller han.

Var med, da der skulle spares

Efter en kort periode som uddannelseschefiHerning fik
Lars Michael Mortensen stillingen som stabschef for Be-
redskabsstyrelsen Midtjylland. Efter en arrazkke kom han
ienkort periodei2012 tildirektionssekretariateti Birke-
red, hvor han arbejdede med at planlaegge de besparel-
ser, som skulle gennemfgres i Beredskabsstyrelsen med
baggrundien analyse fra Deloitte.

- Dersad jeg og kiggede pa at lukke beredskabscentre
foratfa pengene til at passe. Heldigvis endte det ikke s
galt. Det endte dog med afskedigelser af medarbejdere
i Beredskabsstyrelsen, men der blev fundet en lasning,
hvor en del af besparelserne skulle handteres ved, at de
koncernfaelles styrelser skulle drifte Beredskabsstyrel-
sen. Det har pa mange mader veeret en fordel for Bered-
skabsstyrelsen at komme ind under dem, fordi deteren
helt anden maskine og kompetencer, der ligger der, siger
han.

Nye politiske aftaler

12022 blev Lars Michael Mortensenringet op og spurgt,
om han vil vaere med til at lave en ny politisk aftale pa
beredskabsomradet.

- Det kunne jeg simpelthen ikke sige nej til. Sa der var
jeg udstationeret i naesten to ar.

Herefter valgte han at forlade sin stilling som stabschef
ved Beredskabsstyrelsen i Midtjylland for at tiltraede sin
nuvarende stilling pa kontoret for Strategi og Udvikling i
hovedkvarteretiBirkerad.

-Jegermegetglad foratvare her. Jeg hararbejdet
med politiske aftaler og lige nu med opfelgning pa de
aftaler. Akutpakker, altsa de ekstramidler, der er kommet
til Beredskabsstyrelsen, og en masse andet, hvor man
spiller op mod og med direktionen og departementet.

Forst Forsvarsministeriet og nu Ministeriet for Sam-
fundssikkerhed og Beredskab.

1 HOD fra dag ét
Organisationsarbejdet harinteresseret Lars Michael
Mortensen naermest fra dag ét.

-Jegvarinvolveretidet, dajegvar kadet, og lige sa
snart jeg kom ud tilen afdeling, sd kom jegindiden
lokale HOD-bestyrelse. Udover at vaere med i bestyrel-
sensd harjeg veeret lokalafdelingsformand i Thisted og
lokalafdelingsformandiHerning. | en laengere periode
varjeg ogsa suppleantihovedbestyrelseniHOD. Sa det
med at arbejde for vilkarene for officerer, det er noget,
der betyder meget for mig, og driver mig til at prave at
gere noget for kollegaerne.

| Beredskabsstyrelsen er en hgjandel af officerer-
ne medlem af HOD. P& nuveaerende tidspunkt er det
kun nogle enkelte, som ikke er tilknyttet HOD, og det
er primeert blandt de unge. Det skyldes blandt andet,
atde har en akademisk baggrund og méske faler en
sterre tilknytning til akademiske fagforeninger, narde
kommer til Beredskabsstyrelsen. Men det er et omrade,
som Lars Michael Mortensen ogséa arbejder med.

- Tillidsrepraesentanterne og jeg har derfor fokus
pa at fa alle beredskabsofficerer til at fale en natur-
lig titknytning tiLHOD. Det ger vi blandt andet ved at
synliggere alle de resultater, som HOD har opnéet. lkke
kun OK-resultater, men ogsa lokale aftaler. Eksem-
pelvis har beredskabsofficererne faet gavn af den nye
degnvagtsaftale og den seneste aftale om fridage efter
tilkaldevagt, forteeller han.

Privat bor Lars Michael Mortensen i lkast med sin
hustru, Lone. Sammen har de to voksne barn.

- Fritidsinteresser er der ikke rigtig tid til, nar man
pendler sa meget, som jeg gar, siger han og griner. m

Mindre skyttegrav.
Mere overskud.

Som officer ved du, at tingene skal haenge sammen.

| enheden. | gkonomien. Og i det faellesskab, vi alle
er en del af. Det kraever en bank, der forstar dig,
din hverdag og din virkelighed.

I Lan & Spar far du:
e 5 %" irente pa din lankonto

o Gratis kort og konti
o En personlig radgiver, der kender dit fag

e En bank ejet af HOD, der arbejder for dig og
for faellesskabet

Udnyt dine medlemsfordele i banken
- Ring 3378 1999 eller laes mere pa Ish.dk/hod

Vilkar

Du skal veere medlem af HOD og have afsluttet
din uddannelse. Du samler hele din privatgkonomi
hos Lan & Spar. Lenkonto MedlemsKunde er en
del af en samlet pakke af produkter og services,
som din gkonomi kreditvurderes ud fra. De 5%

i rente er pa de fgrste 50.000 kr. pa l@znkontoen.
Fra 50.001-500.000 kr. er renten 0,00 %.
Derefter er renten 0,50 %. Renten beregnes
dagligt og tilskrives arligt. Rentesatserne er
variable og gaelder pr. 8. august 2025.

Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.
Du behgver ikke flytte dine realkreditlan.
Men evt. @&ndringer og nye realkreditlan
skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Lan &Spar
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HVILETID

Nar vagtplanen driller P

sa tag fati konsulent

Steen Gatsche.

= Hvad ma man, hvad ma man ikke, Derfor har vi lavet to eksempler Nedenstdende eksempler er to Du finder hans
7 og hvordan far man det til at ga op. pa, hvordan er vagtplan kan ud af mange mulige, sa hardu kontaktoplysninger
) HOD far ofte henvendelser, se ud - og stadig overholde behov for, at HOD ser din specifikke pé hod.dk
E hvor medlemmers vagtplanerer Arbejdsmiljgloven. vagtplanigennem, sa send os en e
2 planlagt med for kort hviletid. mail.
@
&
Regneeksempler pa vagtplan, der overholder arbejdsmiljeloven: Eksempel 2:
. Medarbejder som anvender 24 timers aftalen, og som har aftale om at kunne arbejde dagen efter en vagt,
Eksempel 1: safremt der har vaeret prasteret min. 8 timers hvile under vagten. (FW og EOD)
Medarbejder med nedszttelse af hviletid i 2 ikke sammenhzngende dage om ugen. Nedenstdende eksempel vedrarer en medarbejder som kan gé 24 timers vagter jf. HOD aftale med PKOM samt at tje-
Nedenstaende eksempel drejer sig om en ansat officer, som har 2 lange arbejdsdage i lebet af ugen, hvor pageeldendes nestestedet samtidigt har dispensation for at ga pa arbejde dagen efter en 24 timers vagt (kun Fighter Wing og EOD).
chef har benyttet sig af muligheden for at nedsztte hviletiden 2 gange i lebet af ugen. Samtidigt har chefen haft EU Ugenindeholderto 24 timers vagter - hvor den ene efterfalges af en daglig tjeneste - herved skal den udskudte
lovgivningenifokus, sadan at den ugentlige arbejdstid ikke bliver for hgj. hvile afholdes sammen med de normale 11 timer (Sammenlagt 22 timer).
MEDARBEJDERENS REGISTRERING PA TIDSINFOLISTEN SER SALEDES UD: MEDARBEJDERENS REGISTRERING PA TIDSINFOLISTEN SER SALEDES UD:
Dag Arbejdstid Timer Vedrerende hviletid Dag Arbejdstid Timer Vedrerende hviletid
Mandag 0800-1600 8 timer Hviletid far neeste arbejdsindsats 16 timer Mandag 0800-2359 ---timer 24 timers vagt
Tirsdag 0800-2300 15 timer Hviletid for neeste arbejdsindsats 9 timer Tirsdag 0001-0800 24 timer Hvis der erindgdet aftale om, at hviletiden pa
(Dette kraever aftale med TR om nedseettelse tienestestedet accepteres (ref AM lovgivning)
af hviletid i op til 1 dag om ugen.) 0800 8 timer kan MA ga pa arbejde dagen efter en vagt.
Onsdag 0800-1500 7 timer Hviletid for naeste arbejdsindsats 17 timer Onsdag Afspadsering 0timer Idet der har veeret praesteret arbejde pa dagen efter
en vagt, skal den samlede hviletid efter vagten + det
Torsdag 0800-2200 14 timer Hviletid far naeste arbejdsindsats 10 timer daglige arbejde veere pd 2 x 11 timer: 22 timer.
(Dette kraever aftale mellem HOD og PKOM om ) ) Lo
nedsattelse af hviletid i op til 2 dage om ugen.) Torsdag 0300-2359 ---timer 24 timers vagt (denne vagt ma tidligst starte 0300)
Fredag 0800-1200 4 timer Tjeneste Fredag 0001-0300 24 timer
Total timer 48 timer Total timer 56 timer
TIDSLINJE: TIDSLINJE:
Dag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag Dag Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
wees N EEOE EE O o [IECONN T
Hviletid/fri 16 9 17 10 Hviletid/fri 22
Ovenstdende eksempel overholder alle krav. Hviletiden er nedsat 2 ikke sammenhangende dage i Ovenstaende eksempel er udarbejdet i forhold tilen person som har 24 timers vagter, men mulighed for
lebet af en uge, samtidigt holder arbejdstiden sig nede pé 48 timer - reelt kunne arbejdstiden godt at ga pa arbejde dagen efter safremt der er praesteret minimum 8 timers hvile.
haeves f.eks. om onsdagen og fredagen, hvorved EU-lovgivning om gennemsnitlig 48 timer om Hvilen skal sé tages efterfglgende som udskudt hvile sammen med den ordinere hvile (22 timer).
ugen over en reference-periode pa 12 maneder (da vi har &rsnorm) stadig kan overholdes - man Arbejdstiden pa ugen bliver her 56 timer som er over det maksimale gennemsnit, og MA skal sa arbejde
skal sa blot seenke maengden af arbejdstid i andre perioder. mindre i en anden uge i referenceperioden.
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Hjemmevaernets
specialenhed

Det kraever dedikation og motivation at vaere chef for og
fa en specialenhed bestaende af frivillige til at virke.

TEKSTOG FOTO MICHAELAAGAARD JENSEN
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- JEG SKAL TIL UDVIKLINGSSAMTALE | MORGEN,
0G MIN CHEF SPORGER MIG HVER GANG: Mor-
ten, skal du ikke snart videre? Jeg plejer at sige til
ham: Det skal jeg, bare ikke endnu. For jeg synes,
vierisaspandende en periode, at jeg simpelthen
ikke kan slippe det, fortaeller major Morten Rask.
Han er chef for Hjemmevaernets Seerlig Statte og
Rekognosceringskompagni (SSR) og har veeret
det siden 2017. Men faktisk har han haft en tilknyt-
ning tilenheden siden 1999. En del af tiden som
reserveofficer, forien periode pato arvarhan
helt ude af Forsvaret. Han afholdt tjenestefrihed
uden lgn (TUL) for sammen med sin far at starte en
IT-virksomhed. Men han vidste allerede dengang,
at han ikke ville kunne undveere uniformen. Derfor
blev han frivilligi Hjemmevaernet og var efterret-
ningsofficer ved SSR.

- Jeg havde brug for et tilhersforhold til Forsva-
ret, sa jeg holdt mine militeere feerdigheder ved lige
ved at veere ved enheden, forteeller han.

Hjertet tilherer Forsvaret
Men efter en periode i det civile trak den granne
tjeneste.

- Jeg kunne bare maerke, at min dedikation, mit
DNA og mit hjerte, det tilharte Forsvaret, siger han.
Han vendte tilbage til Hjemmevaernet, fordi det
forham giverrigtig god mening at arbejde med

frivillige.

- Jegdyrkerikke idraet eller har en fodboldinte-
resse og har med frivillighed at gore ad den vej. Jeg
dyrker frivilligheden ad en anden vej og har mulig-
hed for at gere det som fastansat. Jeg har tidligere
i min karriere haft vaernepligtige, og de var den-
gang ikke just frivillige. De fleste gad ikke at veere
der, selvom man forsggte at motivere dem. Men i
Hjemmevarnet er folk her, fordi de vildet, og det er

derfor en anden made, man skal motivere dem p3,
forteeller Morten Rask.

En turbulent periode

Da SSR efter en turbulent periode ledte efter en ny,
som kunne satte sig i chefstolen, faldt valget pa
Morten Rask.

- Jegblev spurgt, om jeg ville vaere chef, fordi jeg
havde veereti enheden for og havde en tilknytning
tilden. De havde brug for en chef, som de havde
tillid til, fordi de havde vaeretigennem en rusketur,
sa enheden skulle genskabes. Og jeg sagde, at det
ville jeg fandeme gerne. Det skylder jeg enheden,
siger han.

Under Morten Rask er SSR gaet fra omkring 60
frivillige, da han blev chef, tilomkring 170 i dag.

De er fordelt pa en stab, 1. patruljedeling i Jylland
0g 2. patruljedeling pa Sjeelland. Fokus for de to
patruljedelinger er primeertinformationsindhent-
ning med fokus pd Danmark samt statte til Spe-
cialoperationskommandoen (SOKOM). Sé erder 3.
patruljedeling, som er et pilotprojekt, der nu erved
at blive evalueret.

- 3. patruljedeling er der, hvor det lykkes os at
hverve kvinderind. Delingen har fokus pa det ur-
bane miljg, hvor viagerer diskret med henblik pa at
kunne erkende afvigelser fra normalbilledet. Dertil
brugerviblandtandet kvinder, fordi de blender
nemtindinormalbilledet, og mange typisk ikke
rigtig ser kvinder som en trussel, fortzeller han.

Soldater pa hejt niveau

Kvinder kan ogsa sage ind i patruljedeling 1 og 2.
Derer bare endnuingen, der har bestdet adgangs-
kravene. For soldaterne fra SSR er anderledes
uddannet end almindelige hjemmevarnsoldater.
De er eksempelvis uddannet kampsvemmere ved
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Hjemmeveernets Serlig Stotte
og Rekognosceringskompagni
(SSR):

Seerlig Stotte og Rekognoscerings-
kompagnis historie begyndte den

9. april 1959, hvor man oprettede de
Specielle Efterretningspatruljer (SEP),
som var underlagt Haeren. Deres
opgave var at indhente efterretninger

i dybden. Efter Den kolde Krigs
afslutning blev den jyske gren nedlagt,
og den sjeellandske del blev underlagt
Hjemmevaernet. | 2006 formaliserede
man det samarbejde, SEP havde haft
med Jaegerkorpset og Froamandskorpset,
og enheden skiftede navn til Seerlig
Stotte og Rekognosceringskompagni
(SSR). SSR har stadig fokus pa
indhentning af efterretninger, og i 2022
blev der lavet en samarbejdsaftale
med Specialoperationskommandoen
(SOKOM), som SSR i dag er operativt
underlagt. SSR er opstillet af
Hjemmevaernet under Landsdelsregion
@st, som har ansvaret for at opstille
SSR. | dag har SSR to afdelinger. En i
Jylland ved Aarhus og en pa Sjelland ved
Roskilde.

Fremandskorpset og kan leve op til de krav, som NATO
stiller til specialstyrkerinden for omradet Special
Reconnaissance - altsd informationsindhentning.

- Vierikke jeegersoldater, men viligger pa et
meget hgjt niveau af, hvad man kan forvente igennem
frivilligheden, siger Morten Rask.

De habefulde, som gerne vilveere en del af SSR,
skal derfor ogsa ferst have en almindelig uddannelse
i Hiemmevaernet, inden de sa kommerigennem en
selektionsproces. Den tager fem dage, hvor kandida-
terne kommerigennem en raekke fysiske tests samt
bliver testetideres samarbejdsevner og evnen til at
handtere stress. Herefter begynder de udvalgte pa
en patruljegrunduddannelse, som tager et ar. Fordelt
paenugentlig uddannelsesdag samt en weekend
om maneden og et par starre gvelserilgbet af aret.
Uddannelsen afsluttes med en evalueringsevelse, og
bestar kandidaterne den, sa bliver de optaget i en af
patruljedelingerne. Herefter begynder de pa funkti-
onsuddannelse og en lang raekke kurser, sa de farst
er helt feerdiguddannede efter to til tre ar, hvilket kan
virke som lang tid og noget af et udskillelseslab for en
frivillig soldat.

- Men jegvil sige, at vi faktisk harrigtig meget held
med at fastholde de unge mennesker, forteeller Mor-
ten Rask.

Negativt output
Selve selektionen er faktisk et af de omrader, hvor
Morten Rask har lavet andringer, efter at han kom til.
Farvarede selektionen fire maneder, og Morten Rask
fortaeller, at det gjorde, at det var sveert for kandida-
terne at se lyset for enden af tunnelen. SSR fik i gen-
nemsnit to-tre kandidater igennem nalegjet om aret.

- Det erikke nok. Hvert ar er der maske mellem en
og tre mand, som se@ger videre til Jaegerkorpset eller
Fremandskorpset med henblik pa at besta deres
selektion. De unge mennesker, vi fik ind, var ogsa
pludselig feerdige med studierne. S& ramte arbejds-
livet dem. De har ikke helt s meget fritid. De far
keerester, de far bern o.s.v. Sa jeg kunne bare se, at jeg
havde et negativt output i den sidste ende, hvis ikke
jeg gjorde noget anderledes, fortaeller han.

Men den nye selektion kombineret med en introdag,
hvor kandidaterne far en god indfering i, hvad der
forventes af dem, har gjort en keempe forskel.

- Jegvilbare sige, at den nye selektion har vaeret
en bragende succes. Farste ar fik vi 16 mand ind.
Andet ar fik vi 12, og tredje ar fik vi 11!

1.400 frivillige timer

En frivillig soldat i SSR laegger altsa mange timer
bare for at komme igennem nélegjet. Efterfalgende
leegger de 400-500 frivillige timer arligt til evelser
og traening. Nogle endda betydelig flere timer. Op
tiL1.400 timer, hvilket naesten er det samme som et
fuldtidsjob, fortaeller Morten Rask.

- Sa hvis du hartiden, sa kan vi ogsa godt fyl-
de denud. Det er ogsa derfor, at jeg siger: lad nu
vaere med at have alt for mange andre frivillige
interesser. Lad helst vaere med at veere frivilligi en
fodboldklub og skulle tilkampe hver weekend eller
andet, lyder det med et smil.

Det eraltsa dedikerede frivillige, Morten Rask er
chef for. Der er brugt mange ressourcer pa at ud-
danne dem, og derfor er det vigtigt at kunne holde
deres gejst ved lige. For som han udtrykker det, sa
erdeunge idagikke til livslang tjeneste.

- Jeghardem kuntillansien periode. Og her
kommervitilnoget at det, jeg synes errigtig inte-
ressant. Det er, hvordan man leder frivillige, siger
han.

Vigtig opgave

Morten Rask forteeller, at nar det handler om at
motivere folk tilat bruge en dag om ugen og week-
end efter weekend, sa erviden om opgavens vigtig-
hed altafgerende.

- Jegforseger at motivere dem med en positiv til-
gang og med enviden om, at den opgave, de lgser,
den er fandeme vigtig for forsvaret af Danmark.
Derfor handler det om at give dem sd velforberedte
og veltilrettelagte aktiviteter som muligt, sa at nar
de kommerind, sa er det kvalitetstid, de far, siger
han.

Med til motivationen harer ogsa troen p3, at
det kan lade sig gere at drive en enhed pa sa hajt
niveau som SSR med frivillige kraefter.

- Jegskaltro pa det. Dentro, jeg har, skal veere
afsmittende. Sa det her fokus p3, at det godt kan
lykkes, at vi godt kan det her, selvom vi er frivillige,
den ervigtig, siger han og fortsaetter.
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De er fuldt ud eerlige. Det er
jo det, frivillige er. De siger
deres mening, og de holder ikke
igen. Pa godt og ondt.

Morten Rask, major

- Saderdetogsaenormtvigtigt at veere tydelig i sine
rammer og sin kommunikation, og at vidensdelingen
er pa plads. For de magder ikke ind og starude i garden
og erklar hver morgen. De, der maske ikke lige kom-
mer den dag, skal ogsa fele, at de ved, hvad der rarer
sigienheden. Det stiller store krav til mig, men ogsa
min ledergruppe.

Behover ikke atvide alt
Som leder er det ogsa vigtigt for Morten Rask at give
medindflydelse og ansvar. Helt fra ledelsesgruppen
ud til de enkelte soldater.

- Jeg behaverikke at vide alt. | har en opgave. | har
ansvaret. Jegvil gerne briefes om lesningen af opga-
ven, hvis det er pd mit niveau, og ellers sé har | opga-
ven. Og jeg stoler p3, at | ger det ud fra min guidning
og mine rammer, siger han.

Men der er selvfalgelig ogsa udfordringer ved frivil-
ligheden, fortaeller Morten Rask.

- Den starste udfordring er tid til radighed. Jeg kan
ikke veere sikker pd, at de kan komme. Jeg kan forsgge
at motivere dem bedst muligt, men det er altid sadan,
at erder et familiearrangement eller noget jobmaes-
sigt, som de ikke kan sige nej til, sa kan de ikke kom-
me, selvom de gerne vil. Men jeg eralligevel virkelig
imponeret over, hvor meget tid de laegger, fortaeller
han.

Dedikationen fra de frivillige smitter ogsa af pa
Morten Rask. Og tilliden gar begge veje. Han forteeller,
athvis han skal na at gare tjeneste et nyt sted, inden
han gar pa pension, sa skal der ikke ga for mange ar,
inden han skal videre. Det har han talt med enheden
om.

- Jeg sagde direkte: "Hvis | faler, det er pa tide, at jeg
maske skal finde mig en ny tjeneste, sa har jeg brug
for, at1 ogsaererlige”. Det erjo det, frivillige er. De er
fuldtud eerlige. De siger deres mening, og de holder
ikke igen. Pa godt og ondt. De sagde, at de ikke er klar
tilen ny chef lige nu. Sa sa laenge enheden har tillid
tilmig, bliver jeg haengende lidt endnu. For jeg synes
simpelthen, det er sa speendende og interessant at
arbejde med det her, sigerhan.m



JEG HAR TILKALDEVAGT.

Pa hovedbestyrelsens
seminar i december
2025 havde vi besag

af illustrator Stephan
Nielsen, der - med et
glimtigjet - tegnede,
hvad han lyttede sig til.
Der blev fanget mange
vigtige pointer.



Providing simulated drone training
Air - Land * Sea

The IFACTS Drone simulator provides:

1. A very realistic 3D-training environment

2. VR supported drone simulator

3. Options for training in geospecific realistic terrain
4. Options for “modelling” different drones

5. Integration with the IFACTS product suite and other simulators, e.g.
mission planning and battle management systems

==Y B
Sharpening the skills of the operators

www.ifad.dk ( ,X\\ I1IFAD info@ifad.dk

Pa ferie

fra Forsvaret?

Uanset om du er udsendt eller ¢j, skal du sikkert ud

engang i mellem.

Rejseforsikring med fordele

Eksklusivt sennem HOD kan du

fa Trygs rejseforsikring uden krav
om, at din ferierejse skal begynde i
Danmark. Det er bare én af fordelene
fra os til jer, der passer pa Danmark.

— Kontakt 0s og hgr mere om den
Ekstra Tryghed, vi kan tilbyde dig.

- Ring 70 33 25 25, laes mere pa
trye.dk/partner/hod eller scan her:

"

Er du kadet? Vi har ogsa
fordele til dig.
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Det strategisk udsatte Moldova

kom straks ind i varmen hos EU
efter udbruddet af Ukraine-krigen,
og stettemidlerne strammerind.
Unionen far med programmerne i det
lille, etnisk splittede land lejlighed
tilat vurdere, hvad det vil kreeve at
integrere langt sterre lande, mener
professor Jakob Tolstrup, Aarhus
Universitet.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO CLAUS BECH

ETLILLELAND I ET FATTIGT HJORNE AF EUROPA
med artier gamle etniske konflikter er maske pa vej til
at blive en succeshistorie. Det er Moldova, der er tale
om - et af ansggerlandene tilEU. Ligesom nabolandet
Ukraine blev Moldova godtaget som kandidatland i
2022.
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- Selv om der stadig er store udfordringer, er Moldova
genereltdet bedste sted, landet hidtil har vaeret, sagde
professor Jakob Tolstrup, Institut for Statskundskab
pa Aarhus Universitet, da viinterviewede ham pa hans
kontor.

Han er specialist i diktaturstater med seerligt fokus pa
det post-sovjetiske omrade.

Moldovas forbedrede stilling skyldes blandt andet
omfattende stotte fra EU. 12025 vedtog EU den sdkaldte
Reform- og Vaekstfacilitetspakke for Moldova, der frem
til 2027 tilfgrer landetialt ca. 13,5 milliarder kr. | dag
udger donationer udefra ca. 10 pct. af statsbudgettet.

Moldova blev lukket ind i varmen under indflydelse
af Ruslands angreb pa Ukraine. Moldova, der ligger
mellem Rumanien og Ukraine, rummer udbryderrepu-
blikken Transnistrien, der har russisk-sindet og -talen-
de befolkningsflertal. Den har derfor vaeret en stadig
trussel mod landets stabilitet - og en pistoliryggen pa
Ukraine.

Stettebehovet ersarlig stort pa forsvars- og sikker-
hedsomradet, idet Moldova kun bruger 0,4 pct. af sit
bruttonationalprodukt (BNP) péa forsvar. Indlandssta-
ten har 6.500 soldater til at forsvare territoriet, der er
lidt sterre end Jylland og har 2,4 millioner indbyggere.

Danmark harvalgt at stette i form af et bilateralt pro-
gram, der harvarighed til2028. | den forbindelse er en
dansk forsvarsattaché blevet udstationereti Chisinau,
hovedstad i Moldova.

Rumanere eller sig selv?

Sproget, som over 80 pct. af befolkningen i Moldova
taler, bleviforfatningen tidligere kaldt for 'moldovisk’.
12023 blev betegnelsen dog aendret til ‘rumansk’,

og sproget betragtes da ogsa i almindelighed som en
rumansk dialekt.

Spergsmalet om en mulig genforening med Rumae-
nien dukkerind imellem op. Traditionen for en statslig
samhagrighed er steerk, fordi det nuvaerende Moldova i
arene 1918-40 var en del af Rumaenien. Fgr 1812 havde
det nuveerende Moldova gennem arhundreder sammen
med det @stlige af det nuvaerende Rumaenien udgjort
storfyrstendemmet Moldavien.

Men selvom argumenterne for sammenslutning med
detlangt sterre og staerkere Rumaenien er oplagte, har
derifalge meningsmalinger aldrig veeret noget flertal
i Moldova for genforening. Stgtten har gennemgaende
ligget pa ca. 25 pct.

- Men derernyere holdningsundersggelser, der pe-
ger pa, atantallet, der omtaler sproget som ‘rumansk’
frem for 'moldovisk’ er endnu hgjere, maske helt op til
40 pct, siger Jakob Tolstrup.

- Uanset hvad er den nationale bevidsthed om
Moldova som uafhangig stat vokset med tiden, og ca.
totredjedele anser nu et selvstaeendigt Moldova som den
naturlige statsform.
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Selv om der stadig er
store udfordringer,
er Moldova generelt

det bedste sted, landet
hidtil har vaeret.

Jakob Tolstrup, professor
Aarhus Universitet

Under Corona-epidemien var der nogle ar en vok-
sende tilslutning tilgenforening med Rumeaenien.

- Deteret eksempel p3, at graden af statte tilidéen
ersensitivover for konteksten og altsa kan variere
over tid. @konomisk nedgang ger saledes, at befolk-
ningen ser genforening som mere attraktiv-somen
genvejtilet bedre livog bedre livsvilkar, uddyber
professoren.

- Dererindikationer p3, at de, der har stor national
bevidsthed vedrarende den moldoviske stat, ikke
mindst er dem, der garind for EU og er prodemokrati-
ske og liberale. Spargsmalet om selvstaendighed eller
genforening ligger hele tiden og simrer side om side
med spgrgsmalet om EU-tilnaermelse.

@stvendte og vestvendte

Et lille flertal af moldoverne er tilhangere af et
fremtidigt medlemskab af EU, mens et stort mindretal
er skeptiske. Skillelinjen svarer tilden, der fandtes i
Ukraine for 2014, hvor det vestligt orienterede flertal
onskede en aftale med EU, mens et stort gstligt orien-
teret mindretal ville have en aftale med Rusland.

- Meget af det handler om kulturelt tilhersforhold,
og en stordelaf befolkningen er praeget af Sovjet-no-
stalgi, siger Tolstrup, men pointerer, at det ogsa drejer
sig om gkonomi.

- De gstligt orienterede partier, som er EU- og
NATO-skeptiske, promoverer ogsa ofte en protekti-
onistisk stat, som lover store offentlige subsidier til
borgerne.

De statslige overfarsler er et stort spargsmali et
land med en ugunstig befolkningssammensaetning
med 500.000-600.000 pensionister.

- Ofte kombinerer politikere den prorussiske dags-
orden med andre populistiske budskaber sdsom 'vi
gger subsidierne tildig' krydret med mere konservati-
ve dyder og anti-wokeness.

Oligarkers dominans

Moldovas udgangspunkt ved selvstaendighedeni 1991
var dyb, dyb fattigdom. 75-85 pct. af befolkningen
befandt sig saledes under Verdensbankens fattig-
domsgranse for mellemindkomst-lande. | dag er det
helt store problem udvandring af folk i den arbejds-
dygtige alder. 1,5-2 millioner moldovere lever uden
for Moldova.

- Detindeberer pa den anden side, at en virkelig
stor del af samfundsekonomien udgeres af penge,
som udvandrerne sender hjem til deres familier, siger
Jakob Tolstrup.

Overfarslerne udger ikke mindre end 25 pct. af
Moldovas BNP. Landets gkonomi er sdledes meget
sensitivover forudsving iudvandrernes overfarsler.
Men den gkonomiske udvikling har generelt vaeret
positivde seneste artier. Moldova er et velfungerende
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Moldova har derudover
bundet sig meget mere
til Vesten; det gaelder
ogsa Transnistrien, hvor
de russiskorienterede
eliter 1 dag fortrinsvis
tjener deres penge pa at
saelge til Vesten.

Jakob Tolstrup,
professor Aarhus Universitet

landbrugsland med en stor vinproduktion. Der er ogsa
en voksende tekstilindustri, en sportsudstyrsindustri
ogen|T-branche, derudger over 10 pct. af BNP.

- Moldova har derudover bundet sig meget mere til
Vesten; det gelder ogsa Transnistrien, hvor de rus-
siskorienterede eliteridag fortrinsvis tjener deres
penge pa at salge til Vesten, bemaerker Aarhus-pro-
fessoren.

@konomienide to russisksprogede flertalsomrader
Gagausien og Transnistrien, der har godt 20 pct. af
Moldovas befolkning, er domineret af store virksomhe-
der ejet af russiske oligarker. Sa selv om oligarkernes
rolle og indflydelse er mindsket gennem de seneste ar,
sa udger korruption og sammenfiltringen af gkonomi-
ske sarinteresser og politik stadig en stor udfordring.

Neutralitetspolitik

Mens flertallet stetter EU-medlemskab, er NATO-med-
lemskab ikke et tema for seerligt mange. Landet har
erkleret sig neutralt. Pa grund af Transnistrien-kon-
flikten anses alt andet simpelthen for alt for farligt.
Ruslands udenrigsminister, Sergej Lavrov, har flere
gange advaret om, at en forening af Moldova med
NATO-landet Rumaenien vil fare til krig.

- Holdningen i Moldova er, at'vi ma ga lempeligt
frem’, siger Tolstrup.

Traumet begyndte med borgerkrigen 1990-92, der
resulterede i udbryderrepublikken pé den gstlige bred
af greensefloden Dnjestr.

Udbryderne vandt en militeer sejr med statte fra Rus-
land. Daderblevindgdet vabenhvile, blev der etableret
en fredsbevarende styrke med et vaegtigtislaet af russi-
ske tropper. Styrken er stadig i landet - i dag med knap
1.500 russiske soldater.

Arbejdsro til 2029
Fuldskalakrigeni Ukraine har dog faet Moldova til at
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Der ser ud til at
vaere arbejdsro
frem til 2029, idet
der er blevet valgt
bade prasident
og parlament,
samtidig med at

en folkeafstemning
gav gront lys for en
forfatningseendring,
der gor EU-sporet til

officiel politik. Man ved,

at det er nu, man skal
smeden.

Jakob Tolstrup, professor
Aarhus Universitet
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sege lyiVesten. Frygten for russisk infiltration og aggres-
sion erstor. | den henseende har bade Moldovas regering
under den liberale praesident Maia Sandu og EU seten
mulighed for at fremme en udvikling, der ogsainddrager
udbryderrepublikken.

- Strategien fra Moldovas regerings og EU's side er lige
sa stille at traeekke Moldova ind i unionen. | Transnistrien
er deren lille skonomisk elite, der styrer det hele. De er
naturligvisinteresserede i at bevare deres privilegier og
gnsker derforingen politiske a&ndringer, uddyber Jakob
Tolstrup.

Fra Bruxelles ses Moldova som et - sammenlignet med
Polen og Ukraine - lille land, der er pa et godt reformspor.
Landet eren meget mindre mundfuld, som det ikke koster
Europa sa meget atinkludere i unionen. Med andre ord er
landeten art prgvelaboratorium.

- Derserudtilatvaere arbejdsro frem til 2029, idet derer
blevet valgt bade praesident og parlament, samtidig med
at en folkeafstemning gav grent lys for en forfatningsaen-
dring, der ger EU-sporet til officiel politik. Man ved, at det
ernu, man skalsmede, vurderer Jakob Tolstrup.

Han tilfejer, at Moldova ogsa er pd et positivt spori kam-
pen mod korruption.

- Korruptionisamfundet er typisk det traegeste at be-
kaempe. Det er lykkedes fantastisk i nogle esteuropaiske
lande. | Estland er korruption f.eks. praktisk taget veek,
siger professoren.

Tolstrup ser den aktuelle dagsorden som positiv i for-
hold tilde omrader, hvor EU er en steerk akter: kapacitet til
modernisering, et godt apparat til at bista erhvervsudvik-
ling og dertil unionens twinning-programmer. De bestari
at etablere samarbejder pa bilateralt plan mellem offent-
lige myndigheder, byer eller forskningsinstitutioner for at
styrke kapaciteter inden for specifikke omrader.

Konfiskation af millioner
Denrussiske indflydelse har aldrig vaeret fravaerende.
Rusland ferer fra tid tilanden hybrid krig. Blandt andet
er der formodning om keb af op til300.000 stemmer op til
folkeafstemningen for ellerimod EU-tilfgjelsen til for-
fatningeni2024. Herblev flertallet for en vedtagelse af
EU-sporet som en fast, national politik vedtaget, men kun
med et uventet snaevert flertal: 50,35 pct. mod 49,65. pct.

- Det er sveert at vide, hvad formodningen om 300.000
stemmer bygger pa. Det er relativt let at tilbyde nogen at
betale dem sa og sd meget for at stemme, men man kan
ikke kontrollere, om vaelgeren faktisk stemmer som lovet,
bemaerker Jakob Tolstrup.

Der erdogsolide holdepunkter for, at den slags aktivitet
fandt sted.

- Optilvalgeti2024 fik en lang raekke privatpersoner,
som rejste fra Rusland via Armenien, i Chisinau lufthavn
konfiskeret millioner af dollars i kontanter. Det er jo tanke-

vaekkende, at der aldrig kom krav nogen steder fra om at
fa belgbene tilbagebetalt.

Spargsmalet om hybridkrigsfarelsen spiller en central
rolle i det politiske establishment.

- Men setfraregeringens side er det ogsa en god strate-
giattale truslen op, for det kan méske bidrage til, at Bru-
xelles fastholderinteressen for landet, anfarer Tolstrup.

Storebrorivest

Diktatur-forskeren betegner det store naboland Rumaeni-
ensomvarende i entilstand af hgj politisk ustabilitet med
en god grobund for nye hgjre-populistiske kandidater.
Kulminationen af kaoset var farste runde af praesident-
valgeti 2024, som blevvundet af den russiskvenlige Calin
Georgescu. Valget blev annulleret af forfatningsretten pa
grund af formodning om valgsvindel.

Problemerneiden politiske kultur er med andre ord
lige saindgroede som i det fattige broderland. Det er ikke
meerkeligt, hvis man sparger Tolstrup:

- Rumaenien gik kun langsomt over til et velfungeren-
de demokratisk system fra Ceausescu-araen. Det var
et smadret land, tilbagestaende, korrupt og autoriteert.
Afslutningen i Rumaenien i 1989 og regimets brutalitet sa
meget mere voldsom end i andre lande. Det blev gradvis
mere demokratisk opigennem 1990'erne og 2000°erne,
men det gik langsomt.

Efter 2000 har den gkonomiske udvikling imidlertid
vaeret steerk. Rumanien komind i NATO i 2004 ogi EU i
2007, og landet bliver fra alle sider rost for sin vaerdi som
NATO-partner.

linterviewet med professor Marlene Wind i nr. 3 af Offi-
ceren havde vifokus pa bl.a. Ungarn, Slovakiet og Tjekkiet
- lande, der ersammenlignelige med Rumeaenien. De har
alle brugt mindst muligt pa forsvaret, mens Rumaenien
bruger op mod 2,5 pct. af BNP, omtrent samme niveau som
Storbritannien.

Balkan-landet skaffede sig enorm goodwill gennem
et stort bidrag tilden amerikansk ledede ISAF-styrkeii
Afghanistan.

- Et motiv bag tilslutningen til 'koalitionen af villige' kan
sagtens have vaeret et anske om at tiltraeekke investeringer
og statte fra USA. Og ndr Rumaenien i Europa var et land
uden hgj anseelse, har det givet god mening at satse pa at
holde sig gode venner med USA, siger Tolstrup.

Aktuelt er Rumaenien ved at udbygge Mihail Kogalnice-
anu-luftbasen ved Constanta, sa den bliver en af NATO's
hoved-flybaseri Europa.

Som en mulig forklaring pd Rumaniens store forsvar
navner Jakob Tolstrup baggrunden under Den kolde Krig,
hvor Rumanien havde en ret selvstaendig stilling mellem
de to magtblokke - ilighed med Titos Jugoslavien. m

Jakob Tolstrup
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- Moldovernes erfaringer
med russisk pavirkning,
herunder hybridkrigsferelse,
er af interesse for Danmark,
siger oberstlgjtnant Dorthe
R.Serensen. Interviewet med
hende fandt sted pa Kastellet
i Kebenhavn under den arlige
samling af forsvarsattachéer.

Oberstlojtnant Dorthe R. Sarensen, forsvarsattaché i Chisinau,
er centralt placereti et bilateralt program med omfattende statte
til Moldova i form af treeningsprogrammer og donationer. Det skal

styrke landets forsvar.

TEKSTNIELS-BIRGERDANIELSEN FOTO CLAUS BECH

FORBLOTET PARUGER SIDEN TOG DEN MOLDO-
VISKE HZR FIRE SKYDEBANEANL &G (WS5) i
brug, doneret af Danmark og produceret i Sverige.
Anlaeggene er mobile og transporteres i fire con-
tainere mellem forskellige militaere tjenesteste-
der. Det erden seneste donation fra Danmark som
ledien firearig bilateral samarbejdsaftale med
Moldova.

- Hidtilhar man ved skydetraening klaret sig med
treekors pasat et stykke A4-papir med spraymaling
som angivelse af det, der skulle sigtes efter, for-
taeller oberstlgjtnant Dorthe Refstrup Serensen,
derifjorankom til Moldovas hovedstad, Chisinau,
som forsvarsattaché.

Danmark vil ogsa donere traenings-systemet
JCATS (Joint Conflict and Tactical Simulation),
som anvendes i NATO, herunder ogsai Danmark.

I modsaetning tilkrigsspil simulerer JCATS en vir-
kelig slagmark. Der skabes og bearbejdes enorme
mangder data, der reprasenterer komplekse,
dynamiske scenarier bestaende af hundredtusind-
vis af enkelte objekter.

- Endvidere har Danmark doneret et cyber-labo-
ratorium til det militeere akademi, sa de kommende
moldoviske officerer far en stgrre viden om denne
hybride vabenart og muligheder for atimedega
truslerne defensivt, oplyser Dorthe Serensen i
interviewet, der foregik under et tjenestebesagi
Kegbenhavn.

Antikorruptions-politik

Donationerne foregar pa den made, at Danmark og
Moldova aftaler, hvilket materiel der skalindka-
bes. Moldoverne bestiller det og giver regningen
videre tildanskerne, der betaler den.

- Vifaglgerdenne procedure efter de moldoviske
myndigheders eget enske som led i deres an-
ti-korruptionspolitik. Den er et afggrende element
iarbejdet forat kommeindiEU, forklarer Dorthe
Segrensen.

Hun segte stillingen i Chisinau efteri en arraekke at have veaeret
teamlederi Forsvarskommandoen for freds- og stabiliserings-
programmer.

- Framedio 2019 var jeg den faglige programansvarlige i
Forsvarskommandoen for freds- og stabiliseringsprogrammet i
Ukraine og fra 2022 ligeledes programansvarlig for programmet
i Georgien. Denne erfaring har givet mig regionalt kendskab og
en veerdifuld ballast til at bestride mit nuvaerende job, siger hun.

Synergi pa tveaers

Det bilaterale program - herunder hendes egen udstationering
- finansieres af Freds- og Stabiliseringsfonden (FSF). Statten til
militeer kapacitetsopbygning sker dog med den begraensning, at
FSFifalge sit regelsaet ikke ma finansiere materielm.m., somer
dedbringende.

Fonden forbinder civile og militeere ressourcer pé tveers.

- Freds- og Stabiliseringsfondens arbejde byggeri hej grad pa
at samtaenke engagementer, i stedet for at bidrag fra henholds-
vis Udenrigsministeriet, Forsvaret, Justitsministeriet og Ministe-
riet for Beredskab og Samfundssikkerhed udger separate sajler,
bemaerker Dorthe R. Sgrensen.

@nske om NATO-standard

Forud for etableringen af det bilaterale program undersggte

en fact-finding-mission fra Forsvarskommandoen, om der var
treenings- og donationsbehoyv, der ikke blev daekket af andre do-
norlande. Det skulle ogsa afklares, om Moldova pa kort sigt vari
stand tilat absorbere mere statte.

Hovedspgrgsmalet var, om det gav mening at bruge danske
personelressourcer.

- Envigtig forudseetning er, at deri en vis udstraekning ogsa
er mervardi for Danmark. | Moldova er det isar moldovernes
erfaringer med russisk pavirkning, herunder hybridkrigsferelse,
dererafinteresse foros.

Derpa fulgte spargsmalet om, hvilke sarlige behov og snsker
Moldova havde/har.

- Detviste sigihej grad at bestdiat fa hjeelp til at lere deres
vaebnede styrker NATO-standarder, blandt andet stotte til at
opbygge deres uddannelsesplaner. Moldoverne gnsker, at deres
styrker skal opnd en professionalisme, der understatter deres —
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engagementifredsbevarende operationer sammen med
NATO-styrker.

Udgangspunktet for det danske bidrag er Moldovas
nationale sikkerhedsstrategi, der definerer Rusland som
den vasentligste trussel mod landets sikkerhed. Forma-
let er at opbygge et nationalt forsvar, herunder et forsvar
mod de mange hybride angreb.

- Den moldoviske haer har betydelige udfordringer, der
minder meget om Danmarks og mange andre NATO-lan-
des: Lave lgnninger, der gor det sveert at rekruttere og
sveert at fastholde personel.

Den moldoviske regering arbejder frem mod at na op
pa atbruge 1 pct. af bruttonationalproduktet (BNP) pa
Forsvareti2030.

Hjemmevarnet underviser

Centraltiststten star mobile traeningshold (MTT) af faste
og frivillige instruktgrer fra Hjemmevarnet. De star for
undervisning i peedagogik og skydeinstruktervirke.
Typisk taler kun fire-fem af en gruppe pa 20 engelsk. En
mulighed var at fa en tolk til at oversaette instruktionerne
tilrussisk, idet russisk og rumaensk begge er udbredte
sprog i Moldova.

- Mentendensen er, at de unge helstikke vil tale
russisk leengere, og instruktererne oplever desuden, at
der opstar en sarlig intimitet mellem danskerne og de
moldoviske soldater ved, at man finder ud af at fa tingene
tilat fungere med de kompetencer, der findes i enheden.
Derfor harinstruktererne valgt at formidle forstaelsen
gennem den handfuld soldater, der kan engelsk, fortael-
ler Dorthe Sgrensen.

Stette til militaerpoliti og akademi

Dansk militeerpoliti (MP) udsender ogsa MTT og gennem-
ferertraening i Moldova, og moldoviske MP’er deltageri
deinternationale kurser hos Militarpolitieti Aalborg.

- Formalet er gennem train-the-trainer-princippet at
give et kompetenceloft til det moldoviske militaerpoliti,
sa detkan udfere alle opgaverinden for NATO ‘s definition
af MP’s funktionsomrader. Store dele af det moldoviske
militaerpoliti eridag bundetivagtopgaver, sa det f.eks.
er gendarmeri-enheder, der udsendes iinternationale
operationer sammen med de moldoviske haerbidrag.

Det vilden moldoviske forsvarschef gerne have andret,
uddyber forsvarsattachéen.

Ogsa Forsvarsakademiet (FAK) deltager, idet specia-
lister fra FAK to-tre gange om aret rejser til Moldova og
holder kurseri strategi og militaert sikkerhedsmilje for
officerer og civilt ansatte pa kaptajn-, oberst- og gene-
ralniveau.

En udstationeret civil radgiver ved det moldoviske mili-
teerakademi bidrager desuden blandt andet med under-
visningiengelsk. | et samarbejde statter FAK og radgive-
ren med udvikling af curriculum, herunder evaluering og
forbedring af undervisning. For tiden er der saerligt fokus
pa paedagogik, kvalitetssikring og cyberuddannelse.
Sammenlagt er de mobile traeningsholds bidrag norme-
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En vigtig forudsaetning er,
at der i en vis udstraekning
ogsa er mervaerdi for
Danmark. I Moldova er det
1seer moldovernes erfaringer med
russisk pavirkning.

Dorthe R. Serensen,
forsvarsattaché 1 Chisinau

rettil ca. 10 ugers tilstedeverelse i Moldova om aret med
deltagelse af ca. fire til seks personer pr. uge.

Blandt de andre donorer er Rumaenien staerkt repraesen-
teret med treeningsprogrammer.

- Detrenerenhedsstarrelse op til kompagnier ved
sarlige enheder, mens vi laegger hovedvagten pa enkelt-
mandsuddannelse. Det er et eksempel p3, at vi koordine-
rer og tager nogle nicher, som andre ikke daekker, siger
forsvarsattachéen.

Mulighed for forlaengelse
Det bilaterale program slutter om godt to ar, ved udlebet
af2028.

- Og hvis Moldova fortsaetter udviklingen mod EU-op-
tagelse og tilegnelse af NATO-standarder, er det sand-
synligt, at programmet bliver forlaenget, vurderer Dorthe
Sgrensen.

Hun eriMoldova alene. Hendes mand, der er civilingeni-
or, harstilling i Hearsholm, og parrets barn er voksne. Man-
den kommeri periodertil Chisinau, idet han har mulighed
foratarbejde online forsitfirma.m

Dorthe R. Sorensen
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Kongeriget og sagsbehandler FSF Ukraine
og Georgien. Fra 2023 teamleader for
freds- og stabiliseringsprogrammerne i
Ukraine, Georgien, Ghana, Kenya, Etiopien
og Nigeria.

2009-11: Sektionschef for uddannelse,
Flyvertaktisk Kommando.

2008 (syv maneder): Udsendt radgiver

ved NATO Training Mission med ansvar
for at stette udviklingen af paedagogik

og demokratiseringsprocesser ved den
irakiske heers officersskoler.

2004-08: Sagsbehandler paedagogik,
Forsvarsakademiet, herunder gennemfart
master i voksenuddannelse ved Danmarks
Pzedagogiske Universitet.

2001-04: Faggruppeleder for
operationsuddannelse, Flyvevabnets
Officersskole.

2000-01: Stabskursus Il i USA og
avancement til major.

1995-2000: Stabsofficer
personelforvaltning og uddannelse,
Forsvarskommandoen.

1994-95: Stabskursus | og avancement til
kaptajn.

1993-95; Fungerende
naestkommanderende og fungerende chef
for Eskadrille 562, Flyvestation Veerlgse.

1991-93: Leder af uddannelsen ved
Eskadrille 562, Veerlase.

1991: Uddannet fra Flyvevabnets
Officersskole, premierlgjtnant.

1984-88: Konstabelelev og konstabel
ved neerluftforsvarseskadrille 670,
indgik i forsegsordning med kvinder i
kampenheder.

UDD
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DRONEFORSVAR
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Omkostningseffektiv antidronelgsning til improviserede

og sma kommercielle droner

Mindre risiko for omgivelserne

Palidelig i maskingevaerer med hgj skudhastighed

Kan detekteres ved rgntgen, overholder REACH-forordningen
UDD LIGHT og UDD HEAVY med en effektiv reekkevidde

pa henholdsvis 100 m og 300 m

3 Scan for mere
+: information

oy

— VV

RWS GmbH
UDD@rws-tech.com
www.rws-technology.com

UDD HEAVY TRACER

UDD LIGHT TRACER

uUDD LIGHT
uUDD HEAVY

RWS GmbH is part of the Beretta Holding Group and member of
the BDT alliance. This advertisement serves to present
our company. Delivery exclusively to official buyers. BDF

Warning — H204: Fire or projection hazard.
P210: Keep away from heat, hot surfaces, sparks, open flames and
other ignition sources. No smoking.
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Krigens Taenkere
- fra oldtiden til Clausewitz

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

"I DETTE VARKVIL JEG FORSOGE
AT BESKRIVE DE TANKER, SOM HAR
FORMET NUTIDENS FORSTAELSE AF
KRIG". Sadan skriver Lars R. Maller,
pensioneret oberst og forfatter, i
forordet til sin seneste bog, Krigens
Teenkere. Han bruger ordet veerk
helt bevidst, for bogen er kun farste
af fire bind. Her tager han laeserne
med pa en rejse gennem de tanker,
der gennem tiderne har formet vores
forstaelse af, hvad krig er.

Forste bind begynder helt tilbage
i en af verdens aldste byer, Jeriko
ved Jordanflodens bredder, som blev
befeestet omkring 8000 ar f.v.t., og
slutter med revolutionskrigene og
Clausewitz. Andet bind i serien vil
tage fat pa tankerne fra den ameri-
kanske borgerkrig til lige efter Farste
Verdenskrig. Bind tre behandler
mellemkrigstiden til og med atom-
bomben og afslutningen pa Anden
Verdenskrig, og bind fire afslutter
serien med efterkrigstiden og op tili
dag.

Hvorfor er der sa behov for fire bind
om tidernes store teenkere inden for
militaerfilosofi? Lars R. Maller giver
sin egen forklaring i forordet. Han
skriver, at han undrersig over, at der
ikke findes noget lignende pa dansk,
men maske endnu vigtigere, fordi han
ikke forstar, at mani"Danmark har
nedlagt store dele af Forsvaret og
naesten hele haren uden omtanke”.

"Mange hundrede ars tanker blev
skrottet, og vores civile og militeere
beslutningstagere troede, at militeert
tankegods med et snuptag kunne
erstattes af civile managementprin-
cipper”, skriver han.

Man kan altsa se bogen og det sam-
lede vaerk som et forsag pa at bevare
de principper og tanker, som vores

forsvar er bygget op omkring, men
maske ogsa som etindsparki debat-
ten om Forsvaret, som liggerifor-
laengelse af Lars R. Mgllers bog fra
2008, Det danske Pearl Harbour. Den
bogvar Lars R. Mgllers opger med
bureaukratisering, inkompetence og
de politiske forsvarsforlig, som for-
fatteren mener har bragt Forsvaret pa
randen af et sammenbrud. Hvor den
bog blev beskrevet som en uindpak-
ket bredside mod de forsvarspolitiske
beslutninger, der dengang blev taget,
sd erdenne bog noget anderledes.

Skjulte pointer

Bogen er mest af alt en gennemgang
af de enkelte tenkere, deres politiske
samtid og de vigtigste krige og kriser.
Den gar meget slavisk frem og ridser
vigtige arstal, navne og datoer op.
Man farihvert kapitel en meget grun-
digindfering i, hvordan de tanker, der
ligger tilgrund for opbygningen af det
moderne forsvar, er opstaet, og hvor-
dan samspillet mellem militeer, krig
og det civile samfund og politiske liv
er opstaet. Bogen slardig ikke i hove-
det med sine pointer. Og hvis formalet
med bogen og resten af vaerket er at
bevare det tankegods, der kan veere
gaet tabt under de seneste artiers
nedskeringeri Forsvaret, sd inde-
holder den mange fine pointer. De er
bare lidt skjulte, og nogle af dem skal
man leese mellem linjerne. Det er ty-
deligt, at Lars R. Mgller har veeret pa
en megetinteressantrejse igennem
de mange kilder tilbogen, men det

er ogsatydeligt, at han hverken er
skolelarer eller paedagog.

Man kunne forvente, at en bog af
denne artville vaere sveert tilgeenge-
lig, men det er ikke tilfeeldet. Bogen
erskrevetietsprog, dererletatga

til. Der er mange navne og arstal,
men medmindre laeseren skal bruge
den specifikt som opslagsveerk, sa
ger det ikke sa meget. Der erdog en
tendens til, at bogen bliver lidt op-
remsende i kapitlernes begyndelse,
hvor periodens taenkere bliverintro-
duceret. Enkelte steder fornemmer
man dog Lars R. Mgllers personlig-
hed og humor skinne igennem, og det
klaeder faktisk bogen, der ellers godt
kunne blive lidt for tar.

Lader tenkerne tale

Man kan altid diskutere, om laeseren
skulle have vaeret taget mere ved
handen og faet forklaret, hvorfor net-
op disse tanker er vigtige at forsta.
Undervejs havde jeg faktisk fornem-
melsen af, at jeg manglede noget
mere konkluderende, men efter at
have laest hele bogen er jeg faktisk
ikke sikker pa, at det er tilfeeldet.
Noget, derikke ertvivlom, er, at
bogen ervelresearchet. Der er mange
kildehenvisningeribunden af hver
side. Faktisk 685 henvisninger fordelt
over bogensialt 315 sider. Sa derer
nok at ga pa opdagelse i for dem, der
vildybere ned i stoffet. Bogen er vel-
skrevet, og selvom det er tungt stof,
sa kan den laeses af de fleste.

Jeg opfatter det, som om forfatte-
ren mere lader de militaere teenkere
tale, end han selv kommer med sine
egne konklusioner. Mod slutningen
kommer der et par enkelte kommen-
tarer og stikpiller til forholdet mellem
det politiske og militere, men Lars
R. Maller lader egentlig mest Clau-
sewitz formulere dem.

En mand med meninger
Lars R. Mgller er kendt som en mand,
der siger sin mening. Men hvis man

LARSR. M@LLER (f. 1954)
er pensioneret oberst og
forfattertil en lang reekke
beger, heriblandt Operation
Bellebank, Vislarihjel og
lever med det og Veteraner
-enkampicivil. Gennem de
seneste ar har han fordybet
sigikrigens tankere og
arbejdet pa et mammutveerk,
dererplanlagtifire bind.

forventer, at dette er den debatbog, hvor
forfatterens meninger skinner meget
igennem, sa bliver man skuffet. Dette er
begyndelsen pa et vaerk, som gennem-
gar historiens starste militeere teenkere.
Og pa den made har forfatteren naet sit
mal, som han ridser op i forordet. Da jeg
laeste de naeste saetningeriforordet om,
at det ogsa var for at bevare de tanker,
der med forfatterens egne ord er blevet
skrottet af civile managementsprincip-
per, sa forventede jeg, at derville vaere
flere skarpe konklusioner fra forfatteren
selv. Det er der bare ikke. Faktisk er det
yderst fa steder, hvor han direkte treeder
i karakter og lader en enkelt stikpille
slippe ud pa siderne. Han lader de man-
ge teenkere tale selv, og man kan som
laesersagtens selv saette de tankerind i
nutiden og den virkelighed, vi leverinu.
| virkeligheden er det nok ogsa den
rigtige beslutning. Var fgrste bind bare
blevet endnu en debatbog, sa var der
enrisiko for, at de samlede fire bind
aldrig ender som et veerk, som bevarer
de principper, som ligger tilgrund for
den militaere taenkning, som har formet
Forsvaret og det militaere tankegods,
derligger bag. Pa den made lykkes det
maske Lars R. Mgller at skabe sit veerk. m
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Veaerket er skrevet i dyb undren
over, at jeg ikke har kunnet

finde noget tilsvarende pa

dansk, men ogsa fordi jeg stadig
ikke fatter, at man i Danmark
nedlagde store dele af Forsvaret

og nasten hele haeren uden

omtanke. Mange hundrede ars
tanker blev skrottet, og vores civile
og militaere beslutningstagere troede,
at det militeere tankegods med et
snuptag kunne erstattes af civile

managementprincipper.

Lars R. Moller i forordet i ‘’Krigens Tceenkere’.
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Discover the future

with us at
HENSOLDT TAERVUS EEEEEE

One System. Electromagnetic Warfare for Today and Tomorrow

TAERVUS is HENSOLDT"s family of tactical land electronic warfare solutions, combining Electronic Support (ES),
Electronic Attack (EA) and Spectrum Battle Management within a common, modular System-of-Systems architecture.

Designed as a platform-independent solution, TAERVUS enables seamless interoperability across platforms and mission domains.
From individual subsystems to complete turnkey systems, including fully integrated platforms with mission systems, TAERVUS
transforms spectrum data into actionable intelligence and delivers precise electromagnetic effects, enabling faster decision-making
and greater operational effectiveness.

Taervus — F»rom_lbnsight to Effect

www.hensoldt.net

HENSOLDT

Detect and Protects

INDLAG FRA MEDLEMMER

DEBATINDL ZAG modtaget fra
Major Mikkel Hansen, Flyvevabnet

Indlaeg fra medlemmer
er udtryk for deres
egne holdninger og ikke

nedvendigvis i over-
ensstemmelse
med HOD's.

Nar en pantflaske giver mere
end to nattevagter

Jeg tager to ekstra 12-timers nattevagter - lerdag og sendag. Hvis jeg
i stedet brugte weekenden som flaskesamler, ville jeg kunne fa mere ud
af det skonomisk, forudsat at jeg fandt blot én enkelt flaske.

Det er naturligvis sat pa spidsen.
Men kontrasten er svaer ikke at more
sig over. Jeg haromkring 15 ars
specifik erhvervserfaring, en raekke
interne uddannelser, udsendelser,
udmaerkelser og en specifik master-
grad, der kvalificerer mig til netop
dette arbejde. Alligevel kan det gko-
nomisk set bedre betale sig at vaere
ufagleert flaskesamler.

Jeg gar op i mit arbejde og vil ger-

ne bidrage, nardererbrug for det.
Derfor har jeg frivilligt meldt mig til at
inddeekke vagterienanden funktion
end den, jeg normalt varetager, hvor
jegeransatiensagsbehandlerstil-
ling. Jeg tager gerne min tern for

at aflaste mine kolleger og for at fa
Forsvarets opgavertilat haenge sam-
men. Men jeg synes os i den farste
generation af overenskomstansatte
officerer gentagende gange oplever,
atarbejdsgiversiden erreaktive i for-
hold til vores aftalegrundlag, hvor jeg
efterlyserstarre proaktivitet.

Jeg er overenskomstansat major. Nar
jegtagerto 12-timers nattevagteri
weekenden, farjeg to erstatningsfrie
dage. | praksis et nulsumsspil, der
betyder, at jeg flytter min weekend til
fordelfor Forsvarets opgavelesning -
uden honorering. Derudover optjener
jegreelafspadsering for forskellen

padagsnormens 7,4 timerog de 12
timer, jeg faktisk er pd arbejde - altsa
9 timers afspadsering for 24 timers
arbejde. Den gkonomiske gevinst:

0,- kroner. Disse forhold er de samme
foralle overenskomstansatte office-
rer. Specifikt for majoren erdet dog,
attimerne ikke kan udbetales, men
nulstilles ved arets udgang.

Bemaerk her, at der altsa er et af-
talegrundlag, hvor majorniveauets
fleksibilitet ikke er den samme over
hele aret. Ved indsatser sidst pa aret
kan afspadsering ikke nds afviklet og
nulstilles saledes. Det kan ikke veere
inogens interesse ikke at fastholde
fleksibiliteten over hele aret for en
arbejdsplads som Forsvaret.

Forsvaret er en beredskabsorgani-
sation. Viforventer, at organisationen
kan reagere hurtigt, nar situationen
kreever det. Vi er samtidig i gang med
en massiv opbygning, hvor der skal
bruges flere dygtige mennesker,
samtidig med at Forsvaret konkur-
rerer med det omkringliggende
arbejdsmarked om at tiltraekke og
fastholde medarbejdere. Andelen

af overenskomstansatte officerer
vilkun stige overtid. Det er ogsa
rimeligt at antage at omfanget af
nationale beredskabervil ages. Det
ville vaere skant, hvis arbejdsgiver

var pa forkant med aftalegrundlaget.
Det er paradoksalt, at Forsvaret kan
rykke hurtigt, mens aftalegrundlaget
rykker sa langsomt.

Nar ekstra vagter betyder en week-
end vk fra familien, praktiske udfor-
dringer derhjemme og et ekstra pres
pade opgaver, man allerede harisin
faste stilling, sa bliver det naturligt at
sperge sig selv, om det er det veerd.
Det pavirker lysten tilat melde sig til
inddeekning af ekstravagter. Ikke fordi
man ikke vil hjeelpe, men fordi det
ganske enkelt bliver sa uattraktivt.
Erdet baeredygtigtien bered-
skabsorganisation, at det skonomisk
set kan veere mere attraktivt at samle
én pantflaske end at tage to 12-timers
ekstra nattevagter?

HOD svarer:

Tak for dit indlaeg, Mikkel. Forsvaret
folgerreglerne her, men du sparker
sadan set en aben darind, for som
jeg ofte siger, sa behaver Forsvaret
ikke altid kun honorere det absolut
minimale, der er mulighed for. 0gsa
henset tilden konstante snak om
fastholdelse, s vil det klaede Forsva-
ret at haeve barren, og det arbejder vi
selvfalgelig for, at de ger.

Niels Tanning

Formand, HOD
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PFA

Mere til dig

SENIORSEMINAR

I maj og i september 2027 kan du komme pa
seniorseminar med HOD og PFA.
Det er for dig, der forventer at ga pa pension inden for
de naeste 5 ar.

Seniorseminaret er gratis, og din eventuelle aegtefeelle eller
samlever er ogsa velkommen.

Du kan veelge i mellem:
D.4-5.maj 2027 pa Serup Herregaard, Ringsted
D. 20. - 21. september 2027 pa Hotel Skarrildhus, Kibeek, Herning

Pa seminaret vil du blive rustet til den sidste tid pa
arbejdsmarkedet og overgangen til pensionstilvaerelsen.

Du vil here oplaeg om:

Pensionsekonomi:
Muligheder og planlaegning

Fra arbejde til pension:
Livsplanlaegning

Ary, testamente og begunstigelse:
Sadan sikrer du dine naermeste

Livetiforandring:
Et (filosofisk) servicetjek pa tilvaerelsen

Tilmelding er aben pr. 23. oktober 2026 pa MitHOD
under Arrangementer og kurser.
Det hele foregar efter forst til melle-princippet.

Der er plads til 50 deltagere pa hvert seniorseminar.
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MQRE REFUELLING POINTS R

LESSCOST AND -
EXPOSURE

Integrated fuel distribution

-

What if your in-field aircraft refuelling wasn’t tied to'a truck?

HMK Bilcon’s Remote refuelling skid is a compact, self-con=

tained, Arctic-approved unit that provides a flexible refuelling

point for helicopters and fixed-wing aircraft.

At a fraction of the cost of a standard refuelling truck, you
get dependable refuelling capability wherever you need it
— whether that’s a strategic reserve airfield, a temporary
forward area, or a remote site with no fuel infrastructure.

This means fewer assets at risk, and more freedom for your
tanker fleet to stay focused on the main effort.

It's Economy Of Effort, applied to fuel logistics.

www.hmkbilcon.com
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- Hidtil har man ved

skydetraning klaret sig med
traeekors pasat et stykke A4-
papir med spraymaling som
angivelse af det, der skulle
sigtes efter.

Dorthe R. Sgrensen, oberstlgjtnant

Lees: Dansk hjelp mod den russiske trussel
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