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ER DEN DANSKE
MODEL | KRISE?

LANGT DE FLESTE OFFICERER ER OG HAR

| HELE DERES ANSATTELSESFORL@B

VARET MEDLEMMER AF HOD. Faktisk
opleverviheldigvis stadig at modtage flere
indmeldelser end udmeldelser, og det er blandt
akademikerorganisationerne kun laegeforeningen,
som har en hgjere organisationsgrad.

Hele eksistensgrundlaget for den danske model er
da ogs3, at visom forhandlingsberettiget orga-
nisation errepraesentative for gruppen. Atvi kan
forhandle ud fra en styrkeposition, hvor man hver-
ken fravores arbejdsgivere pa alle niveauer eller
politisk side kan sidde os overhgrig. De to ting kan
vigodt seette flueben ved. Endnu.

Ikke-medlemmer far samme overenskomstre-
sultat som medlemmer, men hvis den forhand-
lingsberettigede organisation ikke repraesenterer
majoriteten af gruppen, bliverresultatet med tiden
kun darligere.

Vi kan ikke fa opfyldt alle vores krav ved forhand-
lingsbordet. Enhver aftale vil veere det bedst
mulige kompromis, hvor begge parter ma flytte
sig forat fa etresultat. 0g OK26 var ikke nogen
undtagelse. Som medlem er man jo ikke med i for-
handlingsrummet og kender derfor ikke hverken
udgangspunktet, mellemregningerne eller hvad
alternativet til en aftale havde vaeret. Man bar dog
aldrig veere i tvivlom, at vi gar til forhandlings-
bordet for at fa den bedst mulige aftale, og vier
steerkere, jo flere vier.

| etindividuelt perspektiv spander statten til
medlemmer fra hjeelp til forhandling af len og




gvrige vilkariden blgde ende til mere alvorlig
bisidder- eller juridisk stette ved arbejdsskader
elleranklager omtjenesteforseelser m.m. Nar
et medlem siger til mig, at vedkommende ikke
kan se de personlige fordele ved medlemskabet,
er mit umiddelbare svar, at det skal du kun vaere
glad for - man opsiger jo heller ikke sin husfor-
sikring, fordi man ikke har haft en brandskade.
Men faktisk har langt de
fleste medlemmer haft et
eller flere forhold i deres
tjenesteforleb, hvorde
har haft brug for hjaelp. Og
desveerre servien vaeksti
de mere alvorlige sager.

De navnte forhold ber i min
optik vaere de vaesentligste
0g ogsa tilstraekkelige ar-
sager til, at man skal veere
medlem af HOD, men - jeg
vilnaesten sige desveerre

- sa malesviogsa pa, om
vikan levere gode med-
lemstilbud. Og selvomvii
den sammenhang ikke kan
konkurrere med de starste
organisationer, sa er vi faktisk godt med. Det ma
bare aldrig flytte fokus fra kerneopgaven, som er
og bliver forhandlingen af len og vilkar samt fag-
lig stette tilde medlemmer, der far behov for det.

Nar altdet er sagt, sé skal et vigtigt budskab ogsa

veere, at vi hele tiden skal udvikle organisationen.

Vioplever f.eks. en stigende efterspargsel p3, at
vimere aktivt skal agere som interesseorgani-
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Man bor dog
aldrig veere i tvivl
om, at vi gar til
forhandlingsbordet for
at fa den bedst mulige
aftale, og vi er steerkere,
jo flere vi er.

sation og blande os specielt i forsvarsdebatten.
Det erimin optik en balance pa en knivsag. Kan
vif.eks. have en holdning til typevalg af materiel
eller vaernsbalancer?

Hovedbestyrelsen har pa sit sommerseminar
sasat et initiativ, som skal satte retning for, hvor
HOD berveere om 10 ar. Skal der f.eks. vaere en
gget medlemsinddragel-
se i fastseettelse af den
politiske retning? Skal vi
have mere fokus pa det
sociale? Ervores organi-
seringirepreesentantskab,
bestyrelser og lokalafde-
linger stadig optimal, eller
skalviarbejdeiretning af
interessegrupper og mere
individualiserede lasninger
ala'MitHOD' etc.?

Selv om retningen ultima-
tivt skal seettes af repree-
sentantskabet, er det

en opgave, viskal loftei
feellesskab. Ogjeg ha-
ber, at man lokalt vil tage
handsken op. Malet ber vaere klart: Vi skal sikre,
at HOD bliver ved med at vaere den bedst mulige
faglige reprasentation for officererne, og at det
derfor er oplagt for enhver officer, at det er et
feellesskab, man ikke vil sta udenfor.
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Billetter til
Veteran Match
2026

Har du vaeret udsendt? Sa kan du og dine pargrende
komme gratisind og se fodbold-, ishockey- og
handboldkampe i de starste danske ligaer, nar der

i september og oktober afvikles Veteran Match for
syvende gang. Her gar toppen af dansk idraet nemlig
igen sammen om at hylde og anerkende Danmarks
tidligere udsendte og deres parerende.

Billetter kan fas efter ferst-til-malle-princippet, og
tilmeldingen erigang. Du skal have veterankort for at
fa billetter. Se mere pa veteranmatch.dk.

\ . . .
Integrated fuel gistribution
'_':'When every vehicle, hahdover, and delay in-
“‘érease vulnerability, reducing the operational
“footprint becomes critical.
= W:ith up to 20% more fuel per container, our

.integrated solutions enable frontline forces-to
“tfansport mare fuel with fewer.units.

www.hmkbilcon.com
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Bonus

som honorering
for udsendelse
til FLF med

meget kort
varsel

HOD og de to evrige
militaere organisationer
indgikijuli en aftale med
Personelkommandoen om,
at ansatte, der udsendes
til FLF med et varsel

pa under 10 dage og en
udsendelseslaengde pa
under 60 dage, honoreres
med en bonus pa 25.000

kr. (ikke-pensionsgivende)
for de gener og ulemper,
der er forbundet med

de ekstraordinaere
omstaendigheder ved
udsendelsen. Aftalen gaelder
ansatte udstationeret til
Forward Land Forces (FLF)
FLF DANCON 2B 2026.

Er du tillidsreprasentant,
sa har du mulighed for et
begivenhedsrigt efterar med
TR-kursus, TR-seminar og
forhandlerkursus.

Der er ogsa et kursus for dig,
som er blevet lokalafdelingsformand
inden for det seneste ars tid.

Se mere og tilmeld dig
pa hod.dk

Dansk Tandforskring "

Tilmelding

til Dansk
Tandforsikring
I oktober

Som medlem af HOD kan du tegne en
tandforsikring med meget fordelagtige vilkar hos
Dansk Tandforsikring. Andre i din husstand kan
ogsa tegne forsikringen. Der er dbent for tilmelding
to gange om aret - naeste gang erd. 1. - 15. oktober.
Mere info falger pa hod.dk.

TEL. 33 12 82 53
E-MAIL: MWM@MWMORCH.DK

Frederiksborgvej 199
2400 Kebenhavn NV
CVR. NR.: 89 69 70 18
WWW.ORDENSBAAND.DK

LEVERAN Dﬂ'R TIL ORDENSKAPITLET
SRUNDLAGT 1830

DANSKE OG LUDENMLAMDSKE

ORDENSBAND

MINIATUREOQORDEMER OG MEDALJER
BANDSPAENDER TIL UNIFORMER
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For halvandet ar siden kunne
teknologien knap formulere en
sammenhangende satning. |
dag eksperimenterer 2. Brigade
med kunstig intelligens under
operative stabsgvelser. Midt

i udviklingen star kaptajn
Mathias Hedegaard - maske
den officeri Heeren, der har

arbejdet mest malrettet med Al.

TEKSTOG FOTO KIMVIBEMICHELSEN

DA KAPTAJN MATHIAS HEDEGAARD FORSTE GANG BLEV
BEDT OM AT UNDERSOGE MULIGHEDERNE FOR KUNSTIG
INTELLIGENS 12. BRIGADE, var det mere praeget af nys-
gerrighed end af konkrete resultater. De tidlige lesninger
var langsomme, upraecise og ofte mere frustrerende end
nyttige. | dag, halvandet ar senere, ser situationen mar-
kant anderledes ud.

Brigaden har gennemfert flere stabsevelser, hvor kun-
stig intelligens indgar som en del af planlagningsarbej-
det. Officerer uddannes i promptning. Al-specialiserede
reserveofficerer arbejder side om side med fastansatte
kolleger. Ogisamarbejde med mulige leveranderer ud-
vikles lasninger, der pa laengere sigt kan ggre operative
planlegningsprocesser bade bedre og hurtigere.

| centrum star kaptajn Mathias Hedegaard.

Officielt er han sagsbehandleribrigadens planlaeg-
ningssektion. Uofficielt er han blevet en af de drivende
kreefter bag et af de mest ambitigse Al-projekteri Haeren.

- Jegblev bedt om at kigge pa Al, allerede da jeg be-
gyndte ved 2. Brigade for halvandet arsiden. Dengang var
derikke sd meget succesiaksen. Dengang kunne vi darligt
nok se de militeere perspektiverikunstigintelligens. | dag
bliver det flittigt brugt pa kamppladsen, siger han.

For mange uden for Forsvaret forbindes kunstig intelli-
gens med chatbots, billedgeneratorer og automatiserede
kundeservices. Menien brigade handler det om noget
helt andet.

Her er spergsmalet, hvordan teknologien kan hjzlpe en
stab med at analysere store meengder information, struk-
turere komplekse problemstillinger og understatte den
operative planlagning. Ikke ved at traeffe beslutningerne,
men ved at frigere tid til dem, der skal traeffe dem.

Fra fascination til konkret udvikling

Interessen for Al opstod tidligtibrigaden. Ledelsen
kunne se potentialet, men ingen havde pd det tidspunkt de
ngdvendige tekniske kompetencer til at omsaette ambiti-
onerne tilkonkrete projekter. Det blev hurtigt tydeligt for
Mathias Hedegaard, at arbejdet kraevede kompetencer,
som ikke fandtes i den faste stab.

- Det gik hurtigt op for mig, at der var graenser for, hvor
langt vi kunne nd med mine tekniske kompetencer. Vi
vilgerne vaere en klog kunde, der kan spille bold med
leverandarer og opstille produktspecifikationer, og derfor
oprettede vien projektorganisation med Al-kyndige re-
serveofficerer.

Resultatet blev en taskforce, hvor officerer med civile
kompetencerinden for softwareudvikling, dataanalyse og
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kunstig intelligens arbejder sammen
med brigadens planlaeggere.

Det er pa mange mader et moderne
eksempel pa totalforsvarstanken.
Mens de fastansatte officerer bidra-

ger med militeerfagligheden, bidra-
gerreservisterne med erfaringer
franogle af de teknologiske miljger,
der lige nu driver udviklingen pa det
civile marked. Sammen forsgger de at
lose et grundlaeggende spargsmal:

Hvordan kan Haeren udnytte kun-
stigintelligens uden at ga pa kompro-
mis med den menneskelige demme-
kraft? Foringen i projektet forestiller
sig, at fremtidens operationer bliver
ledet af algoritmer. Tvaertimod. Al
betragtes som et vaerktgj, der skal
understgtte officerernes arbejde -
ikke erstatte det.

- Al gar, at vi kan spare en masse
tid og forhabentlig ogsa gere tingene
bedre. Vi er ikke nedvendigvis ndet sa
langt, som vigerne ville, meningen
eritvivlom potentialet. Al er kommet
forat blive. Det kommer til at pavirke
og gennemsyre alt fradrift ogadmi-
nistration til effekt pa kamppladsen.

Et laboratorium for fremtidens
stab

Den seerlige situation, som 2. Brigade
befindersig i, har paradoksalt nok
vearet en fordel. Da brigaden ved ars-
skiftet overdrog sine uddannelsesba-
taljonertilregimenterne, forsvandt
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dens hidtidige hovedopgave. Den
kommende operative rolle afhanger
af politiske beslutninger.

For mange organisationer ville det
skabe stilstand. | stedet har brigaden
valgt at bruge perioden som et udvik-
lingsvindue. Staben traner intensivt
i NATO's nye planlaagningsmetodik
APP-28. Samtidig gennemfares
forseg med kunstig intelligens under
gvelser og planlaegningsforleb.

Det betyder, at brigadens officerer
i dag arbejder med problemstillinger,
som store dele af Haeren farst for
alvor kommer til at beskaeftige sig
med i de kommende ar. Seks til otte
uddannelsesdage om maneden er
blevet en del af hverdagen. Mélet er
ikke blot at styrke brigaden, men at
skabe erfaringer, som kan deles med
resten af Haeren.

- Jeg trorikke, at der ernogen sol-
dater, der bryder sig om ikke at have
en opgave, men jegsynes, at ledelsen
har handteret det helt rigtigt. Vi har
lenet osindinogle ting, som andre
ikke har tid til, for at blive dygtigere
og fa erfaringer, som kan bidrage
tilhele Heerens udvikling. Samtidig
styrker det os, sa vi kan veere helt
klar, ndr opgaven sa kommer.

Dentilgang har gjort brigaden til
enslags udviklingslaboratorium for
fremtidens stabsarbejde. Og for kap-
tajner med interesse for udvikling,
teknologi og konceptarbejde giver

-Jegblevbedtom at
kigge pa Al, allerede
dajegbegyndte ved 2.
Brigade for halvandet ar
siden. Dengang varder
ikke s@ meget succes i
aksen. Dengang kunne
vidarligt nok se de
militeere perspektiver
i kunstig intelligens. |
dag bliver det flittigt
brugt pa kamppladsen,
siger kaptajn Mathias
Hedegaard.

det muligheder, som er svaere at finde
andre steder.

Et unikt indblik i hele Heren

Al erdog kun den ene halvdel af
Mathias Hedegaards arbejdsdag. Den
anden handler om et projekt, som pa
leengere sigt kan fa stor betydning for
hele Herens udvikling. Pa vegne af
Haerkommandoen har 2. Brigade gen-
nemfgrt analysen bag oprettelsen
af et muligt Center for Landmiliteer
Krigsfarelse.

Et center, der skal samle udviklin-
gen af doktriner, organisation, kapa-
citeter og fremtidige materielbehov.
Arbejdet har fgrt Mathias Hedegaard
rundti hele organisationen. Han har
medt specialister, udviklingsmiljeer
og beslutningstagere pa tveers af
vabenarter og niveauer og studeret,
hvordan lignende organisationer er
opbyggetiblandt andet Storbritanni-
en, Sverige, Norge og Holland.

- Det er meget fa kaptajneriHaeren,
der far muligheden for at arbejde pa
tveers af alle niveauer og vabenarter,
og arbejdet med analysen af Center
for Landmilitaer Krigsferelse har
givet mig etindblik i Heeren, dererfa
forundt.”

Noget af det, der gjorde sterstind-
tryk, var behovet for at samle udvik-
lingsindsatsen.

- Jegblev lidt overrasket over
manglen pa tvaergaende udviklings-



samarbejde. Der er stor forskel p3,
hvordan de respektive tjeneste-
grensafdelingerarbejder, og hvis vi
i hgjere grad skal til at teenke combi-
ned arms, joint functions og inte-
gration, sa er der behov for at samle
enderne ét sted.

Ogsa her oplevede han, at kap-
tajnsgraden ikke var nogen begraens-
ning.

- Atdanne sig et overblik pa tveers
af x antal fagomrader, hvor min
egen merit er meget begraenset, har
selvfalgelig vaeret en udfordring for
processen, men vi mgdte kun dbne
dare, hvor alle kunne forsta formalet
og chefens hensigt.

Tid tilbade udvikling og familie
For Mathias Hedegaard kom skiftet til
2. Brigade pa et tidspunkt, hvor karri-
eren og privatlivet skulle finde en ny
balance. Tidligere havde han veeret
kompagnichef ved Efterretningsregi-
mentet og udsendt til NATO Mission
Iraq. Begge dele var fagligt givende,
men ogsa kraevende.

I dag bor han fortsati Odense med
sin familie og to sma bern, mens
arbejdsdagen foregariSlagelse. Det
har givetenanden rytme. En rytme,
hvor der stadig er gvelser, rejser og
travle perioder, men hvor der ogsa er
plads tilhjemmearbejde, afspadse-
ring og faglig fordybelse.

- Tidligere var jeg i Varde halvan-
den time fra mit hjem. Jeg var et sted
i mit liv med sma bern, hvor jeg bade
havde behov for geografisk stabilitet
og en stilling, hvor jeg ikke kun skulle
fokusere parollen som leder og farer,
men ogsa som sagsbehandler.

For ham er det ikke et skridt vaek
fra officersgerningen. Tvaertimod.
Han serdet som envigtig del af den
professionelle udvikling.

- Det er noget, alle officerer skal
have med ideres tjenesteforlab,
og det gav mening bade i forhold til
familieliv og karriere.

Nar han sertilbage pa de seneste
halvandet ar, er det iseer fglelsen af at
sta midtinoget nyt, der fylder. Noget,
somingen helt ved, hvor ender. Men
som alle kan se betydningen af.

- Det er et meget meningsfuldt
projektatvare en del af. Deter
indbegrebet af pionérand, og den
grad af fordybelse og fornyelse tager
jegikke for givet. Jeg tror, at alle
officerer har staet i situationer, hvor
opgavemangden kun tillader 60-
80% lasninger. Vi har tid og mulighed
for at levere mere, sa det er det, vi
straeber efter.

For kaptajn Mathias Hedegaard er
fremtidens krigsferelse ikke noget,
der fgrst kommer en dag. Den er
allerede rykket ind pa skrivebordet i
Slagelse.m
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Jeg blev lidt over-
rasket over manglen
pa tvergaende ud-
viklingssamarbejde.
Der er stor forskel pa,
hvordan de respektive
tjenestegrensafdelinger
arbejder, og hvis vi 1
hojere grad skal til at
teenke combined arms,
joint functions og
integration.

Mathias Hedegaard,
kaptajn

Advokat med lang baggrund i Forsvaret

- som privatkunde far du 20 % rabat pa advokatradgivning

Uanset om det handler om at fa berigtiget din bolighandel, fa overblik over
dine anseettelsesrettigheder, udarbejde testamente eller segtepagt, radgiv-
ning om papirlest samliv, samveer med barn eller oplgsning af dit parforhold,
star vi klar.

Kort sagt: Vi hjeelper dig med alt det, du som privatperson kan fa brug for
juridisk radgivning til.

Kontakt Nicholas @. Keller, advokat (L) og partner 2 e
nik@dslaw.dk eller +45 4630 4682 OREIS T hREAARD
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Dronepionererne

Det forste hold dronevaernepligtige er med til at give
Forsvaret vigtige erfaringer pa droneomradet.

TEKSTOG FOTO MICHAELAAGAARD JENSEN

1 ET RUM OPPE UNDER TAGET PA EN BYGNING |
SBGAARDLEJREN VED AABENRAAER EN GRUPPE
VARNEPLIGTIGE VED AT GORE DERES UDRUSTNING
KLAR. Der er en koncentreret ro, mens vaben bliver
klargjort, og feltrationer pakkes irygsakkene. Det
erenscene, der kunne udspille sig mange stederi
landet, nérvernepligtige skal pa evelse. Der er dog
en forskel. Mellem alt standardudstyret ligger det, der
adskiller de her veernepligtige fra andre: Droner. Hol-
det her er Forsvarets fgrste hold dronevaernepligtige.

tilen specifik opgave. De bliverivirkeligheden ud-
dannet for at preve nogle ting af, som sé kan veere
med til at forme de naeste vaernepligtige, nar vi
kommer til at skalere det op og brede detudiveern
og kommandoer. Sa de farste er lidt nogle pionerer,
fortzeller Nicolai Martinu.

Varnepligtige pa universitetet
Dentilgang har Forsvarets Dronecenter valgt vel
vidende, at noget af det méske sked over og andet

- Tanken bag droneveernepligten erivirkeligheden
atse, hvad vi kan opna pa 11 maneder med vaerne-
pligtige. Vivil fokusere pa, hvad der foregar pa den
naere kampplads. Derfor har vi valgt nogle taktiske
scenarier, hvorvived hjalp af droner vil prave nogle
procedurer, standarder og taktikker af. Det er det, vi
erigang med nu, siger oberstlgjtnant Nicolai Marti-
nu, chef for Uddannelsesafdelingen ved Forsvarets
Dronecenter.

De forste er pionerer

De unge mand og kvinder blev indkaldt i Haderslev
i februar 2026 som det fgrste 11-méneders hold. De
begyndte deres vaernepligt ved dronedelingen med
en grunduddannelse, hvor de har leert basis-sol-
daterfaerdigheder. | lebet af uddannelsen har de sa
faet bygget mere og mere pa. Da de var pd evelse
ved Sggaardlejrenijuni méned, havde de netop faet
udleveret deres taktiske droner. Inden da havde de

gennemfert traening i et simulationsmiljg samtinden-

ders flyvning med mindre treeningsdroner. Noget af
det forste, de hargvetsigi, eratslere sigiterraenet.
Efterfolgende skulle de forsgge at finde hinanden

med dronerne for at fa enindsigti, hvor sveert det kan

vaere at gemme sig for eksempelvis en drone med et
termisk kamera. | dag skal de ud i terrenet, oprette
beredskabsomrade og finde steder, hvor de uset kan
sende deres droneri luften.

- De forste veernepligtige her bliver ikke uddannet

under malet. Men hele tiden ud fra en analyse af,
hvad de mente kunne lade sig gere under en veer-
nepligt, fortaeller Nicolai Martinu.

Det var ogsa en ambition at inddrage de civile
uddannelsesinstitutioneriden nye vaernepligt.
Derforvarde vernepligtige 14 dage i maj elever
pa Syddansk Universitet (SDU) i Odense. Her fik
de undervisningiteorien og teknikken bag droner,
da evnentilat kunne gennemfgre opdateringer og
mindre reparationer er afgerende for, at fremtidens
soldat kontinuerligt kan tilpasse sig kamppladsen.
| labet af modulet fik de praktisk erfaring med at
bygge deres egen drone, som de skulle flyve med
som afslutning.

- | efterdret planlaegger visa et antal mindre tek-
nologimoduler, hvor vi fglger op pa det, de tidligere
har laert, og praesenterer de vaernepligtige for nye
emner som kunstig intelligens (Al), kontra-drone-
systemer og radio-relasystemer, forteeller Nicolai
Martinu.

Droner pd AMU

Samarbejdet med SDU er ikke det eneste uddan-
nelsessamarbejde, som Forsvarets Dronecenter
haristebeskeen; gennem et samarbejde med
Industriens Uddannelser vil der til efteraret blive
tilbudt en raekke forskellige dronerelaterede
kurser malrettet det faste personel. Det starter
med to grundlaeggende moduler, der udbydes pa
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Treningen i Gronland
har givet os nogle
unikke muligheder for at
ove indsattelse af droner
pa lange afstande, hvilket
ofte kan vaere sveert 1
Danmark, hvor terrsenet
ikke giver de samme
muligheder. Samtidig har
det givet os lejlighed til at
ove samvirke med andre
enheder samt at ove 1 et
terraen og 1 et klima, der
er veesentligt forskelligt
fra, hvad soldaterne er
vant til. Det giver bade nye
udfordringer og veerdifuld
leering for os.

Nicolai Martinu, oberstlgjtnant
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AMU-centre. Indledningsvis er de rettet mod konsta-
bel- og sergentgruppen samt faglaert personel. P3
leengere sigt er det tanken, at der ogsa kommer spe-
cialiserede modulerifor eksempel batteriteknologi,
fremdriftssystemer, kompositmaterialer med mere,
siger Nicolai Martinu.

- Vikigger ogsé pa civile uddannelsesudbyde-
re - bade nationalt og internationalt. Her er der dog
forhold, som vierved at afklare - herunder andre na-
tioners bestemmelser for certifikater og flyvning med
droner, og i hvilket omfang vi eventuelt kan anvende
uddannelserne som kompetencegivende, siger han.

Til Arktis

laugust tog de vaernepligtige i dronedelingen sa turen
til Grenland. Her skal de veere sammen med de andre
11-maneders vaernepligtige, som de var indkaldt med
ved Slesvigske Fodregiment i Haderslev. | Grgnland
loser de forskellige opgaver til statte for Operation
Arctic Endurance. For dronedelingen er det primaert
traening og bevogtningsopgaver.

- Treeningeni Grgnland har givet os nogle unikke
muligheder for at gve indsaettelse af droner pa lange
afstande, hvilket ofte kan vaere sveerti Danmark, hvor
terraenet ikke giver de samme muligheder. Samtidig
har det givet os lejlighed til at eve samvirke med andre
enhedersamtateveietterraenogietklima, derer
vaesentligt forskelligt fra, hvad soldaterne ervant til.
Det giver bade nye udfordringer og veerdifuld leering
for os, fortzeller Nicolai Martinu.

Angreb pa det nare bagland
Dereringen tvivlom, at dronerne er kommet for at bli-
ve. Det ser man tydeligt i Ukraine, hvor droner nu star
for sterstedelen af de tab, der tilferes ved fronten. Der
kommer konstant flere droner, og de faren leengere
raekkevidde, hvilket i hejgrad besvaerligger bevaegel-
seved fronten. Som Nicolai Martinu siger, har mange
ukrainske soldater aldrig set en russisk soldat gen-
nem sigtekornet pa et geveer. De ser dem kun gennem
de VR-briller, de har pa. Dronerne har betydning for,
hvordan man opstiller sine styrker pa den moderne
kampplads.

- Det nzere bagland, hvor enheder tidligere kun-
ne operere med kommandostationer, logistik og
kampstetteenheder, er nu ogsa udsat for dronean-
greb. Det giver et afledt behov for sterre dybde og
spredning i opstillingen. Samtidig bar kontra-drone-
systemer, vildledning, beskyttelse med videre have et
stort fokus, forteeller han.



Nye dronetyper

Dronerne erikke kun af den flyvende slags, som de
vaernepligtige ved dronedelingen netop har faet
udleveret. Der sker ogsa en hastig udvikling inden
for kerende droner (Unmanned Ground Vehicle).
De anvendes i mange konfigurationer, som for
eksempel logistisk genforsyning til frontenheder,
evakuering af sarede, minelaegning eller -rydning
og som platform for forskellige sensorer og vaben.
- Derfor har viogsd indkebt et antal kerende dro-
ner. Nar de vaernepligtige kommer retur fra Gren-
land, garviigang med at uddanne dem pa disse.
Her skal de mestre samarbejdet mellem to drone-
systemer, hvor en flyvende drone bl.a. anvendes til
at stgtte navigationen for den kgrende drone.

Kraever nye ferdigheder hos soldaten
Samtidig bliver kunstig intelligens mere og mere
integreretidronerne, sé de lebende bliver mere
autonome og derved gger deres effekt. Ovenidet
kommer de maritime droner, der findes bade som
angrebsdroner, sensorer eller som platform for
blandt andet anti-dronesystemer. Generelt ses en
tendensttil, at systemer erintegreret i hinanden pa
tveers af domaener.

-Jegmener, at nogle af de vigtigste laerings-
punkter fra krigeni Ukraine er, at det ikke er én
specifik teknologi eller ét system, der er afgerende.
Det afgerende er derimod evnen til hurtigt at kunne
omstille sig og tilpasse sig situationen - og i bedste
fald veere pa forkant med modstanderen, fortaeller
Nicolai Martinu og fortsaetter:

- Det kraever et komplet gkosystem, hvor civile
kompetencer kan anvendesi Forsvaret. Det kraever
ogsa nogle andre feerdigheder hos soldaterne, end
vitidligere harindgvet. Teknologiforstaelse og
evnen tilselv at kunne handtere de nye teknologier
er essentiel, hvilket er noget af det, vi har ansket
at bibringe vores droneveernepligtige. Det ma dog
ikke vaere pa kompromis med de soldatermaessige
faerdigheder, der fortsat sikrer soldaternes overle-
velse.

Som en del af opbygningen af en starre drone-
kapaciteti Forsvaret mener Nicolai Martinu, at det
ervigtigt, at de rigtige rammer er pa plads, sa det
er muligt for Forsvaret og industrien at samarbej-
de ominnovation. Den proces bar understattes af
smidige indkebsprocesser, hvor der ber vaere et
teet samarbejde mellem indlgber og bruger. Nar
Forsvaret skal prave nye teknologier og arbejds-

metoder af, ber det ske koordineret og vaere en del
af udviklingsarbejdet fra starten.

- Det giver et afledt behov forrisikovillighed hos
dem, der arbejder med innovation, udvikling og
indkab, hvis viskal op i et hgjt tempo, siger Nicolai
Martinu.

Erfaringerne fra Ukraine

Han forteeller, at erfaringer fra Ukraine viser, at
det ogsa er afgerende at have styr pd omrader som
standardisering af komponenter, forsyningssik-
kerhed, rettigheder over data og det, der kaldes
Intellectual Property Rights, nar materiel kontinu-
erligt skal holdes i drift, repareres og lebende op-
dateres. Samtidig er det vigtigt atinddrage de civile
uddannelsesinstitutioner, sé deres kompetencer
og processer bringesispil ogindarbejdesi Forsva-
ret, hvor de kan vaere med til at skabe et miljg, der
hurtigt kan tilpasse sig situationen, finde lasninger
og @ge hastigheden i udviklingen.

- Alt det ber understottes af kontinuerlige analy-
ser af modstanderens udvikling, der sa kan bidrage
tilat forme den doktrin og de kapaciteter, som vi
vaelger at opbygge. Risikoen er, at vores tilpasning
af egne kapaciteter ikke er relevant, hvis vi ikke
kanreagere og tilpasse os hurtigt nok - og det er
seerligt noget, som Ukraine har haft succes med,
fortzeller han.

Fremtiden for vaernepligten
Droneveernepligten er en brik i den udvikling.
Derfor er den ogsa under lebende udvikling, og
erfaringerne fra forste hold skal bruges til at ud-
vikle ikke bare de kommende hold, men ogsé andre
uddannelseri Forsvaret, forteller Nicolai Martinu.
- Dererstadig omrader med hensyn til faciliteter
sdasomindkvartering og traeningsomrader samt ju-
ridiske rammer, der skal vaere pa plads. Derudover
skalvihave det rette materiel - bade tiluddan-
nelsesopgaven og mobiliseringsopgaven. Vi ser,
at de vaernepligtige har veeret meget laerenemme,
og de har en grundlaeggende solid teknologifor-
staelse. De eren oplagt platform for innovation og
udvikling, hvor vikan afprgve uddannelseskon-
cepter, inden de skaleres op ved eksempelvis de
fastansatte enheder elleristerre skala. For hvis vi
kan udarbejde et uddannelsesprogram, som vi kan
gennemfgre med vaernepligtige, sa har vi en model,
der kan anvendestil alle, sigerhan. =



FORSVARET | FORANDRING

Jeg kunne godt
teenke mig

at fortsaette i
Forsvaret. Jeg ved
ikke lige inden for
hvad, hvilken gren
og hvor lang tid. Jeg
synes jo, det grenne
er sjovt, sa jeg
kunne godt forestille
mig, at der maske er
lidt tryk pa det.

Paprika Gjerulf,
veernepligtig

Paprika Gjerulf

Har du selv valgt droneveernepligten?

Nej, det var ikke lige farste prioritet. Det var én prioritet. Jeg var lidt

ked af det, inden vikom ind, men sd er det lidt sjovt alligevel. Jeg savner
maske det granne, sa det er fedt, at vi saddan halvt far lov til at lave det nu.
Det er dog lidt eergerligt, at vi ikke skyder lige s@ meget, men det er ogsa
lidt sjovt at flyve de der droner. S det hele lgser sig.

Har du nogen baggrund, som kan vare en god ting i forhold til dronerne?
- Overhovedet ikke. Jeg er sa darlig til de der droner. Vi har jo siddet og
flejet dronesimulator. Det har de ladet blive tilbage pa kasernen, sd man
lige kunne sidde og @ve sig lidt ekstra. Sa gar jeg bare ned og far 2-3 timer
ekstra efter hver dag. Men jeg er stadig overhovedet ikke pa niveau med
de helt gode. Men der er ogsa nogle ngrderinden for droneriden her
deling.

Hvordan har det vaeret indtil nu?

Det har egentlig veeret rimelig fedt. De farste tre maneder var sjovest. S&
har det vaeret en lidt stor omvaeltning, at vi lige pludselig var pa skole-
baenken og alt muligt. Der er ikke nogen uger, der har set ens ud, sa deter
rigtig sjovt. Menigen, det er det grenne, der er det sjoveste, synes jeg.

Hvad lavede | p4 Syddansk Universitet?

- Detvar primart det teoretiske. Det var ogsa ferste gang, de lavede det.
Sa havde vi et helt keempe modul om kameraer. De var meget teoretiske

i de fancy, smating. Vi loddede Raspberry Piog sddan noget. Og sd byg-
gede vivores egen drone til sidst. Det var ogsa sjovt. Det var jo den ferste
rigtige drone, vihavde med ude. Og dem, jeg arbejdede sammen med,
vicrashede hellerikke vores. Det var ekstra fedt. For der var nogle af de
andre, der kom til at crashe deres lidt. Men det var jo sjovt at prove at fa
noget rigtigti haenderne. De farste par dage var vimeget pa SDU, og der
var det meget undervisning. Sa blev det lidt mere praktisk med dronebyg-
gerilaengere henne. Der kom jeg lidt tilbage til gymnasietiden, men det
ernogle superdygtige undervisere, dog matte vi sige tildem, at de maske
ikke skulle tale helt sa akademisk tilnogle af os. Sa det er lige det med
atfa de toverdenertilat ha&nge sammen. Men det er meget engagerede
mennesker, vihar med at gere i alle de ting, vi har lavet, sd man bliver jo
lidt smittet af det ogsa.

Hvordan er det at vaere en del af en helt ny vaernepligt?

Vihar mange spargsmal, som de ikke kan give os svar p3, fordi de ikke
engang selv kender svaret. Det er til tider lidt frustrerende, men det er
ogsasjovt at fa lov til at vaere hold nul. Man kan ogsa godt maerke, at de
tager megen erfaring fra Ukraine og sddan noget. Men det er jo fremtiden
i krigsfaret. Det er sjovt at have provet at veere dem, der skulle sidde og
grave et hul, og sa lave et BSO (Beredskabsomrade). Og nu ved de sé,
hvor fucking nemt det er at finde nogenien BSO med en drone. Det seetter
lidt nogle tankerigang, hvis man skalindrette et BSO og sadan noget.

Hvad er dine planer, ndr du er faerdig med din vaernepligt?

- Dererikke nogen konkret plan lige p.t. Jeg kunne godt teenke mig at
fortseette i Forsvaret. Jeg ved ikke lige inden for hvad, hvilken gren og
hvor lang tid. Jeg synes jo, det gregnne er sjovt, s jeg kunne godt forestil-
le mig, at der maske er lidt tryk pa det. Men nu er jeg sa ogsa fra Sjeelland,
og her lever jeg ogsa lidt langt veek fra Sjeelland. Sa vi ma lige kigge lidt
mere ind i nogle af de der forskellige kompagnier, de har derovre. De er
lidt mere speendende, dem herovre. m



Jeg overvejer
faktisk officers-
uddannelsen.

Fordi jeg bade har
bachelor og kandidat,
sa kunne jeg tage
diplomuddannelsen.
Men jeg taenker, at
jeg ikke vil soge ind
med det samme; jeg
vil gerne lige kende
Forsvaret lidt pa
forhand og se, om det
er noget for mig, og fa
noget erfaring her.

Gustav Munch,
vaernepligtig

Gustav Munch

Har du selv valgt dronevarnepligten?

- Jeg segte dronevaernepligten som min fgrste prioritet og sa Livgar-
densom min anden prioritet. Jeg taenkte, at det var fedt med noget
nyt - ogsa ud fra hvor betydningsfuldt det eri Ukraine. Og sé fik jeg at
vide til Forsvarets Dag, at man ogséa selv kunne komme til at arbejde
pa, hvordan man faktisk udfgrer det taktisk, det her - fordi det ersa
nyt, at man ikke har udarbejdet det helt endnu. Sa jeg tenkte, at det
var meget interessant at prave.

Hvordan har det s vaeret at vaere en del af dronevarnepligten?

- Nuerdetjofagrstiden heruge, vihar faet vores ISR-droner. Men
indtil videre er det virkelig fedt. Bare det at kunne lege rundt med
dronen, kigge pa det infrareade kamera og se hvad man egentlig kan
se. 0gsafornemme, om det vi har leert tidligere, det rent faktisk vir-
ker. Det har vaeret ret fedt. VI har haft tre maneders basisuddannelse
med generelsoldaterfeerdighed og gren tjeneste, og der kan man
0gsa godt se nu, at hvis vi ikke havde haft det fgr, sa var man jo knap
nok soldat.

Hvad lavede | p3 Syddansk Universitet?

- Der byggede vivores egne droner og provede at flyve dem lidt ude
palandingsbanen pd H.C. Andersen Lufthavn. Sa leerte vi noget
generelt om aerodynamik og radiokommunikation og sadan noget. Sa
altsa et helt basalt, teoretisk grundlag for droner.

Har du selv nogen teknisk baggrund eller interesse?

- Jeg harlidtinteresse. Jeg har bygget egen computer, siden jeg var
16 ar. Og nu, efterat vivar pa SU, har jeg ogsa kebt dele hjem til at
bygge endrone. Jeg synes, det erret sjovt. Jeg er meget teknisk
minded, men jeg har faktisk en samfundsfaglig, akademisk baggrund,
dajeg er statskundskaber.

Hvad har varet det fedeste pd uddannelsen indtil nu?

- Jegtror, atdet her er det fedeste, fordi det er det her (at flyve med
dronerne, red.), man har set frem til sa leenge. Under de tidligere
gvelser, hvor det nogle gange har veeret lidt presset, sa tenkte jeg
pa, at om sd og sa lang tid kommer vi ud at flyve med droner.

Hvordan er dine oplevelser af at have varet en del

afden nye uddannelse?

- Jegsynes, det er bade fedt og frustrerende nogle gange. Fordi det
hele tiden endres, hvad det er, vi far at vide, at der skal komme til at
ske. Ogsa erdet forst lige til allersidst, at vi far at vide: okay, det her
er planen forugen. Men det er jo forstaeligt nok. Derudover synes jeg,
det er fedt, at man kommer til at hgre nogle af fgrerdiskussionerne
om, hvordan vi skal fortsatte det her taktisk. Man harer, hvordan de
ogsa udvikler det. Modsat tidligere i den grgnne tjeneste, hvor vi bare
fikatvide, at du ger det her og det her, fordi jeg ved, at det her funge-
rer. Sa vikommer ogsa lidt ind i maskinrummet pa det.

Hvad er dine planer, ndr du er faerdig her?

- Jeg overvejer faktisk officersuddannelsen. Fordi jeg bade har
bachelor og kandidat, sd kunne jeg tage diplomuddannelsen. Men
jeg tenker, at jeg ikke vilsgge ind med det samme; jeg vilgerne lige
kende Forsvaret lidt pa forhdnd og se, om det er noget for mig, og fa
noget erfaring her.m



AlsKraekKelse
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TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN ILLUSTRATION THINKCREATIVE

Cyberdivisionens afdeling for
cybersikkerhed har ansvar
for vitale dele af det samlede
cyberforsvar.

CYBERSPACE. DET ERSTEDET, HVOR VI KBBER
VARER FRA HELE VERDEN eller tjekker op pa vores
venners ggren og laden. Det er her, vi handterer vores
gkonomi, hvor vi far vores nyheder og streamer vores

yndlingsserie. Det er ogsa et sted, hvor kriminelle tje- motivation og dygtighed. Med motivation menes ef-
ner penge, stater spionerer, og hvor der kan fares krig. fekten af angrebet. Er det politisk, profit eller prestige.
Cyberdivisionen under Forsvarsministeriets Materi- Med dygtighed menes: fra en dygtig person tilmange

el- og Indkebsstyrelse har ansvar for IT-drift, IT-over-
vagning og udvikling af nye IT-lgsninger serligt med
Forsvaret som aftager. Cyberdivisionen har afdelinger

ressourcer inden for teknik og analyse. Hvis effekten
overordnet er politisk og rigtig dygtigt og vedholdende
udfert, peger meget pa, at afsenderen kunne veere en

over hele Kongeriget. Hovedparten af medarbejderne anden stat.
er dog placereti Storkebenhavn.
I militeere termer er cyberspace sit eget domaene, si- Fra analog til digital

ger orlogskaptajn Peter, der er naestkommanderende
ved Cyberdivisionens afdeling for cybersikkerhed.

- Nogle gange er opfattelsenioffentligheden, at
politiet jager cyberkriminelle i en del af cyberspace.
Man jager spionerienanden del. 0gsa erdernogle,
der laver gkonomisk kriminaliteti en tredje del. Men

Oprindelig kommer Peter fra den analoge verden. Han
begyndte sin karriere i Savaernet som telegrafist og
har altid kunnet se forméalet med at have sikker kom-
munikation. For sikker kommunikation er en forudseet-
ning for, at militeere operationer kan lykkes. Selvom
detdengang handlede om radiobelger, sa var springet

W .10

sadan er det jo ikke. Vi har ét cyberspace, og vieralle til sikker kommunikation i den digitale verden ikke sa
sammen i det. Her mgder vi alle mulige akterer, som vi stort. For det handler stadig om, at kommunikatio-

ikke ngdvendigvis lige kan identificere. Nogle harin- nen, altsa IT-driften, er driftssikker og at ondsindede
teresseiatudgive sig foratveare nogle andre. Det gar aktarerikke pavirker den negativt. Erfaringen fra den

domaenet utrolig sveert at agere i. S& det, man bedst
kan gare, er at have styr pa sin egen del.

Peter fortzller videre, at man kan fa et fingerpeg
om, hvem der star bag et angreb, hvis man kigger pa

operative verden har vaeret et plus for Peter.

- Noget, der er kommet mig til gavn i denne stil-
ling, er hele opvaeksten gennem det operative. Det
har veeret en k&mpe fordel at kunne forsta aftage-
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ren af IT-leverancen, i stedet for bare at
se pa, atviskal levere en god IT-service.
Deternoget af det, som jeg tror, officerer-
ne virkelig bibringer Cyberdivisionen. Den
viden om Forsvaret og den kontekst og prio-
ritet leverancen skalindga i, siger han.

En valmindelig IT-virksomhed
Samtidig kan der ogsa vaere en udfordring
iat komme fra den operative verden. For
mange af kollegaerne er civile, sa til tider
kommer Peter tilat fungere som tolk mel-
lem den operative verden og den tekniske
IT-verden, forteeller han. Men sd ma han
bruge sin operative forstaelse til at seette
dencivile ekspertise ind i en militaer kon-
tekst.

- Altsa: Hvad er det for en operativ effekt,
viskal have ud af det her. Vi skal ikke bare
levere IT som 200 andre IT-virksomheder. Vi
skal levere IT under nogle seerlige forhold
og med nogle seerlige kvalitetsstandarder,
forteeller han.

Styr pa sikkerheden

For atsikre at kunderne i Forsvaret far et
produkt, hvor der er styr pa sikkerheden,
skal derveere styr pé tre omrader. Fortrolig-
hed, integritet og tilgeengelighed. Tilgaen-
gelighed handler om at undga, at derer

nogen, der bevidst stopper en leverance pa det
tidspunkt, de ensker det. Integritet er at undgsg,
atnogen piller ved den information, du har.
Enten nardusenderden eller opbevarerden.
Fortrolighed handler om at undga, at udefra-
kommende faradgang tilinformation, de ikke
skal have adganagtil.

- Vores afdeling laver grundindsatsen for, at
alteroppe paetvistniveauiforholdtil cyber-
sikkerhed. Sa monitorerer vi ogsa, hvad der
foregdr ude pa Forsvarets netveerkiforhold
tiLfortrolighed, integritet og tilgaengelighed.
Ogsa ervived at udbygge en kapacitet, der
kigger fremadrettet og proaktivt. Hvis derer
noget ude i verden, som maske kan ramme os,
hvordan kan vi sa sikre, at det ikke sker, eller
hvordan kan viblive bedre tilat opdage det,
hvis vi bliver ramt, fortaeller han.

Den grundindsats forsager Peter at fa til at
komme teettere og teettere pa det operative
omrade.

- Hver gang der skal planlaegges operationer,
bliver vi typisk inddraget. Sa forsgger vi at fa
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en dialogigangom, hvilke gnsker derer for
operationen, og hvordan vi teknisk i forhold til
cybersikkerheds-monitorering kan understatte
de ensker. For pa det operative omrade er IT
ikke bare noget med computerservices. Deter
rent faktisk forudsaetningen for, at en operation
kan lykkes. Derfor skal der veere styr pa de her
ting.

Et staerkt forsvar afskraekker

Inden for de andre militeere domaener taler
man i disse ar meget om afskraekkelse. Den
klassiske tanke er nuklear afskraekkelse, hvor
man truer med at slaigen, hvis man selv bliver
ramt. Inden for cyberdomaenet ser tingene lidt
anderledes ud. For offensive cyberoperationer
erihgjgradbetingede af, at de er hemmelige.
Derforerdetsveert at skraamme med, siger
Peter.

- For at pavirke en angribers kalkule og
fremstd som et "dyrt” mal geelder det om, at
ens IT-udstyr skal seettes korrekt op, sa deter
ressourcetungt at kompromittere. Og hvis man
kommerigennem, at udbyttet sa er minimalt.
Desuden er det vigtigt, at kompromitterin-
gen bliver opdaget, og du bliver erkendt som
angriber, og at der dermed ogsa kommer en
gengealdelse eller reaktion, hvor alle statens
magtmidler kan komme i spil, ikke kun “cyber
mod cyber”. Cyberdivisionen er en essentiel
brikidet spil.

Svart med rade linjer

Fordideticyberspace errelativtnemtat gem-
me sin sande identitet, sa kan man heller ikke
have de samme rgde linjer somiandre domae-
ner og have foruddefinerede handlemegnstre.
Forsarisikerer du, at ondsindede aktarer laver
operationer under falsk flag for at udlese en
forudsigelig reaktion, siger Peter.

- Deterikke nemt at erkende, at man bliver
ramt, og det er ikke nemt at erkende, hvem der
har gjort det. Hvis der er blevet stjalet noget, sa
erdetikke sadan, at nogen tager en stor lastbil,
banker dgrenind, stjseler to ton dokumenter
og karerigen. Ting bliver kopieret, og du far
maske ikke engang at vide, at de er vaek. Det er
maske en af de starste farer - hvis folk taenker,
atsalenge dererlysiskaermen, saeralt OK.
Det er det ikke ngdvendigvis, siger Peter og
fortseetter:

- Jeg tror egentlig, at man
operativt har manglet forstaelse
for, hvor vigtigt det her domaene
er, ikke blot som forudseetning
for Forsvarets operationer, men
ogsa samfundets sammen-
haengskraft. Man kan operereii
cyberdomanet, men det gar ogsa
patveers af de andre operative
domaener og ger det muligt at ope-
rere sammen pa tveers. | de andre
domeener, for eksempel landdo-
menet, har de en kommando, der
sidder for enden og har et overblik
over, hvad der foregar. Det har vi
p.t. ikke pa cyberomradet.

Lige somresten af Forsvareter
cyberomradet i kraftig vaekst, hvil-
ket har sine egne udfordringer.

- Det lyder forkert, men den star-
ste udfordring er, at vi far sa megen
bevagenhed og mange midler. For
det kreever faktisk ressourcer at
bruge sd mange midler fornuf-
tigt, mens vi samtidig har alt det
andet, der skal kare, men vi bliver
hele tiden bedre og naermer os det
operative omrade mere og mere,
slutterhan.m



Han var egentlig ferdig
med IT - sa hlev han officer

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN ILLUSTRATION THINKCREATIVE

Jimmi er chef for 10 medar-
bejdere, der star for anskaffelse
af alt brugervendt IT-udstyr til
Forsvaret.

DET KANTILTIDER VARE ORETAVERNES HOLDE-
PLADS at std i spidsen for den sektion i Cyberdivi-
sionen, der star for anskaffelse af IT-udstyrtil hele
Forsvaret. Men det er ogséd et job med interessante
udfordringer og rigtig gode kolleger, fortzller orlog-
skaptajn Jimmi, der er chef og kapacitetscenterma-
nager for brugervendt IT-udstyri Forsvaret. Lige fra
computer, mus og tastatur, webcamera og headsets
over TV/AV-udstyrsom VTC og skaerme til printere,

rekvirere det udstyr, der matte veere behov
for lokalt.

kopimaskiner og toner samt specialudstyr. Sjeldent sikkert nok

- Tildet harjeg 10 medarbejdere tilat hjeelpe mig. Vi Pa samme made er det med de andre fagom-
er opdelt sddan, at jeg lige nu har én medarbejder til rader. Det er meget udstyr, der er tale om.
hvert fagomrade, for vimangleriden grad medarbej- For det perifere computerudstyr som tasta-
dere, forteeller Jimmi. tur, headset, mus og sa videre har Forsvaret

over 800 materielnumre. Alt sammen for

Hardcore specialister materiel, som skal vaere godkendt.
DetermedJimmis egne ord hardcore specialister, der - Jeg kan ikke bare kabe et tradlgst ta-
sidder pa hvert fagomrade. Et eksempel pé et fagom- statur og sa sige, at det skalind pa et givent
rade kunne vaere de PC'er, som star pa skrivebordene netveerk, for trddlest udstyr kan aflyttes,
rundt om pa landets tjenestesteder. Bade standard- forteeller Jimmi.
udgaven og de mere specialiserede. Den tekniske Herligger en af udfordringerne for anskaf-
sagsbehandler her skal felge med i udviklingen, falge felse af IT-udstyr. For markedet bevaeger sig

markedet og serge for, at Forsvaret har de standard-
computere pa lager, der er behov for. Ud over det skal
vedkommende s@rge for, at de specielle behov, der
matte veere i systemet til eksempelvis ekstra kraftige
computere til billedbehandling, ogsa bliver daekket.
Computerne bliver sé kgbtind til et centralt lager, og
herfra kan Lokal-IT-supporterne pa tjenestestederne

i den modsatte retning af de behov, Forsva-
ret har.

- Efterspergslen pa tradlese kompo-
nenter er stigende. Men det kan vi ikke
leve med, for vi har sikkerhedshensyn,
derikke tillader tradlest udstyr. Headsets
eren af vores meget store udfordringer
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lige i gjeblikket, for der er mange, der sidder pa
storrumskontorer, og de har brug for et headset,
der holder stgjen ude. De headsets, viskal bruge,
skalvere trddede, men producenterne leverer
stort set kun trédlese, siger Jimmi.

Aldrig mere IT

AtJimmioverhovedet komtilatarbejde med IT i
Forsvaret L ikke lige for. Selv om han oprindelig
eruddannet datamatiker, havde han svoret, at
han ikke skulle IT-vejen.

- Jeg eruddannettilat sidde og kode, og jeg
hadede at sidde og kode. Da jeg gjorde uddan-
nelsen feerdig, sagde jeg tilmig selv, at jeg ikke
skulle have noget med IT at gore mere. Jeg
savnede den menneskelige kontakt. Sa skete der
det, at jeg begyndte pa officersuddannelsen, og
savarderen ledig stilling heri Cyberdivisionen.
Den sggte jeg, og nu har jeg veeret heri 12 ar med
forskellige opgaver, men jeg slap da for at kode,
siger han og griner.

Som en tsunami
DerertravltiJimmis afdeling. Mange ars ned-
skaeringer pa Forsvarets omrade har betydet, at
man undervejs ikke investerede tilstraekkeligt i
IT.

- I mange ar har man ude i systemet nok
holdt tilbage med at bestille nyt, fordi man
godt har vidst, at der ikke var penge. Men nu
ved man, at der er kommet penge, sa nu skal
derryddes op i den tekniske geeld. Det rammer
mig som en tsunami nu, fortaeller han.

Ovenidet kommer de mange nye tiltagifor-
hold til oprustningen - som eksempelvis den nye
vaernepligt -, som alt sammen kraever nye med-
arbejdere og derfor ikke kun nye computere, men
ogsa mere komplekse TV/AV-lgsninger.

- Det skulle alt sammen gerne vaere leveret i
gar. Alt det nye og komplekse, som kommer, fordi
viskal opruste, siger Jimmi.
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@retavernes holdeplads
Derfor er Jimmis stol ogsa blevet lidt en
gretevernes holdeplads.

- Nérjeg dbner min mailboks efter at have
veeret vaek fradenito timer, sa ligger der 70
mails, hvor halvdelen af dem er hasteopga-
ver eller rykkere. Jeg skimmer altigennem
ogser pa, omder er noget, der er operativt
ngdvendigt, for sd bliver jeg nadt tilat gare,
hvad jeg kan for at kaste alt fra mig og sa
tage mig af det. Det er ikke for at forklejne
det, men hvis der sidder én, hvor musen
driller, sa er der nok ikke dér, hvor jeg laegger
mine kraefter, fortaeller han og fortsaetter:

- Det ernoget, viarbejder meget med i
sektionen, for det erikke kun mig, der er be-
lastet, det er alle mine medarbejdere ogsa.
Virekrutterer for at understotte det egede
arbejdspres, men det tager tid at fa nye folk
ind og opleert.

Jimmi forteeller, at han har god stette fra
ledelsen, ogivirkeligheden vil han ikke vaere
noget andet sted. Korpsanden og det unikke
samarbejde mellem civile og militaert ansat-
te er enestdende.

- Jeg havde ikke siddet i Cyberdivisionen
i 12 ar, hvis det ikke interesserede mig. Selv
om jeg nu har siddet i denne stilling i 4-5
ar, sd erderikke to dage, der er ens. Der
kommer hele tiden nye udfordringer. Det
erselvfelgelig envigtig ting. Og sa er det
ogsa enarbejdsplads, hvor det er muligt at
veere fleksibel, sd man kan fa hverdagen til
athaenge sammen. Samtidig har jeg nogle
suveraent gode medarbejdere. De er super
dedikerede og samarbejdsvillige og har en
forstaelse for, at vilige tager den for tiende
gang, nar de skal forklare mig noget teknisk,
siger han med et skeevt smil. m




12 ar i konstant :
udvikling
. —1samme joh
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En baggrund som logistik-
officer er ikke nogen hindring
foretjobi Cyberdivisionen

- tvaertimod.

VED FORSTE BJEKAST ER DER UMIDDELBART
LANGT MELLEM OPGAVER med at fa logi-
stikken tilmissioner langt fra Danmark til at
fungere tilopgaver med at drive og udvikle et
sags- og dokumenthandteringssystem for hele
Forsvaret. Men ved naermere eftersyn er de
toverdener ikke sa forskellige. Det forteeller
Klaus, major og sektionschefi KESDH-sekti-
onenved Cyberdivisionen. Det er sektionen,
der haransvaret for Koncernfeelles Elektronisk
Sags- og Dokumenthandtering.

Tilat lese den opgave har Klaus ni medarbej-
dere plus en handfuld eksterne konsulenter og
leverandearer.

- Min tid gar primart med ledelse og sa en
delmed leverandarstyring, fordi applikationen
leveres af en ekstern leverander. Vi har ogsa et
storre eksternt firma til at serge for, at server-
ne kgrer, at der er keling p3, at de er opgrade-
rede og savidere, sigerer Klaus.

Er ikke endt her for IT-fagligheden
Klaus var oprindelig logistikofficer ved
DANILOG i Vordingborg. Da det lukke-
de, skulle han finde sig et andet sted at
arbejde. Etinteressant alternativ vardog
ikke foreneligt med privatlivet pa grund af
geografien.

- Sdopdagede jeg, at dervar en span-
dende arbejdsplads i det daveerende FKIT.
Dervarjeg sa heldig at fa den her sektions-
chef-stilling, som jeg hari dag. Ikke fordi
jegvidste noget som helst om IT pa det
tidspunkt, andet end pa brugerniveau. Men
jeg syntes, det var speendende nok, og hvis
man er sadan lidt matematisk og logisk
anlagt, sa er det ikke, fordi det er ube-
gribeligt. Men det var ikke for IT-fag-
ligheden, at jeg endte her, det var for
ledelsesfagligheden, siger han.

Selvom arbejdspladsen nu hedder
Cyberdivisionen og ikke FKIT, sa er stillin-
genden samme. Klaus har nu siddetiden




samme stoligodt 12 ar. Skant det maske
ikke virker lige til at flytte fra logistik til IT,
sd ser han som sagt mange sammenfald
mellem sit tidligere og sit nuveerende job.

- Inden for den logistiske tjenestegren
har man ogsa mange specialister. Saer-
ligtiforhold tilde opgaver, vi havde ved
DANILOG. Der var folk, som var dygtige til
DeMars, altsa IT-understattelsen af logi-
stikken. Vihavde folk, der var specialister
i flytransport. De var soldater, men med
et kompetenceseet, jeg ikke selv besad.
Sd den ledelsesopgave med at lede nogen
med staerke faglige kompetencer, som
man ikke selv har, den er meget overfor-
bar, siger Klaus.

Sjeldent med et job som mit
At han harsiddet i sitjobisa mange ar, er
et bevis pa, hvor alsidigt det er.

- Detersjeldent, atjegserjobiForsva-
ret for folk pa mit funktionsniveau med et
tilsvarende indhold og tilsvarende ansvar.
Dettiltaler mig. Jeg har en spa&ndende
hverdag, og jeg har en hgj grad af indfly-
delse pa min egen hverdag. Men jeg bliver
ogsa malt pa, omvifar leveret noget. Her
er et produkt, der skal leveres til nogle
brugere, og de skal nok ringe, hvis ikke
det virker, forteller Klaus og fortseetter:

- Det, atjeg harveeret hersa laenge,
betyder ogsa, at jeg feler et ansvar og et
ejerskab over for produktet. Jeg er enormt
glad, narvi har glade og tilfredse brugere,
som faler, at vi leverer noget, der gor de-
res hverdag nemmere. Dermed ikke sagt,
atvikan gere alle brugere glade altid,
men jeg synes, at nar viudnytter de givne
rammer bedst muligt, s er det virkelig
tilfredsstillende at arbejde med.

Frustrerede brugere
Utilfredse brugere mgder han dog ogsa.
Men selvom en bruger, som har haft et

problem, ikke har kunne finde en lgsning

selv og maske har haft sveert ved
atfinde denrigtige til at lase det,
godt kan veere frustreret, nar Klaus
eller en af hans medarbejdere far
vedkommende i rgret, sd oplever
Klaus ikke, at frustrationerne her
eranderledes end fra eksempelvis
logistikkens verden.

- Hvis man er den medarbejder,
dersidder og handterer den slags,
kan det godt vaere, man skal vaere
opmaerksom p4, at vimaske ogsa
lige skal have talt situationen lidt
igennem, inden virent faktisk gari
gang med at lgse det tekniske. Men
sadan generelt set synes jeg ikke,
atIT eranderledes end logistik. Der
bliver folk ogsa frustrerede, hvis
de ikke far deres forsyningerirette
mangde til rette tid, siger han.m




GDELS

Innovative lgsninger til

O S e

morgendagens slagmark

Bemandet-ubemandet teaming: EAGLE VCU ferer an i Alpha Robotics WOLF og HUMMINGBIRD.

Den moderne slagmark er under
dramatisk forandring. Ubemande-
de kgretgjer udggr nye trusler, men
fungerer ogsd som styrkemulti-
plikatorer for egne tropper. Meget
mobile og beskyttede bemande-
de platforme skal kunne forbindes
med UGV'er og UAV’er som frem-
adrettede sensorer og i stgttende
roller.

Samtidig skal keretejer beskyttes
mod den altid tilstedevaerende trussel
fra droner og ammunition, der svee-
ver rundt. Dette involverer en lagdelt
tilgang, der spander fra selvforsvars-
foranstaltninger til skreeddersyede
jordbaserede luftforsvarslasninger
(GBAD) for at beskytte styrker, der er
i stand til at detektere, spore og enga-
gere et stort antal lavsignaturluftmal.

Blandt foranstaltningerne til at styrke
Danmarks GBAD-kapaciteter leverer
GDELS PIRANHA 5 pansrede hjul
keretgjer udstyret med Skyranger 30
SHORAD-systemet. PIRANHA 5 giver
Skyranger sin klasseferende beskyt-

telse og mobilitet, hvilket ger det mu-
ligt for systemet at eskortere mobile
landstyrker selv i ujeevnt terreen og
under udfordrende forhold.

| mange éar har GDELS tilpasset en
raekke andre missil- og kanonbaserede
luftforsvarssystemer til sine platforme
pa hjul og beelter. Med értiers erfaring
inden for systemintegration kombine-
rer GDELS sine kampafprovede kare-
tejer med lettilgeengelige vabensyste-
mer og andet missionsudstyr fra sine
partnere. Pa Eurosatory 2026 i Paris,
den ferende internationale messe for
forsvarsteknologi, har virksomheden
udvidet denne tilgang: De udstillede
hjulkeretejer EAGLE, PANDUR og
PIRANHA fungerede ikke kun som
kraftfulde beereplatforme for omfat-
tende sensorsuiter og GBAD-kom-
patible vaben, men desuden som
"moderskibe” for et bemandet-ube-
mandet teaming (MUM-T) netveerk,
der omfatter bade UAV'er og UGV'er,
hvilket i hej grad forbedrer situati-
onsbevidstheden og baerer smaékali-
berdronebekeempelsesvaben.

GDELS" MUM-T-tilgang kan fleksibelt
tilpasses andre anvendelsesscenarier.
Dette muliggeres gennem NEVA, en
aben elektronisk arkitektur udviklet in-
ternt og fuldt kompatibel med NATO'’s
NGVA-standard (NATO Generic Vehic-
le Architecture), og et digitalt taktisk
netveerk, der forbinder C4l-aktiver pa
tveers af slagmarken.

De seneste projekter har omfattet:
sikker fjernstyring af hjul- og beelte-
keretgjer; kombineret konvojdrift af
valgfrit bemandede platforme (hjul /
baltekaretgjer) og BULLFROG UGV'en
i sensor / overvagnings og fragtrol-
ler; fuldt netveerksbaseret drift af en
EAGLE VCU (Vehicle Control Unit)
med adskillige overvagningsdroner og
Alpha Robotics WOLF UGV'er, bade i
fragt / CASEVAC-roller og til sikkerheds /
perimeterforsvarsmissioner; aget
automatisering af brosystemer; udvik-
ling af avancerede forerassistentsy-
stemer; og deltagelse i Den Europaeiske
Forsvarsfonds COMMANDS projekt.
Fremtiden vil ikke kun blive formet
af ubemandede platforme, men af
effektiv og gkonomisk rentabel net-
veerksdannelse af bemandede og
ubemandede systemer, der udnytter
de fordele, som begge kategorier
medfarer.

Premiere pa Eurosatory 2026: PIRANHA GBAD
med BULLFROG 8x8 UGV til droneforsvar.

For at laeere mere om GDELS’ militeere

mobilitetslgsninger og serviceportefglje, besgg
www.gdels.com.
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HO stillede med 120 kadetter, der var madt ind pa Frederiksberg Slot blot to uger forinden.
Under frokosten blev der flashet biceps og tattoos, mens de udleverede sandwich indtages af
de fire haerkadetter: Frederik, Viktor, Mathias og Philippe

- Vifire er kommet direkte fra Lajtnantsuddannelsen nede i Slagelse. Sa det er laekkert at
komme lidt vaek. Det har vaeret sjovt at tale med de andre og bare have en fed dag i dejlige
omgivelser. Efter at have liggetitimanederien skov og frosset hele vinteren er det herda er
livet, mand. Det er klasse. Og s farvijo len for at veere ude og lave idraet en hel dag - hvilke
arbejdspladser tilbyder lige det? lyder det fra Viktor og de andre kadetter pa graesset.

hej puls og holdsport pa
historiske Holmen

Bade temperatur, kampgejst og humoret
var hejt, da godt 300 kadetter dystede

I skaeve idraetsdiscipliner ved det
traditionsrige Dansk Kadetstaevne, DAKA.

TEKSTOG FOTO MORTEN FREDSLUND
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Chefen for HO, der netop ertiltradt som chef for adjudantstaben, oberst Thor Hilton,
og chefen for FLOS, oberst Lars-Bo Markholt i samtale med to kadetter fra SOS.
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1AR BLEV KADETSTAVNET GENNEMF@RT PANYHOLM,
0G DET VAR FLYVEVABNETS OFFICERSSKOLE, der
sammen med Beredskabsstyrelsens Officersskole ved
udgangen af junivar veert for heldagsarrangementet, som
i artier er blevet gennemfart med skiftende vaerter blandt
vaernenes officersskoler.

Forste del af dagens program bestod af en raekke disci-
pliner med blandede hold fra de fem officersskoler, som
dystede iblandt andet stafetlab, kapsejlads i mini-gum-
mibad, kryds-og-bolle-lgb ogiat kunne holde mave-
musklerne spandt laengst tid i planken. Godt ti minutter
led bedste tid pa her.

Forlangt de fleste kadetter er DAKA farste anledning til
at mgde kommende kolleger fra de andre vaern, og mange
officerer kan bekraefte, at der under DAKA etableres kol-
legiale venskaber, som holder hele karrieren.

- larharjegselv 40-ars jubilaeum i Forsvaret, og jeg
tror, at denvigtigste laering, jeg har taget med, er, at det
grundlaeggende handler om, at vialle i Forsvaret er kol-
leger. Sa viskal huske, at selv om vi og kadetterne herer
konkurrenter, sa bliver fremtidens krige ikke keempet med
Heerens soldater pajorden alene. Den bliver keempet, hvor
alletre veern erinvolveret. Og det servijo starten pa her,
sigerdagens veert, oberst Lars-Bo Markholt, der er chef
for Flyvevabnets Officersskole, FLOS.

Oberst Thor Hilton, pa daveaerende tidspunkt chef for
Haerens Officersskole, er helt enig.

- PaHO brugervibl.a. DAKAtil at italeseette, bade at
idreet fylder megetivores uddannelse, og atvi er en raek-
ke officersskoler, der prover at laere af hinanden og blive
bedreikraft af hinandens erfaringer - at kadetterne eren
delaf noget sterre end deres egen lille verden, som de gar
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I ar har jeg selv 40-ars
jubilzeum i Forsvaret, og
jeg tror, at den vigtigste
leering, jeg har taget med,
er, at det grundlaeggende
handler om, at vi alle i
Forsvaret er kolleger.

Sa vi skal huske, at selv

om vi og kadetterne her

er konkurrenter, sa bliver
fremtidens krige ikke
kaempet med Heaerens
soldater pa jorden alene. Den
bliver keempet, hvor alle tre
veern er involveret. Og det
ser vi jo starten pa her

Lars-Bo Moerkholt, oberst, chef for
Flyvevabnets Officersskole, FLOS.



Kadet Casper Storsveen fra FLOS.

rundtiidagligdagen. Korpsand ervigtig, men ogsa meget
mere end blot at veere en del af Heaeren. For du kommer til
atveere afhangig af flyvevabnet pa et tidspunkt, og du
eller dit materiel skal transporteres af Savaernet, eller
senereidintjeneste kommer dutil at sidde og dispone-

re over enheder fraandre vaern. Og her er DAKA en god
indledning til at skabe relationer, for sa tit medes man
hellerikke pa tveers af veernene, siger Thor Hilton, der
selvdeltogi DAKAihhv.'93 0g '94.

Nedbryder de vandtatte vaerns-skotter

Chefen for Seveernets Officersskole var ogsa til stede un-
der DAKA. At man som kadet mgder kommende kolleger
fraandre veern, fandt kadetterne ogsa veerdifuldt.

- Det er supergodt. Det er klart, at ndr man laver kon-
kurrencerimod blandede hold, sa far det selvfalgelig
konkurrencegenet frem, og man skaber ogsa en feelles-
skabsfglelse internt pa de respektive hold. Det taler ogsa
lidtind i den hertendens, hvor man prever at nedbryde de
dérvandtaette skotter eller barrierer mellem vaernene. Og
detsynesjeg, atarrangererne er kommet rigtig godt i mal
med, siger kadet Asger Sgrensen fra Sgvaernets Officers-
skole, derindleder diplomuddannelsen efter sommerfe-
rien som opfelgning pa et SKUM-forlgb.

- Jeg meget positivt overrasket over, hvor vellykket
staevnet harvaeret. Og allerede ved den indledende tale
ved morgenappellen blev detitalesat, at uanset om viser
tilhajre eller tilvenstre for os, er det dem, vi skal keem-
pe medifremtiden. Jeg hartidligere arbejdet i Arktisk
Kommando, der er et vaernsfalles hovedkvarter, og jeg
synes, det er positivt, at man tidligti forlebet begynder at
arbejde pa tveers af skolerne. Det er jo den virkelighed, vi

Cioit

- Vileverientid, hvor detregionale kommertil at fylde meget
mere, og der bliver flere operationer i naermiljeet. Derfor er det
kun blevet endnu vigtigere, at visom officerer medes pa tveers
afveernene. Og helst sa tidligti karrieren som muligt. Vi har ikke
sa meget af det endnu, men det skalvi gere noget ved. Ikke blot i
forhold til det faglige og det konkurrencemaessige, men ogsa pa
det sociale niveau. Kadetterne skal magdes pa alle tre niveauer
forat skabe de steerke band sammen, siger chefen for Saveernets
Officersskole, kommander René Fuglsig, derikke holdt sig tilbage

med at heppe, nar hans kadettervariilden.

mader. Maske ikke om fem ar, men om ti arivores karrie-
reforlgb i forskellige stabe rundt omiverden. Der erman
selvfglgeligiudgangspunktet knyttet til sit respektive
vaern, men fagligheden kommer alle mulige steder fra,
siger han og tilfgjer:

- Og manskal heller ikke glemme vigtigheden af
networking pa en dag somi dag. Man ved aldrig, hvornar
man engang i fremtiden far brug for at reekke ud tilnogen,
fordi man star og mangler et eller andet. Det kan veere
noget sa banalt som en skydeaktivitet, og dem er der jo
eksempelvis flere af i Haeren end i Sgvarnet, og s er det
jo godt at kende nogen dér, siger Asger med et smil.

Planlagning laenge undervejs

Det er kadetterne selv, der frivilligt melder sig til at stable
arrangementet pa benene, og disciplinerne er med fa
undtagelser ogsa ukendte for deltagerne frem til afvik-
lingen, som spredte sig over hele Nyholm pa dagen, der
med 30 °C varme og skyfri himmelindledte en raekke
deciderede hedebalger pd kanten til sommerferien. Men
arrangererne havde veeret forudseende og serget for ri-
gelige vandposter, drikkedunke og skyggende pavilloner
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Kadet Christina Berger fra FLOS.
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pd omradet, ogidet hele taget var der lagt mange krafteri,
at kadetterne skulle have en god dag, der som vanligt blev
afsluttet med preemieoverraekkelse og fest.

-Jegtror, vihavde de indledende mader allerede tilbage i
februar, sa det har taget os virkelig lang tid. Da begyndte vi
at planleegge, og sa har det virkelig bare spidset til, og heri
juni har det vaeret helt vildt, fordi vi bdde har haft vores stu-
dier at passe, eksamen og det her staevne at planlaegge ved
siden af tjenesten. Sa der har veeret run p3, siger Christina
Berger, dereren af deialt seks frivillige kadetter, som stod
bag planlaegning og gennemfarelse af DAKA i ar.

Efter frokost fulgte den traditionelle skoledyst, hvor
kadetterne - uanset om de deltog eller blot heppede - gav
alt, hvad de havde i sig. Seerlig eufori sa man, da de klassi-
ske konkurrenceriergometerroning og tovtrakning blev
gennemfgrtiden stegende hede pa Nyholms idreetsanlaeg.

- Opgaven har vaeret en stor mundfuld, og jeg vil ikke
leegge skjul pa, at det har veeret hardt. Heldigvis har vi haft
et superfint samarbejde med kommandantskabet her pa
Nyholm, og det er en keempe gave at se det hele kulminere
idagoggaopienhgjere enhed med glade kadetter og god
stemning, siger en anden af kadetterne bag planlaegningen,
kadet Casper Storsveen fra FLOS.

Han peger desuden pa, at deriprocessen har veeret me-
get leering, som er direkte overfgrbart til officersgerningen.

- Blandt andet har omrader som detailplanlaegning,
logistik, kommunikation og ikke mindst budgettering og
gkonomi fyldt rigtig meget de seneste maneder. Og deter
jo alle omrader, som man ofte er i bergring med som officer,
siger Casper Storsveen, der sammen med kolleger fra
Flyvevdbnets og Beredskabsstyrelsens Officersskole fik
hentet den samlede sejr - og den eftertragtede pokal - med
hjem til Svanemagllens Kaserne.

Kadet Asger Sgrensen fra SOS.
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Jeg tror, vi havde de
indledende moder
allerede tilbage i
februar, sa det har taget
os virkelig lang tid. Da
begyndte vi at planlaegge,
og sa har det virkelig bare
spidset til, og her 1 juni har
det veeret helt vildt, fordi vi
bade har haft vores studier
at passe, eksamen og det
her staevne at planlaegge
ved siden af tjenesten. Sa
der har veret run pa.

Christina Berger, frivillig kadet
bag planlegning og gennemforelse
af DAKA i ar.
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Sa kom der et gevaldigt
dron. Og sa kom der
tre mere. Fire hvide

bomuldsskyer viste sig pa
himlen lige over os. Det
var forste gang, jeg har
set ballistiske missiler

blive skudt ned.

Nicolai Abildgaard,
forsvarsattaché




EN POST |
BRANDPUNKTET

Krigene i Mellemasten har gjort forsvarsattaché-posten
i De forenede arabiske Emirater mere interessant,

end da Nicolai Abildgaard tradte tili 2023. Obersten,

der befandt sig i Abu Dhabi under de farste iranske
missilangreb, beretter om et velfungerende land med
muligheder for dansk forsvarsindustri.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO CLAUS BECH

- SITUATIONEN ER SPANDT | REGIONEN, OG DEN BLIVER MERE KOMPLEKS
DAG FOR DAG.

Detsagde oberst Nicolai Abildgaard, dansk forsvarsattaché i De forenede
arabiske Emirater, forstiaugust til Officerenitelefon fra hovedstaden Abu
Dhabi om udviklingen i Mellemast-krisen. Samtalen var en opfelgning pé et
interview en maned for pa Kastellet i Kebenhavn, da han var pé et kort besag i
anledning af sin datters studentereksamen.

Dervar sket meget pa den méned. Forud for medet pa Kastellet havde der
vearet relativt roligt siden vabenhvilen den 8. april. Meni juli eskalerede
konflikten igen med fornyede amerikanske luftangreb pa Iran og bl.a. iranske
missilangreb pa et kraftveerk og et afsaltningsanlaeg i Kuwait. Kort fer deadli-
ne tyder situationen pad mulige fredsforhandlinger, men det endelige udfald er
ukendt.

Oberst Abildgaard er sideakkrediteret til Saudi-Arabien, Kuwait og Qatar og
har den seneste tid vaeret til flere maderinogle af disse lande. En officer fra et
land i regionen kunne her muntert berette om et eksempel pa, hvordan krigen
er blevet en delaf hverdagen. Iranske missiler er blevet skudt ned over landet.

- Civile indbyggere gar ud i erkenen og samler vragstumper op. Missilerne
eraf en god stalkvalitet, og der er opstaet et marked for missilstumper. De kan
bruges til at fremstille 'minde-dolke’, hvilket er blevet en stor trend.

Vidne til missilnedskydning
Forsvarsattachéen harveeretibraendpunktet siden krigens ferste dag. Om
formiddagen lerdag den 28. februar kiggede han forbi hos sin newzealandske
kollega i Abu Dhabi. Et par timer forinden havde Iran truet med gengaeldelses-
angreb pa bl.a. Emiraterne (UAE), efter at USA og Israel havde ivaerksat deres
massive angreb pé Iran. De to kolleger begyndte at falge nyhederne.

- Sd kom der et gevaldigt dren. Og s& kom der tre mere. Fire hvide bomulds-
skyer viste sig pa himlen lige over os. Det var farste gang, jeg har set ballisti-

ske missiler blive skudt ned, erindrer Abildgaard. —
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- Jeg fik fatimin kone, og sa sidder man og falger med
pd en meget lang lerdag. Viblev opfordret tilat opholde
os mest muligtivores hjem.

Landets alarmsystem blev en del af hverdagen.

- Nérdererborgeralarm, lyder hgje, gennemtraengen-
de alarmtoner pa alle mobiltelefonerivarslingsomradet.
Herefter skal man straks sege vaek fra vinduer. Nogle sad
de farste 24 timer i deres p-kalder, men sd begyndte det
langsomt at g op for folk, at UAE's luftvaern var effektivt,
uddyber Nicolai Abildgaard.

| den fgrste del af krigen var Emiraterne et primart mal
forIransregionale reaktion mod nabolandene. Blandt
andet pa grund af landets relation til Israel. Relationen
eksistererikraft af Abraham-aftalerne fra 2020, der med
USA's medvirken normaliserede forbindelserne mellem
Israel og bl.a. Emiraterne og Bahrain.

- Landet blev ganske enkelt ramt af flere missiler, dro-
ner og krydsermissiler end noget andet land. Det skete
i et forseg pa at laegge pres pa seerligt USA og at ramme
militeere baser.

UAE er pa mange mader Irans diametrale modsaetning.

- Men samtidig bor der ogsa mange eksiliranere i lan-
det. Derfor er der tale om en meget kompleks relation. Og
historisk har man haft en god samhandel med bl.a. mange
landbrugsprodukterimporteret fra lran.

Stillingen der stod til afvikling

| fordret 2023 lignede det en ganske fredelig udstatione-
ring, da Abildgaard fik jobbet efter to ar som afdelings-
chefved Multinational Division North (MND-N) i Letland.
- Mine tre bernvar dengang 18, 16 og 12 ar. Vi flyttede

derned med de to yngste, fortaeller obersten, der tidlige-
re har vaeret udstationeret med familien i Storbritannien
og Belgien.

- Stillingen stod til at blive lukket i lebet af ca. et ar. Man
syntes pa det tidspunkt ikke, at det gav mening fortsat at
have en forsvarsattaché i Abu Dhabi, som var et levn fra
arene i Afghanistan.

Terrorangrebene af Hamas mod Israel den 7. oktober
2023 eendrede alt.

- Godt nok la Abu Dhabi langt vaek. Men begivenheder-
neihele Mellemasten blev overraskende hurtigt sam-
menvavede, efterhdnden som begivenhederne eskale-
rede, husker Nicolai Abildgaard.

I dag synes derikke at vaere noget gnske om at afvikle
stillingen. Et andet tegn pa Mellemastens ggede betyd-
ning set fra en dansk synsvinkel er, at en forsvarsattaché-
stilling nu er etableretiLibanon.

Af de fire lande, Abildgaard deekker fra sit kontor pa
ambassaden i Abu Dhabi, har Emiraterne hovedprioritet.

-Jegbruger85-90 pct. af min tid i UAE og besager de
andre lande, jeg betjener, nar der sker noget specifikt,
f.eks. en forsvarsmesse, officielle mgder og konferen-
cer. Et godt eksempel pa lebende relationspleje til de
andre lande er det saudiske forsvarsministeriums Ifthar
(aftensmad) under Ramadanen, hvor det er velset, at man
deltager som akkrediteret attaché.

Landene er velstdende - De forenede arabiske Emirater
f.eks. med den 13. hgjeste per capita-indkomst i verden -,
og deres forsvarsbudgetter er hgje. UAE bruger 4 pct. af
sit bruttonationalprodukt pa forsvar; i Saudi-Arabien er
forsvarets andel helt oppe pa 6,5 pct.

Jobbet eralsidigt ogihverdagen
kommer oberst Nicolai Abildgaard
rundtikroge bade arbejdsmaessigt
og privat, der ser meget anderledes
ud end det, vikender hjemme fra
Danmark.
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Nar danske firmaer henvender
sig, bidrager jeg gerne med
lidt radgivning og far sendt

dem i den rigtige retning. Hvis

de bliver mere seriese, sa gar
det typisk via det sakaldte trade
council under Udenrigsministeriet,
som derefter kan assistere
med f.eks. markedsanalyser og
kommercielle moderaekker.

Nicolai Abildgaard, forsvarsattaché

Lydherhed fra myndighederne

Nicolai Abildgaard betegnerindsatsen fra UAE's jord-til-
luft-forsvar som 'verdensklasse’' med en nedskydnings-
rate pa 96 pct. Man undgik dog ikke dedsofre.

- lalt 13 personer mistede livet - oftest draebt af rester
fra nedskudte missiler -, og ca. 230 mennesker fra 31
forskellige lande blev saretiden fgrste runde far vaben-
hvilen.

Alarmsystemet blev hurtigt optimeret, og man fik ef-
terhanden kun alarmer, hvis man befandtsigiet omrade
med risiko for nedfald.

Styreti UAE er traditionelt arabisk, og Abildgaard op-
lever det som et moderne arabisk land med god myndig-
hedskontakt tilborgerne.

- F.eks. blev det opfattet som en stor gene - seerligt for
familier med smé bgrn -, at de gennemtraengende alarmt-
oner lgd pa mobilerne om natten, hver eneste gang der
varalarm. Det blev hurtigt aendret til, at natsignalet blev
et hejt'ping’i tidsrummet mellem 22 og 8 om morgenen,
fortaeller Abildgaard.

- Vileerte ogsa den monotone lyd af Shaheed-droner
at kende, nar de flgj forbi hjemmet ved et par lejligheder,
og lran angreb ogsa med krydsermissiler. UAE's meget
avancerede og lagdelte luftvaern tog sig primeert af de
ballistiske missiler, mens kampfly og kamphelikoptere
primeert tog sig af dronerne. Derudover anvendte Emira-
terne ogsa andre systemer, hvoraf flere var lokalt udvik-
lede og produceret.

Udlaendingene blev i Dubai
Efteratlranibegyndelsenvar gaet efter militaere mal
omkring Abu Dhabi, flyttede de tyngden til Dubai, der har
4,6 mio. indbyggere. Den civile lufthavn blev bl.a. ramt.
Expats udgerikke mindre end 90 pct. af Emiraternes 11
millionerindbyggere.

- Detvirkede, som om man ville l&egge pres pa ver-
denssamfundet gennem expats. Deterihvert fald en af
teorierne bag denne &ndring af militaer adfeerd, siger
Nicolai Abildgaard.

F.eks. erca.240.000 briter, 60.000 amerikanere og
25.000 australiere bosat i UAE. Trods frygt for, at de
fastboende udleendinge ville flygte, vendte de i det store
og hele tilbage.

- Borgeralarmen lyder og giver folk et mentalt varsel.
De giveren falelse af, at der er styr pa tingene. UAE's
myndighederne gjorde generelt meget ud af at holde
landet kerende - med dbne restauranter og flyafgange i
videst muligt omfang som normalt.

Dereren fast fransk styrke i Emiraterne, hvor Frankrig
har sit regionale militeere hovedkvarter. Der er ogsa et
amerikansk kontingent i landet.

- Begge lande regnes for taette partnere. Storbritan-
nien har et historisk band tilUAE, og her er der ogsa et
taet samarbejde - typisk inden for militaer teknologi og
traening.

Ministerium for lykke

Ved sin ankomst var Abildgaard positivt overrasket over,
hvor glade udlaendinge er for at bo og arbejde i UAE. Lan-
det, der bestar af syv emirater, har en faelles praesident
ogregering.

Emiraterne rangerer hgjst i Mellemgsten i FN's Human
Development Index.

- Landet har en filosofi, der gar ud p3, at 'hvis vi skal
tiltreekke talentfulde folk, sa ma vi have et samfund, de
kan lide at leve i'. Som noget karakteristisk har regerin-
gen en Minister of Happiness og en Minister of Tolerance
and Co-Existence.

@nsket om at gere landet attraktivt er til dato blevet
kronet med succes, fori2025 var der enindvandring pa
ca. 1.000 mennesker om dagen - heraf 18-20 dollarmilli-
onzrer.

Lagger vaegt pa medproduktion

De forenede arabiske Emirater havde tidligere rollen
som denressourcestaerke keber af militaere kapaciteter
fraandre lande. Under Yemen-krigen (2015-19) imod
houthi-beveegelsen indfarte Vesten imidlertid forsvar-
seksportrestriktionerimod flere af golfstaterne, hvilket
blev opfattet meget negativt af de bergrte lande. Man
mente simpelthen ikke, at Vesten forstod truslen og kom-
pleksiteteniforhold tilden iransk stottede houthi-bevee-
gelse.

- Det harresulteretien politik gdende ud p4, at 'viikke
igen vil std i en situation, hvor vi kan afpresses, fordi vi
ikke kan lave tingene selv’. Man vil simpelthen have sin
egen forsvarsindustrielle base, og man er kommet meget
langt. Der er et antal andre strategiske udviklingsambiti-
oner,som bl.a. teeller Al, vedvarende energi, digitaliseret
samfund og rumforskning, uddyber obersten.

- UAE er gdet fra at veere et land, der kun kaber, til at
kunne designe, udvikle og producere systemerne selv.

Danske virksomheder, herunder ogsa forsvarsindustri-
akterer, har allerede regionale kontorer og afdelingeri
landet, og flere er pa vejind.

- Endeldanske firmaer er hernede for at udstille pa de
store messer - og endnu flere for at afsage muligheder.
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Det er nyttigt at teenke i den hajst mulige grad af
‘lokalisation’. Det firma, der tilbyder starst mulig
medproduktion og udvikling i et ligevaerdigt part-
nerskab, vil typisk veere emiratiernes foretrukne
valg, pointerer Abildgaard.

Slutmalet er som sagt at veere en uafhangig
og anerkendt aktar, der selv kan handtere hele
processen fra udvikling tiludfasning af militaere
kapaciteter.

Eksportfremme

Landeneiregionen er et marked i vaekst, og der
bruges mange penge pa udvikling og pa at tiltreek-
ke kompetencer. UAE er f.eks. hvert andet ar veert
for de meget store forsvarsmesser IDEX/NAVDEX
og Dubai Airshow, og i det modsatte ar laegger Sau-
di-Arabien jord til World Defence Show. Og Qatar
huser en stor maritim messe hvert andet ar.

Radar-teknologi, militaer software og droner er
eksempler pa omrader, hvor danske firmaer kan
spille mediden globale liga.

- Nar danske firmaer henvender sig, bidrager
jeg gerne med lidt rddgivning og at fa sendt demii
denrigtige retning. Hvis de bliver mere serigse, sa
gar det typisk via det sdkaldte trade council under
Udenrigsministeriet, som derefter kan assiste-
re med f.eks. markedsanalyser og kommercielle
moderaekker.

Frokostmeder

I sit netvaerksarbejde bruger obersten meget
atinvitere udvalgte kolleger pa frokost - f.eks.
attachéerne fra Indien eller New Zealand. Pa to-
mandshand naturligvis.

- Det kan give grundlag for en temaindberetning:
Hvad teenker min internationale kollega om den
aktuelle globale situation? Det vil de fleste faktisk
gerne medvirke til. Ofte erder en grund til, at de
lande agerer, som de gor.

Ettegn pa Abildgaards store kontaktflade er, at
han tillige er NATO's forsvarsattaché i De forenede
arabiske Emirater og formand (Dean) for de ca. 90
forsvarsattachéeri UAE.

- De to ekstra poster har helt klart vaeret med
tilat udbygge mit netvaerk. AttachégruppeniAbu
Dhabier meget global og teeller kolleger fra sa
forskellige lande som egruppen Comorerne og
Afghanistan.

Glad for at have familien med
Nicolai Abildgaards har haft familien med til UAE
og har oplevet det som positivt.

- For mig har min familie vaeret en uvurderlig ind-
gang til at forsta sammenhange pé andre mader
end ud fra min militeere og professionelle tilgang.
Seerligt vores barns forstaelse af samfundet gen-
nem lokale venskaber har vaeret utroligt leererigt. m
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Nicolai Abildgaard
Fodt 1974 i Gentofte

Siden 2023: Oberst og Danmarks forsvarsattaché i Abu
Dhabi, De forenede arabiske Emirater.

2021-23: Chef for Uddannelse og @velser, Multinational
Division North (MND-N) i Letland.

2020-21: Garnisonskommandant p& Bornholm og chef
for Bornholms Hjemmeveern.

2016-20: Oberstlgjtnant og chef for
Gardehusarregimentets Opklaringsbataljon, Bornholm
- herunder i 2019 udsendelse til Irak som SNR i Bagdad
under Operation Inherent Resolve.

2014-16: Teamleader ved Force Generation for NATO's
naestkommanderende i Europa (DSACEUR), Belgien.

2013-14: Operationsstaben og Ledelsessekretariatet,
Forsvarskommandoen.

2012-13: SNR og planleegningschef ved Regional
Command South West i ISAF-styrken, Afghanistan.

2009-12: Udstationeret i Storbritannien som major og
forbindelsesofficer til British Army HQ.

2007-08: Taktikleerer pa Haerens Officersskole.

2007: Chef for Target Audience Analysis (PsyOps) i ISAF-
hovedkvarteret, Afghanistan.

2002-06: Jyske Dragonregiment, avancement til kaptajn
- herunder udsendelse i 2002 med SFOR-styrken til
Bosnien-Hercegovina som premierlgjtnant

og kampvognsdelingsfarer.

1997-2000: Officersuddannelse, Heerens Officersskole.

1995-97: Sergent og sekondlgjtnant, Jydske
Dragonregiment - herunder udsendelse som
delingsforer med IFOR-styrken i Bosnien-Hercegovina
1996-97.

1994-95: Reserveofficers- og sergentuddannelse samt
kursus pé Haerens Kampskole.

En reekke kurser, bl.a. stabskursus i Storbritannien
(2008-09) og strategisk ledelseskursus (2017-18).
Vejleder pa FC SIKU (2018-20). Master of Arts i Defence
Studies fra King's College London (2008-2010).
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One System. Electromagnetic Warfare for Today and Tomorrow

TAERVUS is HENSOLDTs family of tactical land electronic warfare solutions, combining Electronic Support (ES),
Electronic Attack (EA) and Spectrum Battle Management within a common, modular System-of-Systems architecture.

Designed as a platform-independent solution, TAERVUS enables seamless interoperability across platforms and mission domains.
From individual subsystems to complete turnkey systems, including fully integrated platforms with mission systems, TAERVUS
transforms spectrum data into actionable intelligence and delivers precise electromagnetic effects, enabling faster decision-making
and greater operational effectiveness.
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Forsikring til jer, der

sikrer os andre

ViiTryg og | idet danske Forsvar har noget til feelles. | en verden,
der forandrer sig, arbejder vi begge for at skabe tryghed i Danmark.
Men jeres arbejde er ikke bare et arbejde, det er en indsats, der
fortjener en ekstra salut.

Som medlem af HOD far du derfor bade
Ekstra Tryghed og andre fordele med i
forsikringerne hos os.

- Ring 70332525
—> eller scan QR-koden trye.dk/partner/hod

Er du kadet?
Vi har ogsa fordele til dig.




VERSERENDE SAGER

ARBEJDSTIDSYDELSER UNDER
SYGDOM, FAST PAREGNELIGHED

HOD BLEV KONTAKTET AF ET MEDLEM,
som igennem en periode havde veret
sygemeldt og delvist sygemeldt/delvist
raskmeldt.

For denne periode havde pagaldende
vaeret en fast del af en vagtroste som tilkal-
devagt. Typisk en vagtuge om maneden.
Under sygemeldingen havde arbejdsgiver
ikke udbetalt vagttilleeggene og heller ikke
under den delvise raskmelding.

ikke kunne bestride vagten. Det er her fast
paregnelighed kommerind. Man skal have
den faste lan, man var berettiget til, ogsa
hvis man bliver syg, nar man normalt ind-
garienvagtroste.

Sa snart pagzeldende er raskmeldt, vil der
kun gives ydelser, safremt pagaeldende

tiltreeder vagtrosten igen.

HOD og PKOM's enighed er sendt videre

HOD kontaktede Personelkommandoen
(PKOM), som var enigi HOD's pastand om,
at nar dervar tale om en fast vagtordning,
sa skulle medlemmet have vagttilleeg-
gene bade i sygeperioden og den delvise
sygeperiode, ogsa selv om pagaldende
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- Vi har mange spgrgsmal,
som de ikke kan give os svar
pa, fordi de ikke engang selv
kender svaret. Det er til tider

lidt frustrerende, men det

er ogsa sjovt at fa lov til
at vaere hold nul.

Paprika Gjerulf, veernepligtig
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Lees: Dronepionererne





