Fagbladet

UFFICEREN

o 03 /JUNI 2026

o, -

Det er os, altsa
officererne internt
i Forsvaret, som
sidder pa meget af
den vigtige viden,

som er forudsatningen for,

at bade politikerne og
borgerne far de informationer,
de skal bruge. Gatekeeperne
er officererne.

Alexander Hagsberg Tetzlaff,
major, militeeranalytiker
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forsvar, vil landets nye regering sta over for flere
uleste problemstillinger pd omradet, som kraever
resolut og hurtig handling.

Kasseeftersyneti 2022 afslgrede et eftersleeb

af endimension, der langt oversteg den afsatte
gkonomi til projektet og dermed indirekte stod i
vejen for den politiske vision for Forsvaret. Som
konsekvens blev eksisterende enheder stort set
efterladt med utilstraeekkelig bemanding, pressede

driftsbudgetter og udsatte investeringeribade
materiel og bygninger. Langt fra intentionen om
styrkelse af fundamentet for Forsvarets opbyg-
ning. Der er derfor heller ikke tale om en mid-
lertidig driftsmaessig udfordring, men om et helt
grundlaggende strukturelt problem.

Kompleksiteten og omfanget af Forsvarets opbyg-
ning har medfert et forstaeligt, men ogsa farligt
fokus pa anskaffelse af materiel til nye kapaciteter
og forberedelser af den styrkede vaernepligt. Den
politiske forventning om synlig fremdriftived-
tagne forligsinitiativer harmonerer ikke med de
bestdende enheders manglende evne til at lafte
den kun stigende operative opgavemangde bade
internationalt og inden for Rigsfaellesskabet.

Mediernes daekning af bemandingsudfordringer-
ne ved 1. Eskadre, treening af ukrainske soldateri
Polen ogindseettelse af veernepligtige i Grenland
er kun de seneste, men tydelige vink om omfanget




vilkun f& den alt for store
afgang til at stige yderli-
gere. Det er en katastrofe,
atman ikke har formaet at
fastholde militeere an-
satte, hvis erfaring er sd
essentiel for opbygning af
ettrovaerdigt og styrket
forsvar.

Den enskede styrkelse af
Forsvaret forudseetter, at
man politisk anerkender
ogsikrer, at Forsvaret
bliver konkurrencedygtig
pd bade lgn- og ansettel-
sesvilkariden tiltagende
kamp om arbejdskraft. De
netop overstaede overens-
komstforhandlinger viste
en symbolsk anerkendelse
af den lanmaessige ud-
fordring, men leser ikke

problemet. Der skal mere og andet til.

Heldigyvis tiltreekkes rigtig mange unge af en
karriere i Forsvaret, men de oplever dog hurtigt,
at deres kompetencer og arbejdsindsats hono-
reres langt bedre uden for Forsvaret, hvor de

ogsa tilbydes bedre karrieremuligheder, lavere

af de personelmaessige udfordringer. Aktuelt
forbruger Forsvaret mere kampkraft, end det
opbygger, og nedslidningen af det faste personel
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Forsvarets forseg pa at
indfere en mere moderne
HR-strategi har ikke haft
en synlig effekt, og meget

kunne desveerre tyde pa, at
det nok vigtigste tiltag — en ny
bemandingsstrategi — hviler
pa en fuldstaendig fejlagtig
antagelse om, at dagens unge
accepterer, at de ved beordring
flyttes rundt mellem stillinger
11nd- og udland, som de ikke
selv har onsket.

belastning, kompetenceudvikling og ikke mindst
en bedre livsbalance med tid til familien. For-
svarets forseg pé at indfere en mere moderne

HR-strategi har ikke haft
ensynlig effekt, og meget
kunne desveerre tyde p3, at
det nok vigtigste tiltag - en
ny bemandingsstrategi -
hviler pd en fuldsteendig
fejlagtig antagelse om, at
dagens unge accepterer,

at de ved beordring flyttes
rundt mellem stillingerii
ind- og udland, som de ikke
selv har gnsket. Kaldsople-
velsen er stadig stor, men
ikke sa vigtig som familien.
Dentid er for laengst forbi.

Den nye regering skal aner-
kende og tage hand om de
strukturelle og demogra-
fiske udfordringer. Ivaerk-
saette et fornyet kasseef-
tersyn, sd de nedvendige
ressourcer kan afsaettes til

bade de eksisterende og de kommende kapacite-

ter. Ikke kun til materiel, men ogsa til personel og

vaeret starre.m

drift. Det bar vaere et kernepunkt for regeringen
at sikre, at Forsvaret ikke mister sinrelevans
og handlekraftien tid, hvor behovetaldrig har




Erstatning for tab
af erhvervsevne:

Ny chef FAK Visse sager kan

genoptages

I mange ar har det vaeret praksis, at sager
om erstatning for tab af erhvervsevne

er blevet afvist, hvis erhvervsevnetabet
udgjorde mindre end 15 %. Men en
Hojesteretsdom fra d. 28. april har gjort
op med denne praksis, og det betyder,

at flere sager kan genoptages, hvis de
tidligere er blevet afvist som falge af, at
erhvervsevnetabet var mindre end 15 %.

N3ISN3rayvvovyv 13VHIIW ‘0104

Man skal selv sege genoptagelse af sin sag

Hvis man mener, at man er omfattet

af muligheden for at fa genoptaget en

sag pa baggrund af Hgjesterets dom,

skal man sgge om genoptagelse hos
Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES).

Forst i maj tiltrddte generalmajor Jette Albinus Deter AES, dervurderer, om ens sag kan
som chef for Forsvarsakademiet. Hun aflgste genoptages, og det er derfor vigtigt, at man
generalmajor Flemming Mathiasen, der er taget felger den procedure, der fremgar af deres
til Bruxelles for at sta i spidsen for Danmarks hjemmeside. Se aes.dk - under Nyheder.

militeere repraesentation ved NATO, i daglig Ankestyrelsen vil selv genoptage de sager,
forsvarstale DAMIREP. Han afleser viceadmiral som styrelsen selv kan fremsgge’ og give

Frank Trojahn, der gar pa pension. direkte besked til de berarte borgere.
Jette Albinus kom fra stillingen som chef for

Multinational Division North. Den stilling er

Ulrich Essemann-Bech tiltradt, og haner

samtidig udnavnt generalmajor.

Advokat med lang baggrund i Forsvaret
- som privatkunde far du 20 % rabat pa advokatradgivning

Uanset om det handler om at fa berigtiget din bolighandel, fa overblik over
dine anseettelsesrettigheder, udarbejde testamente eller segtepagt, radgiv-
ning om papirlgst samliv, samveer med barn eller oplgsning af dit parforhold,
star vi klar.

Kort sagt: Vi hjeelper dig med alt det, du som privatperson kan fa brug for
juridisk radgivning til.

Kontakt Nicholas @. Keller, advokat (L) og partner [
nik@dslaw.dk eller +45 4630 4682 i DREIST o0 AnRD
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HOD beseger kadetter. Formand
Niels Tenning er rundt i landet for at
uddybe resultaterne af 0K26-for-
liget for medlemmer. Han har
blandt andet veeret pd Svanemallen
Kaserne for at tale med kadetter
fra Flyvevabnets Officersskole.
Men det erikke kun formanden, der
erude forat orientere. Konsulent
Hans Hartmann har blandt andet
vaeret pa Antvorskov Kaserne, hvor
eleverne fra Heerens Lojtnantssko-
le fik enintroduktion tiLHOD.

Arets TR-seminar

22. - 23. oktober 2026
pa Glostrup Park Hotel.

Tilmelding foregar pa MitHOD under Arrangementer
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PERSONELKOMMANDOEN HAR GENNEM L &£N-
GERETID orienteret de militeere organisationer
om det nye dialogbaserede bemandingssystem.

Pa baggrund af orienteringerne er det HOD's
klare indtryk, at Forvaret har et stort anske om
atimplementere et system, der giver mulighed
for, atden enkelte medarbejder oplever et mere

gennemsigtigt karriereforleb, end det er tilfeel- * Det fremgar af de orienteringer, som HOD
detidag. Samtidig leegger Forsvaret dog heller har faet, at den enkelte medarbejder
ikke skjul pa, at det nye bemandingssystems kan afgive op til 3 ensker. Desvarre har
primeere formal er, at det skal forbedre mulig- vimedlemmer, der har oplevet at blive
hederne for at kunne bemande kritiske stillinger tvungettilat afgive 3 ensker, herunder
med de rette kompetencer. stillingtagen til hvilken afgivelse tilanden
myndighed de foretrak. Javnfer Personel-
TilPersonelkommandoens orienteringer har kommandoens orienteringer strider det
det dog ogsa veeret klart, at der fortsat er mod retningslinjerne i det nye dialogbase-
mange ubesvarede spargsmal. HOD har stillet rede bemandingssystem.
spargsmalene laenge, men har ikke faet fyldest-
gerende svar, og derfor har HOD fortsat nogle HOD er bekymret for processen omkring
bekymringeriforhold til de retningslinjer, som forhandling af tillaeg og evrige vilkar
vierblevet presenteret for, og som forventes i forbindelse med det nye bemandings-
udrullet, netop som du laeser dette blad. system. Derfor anbefalervi, at du spergerind
tilprocessen ved uenighed om forhandling
Ogderforvilvianbefale, at du ger dig nogle af af vilkariden nye stilling. HOD forudseetter,
nedenstdende overvejelser og stiller spargsmal at hvis Forsvaret betragter afgivne gnsker
i forbindelse med den kommende procesihab som ansggninger, sa har man ogsa mulighed
om, atdu er tryg, nar du skal give dine gnsker til for at takke nej til en tilbudt stilling, hvis ikke
naeste stilling. man kan blive enige om vilkdrene. Det ma
derfor betyde, at man automatisk forbliveri
¢ Det fremgar af de informationer, som vi har sin oprindelige stilling.
faet, at de fremsatte ensker om kommende
tjeneste forvaltningsmaessigt betragtes som Der er mange andre ubesvarede spegrgsmal,
ansegninger. HOD anbefaler derfor, at du ogilighed med oplevelsen hos vores vaerns-
spergerindtil, hvad det reelt betyder, hvis du formaend, som du kan laese mere om pa
eksempelvis gnsker en stilling ved en anden naeste side, sa giver det desvaerre samlet en
geografi, da der er store forskelle i mulighe- utryghed vedindgangentil det nye beman-
derne for bl.a. flyttegodtgerelse, afhaengig af dingssystem. Vier derfor ogsa eergerlige
omdu er beordret eller selv har sagt stillingen. over, atvores anbefaling isidste ende ma

veere, at hvis du ikke ertryg ved de svar og
den proces, som du er pavejindi, sd erdet
sikreste valg kun at enske en stilling - og
deterden, som du allerede bestrideridag.m —_




DET NYE BEMANDINGSSYSTEM - KOMMENTAR

Det
bliver
godt.......

Sadan har vi ofte sagt tilhinanden, ndr sam-
talen har gdet pa det nye bemandingssystem.
Men det er efterhdanden blevet svaerere og
sveaerere at opretholde den optimisme.

Det skyldes muligvis vores manglende kend-
skab til det nye bemandingssystem og ikke
mindst status pa implementeringen. Og dette
er afseettet for den bekymring, viforsgger at
udtrykke her - den manglende kommunikation!
Vores viden er baseret pa den fragmenterede
information, der tilgar i basisorganisationen,
sammenholdt med den, viselv forseger at op-
sege. Og det er efter vores mening alt for lidt.

Da den nye bemandingsstrategi som en del af
den nye HR-politik blev praesenteret tilbage i
2022, varden farste reaktion, at"det her bliver
godt!”. Ikke at det nuveerende bemandingssy-
stem ikke virker, for det er ikke systemet, det
er galt med, men forudsaetningerne og viljen til
atanvende systemet. Det nuvaerende beman-
dingssystem bygger pa tre ben: ansggning,
beordring og tjenesteplaner. Her er det som
medarbejder og chef meget vanskeligt at navi-
gerei, hvornar man tager hvilket af de tre ben i
anvendelse - specieltien tid, hvor der samtidig
har veeret meget lidt appetit pa atanvende mo-
bilitetsfremmende tiltag. Sa succesraten for et
nyt bemandingssystem vilihgjgrad afhaenge
af forudsaetningerne for den efterfelgende
implementering.

Her fire ar senere er vi ikke blevet meget
klogere pa det omrade, og den indledende
entusiasme er vekslet tilen bekymring. Grund-
stenen (som vi har forstdet det) i det nye be-
mandingssystem er et IT-veerktej, hvor medar-
bejdere og chefer kan finde inspirationen til at
designe egne karriereveje og derigennem ogsa
onske fremtidige stillinger. Der er to forudsaet-
ninger for at skabe et sddant vaerktej. For det
forste en nogenlunde statisk organisation, og
dernaest at karriereveje kan beskrives nogen-

lunde éntydigt. Begge forudsaetninger synes
udfordreti Forsvaret. Vistyrer pa lansum, og
klassificeringen af den enkelte stilling sty-

res ofte af, hvilken type medarbejder der kan
rekrutteres. Der kan maske godt beskrives en
karrierevejinden for et lukket kredsleb som
f.eks. en niveau lll-myndighed i Forsvaret. Men
nar dette skal udvides til at beskrive veerns-
faelles karriereveje ved @vrige myndigheder og
styrelser, skal det vaere pastanden, at sddanne
beskrivelservil veere mere h&emmende end
motiverende for lysten til at definere egne
karriereveje.

Ovenstdende er desvarre ogsa oplevelseni
arbejdet med at beskrive karriereveje. Efteri
samarbejde med at antal karrierevejledere at
have forsggt at beskrive egen organisation og
karriereveje, har beskrivelserne nogenlunde
holdt, til vejlederne har forladt lokalet. Sa er
enstilling blevet nedlagt, en anden er omklas-
sificeret, og en sjeelden omorganisering har
fundet sted. Dette er paingen made en kritik
af karrierevejlederne, men den praemis, de er
givet for at lese deres opgave.

Oplevelsen er, at medarbejdere og de chefer,
dervilanerkende det, har mistet troen pa suc-
cesen af et nyt bemandingssystem, allerede
inden det erimplementeret. Nu kan det jo veere
svaert at veere kritisk uden at blive beskyldt for
atveere bagstraeberisk, men dette erreelt ikke
en kritik, snarere en bekymring. Men skal der
vaere en snert af kritik, skal der vaere af den
manglende kommunikation. Derfor opfordrer
vitilatinformere mere. | sidste ende vil vialle
gerne bidrage badde pa den ene og den anden
side af bordet, sa opgaverne kan leses bedst
muligt under ordentlige vilkar. m

Kent Mikkelsen, veernsformand Hijemmeveaernet
Lars Munkholm, veernsformand, Flyvevabnet
Thomas Vestergaard, veernsformand, Savaernet
Niels Peder Munksgaard, veernsformand, Haeren




Detect and protect.

HENSOLDT provides comprehensive solutions for maritime operations.

Maritime security demands vision, precision and absolute reliability.

As globalization and multinational missions become increasingly complex, HENSOLDT supports navies, authorities
and companies with tailored systems such as Quadome, TRS-4D, MEOS Il IFF systems, Spexer 2000 MkiIil,
and COLDS-NGB. Leveraging our expertise in logistics, IT systems, and system integration, we strengthen the
readiness and efficiency of maritime forces worldwide.

HENSOLDT - Strong partner for the Royal Danish Navy
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ABENHED

LUKKet

TEKSTOG FOTO MICHAELAAGAARD JENSEN

Hvis en offentlig myndighed lukker
sig om sig selv, kan det skabe
grobund for mistro og mistillid.

EN ABEN 0G Z£RLIG KOMMUNIKATION er essentiel for, atvi
som borgere kan have tillid til vores myndigheder. Lukket-
hed kan derimod skabe grobund for mistillid og give vores
modstandere rerte vande at fiske i. Selvom Forsvaret ligger
inde med oplysninger, som helt abenlyst skal holdes hem-
melige, sd er abenhed stadig vigtig, siger eksperti offentlig
kommunikation, cand.mag. og ph.d. Karsten Pedersen, der
er lektor ved Institut for Kommunikation og Humanistisk
Videnskab ved Roskilde Universitet.

- Der er masser af legitime grunde til, at der er ting, som
man ikke siger. Det er helt fair. Laeger har jo ogséa tavsheds-
pligt, men nar man holder op med at sorterere i, hvad der
ervigtigt og ikke vigtigt, eller hvad der er klassificeret og
ikke klassificeret, sa farvi et problem. For sa bliveralting
bare klassificeret, sa bliver alting bare hemmeligt. Det tror
jeg simpelthen ikke, at visom samfund kan veere tjent med,
siger han.

Kun for de indviede
Nar man som Forsvaret sa ogsa ligger inde med speciali-
seretviden, som er helt ngdvendig for, at der kan tages de
rigtige politiske beslutninger, sa ligger der et demokratisk
problemi, atden viden ikke kommer bredt ud, fortaeller
major og militaeranalytiker ved Center for Militaere Studier
pd Kgbenhavns Universitet, Alexander Hagsberg Tetzlaff.
- Forsvaret er jo saddan et esoterisk vidensomrade, fordi
der er forholdsvis specialiseret viden - der er krav om, at
man skal veere en del af klubben for overhovedet at have
et fagligt sayiden. Det abner for en masse strukturelle
udfordringer, som man bar vaere sig bevidst. Ikke kun som



politiker, som officer, men ogsd som borgeri Danmark. Og
deterivirkelighedeninden for alle de her tre kategorier, at
jegsynes, atderernogleinteressante pointeriforhold til
det med dbenhed og forsvar, siger han.

Alexander Hagsberg Tetzlaff naevner, at en af udfordrin-
gerne ved en lukket forsvarsdebat er, at der pa det politi-
ske niveau ikke er et tilstreekkelig hgjt fagligt niveau til, at
politikerne i sidste ende kan traeffe de rigtige beslutninger.

- De bliverjo kleedt pa af Forsvaret selv, og mitindtryk
er, at det er forholdsvis fa officerer, som rent faktisk erind-
dragetiradgivningen af det politiske beslutningsniveau.
Det tror jeg skyldes eninteresse, man hari at sikre sig, at
politikerne treffer de beslutninger, man ogsa gerne vil
have truffet. Meni lyset af de mange sager, der har veeret,
kan man jo sparge sig selv, om det fungerer optimalt, siger
Alexander Hagsberg Tetzlaff.

Hvad angar officererne i Forsvaret naevner han, at der
kan vaere en konflikt mellem loyalitet og det at bidrage
med faglige indspark, som kan fa politiske konsekvenser.
Han mener, at det kan veere sveert - specielt for yngre offi-
cerer pa vej op ad karrierestigen.

- Sadan noget med intern kritik og ekstern loyalitet, det
ved jeg erenting, der fylder. Man taenker over det her. Sa
kan detrisikere at blive ligesom en form for selvcensur,
maske endda uden at man er helt bevidst om det. S& der
trorjeg, at detvil vaere sundt, at de stemmer blev en del af
en lidt friere offentlig forsvarsdebat. Mit udgangspunkt vil
saveere, at hvis de siger noget, der er forkert, eller deres
argumenter er darlige, sa kan de jo blive sagt imod og
afvist, siger han.

Der er masser af
legitime grunde til, at
der er ting, som man
ikke siger. Det er helt
fair. Lager har jo ogsa
tavshedspligt, men nar man
holder op med at sorterere
i, hvad der er vigtigt og

ikke vigtigt, eller hvad der
er klassificeret og ikke
klassificeret, sa far vi

et problem.

Karsten Pedersen, cand.mag. og
ph.d.,lektor ved Institut for

Kommunikation og Humanistisk Videnskab
ved Roskilde Universitet.



ABENHED

Nar du gar i takt, gar noget i stykker

Selvom detimange andre organisationer kan vaere svaert
atveere den, der skal stille sig og op og pdbegynde debat-
ten, s mener Alexander Hegsberg Tetzlaff alligevel, at
det méske er ekstra sveaerti Forsvaret. Han citerer Niels
Hausgaard for at have sagt, at "nar du leerer at ga i takt,
gardernogetistykkerién, somikke kan repareres”.

- Deterselvfglgelig sagt med et smil og et glimt i gjet,
forjeg har ogsa leert at ga i takt. Men det understreger lidt
det dérskisma, der eriat komme fra en kultur eller et sy-
stem, der er hierarkisk, hvor man skal parere ordre, men
hvor der samtidig ogsa er et krav om, at man kan taenke
selv - ikke kun pa slagmarken, men ogsa etisk-moralsk
ogiforholdtilat vaere en person med viden om et om-
rade, som maske skalindgd i en sterre debat. S3 derfor
synes jeg, at det er en meget fin made at italesaette det
dilemma, som det faktisk er at vaere officeri et moderne
forsvar, siger han.

Stoler ikke pa borgerne

Ensidste udfordring ved lukkethed er - helt oplagt -, at
befolkningen ikke far noget at vide om, hvad Forsvaret
overhovedet laver. Det kan have flere konsekvenser.
Enafdem erifslge Karsten Pedersen, at det kan give
etindtryk af, at den pagaeldende myndighed ikke stoler
pad borgerne, hvilket kan fgre til, at borgerne heller ikke
stoler pa myndighederne.

- Specieltiforbindelse med sadan noget som de her
storeinvesteringer, der skal komme med Forsvaret, der
kunne det jo vaere vildtinteressant for os som befolkning
at here lidt om, hvad det egentlig er, der kommer til at
forega, siger han.

Herier Alexander Hegsberg Tetzlaff enig og tilfgjer:

- lentid med oprustning og egede trusler bliver det
endnu vigtigere, hvordan forsvarsomradet bliver bade
italesat og politisk behandlet. For at viundgar en slags
demokratisk underskud er det vigtigt, at vi teenker over de
her tre niveauer, og hvordan Forsvaret egentlig gerne vil
omtales ogindgdidialog med alle tre niveauer, siger han.

Officererne er gatekeeperne
Her er officererne den vigtigste spiller, mener Alexander
Hegsberg Tetzlaff.

- Det vigtigste niveau lige nu er, at det er os, altsa of-
ficererne internti Forsvaret, som sidder pa meget af den
vigtige viden, som er forudsetningen for, at bade poli-
tikerne og borgerne far de informationer, de skal bruge.
Gatekeeperne er officererne, siger han.

For hvis officererne i Forsvaret ikke vil eller kan tale
offentligt om de problemer, der matte vaere i Forsvaret,
sd kan det vaere med til at skabe endnu flere problemer pa
den lange bane.

- Jegsynes, atdet errelevant at se pa de udfordringer,

Det handler om at
skabe de bedste
betingelser for, at

vi traeffer de rigtige
beslutninger. Jeg tror, at
en storre pluralitet i debatten
vil gavne beslutningerne i
sidste ende. Ogsa selvom det
kan virke mere besveerligt.
Sadan er det med demokrati.

Alexander Hoagsberg Tetzlaff,
major, militaeranalytiker ved
Center for Militzere Studier pa
Kebenhavns Universitet.



dervariO'erneogi10'erne, hvorvijo leb rigtig staerkt
foratvise politikerne alt det, vi kunne foringen penge.
Det endte jo med at blive kontraproduktivt for os alle
sammen, fordi vi viste, at vi kunne s&d meget, at visled os
fuldstaendig ned til sokkeholderne. Og politikerne brugte
detjo bare til at sige: "Fedt, vifar det hele tilden halve
pris”. Det havde store konsekvenser pa laengere sigt,
siger Alexander Hggsberg Tetzlaff.

Kan vi stole pa myndighederne?

Karsten Pedersen peger p3, at deriden seneste tid har
vaeret flere sager, som kan give danskerne et indtryk af,
atdet kan veere sveert at stole pa myndighederne. Og ikke
kuniForsvaret. Han na&vner sagen om politiets mang-
lende efterforskning og henlaeggelse af sager. Slettede
sms'eriflere ministerier. Hemmelighedskr&ammeri ved-
rerende sagerne i FE og PET og Afghanistan-rapporten.
Deteralle sager, som sammen med sager fra Forsvaret
kan give et samlet billede af, at myndighederne er bange
for, atalt for meget slipperudioffentligheden.

- Deterdertoproblemeri. Det ene erselvfalgelig det
helt abenlyse og demokratiske. Det andet er, atidet om-
fang, atdet bliver afsloret, at der har vaeret det her forseg
pa at leegge lag pa eller forseg pa at fa de her forskere
(pa Forsvarsakademiet, red.) til at lade veere med at sige
alt for meget, kan viogsa blive usikre pa, hvad det er, vi
egentlig kan tro pa. Altsa: | hvor hgj grad kan vi tro pa
vores myndigheder? | hvor hej grad kan vi tro pa, at vores
politikere siger sandheden?, papeger han.

Sprangte demninger og oversveammelser
Det ledertil flere andre problemer. Forivirkeligheden er
det meget svaert at holde tingene hemmelige.

- Hvis man tror, at man kan lukke for kommunikation, sa
har man misforstaet, hvad det er for en organisk proces,
som kommunikation kan veere. Kommunikation eriden
sammenhang lidt som vand. Det siverind i alle spraekker
og hjgrner. Man kan godt lave deemninger, men sé skal
man sgrge for, at vandet har et andet sted at lebe hen.
Hvis det ikke har det, sa spraenges deemningen, eller der
kommer en oversvemmelse, og sa har vi de her skandaler,
siger Karsten Pedersen.

Da alle i en organisation har en familie og en social om-
gangskreds, sa skal historierne nok slippe ud alligevel.
Og nar de ger det, sa bliver det ad kanaler, som organi-
sationen, der faktisk er den, der liggerinde med viden pa
omradet, ikke har kontrol med.

- Det betyder, at det, der kommer ud, i bund og grund
bare ersladder, hvor det ene kan vaere lige sa sandt som
det andet, siger Karsten Pedersen.

@nsker ligevaerdig debat
Derfor ensker Alexander Hagsberg Tetzlaff sig en fri
dansk forsvarsdebat, og at debatten bliver det, som Jir-

gen Habermas kalder en herredemmefri samtale. Altsa
en debat, hvor deltagerne er ligevaerdige, og hvor det
bedste argumentvinder.

- Forudfordringen ved, at debatten bliver holdtinogle
seerligt lukkede kredse, er, at det ender med, at nicheme-
dier leber med opmaerksomheden. Jeg behgver ikke at
navne nogle navne, men der kommer flere og flere af
dem af forskellig karakter, og det gavnerikke altid dia-
logen. Forting bliver pustet op og bliver derfor - maske
med rette - ogsad nogle gange ignoreret af centraladmi-
nistrationen. Ogjeg synes ikke ngdvendigvis, at det er de
rigtige steder at have debatten, siger han.

Kombinationen af mistillid til vores demokratiske
institutioner og diskussioner pa et uoplyst grundlag kan
udnyttes af kraefter, der ikke vil os det godt.

- Detersadanne rgrte vande, som er helt fantastiske
at piske yderligere op for nogle, som kunne veere inte-
resseretiat edelaegge vores generelle tillid tilhinanden
og vores store tillid til vores myndigheder, siger Karsten
Pedersen.

Giv medarbejderne frihed

Han pointerer, at det bedste vaern mod skandaler er dben-
hed. Det behaver ikke vaere 100 procent abenhed, for der
er heltreelle grunde til, at nogle ting holdes hemmelige.

- Men sd megen dbenhed, som det overhovedet kan
lade sig gere, er enrigtig god hjeelp, fordi det betyder, at
vived, at vi kan stole p3, at det, som bliver sagt, faktisk
errigtigt, fortaeller Karsten Pedersen og kommer med et
bud pa, hvordan man sikrer den dbenhed.

- Det gor man ved at give sine medarbejdere frihed til at
sige de ting, som de godt ved, og som de selv kan vurdere,
at de godt ma sige. Altsa ved at vise dem den tillid. For
problemet er, hvis man laver de der systemer, som lukker
sig om sig selv, og man ikke forstar, at det er forskel pa
ubehagelige sandheder og direkte farlige sandheder, sa
risikerer man, at de fejl, der helt naturligt skerialle sy-
stemer, ikke bliver korrigeret. Og sa far man aldrig rettet
tilog gjort sin organisation mere stremlinet og dygtig nok
til faktisk at handtere de fejl og de oplysninger, som ma-
ske er ubehagelige at finde ud af, men som ikke er direkte
farlige, fortaeller Karsten Pedersen

Alexander Hagsberg Tetzlaff ser ogsa en vigtig pointe i,
atden dbne debat faktisk styrker Forsvaret.

- Abenhedsdebatten bliver misforstaet, hvis man tror,
atdet handler om at kaste nogen under bussen. Det hand-
ler om at skabe de bedste betingelser for, at vi treffer de
rigtige beslutninger. Jeg vilgerne understrege, at vores
systemiDanmark ikke er sa skidt, som det her kan lyde,
men jeg tror, at en sterre pluralitetidebatten vilgavne
beslutningerneisidste ende. Ogsa selvom det kan virke
mere besveerligt. Sddan er det med demokrati. m
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- JEG PLEJEDE AT SIGE, AT JEG NOGLE
GANGE VILLE BNSKE, at jeg, ligesom i
Rusland, kunne tage telefonen ogringe
tilmedierne og sige, at nu skal | fortzelle
den her historie. Men jeg har ikke lyst til
atleveietland, hvor man kan det, siger
pensioneret brigadegeneral Lennie
Fredskov Hansen med et stort smil. Han
har blandt andet veeret forsvarsattaché
i Moskva, stabschef for Multinational

Kommunikationen i Forsvaret
handler om, hvordan man
sikrer, at offentligheden far
indsigt, uden at russerne far
serveret vores sarbarheder pa
et selvfad. Det mener tidligere
kommunikationschef Lennie

Fredskov Hansen.

TEKSTOG FOTO MICHAELAAGAARD JENSEN

DEKLARATION

I denne artikelkommer Lennie
Fredskov selvind pa Forsva-
rets Mediecenter. Derfor er det
vigtigt at neevne, at jeg, skri-
benten pa denne artikel, selv
varansat som journalistprakti-
kantiForsvarets Mediecenter
iendelafden periode, hvor
Lennie Fredskov var chef, og
atjegligeledes varansatder
som feerdiguddannet journalist
fra2009-2011 - efterat Lennie
Fredskov var stoppet. Desuden
var pressechefiHOD, Vickie
Lind, chefredakteri Forsvarets
Mediecenter.

Division North, og s var han fra 2006 til
2008 kommunikationschefi Forsvaret.
Den karriere har givet ham erfaringeri
at handtere kommunikation, nar der skal
findes en balance mellem operations-
sikkerhed og oplysning af samfundet.

Deter20arsiden, Lennie Fredskov
Hansen stod i spidsen for Forsvarets
kommunikation. Han understreger,
at hans erfaringer derfor heller ikke
nedvendigvis alle errelevante i den
nuvarende kontekst. Det var en anden
tid, hvor danske soldater keempede i
den grgnne zone i Afghanistans Hel-
mandprovins, og truslen mod Danmark
primeert var fra terrorister. Da han blev
chef, var kommunikationsafdelingen
netop blevet omorganiseret.

- Man havde en relativt steerk kommu-
nikationssektion, der var ansvarlig for
bade intern og ekstern kommunikation.
Og sad havde man et meget professionelt
mediecenter, som producerede bade
video og tekst og var meget brugt. Det
betod for eksempel, ati dokumentaren
Den Hemmelige Krig fra 2006 var meget
videomateriale leveret af Forsvaret.

- Ud over det havde hver myndighed



som Heeren, Sgvarnet, Flyvevabnet og Materieltjene-
sten sin egen kommunikationsafdeling. Det betgd, at vi
kunne vaere meget aktive pa kommunikationssiden. Uden
atvaere indeidetaljerne om Forsvarets kommunikation
efterfalgende, sd kan jegi hvert fald konstatere, at man
nedlagde Forsvarets Mediecenter, siger Lennie Fredskov.

Forsvarets chefer stillede op

Den aktive kommunikation beted selvfalgelig ikke, at der
ikke var kritiske sager. Lennie Fredskov na&vner sagen
om kommando- og kontrolsystemet DACCIS, som matte
opgives. Dervar en sag om radar til Challenger-flyene,
som besatningerne ikke var tilfredse med. Og sa var der
sagen om EH101-helikopteren, som lige var blevetimple-
menteret, men som pa grund af driftsproblemer ikke flgj,
som den skulle.

- Feelles for de sager, vi havde, var, at Forsvaret stillede
op. Forsvarets chefer stillede op og forklarede sig i medi-
erne. Det kunne sd understattes af, at Forsvaret havde sit
eget mediecenter, der ogsd internt kunne gare nogle ting,
forteeller han.

Uenighed om tal

Han forteeller ogsa, at Forsvaret dengang styrkede den
interne pressekoordination pa tveers af Forsvaret, sa man
ikke af uvidenhed kom til at modsige hinanden.

- Fordet kunne godt ske, at en journalistringede ind et
sted i Forsvaret og fik ét svar. hvorefter manringede ind
etandet sted og fik et andet svar. Den modsatning var s
en historieisigselv.

Lennie Fredskov naevner selv data som et af de om-
rader, hvor der kunne vaere forskel, alt efter hvem man
spurgte. Simpelthen fordi tallene var afheengige af, hvor-
dan man teeller.

- Mens jeg var kommunikationschef, var der meget
fokus pa tilbageholdte, og der var meget fokus pa tab. Sa
man kunne fa spergsmalet: "Hvor mange har | tilbage-
holdt?" Der kunne man fa forskellige tal. Hvis man havde

bedt nogle civile om at ga over og stille sig et sted, var de
sd tilbageholdte? Eller hvor gar graensen?, forklarer han.

For at undga misforstaelser brugte kommunikations-
sektionen en del tid pa at koordinere med andre dele af
Forsvaret.

- Ikke for at fortaelle, hvad de andre skulle sige, men for
at blive enige om, hvilke talvi brugte, sa viikke modsagde
hinanden. Og hvis vimodsagde hinanden, sa vidste vi pa
forhand, at der blev givet forskellige oplysninger, fortael-
ler han.

Den stremlining af kommunikationen havde blandt
andet den effekt, at Forsvaret dengang la lige under poli-
tiet, narder blev malt pa trovaerdighed over for borgerne.
Samtidig var Danmark pa det tidspunkt et af de lande,
hvor befolkningens opbakning til krigen i Afghanistan var
hejest.

- Det trorjeg personligt handlede om, at vi faktisk luk-
kede medierne indivores verden. Vilukkede ogsa nogle
af de journalisterind, som var kritiske. Jeg taler ikke om
embedding, men jeg taler om beseg ude ved enhederne
i Afghanistan. Fordi typisk er det jo sddan, at ndr man
kommerind i maskinen og ser, hvad folk faktisk praver at
gere, sa kan det endre ens syn pa tingene lidt, forteeller
han.

Kommunikation og finskytter

Detvarikke altid, at alleiorganisationen var enige i den
abenhed. Lennie Fredskov naevner et bestemt eksempel:
Finskytter. Forsvaret var begyndt at indfare finskytter, da
han blev kommunikationschef, og det blev opfattet som
etfglsomt emne. Men Forsvaret besluttede, at man ville
forteelle abent om finskytterne, hvordan de blev uddan-
net, oginogen grad hvilket grej de havde. Samtidig med
at man beskyttede deres identitet.

- Detviste sig at veere en keempe fordel. Der var selvfal-
gelig nogle pa den operative side, der var lidt skeptiske,
men de finskytter var sindssygt seje. Og der var mange,
dersasadan etinterview med en finskytte eller en de-
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monstration af en finskytteriffel, der taeenkte: "Sadan vil
jegveere”. Forsvaret erjo verdens fedeste virksomhed.
Vihar megastort og dyrt legetej. Det er en spaendende
verden. Derfor er der meget tjent ved at lukke verden ind,
forteeller han.

Typer af skandaler i Forsvaret

Lennie Fredskov siger, at uanset hvor dben eller lukket
man er, sa vil der altid veere skandaler. Selv ser han tre
forskellige kategorier af skandaler, som er typiske for
Forsvaret. Den farste er den, hvor nogen rent faktisk har
haft fingrene i kagedasen, som han udtrykker det. Altsa
stjalet, svindlet eller lgjet.

- Dem erder heldigvis helt utroligt fa af, i betragtning af
hvor storenvirksomhed Forsvaret er, og hvor store pen-
gebelgb der nogle gange er tale om. Der er Forsvaret bare
i den uheldige situation, at nar nogenien anden styrelse
- som for eksempeliden davaerende Forsvarets Etablis-
sementsstyrelse - stjaeler af kassen, sa er det Forsvaret,
der bliver omtalt, fordi man i offentligheden ikke skelner,
og det giver Forsvaret et blakket ry, siger han.

Den anden type af skandaler er meget mere hyppig.
Den handler om kritik af materielindkgb. Ofte handler de
historier om, at nar man keber materieli Forsvaret, sa ba-
lancerer man forskellige hensyn. Det kan vaere pansring,
mobilitet og ildkraft. Der kan vaere forskellige hensyn og
holdningertil detisystemet, og det kan give sig udtryki,
at utilfredse medarbejdere kontakter pressen med deres
frustrationer.

Den sidste kategori er sager, som bunderi, at travle,
pressede medarbejdere laver fejl. Nar fejlen sa bliver
opdaget, sa skal der skrives en redegerelse.

- Den saetter man pressede folk, som har en militeer
faglighed, til at lave efter bedste evne, og sa laver de
maske nye fejl. Det kan sa udlaegges, som om Forsvaret
prever at skjule noget, siger Lennie Fredskov.

Pressede journalister

Han mener ogsa, at mediernes egne fejl kunne vaere skyld
i, at skandaler, der ikke er skandaler, kommer til at fylde i
medierne. Allerede da han var kommunikationschef, kun-
ne han meerke, at medierne var under pres, og at konkur-
rencen om at komme farst med en historie var hard, og at
antallet af journalister pa redaktionerne blev reduceret.

- Derfor oplevede vi, at der kom historier ud, som var
helt vanvittige, men som kom ud, fordi journalisterne ikke
havde tid til at tjekke det. Sddan nogle ting sker, nar medi-
erne er under pres og har meget darlig tid til at researche
deres historier. Jeg synes ogsa, man kan se det pa, hvor
meget Ritzau fylderimedierne i dag. Detsynes jegeren
udfordring for fagligheden, siger han.

Ikke ubegranset dbenhed

Selvom Forsvarets kommunikation under Lennie Fred-
skov varret aben, s er han ikke tilhaenger af ubegraenset
abenhed. Samtidig har vilkarene for, hvor dbent Forsva-
ret kan veere, ogsa @ndret sig siden dengang. Dengang

gl

Faelles for de sager, vi
havde, var, at Forsvaret
stillede op. Forsvarets
chefer stillede op og
forklarede sig i medierne.

Lennie Fredskov Hansen,
pensioneret brigadegeneral

var modstanderen terrorister, og de oplysninger, der var
vigtige at beskytte, relaterede sig direkte til de taktikker
og procedurer, danske soldater benyttede sig af, narde
keempede mod Taleban i Afghanistan. Selvom Taleban
maske havde en mulighed for atindhente efterretningeri
Danmark via familieforbindelser, sa var deres muligheder
trods alt begraensede.

- Hvis visa springer 15 ar laengere frem til 2019, hvor
jeg bliver stabschefi Multinational Division North, som
har det landmiliteere ansvar for operationeri Letland, sa
erderjo et heltandet perspektiv pa tingene dér, fortaeller
han og fortseetter.

- Her erder en kapabel modstander pa den anden side,
der har hele spektret af midler tilat indhente efterretnin-
ger. 0g som ogsa gennemfarer informationsoperationer
pa et meget hgjt niveau i operationsomradet. Seerligt i
Letland selvfglgelig. Det var tydeligt, at perspektivet pa
militaer sikkerhed her var forskelligt fra vores. Jo teettere
du kom pa denrussiske graense i de tre baltiske lande, set
fra Kebenhavn, jo starre var fokus pa den militeere sikker-
hed, fortaeller han.

Sig det ikke til nogen
Lennie Fredskov mener, atderi Danmark har veeret, og
formentlig stadigveek er, en procesigangiforhold til ikke



atveere for naiviforhold tilden militeere sikkerhed.

- Viersadan et dbent og tillidsfuldt samfund. Og
selvfalgelig kan jeg da fortaelle dig alle ting. Og hvis jeg
nusigertil dig, at det skal du ikke sige videre, sa siger
du detikke videre. Det er bare ikke sadan, det foregar.
Sad dertrorjeg, atviskal vaenne os til, at Forsvaret pa en
lang reekke omrader bliver meget mere lukket, end vi har
veeret vant til, forteller han.

Netop fordiviidag star over for en anden modstander,
sa mener han, atvitiltider forteeller for meget.

- Narjegser pa medierne, og hvad der bliver offentlig-
gjort, sd er det relativt ofte, at jeg teenker, at det havde
viikke behgvet at fortaelle russerne selv. For at give et
konkret eksempel: Dervar et missil-indkeb for et stykke
tid siden, hvor man fortalte, praecis hvor mange missiler
man havde kebt. Jeg tror, det var luftveernsmissiler. Sa
hvis vi nu siger, at vi kgbte 89 missiler, sa skal russerne
altsa bare kebe 90 droner. Der ser jeg en anden balance
i forhold til offentlighedens interesse. Det tal ber veere
hemmeligt, siger han.

De vigtige detaljer

Etandet eksempel ersagen med fregatten Ivar Huitfeldt,
som under udsendelse til Redehavet havde problemer
med blandt andet skibets kanoner.

- Derkan jeg hellerikke se, at vi har et stort behov for
at fortaelle vores modstandere, at vi har en sarbarhed
her, som de under nogle givne omstandigheder kan ud-
nytte. Detsynes jeg, viskal holde hemmeligt, forisidste
ende kan det koste menneskeliv, siger han og fortseetter

- Jegbliverirriteret, ndrnogen laekker dokumenter af
den herarttilmedierne. Jeg synes, det eruansvarligt, og
jeg synes, det er naivt og forargeligt, siger han.

Kritik og frustrerede medarbejdere
Det betyder dog ikke, at man ikke kan kritisere, hvis no-
getikke fungerer, fortaeller han.

- Man kan godt kritisere, men man skal overveje, hvad
erdet er for en detaljeringsgrad, det er ngdvendigt at ga
ned i, siger Lennie Fredskov.

Lennie Fredskov medgiver, at et motiv til, at en medar-
bejder ender med at laekke materiale til pressen, kunne
vaere en frustration over, at problemer ikke bliver taget
serigst, og at derikke bliver lyttet til frustrationerne.

- Typisk vil det vaere sddan, at man som medarbejder
har en berettiget forventning om, at nar man nu har sagt
det til chefen, sa fikser han problemet. Men i Forsva-
ret gar der ofte nogen tid, far noget bliver fikset. | den
periode oplever medarbejderne, at der ikke er noget, der
fungerer, og jeg tror ogsa, at vi mister medarbejdere pa
den konto. Det er jo s dér, hvor en journalist kan stikke
en mikrofon i hovedet pa en medarbejder og sperge:
"Hvad synes du om det?” Og det synes medarbejderne
typisk ikke saerlig godt om. Her tror jeg, at det handler
meget om, at man ogsa i kommunikationen tager medar-
bejderne med, siger han.

Den bedste linje
Det var faktisk noget, som han selvarbejdede med, da han
var kommunikationschef. Her vender han tilbage tilsagen
med problemerne med EH101-helikopterne. Dengang
sendte Forsvarskommandoen kommunikationsmedarbej-
dere ud til eskadrillen for at tale med de bergrte medar-
bejdere.

- Ikke for at forteelle dem, hvad de skulle sige, men for at
fa atvide, hvad de ville sige, hvis de blev spurgt. Og det, de
sagde, var, at det var verdens fedeste helikopter - nar den

altsa flgj. Det var en linje, som jeg nok skulle have betalt et

bureauidyre domme for at fa, hvis jeg havde siddet ovre
pa mit kontor. Sa jeg tror, at det handler om, at ledelsen
prever at arbejde med tingene, forteeller Lennie Fredskov.

Tilbage i2006 blev der ogsa brugt rigtig mange ressour-
cer padeninterne kommunikation. Der var regiments-
blade, hvert veern havde sit eget blad, og sa var der et
overordnet forsvarsblad. Ud over det producerede For-
svarets Mediecenter TV til sit eget webbaserede medie,
Forsvarskanalen.dk. Det koncept blev bredt ud til NATO,
hvor Danmark finansierede produktionsfaciliteterne og
etableringen af NATOchannel.tv, som giki lufteni2008.

- Sd derblev brugt rigtig mange ressourcer paintern
kommunikation, men det er jo ogsa intern kommunikati-
on, der ger, at medarbejderne erinformerede, nar de gar
ud og meder omgivelserne. Jeg tror stadigvaek i dag, at
Forsvarets Mediecenter var en sindssygt god investering,
fordidet varistandtil at producere materiale af hgj kvali-
tet, som folk gad at se, fortzeller han.

Adspurgt om hantror, at deri Forsvaret kan vaere en
tendens til, at lLukkethed kan blive en automatreaktion, og
atdet for nogle kan handle om frygten for karrieren, nar
de ikke siger deres mening.

-Jegertrodsalt blevet brigadegeneral, og jeg har sagt
min mening hele vejenigennem. Jeg ved ikke, om det er
selve det hierarkiske system, der gor det. Men jeg oplever
detihgjgrad som vaerende selvpalagt. Du kan sidde i en
stor gruppe af chefer, hvor chefen inviterer til, at nu vil
han gerne have en debat, og sa bliver der ikke sagt noget,
forteeller han.

Selvom der bade er forskel pa, hvor meget en chef
inviterer til debat, og at det ogsa sker, at medarbejdere
opleverat blive sanktioneret af Forsvarets ledelse eller af
ministeriet for noget, de har sagt, sd mener Lennie Fred-
skov ikke, at det er en undskyldning.

- Som soldater og officerer forventes vi at kunne ga ud
og mede fjendens kugler. 0g sa er vi bange for, at et eller
andet, visiger, skal koste pa vores karriere? Det, synes
jeg erslapt. Det kan ikke hjaelpe noget, at man sidder
med en tvivl, eller man mener, at det, man hargangi, er
forkert, og man sa holder sin mund. Det duer ikke. Sd ma
man mande sig op og sige: "Det er jeg ikke enigi". Sa kan
det godt veere, at chefen bliver sur, men det er der ikke
noget at gere ved. Det star ogsad i de syv pligter som em-
bedsmand, at man har en pligt til at udtrykke sin faglige
mening, slutter han.m



Forsikring til jer, der

sikrer os andre

ViiTryg og | idet danske Forsvar har noget til feelles. | en verden,
der forandrer sig, arbejder vi begge for at skabe tryghed i Danmark.
Men jeres arbejde er ikke bare et arbejde, det er en indsats, der
fortjener en ekstra salut.

Som medlem af HOD far du derfor bade
Ekstra Tryghed og andre fordele med i
forsikringerne hos os.

- Ring 70332525
—> eller scan QR-koden trye.dk/partner/hod

Er du kadet?
Vi har ogsa fordele til dig.




FEJLAGTIG FORVALTNING

Har du
spergsmal sa
kontakt konsulent
Steen Getsche pa
goetsche@hod.dk
eller 352503 01.

G MER-
ARBEJDE

| HOD har viigennem laengere tid - pa lige fod med resten af
statens omrdder - set en fejlagtig forvaltning i forbindelse
med udbetaling af merarbejde, nar nogle af vores
medlemmer har vaeret ansat pa en deltidsaftale.

TEKSTSTEEN GOTSCHE

FORSVARET HAR GENERELT KUN UDBE-
TALT MERARBEJDE efter normale regler,
altsdiforhold til 37 timers ugentlig
anseettelse.

Men her burde man have udbetalt satsen
for merarbejdet (timelgn +50%) efter

den aftalte arbejdstid i deltidskontrakten.

Efter at sagen, ogsa kaldet deltidsdom-
men, har veeret til afgerelse i Voldgifts-
retten, skal arbejdsgiver rette honorerin-
gen, bade fremadrettet og bagudrettet.

Kendelsen medfarer, at hvis en fuld-
tidsansat har krav pa udbetaling af
merarbejde i forholdet 1:1,5 eller afspad-
sering af merarbejdetiforholdet 1:1,5,

vilen deltidsansat have samme krav pa
honorering af det merarbejde, der ligger
udover den deltidsansattes individuelt
aftalte arbejdstid.

| forbindelse med overenskomstforhand-
lingerne i 2026 aftalte de centrale parter
at afsaette 12 mio. kr. til at deekke imple-
menteringen af Voldgiftsrettens kendel-
se af 4. februar 2026, og at parterne skal
indlede en "proces for handtering af krav
og efterbehandling som falge af resulta-
tet af kendelsen”.

HOD er derfor dialog med Forsvarsmi-
nisteriet om udestaende honorering i
forbindelse med deltidsansattelse.
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Pa hovedbestyrelsens
seminar i december havde
vi besag af illustrator
Stephan Nielsen, der

- med et glimtigjet -
tegnede, hvad han lyttede
sig til. Der blev fanget
mange vigtige pointer.
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HOVEDBESTYRELSEN

Premierlgjtnant Ann-Ma

HVEM ER JEG:

Mit navn er Ann-Marie Pedersen, og jeg bor ved Slagelse med min kaereste og vores san. Efter
vaernepligti2012 varjegidetcivileien 7 ars tid, hvorefter jeg segte ind pa Haerens Officersskole.
Min nuveerende stilling er ved Center for Militeer Fysisk Traening, hvor jeg har mulighed for

at kombinere min civile og militaere uddannelse. Jeg har vaeret tillidsrepraesentant ved

Traenregimentet og blev sidste ar valgtind i HBi HOD.

13)S1{snej) 0104
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2017 - 2019
Kandidat i Idraet fra Aalborg Universitet

2019 - 2022
Haerens Officersskole

2022 - 2023
Delingsferer i HRU ved Treenregimentet

Hvilke maerkesager er de vigtigste
for dig at keempe for?

Vi bruger storstedelen af vores vagne timer

i hverdagen pa arbejde, sa for mig betyder
medarbejdertrivsel rigtig meget — det er et af
fundamenterne for, at en arbejdsplads fungerer
optimalt. Man hgrer ofte ledere og chefer tale om
vigtigheden af, at medarbejderne har det godt, men
nar det kommer til stykket, er det desveerre ogséa

lidt for nemt at nedprioritere fokuset pa trivsel, da
opgaven jo altid er i centrum. Medarbejderne er en af
de vigtigste ressourcer, som Forsvaret har, sa trivsel
ma ikke bare veere et 'nemt’ mal — det er en hard
forudsaetning for udvikling, kvalitet og medarbejdere,
der bliver. Og det har vi brug for i Forsvaret.

Hvorfor er du involveret
I organisationsarbejde?

Som kadet og senere som nyuddannet
premierlojtnant provede jeg ihaerdigt at

finde hoved og hale i ansaettelsesvilkar,
arbejdstidsregler og ledelse. Som TR og senere
HB-medlem gnskede jeg en sterre forstaelse for de
vilkdr og rammer. som jeg og mine kolleger arbejder
under. Derudover vil jeg gerne vaere med til at pavirke
og udvikle forholdene til gavn for bdde nuveerende og
kommende kolleger. Nar jeg taler med mine kolleger,
er det sparsomt, hvad de egentlig ved om HOD, og
hvad de kan bidrage med. Jeg vil gerne veere med til
at videreformidle den viden, jeg far ved at veere en
del af HB, sé flest mulige kan f& gavn af den hjeelp og
stotte, HOD kan tilbyde.

2023 - 2025
Sagsbehandler og kursusleder i Tjenestegrensafdelingen
ved Traeenregimentet

2025 -
Sagsbehandler ved Center for Militeer Fysisk Traening
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TEKST SARARAVNMARK FOTO PRIVAT

For sma to ar siden star Karina
Waeabbe, bataljonschef for 1.
Panserinfanteribataljon ved Den
Kongelige Livgarde, over for at skulle
opbygge bataljonen og gere enheden
klar tiludsendelse til Letland som
hold FLF 3 iaugust 2026. Deteren
god bataljon, men den er treet efter
sidste udsendelse. Der er pafaldende
mange sygemeldinger, som ikke bare
er forkglelser, og kompagnicheferne
bekrafter billedet af, at soldaternes
trivselikke er helti top.

- MINE FOLKER KAMPSOLDATER og skabt af noget helt
specielt. Det &ndrer bare ikke p4, at virkeligheden er
sadanidag, at pres, belastning, opgaver og egen sam-
vittighed kan spaende ben, lyder det fra Karina Wabbe.

Tilat begynde med bliver udfordringerne med be-
lastning, trivsel og stress lgst individuelt, men det viser
sig efterhanden, at der skal noget andet til, hvis opbyg-
ningen af kampkraft til Letland skal lykkes.

- Personalet er min absolut vigtigste ressource. Der er
ingen bataljon uden dem, og derfor skal jeg gare alt for
at passe pa dem og skabe de vilkar, som de skal bruge
for at kunne udfere opgaven. Her métte jeg konstatere,
at hvisjegreeltville investere i personalet, havde jeg
brug for hjaelp udefra.

Tilvalg er ogsa fravalg

Karina Wgbbe far kontakt med Personelkommandoen
(PKOM), og det bliver starten pa et langvarigt samar-
bejde om forebyggelse og handtering af stress.



onalet

Hjeelpen ser dog anderledes ud end forventet. Karina
Wagbbe satter PKOM ind i situationen og regner med at fa
noget sparring og nogle nye vaerktejer at ggre godt med.
| stedet vender et helt team fra PKOM tilbage og ruller
en omfattende plan ud - en mulighed PKOM havde, fordi
man i regi af forligsinitiativet kunne anvende anledningen
til et pilotprojekt. Planen straekker sig over flere ar og in-
volverer alle ledelsesniveauer fra konstabler og delings-
ferere tiLkompagnichefer og bataljonschef.

- Farst gik jeg lidti baglas over, hvad det ville kraeve. Vi
har sa hgjt et tempo til hverdag, og alt, hvad jeg prioriterer,
er et fravalg af noget andet. Men samtidig vurderede jeg,
atvihavde brug for det forlgb for at komme i mal med op-
gaven. Det ville veere en investering i at bygge os op som
enhed - og eninvesteringivores soldater. Med det for gje
varjegikkeitvivlom, at viskulle iveerkseette planen.

Hvordan gar det, chef?
Teamet fra PKOM laegger grundigt ud. Hen over et halvt

HOLD 31LETLAND

laugust 2026 udsen-
des ensamlet enhed
med grundstamme
fra Den Kongelige
Livgarde til Letland
som dansk bidrag til
NATO's beredskab.
Soldaterne udsendes
i fire maneder som
Hold 3 (FLF 3).

ar bliver chefer, befalingsmand og konstablerintervie-
wet, sa situationen kan blive klarlagt. Herefter bliver alle
niveaueribataljonen undervistiforebyggelse og hand-
tering af stress og presilgbet af tre temadage. Grup-
pearbejde og refleksion er en del af undervisningen, og
cheferne far et ekstra lag med viden og veerktgjer szrligt
malrettet dem.

Alle harsdledes veeretigennem den samme laering, og
det har givet et faelles sprog for at tale om stress og pres
og generelt en dben og god kommunikation pa tveers af
bataljonen.

- Det kan lyde basalt, men kamptropperne erjo mest
kendt for noget andet end at udvise omsorg. Den del er
blevet mere legalidag, siger Karina Wgbbe og giver som
eksempel, at nogle af hendes 'egne drenge’ er begyndt at
sperge hende, hvordan det gar.

- Det ville aldrig veere sket for 25 ar siden, da jeg star-
tede i Forsvaret, og nogle vil maske stadig mene, at det
er formeget. Men de mennesker, vi hari Forsvaretidag, —_
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Det ville aldrig veere sket for 25 ar siden, da jeg startede

i Forsvaret, og nogle vil maske stadig mene, at det er for
meget. Men de mennesker, vi har 1 Forsvaret 1 dag, ikke mindst
de yngre, har nogle andre forventninger til, hvordan vi passer pa
hinanden, og det bliver vi nedt til at medtage 1 vores ledelsesvirke,

hvis vi vil fastholde dem.

Karina Wobbe, bataljonschef for 1. Panserinfanteribataljon

ved Den Kongelige Livgarde,

ikke mindst de yngre, har nogle andre forventninger til,
hvordan vi passer pa hinanden, og det bliver vi nedt til at
medtage i vores ledelsesvirke, hvis vivil fastholde dem.

Krig er en holdsport

Bataljonen har samtidig faet mere struktur pa forebyg-
gelse og handtering af stress, forteeller Karina Wabbe.
Blandt andet med modeller for'de svaere samtaler’ og
varktejer til chefmaderne, som sikrer, at man far spurgt
omderigtige ting.

- Vihar faet en vaerktgjskasse at gribe i. Enhederne har
selvimplementeret dele af den, og jeg kan here, at den
viden, vi har faet, bliver bragt i spil. 'Kan du ikke huske, at
vitalte om det og det, da vilavede gruppearbejde’, siger
de for eksempel.

Nogle frugter skal dog farst hgstes senere, for derer
netop tale om en strategisk investering over tid, som skal
komme bataljonentilgode bade under og efter de fire
maneders udsendelse til Letland.

- Hvis vitrives godt, allerede inden vi tager afsted, sa
starvistaerkt og kan bedre lese opgaven derovre. Krig
erjo en holdsport, og vi kan kun vinde, hvis vi fungerer
som hold. Samtidig kan det ogsa medvirke til, at viendnu
hurtigere far et solidt samarbejde med alle de enheder,
som tilgarunder FLF03, sa vi star steerkest muligt som et
samlet hold.

En bid af fagligheden

Resten af gevinsten skal hentes efter hjemkomsten. Her
vilmange typisk forlade Forsvaretigen for at prave kreef-
ter med noget andet.

- Det kommer ogsa til at ske pa dette hold, men jeg
haber, at vi far skabt noget, der giver flere lyst til at blive
her laengere, narvier kommet hjem og skalse indien ny
organisation, siger bataljonschefen.

Hun henvisertiliseerimplementeringen af den nye
vaernepligt og de massive mangder nyt materiel, der skal
tagesimod. Det kommer uden tvivl til at belaste, og ogsa
herbliver det vigtigt med et godt vaern mod stress.

- Den faglige stolthed fylder meget for alle, uanset

speciale. Og det er netop den faglige stolthed, man kon-
stant ma ga pa kompromis med, nar tiden er knap, og man
ikke far lov at levere det, man kan. Med det tempo, vi har,
undgar vi ikke at skulle skaere her og derivores faglighed.
Derfor bliver det fundament, vi far med den her strategi-
ske indsats, en vigtig del af at kunne handtere og forebyg-
ge stressienhederne.

Nye krav til cheferne
Karina Webbe blev allerede tidligt i forlebet overrasket
over, hvor mange der har kunnet placere sig selv hejt pé en
stressskala. Det skyldes ikke sjaeldent en kombination af
de rammer, deridager paarbejdspladsen, og forventnin-
gerne pa hjemmefronten.

- Mange af de fantastiske mennesker, vi hari Forsvaret
i dag, har nogle benharde prioriteringer, nar det geelder
familie, privatliv og tid. Det gor dem til hele mennesker,
men det stiller ogsa krav til chefer og farere. Jeg skal vaere
super skarp tilat forventningsafstemme med mine med-
arbejdere om de resultater, viskal na. For eksempel ved
atsige'Viharden her deadline, og | kan godt regne med,
at der kommer noget fra mig i aften, men jeg forventer
faktisk, at | farst svarerimorgen, nar | er madt pa arbejde’.

Indsatsen veerd

Den strategiske indsats mod stress for 1. bataljon pa Gar-
derkasernen fortsatter en tid endnu. Teamet fra PKOM
skal pd besaggiCamp Valdemar og felger op igen efter
hjemkomst. Det civilt-militaere samarbejde kraever til
tider, at parterne 'oversaetter' faglige begreber og erfarin-
ger for hinanden, for det er to verdener, der mades, siger
Karina Webbe.

-Viergode tilat gaikrig, mens teameti PKOM er kom-
met med en heltanden kompetence. Man siger ofte om
kampsoldater, at vi har det dér panser pa. Men det er altsa
en god idé at tale sammen pa et andet plan end "tager du
lige ammunitionskassen med ud'. Det kraever naturligvis
tilvenning pa alle niveauer, nar man skali gang med gere
tingene en lille smule anderledes, men jeg kan se, at vi har
fatinoget.Viersguenretgod bataljon.m



FOREBYGGENDE FORL@B FOR
STORRE ENHEDER

Forlobet for bataljonen pa Garder-
kasernen har givetinput til et nyt
tilbud fra PKOM, hvor starre enheder
i Forsvaret kanrekvirere et strategisk
forlgb til forebyggelse og handtering
af stress. Det erdel af etinitiativi
Forsvarsforligets delaftale 2.

| dette forleb

gar man ikke i
dybden med den
enkeltes prak-
sis, men opgver

i stedet nogle
generelle kom-
petencersom en-
hed og far skabt
nogle strukturer
patveers og et feelles sprog, som kan
hjeelpe med at forebygge og handtere
stress, fortaeller Camilla Valbak-An-
dersen, chefkonsulent og projektle-
der, PKOM.

- Alle vil gerne bidrage til trivslen pa
arbejdspladsen, men det forbliver
ofte ret abstrakt. Derfor skal viden og
vilje omsaettes tiladfeerd i praksis. Og
det geelder om at lave nogle afta-
leri'fredstid’, s@ man har et staerkt
sikkerhedsnet tilden dag, balancen
ryger, og stressen er kommetinden
fordgren. Det er noget af det, vigen-
nemgaride herforlgh.

En praksis kan for eksempel veere at
etablere hyppige 1:1 samtaler, hvor
lederen kort tjekker ind med medar-
bejderen.

- Det kan give en god fornemmelse
af, hvordan medarbejderens normale
adfeerd er, og det gar det lettere at
opdage, hvis denne adfeerd pludselig
begynder at andre sig. Og forebyg-
gelse og handtering af stress handler
netop meget om at blive god til at
opdage, hvornar noget afviger fra
det, man normalt ser, sa man kan fa
handlet pa det, lyder det fra Camilla
Valbak-Andersen.
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PFA EarlyCare

Med EarlyCare kan du fa hjalp, hvis
du eririsiko for at blive sygemeldt
eller allerede er blevet det, for
eksempel med symptomer pa stress.

EarlyCare er en helhedsorienteret
og systematisk indsats med fokus pa
at hjeelpe dig til at kunne blive i dit
arbejde - eller vende godt tilbage til
det.

Du far tilknyttet en fast Health Guide,
som hjeelper dig med at navigere

og koordinere mellem forskellige
tilbud og behandlingsmuligheder,

for eksempel jobcenter,
interesseorganisationer m.v.

Der kan tilbydes behandling, hvis det
vurderes muligt og relevant.
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Hvem kan fa hjzelp
fra EarlyCare?

HVIS DU ER OVERENSKOMSTANSAT,
har du automatisk PFA EarlyCare som
en del af din PFA Erhvervsevne.

Du kan altid se pa mitpfa.dk, hvilke
forsikringer din pensionsordning
indeholder.

Laes mere om
PFA EarlyCare pa
pfa.dk/earlycare,

eller ring til PFA
pa telefon
7012 50 00.
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VISEGRAD-GRUPPEN

Marlene Wind har analyseret
deilliberale partiers og
bevaegelsers trussel

mod EU’s demokratiske
vaerdigrundlagibogen
Tribaliseringen af Europa fra
2020.

| perioden 2020-24 fik
Marlene Wind lejlighed til

at beskeftige sig med bl.a.
denilliberale trussel pa
hejeste politiske plan, da hun
var serlig radgiver for EU's
udenrigschef, Josep Borrell.
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EN
ﬁ. " MAVEPUSTER
TIL MAGA-
BEV/AGELSEN

Valgnederlaget til Viktor
Orban - Donald Trumps -
politiske forbillede - viser, at
hejre-populistiske autokrater

intetsteds kan fgle sig sikre

mod at blive stemt ud, vurderer

EU-professor Marlene Wind.

Men landene i Visegrad-

gruppen, der alle har en

kommunistisk fortid, er fortsat

kendetegnet ved staerke partier

med illiberale dagsordener.

-
TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN FOTO SARASKYTTE

—
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UMIDDELBART VAR RESULTATET AF VALGET | UNGARN
IAPRIL, at veelgerne i et mindre EU-land forkastede en
mangearig, autoritaer magthaver. Ikke mere end det. Men
betydningen af Viktor Orbans store nederlag er langt
storre og raekker ud over flere kontinenter. Det mener
Marlene Wind, professor pa Institut for Statskundskab,
Kgbenhavns Universitet.

USA's vicepraesident, J.D. Vance, besggte Ungarnii
valgkampens slutfase og gav udtryk foramerikansk stet-
te tiLOrban, der har vaeret premierminister siden 2010.
Kort forinden havde praesident Donald Trump gjort det
samme i en videobesked. Men ganske uden effekt pa de
ungarske valgere.

- Valgnederlaget var en keempe mavepuster til MA-
GA-bevagelsen. Det vigtigste er selve det, at Viktor
Orban kunne tabe overhovedet. Hvis han kan tabe, kan
alle populister tabe, pointerer Wind.

Den nu forhenvaerende ungarske leder var first mover
med enilliberal strategi, d.v.s. konsekvent at ga imod alt,
hvad derer liberalt.

- Orban iveaerksatte en populisme fra oven. Han brugte
energi pa at skabe utilfredshed blandt masserne. Trump
har ikke kun ladet sig inspirere af Viktor Orbans eksem-
pel, han har simpelthen kopieret det.

Selvom Orban ifalge Marlene Wind egentlig ikke er kri-
sten, taler han meget om kristendom, nationalstaten og
andre veerdier, som de amerikanske MAGA-folk kan lide.
Hansindflydelse er tydeligileengere passager af USA's
nationale sikkerhedsstrategi, der blev offentliggjort i
decemberifjor. Derfor er hans nederlag sa meget starre

end bare et normalt nederlag tilenilliberal ungarsk leder.

Vinder med ny kurs

Valgets store vinder blev Peter Magyar, der helt frem til
2024 varendelaf Orbans Fidesz-parti. Marlene Wind er
positivt overrasket over den farste tid med den 45-&rige
Magyar.

- Det geelder ikke mindst hans opger med medie-mo-
nopolerne og hans godkendelse af EU-stgtten pa 90
mia. euro tilUkraine, som Orban-regeringen indtil nu har
blokeret for.

Magyar har vedkendtsig, at de vestlige lande i
1990’erne lovede at beskytte Ukraine, da landet opgav
sine atomvaben. Han har dbnet dgren pa klem for at
stotte ukrainsk EU-medlemskab - dog pa betingelse af,
at Ukraine ophaver forskellige restriktioner mod det
ungarsk-sprogede mindretali Transkarpatien, der tidli-
gere hartilhgrt Ungarn. Magyar vili denne maned besage
regionen.

Midtimajreagerede han skarpt pa russiske drone-an-
grebinetop Transkarpatien. Hans udenrigsminister til-
kaldte den russiske ambassader og spurgte: 'Hvornar vil
Rusland og Vladimir Putin endelig afslutte denne blodige
krig?”’

- Signalerne er enormt opmuntrende, konkluderer
Marlene Wind.

Selvomderernye toner fra Budapest, er det stadig
uvist, hvilken indflydelse Viktor Orban vil vaere i stand til

atudeve fra kulisserne gennem bl.a. kontrol over store
fonde.

Uhertilloyalitet

Noget tyder p&, at den ungarske autokrats nederlag kan
give andre illiberale ledere kolde fedder. Det geelderisaer
Slovakiets premierminister, Robert Fico, Orbans faste
allierede i konflikterne med EU-ledelsen.

Ficobesggte i begyndelsen af maj Ukraines praesi-
dent Volodimir Zelenskij. Det kan vaere et tegn pa, atden
slovakiske leder ikke snsker at sta alene over for EU nu,
hvor Orban er vaek. Deres samtale blev af Zelenskij tolket
sdadan, at Fico vil statte Ukraines optagelsei EU.

Dereriséafald en opsigtsveekkende endring af Slovaki-
ets hidtil pro-russiske politik.

Ugen efter mgdet med Zelenskij besagte Fico Moskvaii
anledning af den store parade for sejreni Anden Verdens-
krig. Ved den lejlighed naegtede de tre baltiske lande at
give Robert Fico tilladelse til at lade sit fly passere deres
luftrum i et sddant &erinde.

Marlene Wind betegner Ficos naere forhold til Putin
somenuhgrtilloyalitet over for EU- og NATO-partnerne.

- Man kan sperge, om han bliver den nye informant for
Kreml, siger hun med henvisning til spionage, som Or-
ban-regeringen er blevet afslaretiat drive mod EU-top-
pen.

Forst pa aret lykkedes det nogle journalister at frem-
skaffe lydfiler med telefonsamtaler, hvor Ungarns uden-
rigsminister, Peter Szijjarto, rapporterede til Ruslands
udenrigsminister, Sergej Lavrov, om forhandlingerne i
EU’s ministerrad.

Orbans og Putins faellesmangde
I sine yngre arvar Viktor Orban liberal og vestligt orien-
teret.

- Men da han fgrst blev valgt, blev han grebet af mag-
ten. Han har aldrig 'solgt’' sig pa en pro-russisk linje over
forveelgerne. Han kom krybende, da han sa sig om efter
andre partnere, da EU smakkede kassenipa grund af en
raekke sager om ungarsk svindel med EU-midler, uddyber
Marlene Wind.

- Tilnaermelsen er kommet i kalvandet pa hansillibera-
le projekt, hvor han leegger afstand til Europa og liberale
vaerdier. Han hader minoriteter, hader LGBT-rettigheder
og alt, hvad der smager af 'woke'.

Det er holdninger, der flugter fuldstaeendig med veerdi-
erne i Putins Rusland. Ifalge Marlene Wind er det eneste,
som det for Viktor Orban har handlet om, dog: 'Hvordan
bevarer jeg og mine oligark-venner magten?’

- Han har en kreammerindstilling. Den tog til efter Ukra-
ine-krigens udbrud. Ungarns energiafhaengighed har
giver et ekstra incitament til at prioritere en teet tilknyt-
ning til Rusland.

Sma forsvarsbudgetter

Ungarn, Tjekkiet og Slovakiet naevnes sjeeldent i sikker-
hedspolitisk sammenheang. Specielt Slovakiet og Ungarn
har lave forsvarsbudgetter. Under Orban har Ungarn
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Orban iverksatte en
populisme fra oven.
Han brugte energi pa at
skabe utilfredshed blandt
masserne. Trump har ikke
kun ladet sig inspirere af
Viktor Orbans eksempel,
han har simpelthen
kopieret det.

Marlene Wind, EU-professor

veeret et af de NATO-lande, der ligger lavest i udgifter til
forsvar - pa et tidspunkt med kun lidt over 1 pct. af brut-
tonationalproduktet (BNP).

- Det er pafaldende, at J.D. Vance valgte at besage net-
op det land, der ligger lavest, nardet for amerikanerne
altid har veeret et anklagepunkt mod Europa, at man ger
for lidt for eget forsvar, bemaerker Marlene Wind.

De tre lande deltageriden europaiske oprustning, men
NATO-malsaetningen pa 5 pct. af BNP er fjern. | farste
omgang handler det om at nd op pa 2 pct.

- Det erikke som sadan et kontroversielt spargsmal,
men det er ret fattige lande. Nar man beseger Slovakiet
med bl.a. mange foraeldede industrier, skulle man ikke
tro, at det var et EU-land. Men specielt Tjekkiet kunne
godt gere mere, hvis de ville.

Tjekkisk skepsis

Marlene Wind betegner Tjekkiets medlemskab af EU
siden 2004 som en skuffelse. Landet har ellers solide de-
mokratiske traditioner tilbage fra Mellemkrigstiden, men
den politiske kultur er stadig preeget af de 40 ar under
kommunismen.

- Tjekkiet har vaeret EU-skeptisk lige fra starten og
er meget optaget af suveranitet. Det har noget at gere
med landets historisk set territoriale usikkerhed. Det har
direkte fgrt detiretning af detilliberale, siger Marlene
Wind.

Denrige forretningsmand Ardrej Babis kom tilbage
som premierministeri december 2025 efter tidligere at
have haft posten 2017-21. Han er populist og opportunist
ligesom Viktor Orban og ifelge professor Wind drevet af
énting: forretninger.

Faellesskabet fra Visegrad
Dermed er Babis et udtryk for, at de fire sakaldte Vise-
grad-lande - Polen, Tjekkiet, Slovakiet og Ungarn - alle

har staerke hgjre-populistiske eller nationalkonserva-
tive partier. Betegnelsen for de fire, der alle var en del
af Sovjet-blokken far 1989, sigter til et topmede, som de
da nyligt frie stater holdti den historiske fastningsby i
Ungarni1991.

EU rejste i Andrej Babis ferste embedsperiode sager
mod landet for misbrug af stattemidler, og der har veeret
eksempler paintimidering af politiske modstandere.

Under Petr Fiala, der varregeringsleder 2021-25, farte
Tjekkiet en beslutsom pro-ukrainsk politik med om-
fattende vabenstette, og landet har tagetimod en halv
million ukrainske flygtninge. Babis er mere pa linje med
Orban og Fico. Dahani2023 stillede op til praesidentval-
get mod den nuvaerende prasident Petr Pavel, general og
tidligere formand for NATQ's Militaerkomité, kaldte han
Pavel for'krigsmager".

Mange tjekker finder, at Ukraine-statten er gaet for
vidt, men den nuvaerende premierminister balancerer
mellem forskellige hensyn.

- Under Babis er derikke udsigt tilnogen seerlig
pro-flygtninge eller pro-ukrainsk linje. Men han har brug
for EU og erindstillet pa at spille sine kort rigtigt, vurde-
rer Marlene Wind.

Exodus af veluddannede

Babis, der er leder af partiet ANO 2011, var tidligere med-
lem af EU-Parlamentet. Dengang var han medlem af den
liberale gruppe, der blandt andet indbefatter Det radikale
Venstre. | Slovakiet var Robert Fico oprindeligt socialde-
mokrat, inden han slogind pé enilliberal politik.

- De hopperrundt og kalder sig mange forskellige ting,
men deres politik gar ud pa det samme. Det handler om
penge og magt, men for at blive genvalgt er du ngdt til at
give indtryk af, at du erdrevet af noget andet end penge
og magt. Detvisernoget om, hvor svaert det er at veere
nyetableret demokrati, pointerer Marlene Wind.

- Landene er sma og politisk ustabile. Polen er und-
tagelsen. Det er et stabilt land, der har haft en fanta-
stisk skonomisk udvikling, selv om ogsé Polen i disse ar
traekkerimod detilliberale. De andre lande burde have
klaret sig lige sé godt. Almindelige mennesker er gaet pa
gaden for at demonstrere mod politikken og den sociale
situation. De veluddannede emigrerer. Neesten 500.000
har forladt Ungarn.

Tilgengeeld forseger den ungarske stat at skaffe nye
indbyggere ad anden vej. Maedre, der far flere end tre
bern, erf.eks. fritaget forindkomstskat uanset alder.

Hardkogte polske ideologer
| Polen har den liberale Borgerplatform, med Donald
Tusk som premierminister, regeringsmagten, men Karol
Nawrocki fra det national-konservative Lov og Retfaer-
dighed (PiS) sidder pa den magtfulde praesidentpost.
Meningsmalinger pegeriretning af, at PiS vil vinde parla-
mentsvalgeti2027.

- Dererenvigtig forskel mellem Polen og de tre andre
Visegrad-lande, forklarer Marlene Wind.

- Orbanvar ligeglad med, hvem han handlede med,
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men de national-konservative i Polen er staerkt
anti-russiske og ideologiskilliberale. Men trods den
betydelige ideologiske forskel har PiS direkte erklee-
ret, at de stiler efter et samfund som Orbans Ungarn.

Domstolenes uafhangighed erikke blevet retable-
ret, efter at PiSien otte ar lang regeringsperiode sy-
stematisk fik placeret politisk loyale dommere overalt
iretssystemet.

Nawrocki har egenhandigt strammet Polens linje
over for Ukraine. Han har nedlagt veto mod love, der
fortseetter landets medfinansiering af satellit-syste-
met Starlink, som er afgerende for Ukraines militere
slagkraft, og for forleengelse af loven om gkonomiske
ydelser til ukrainske flygtninge. Han har ogsa ned-
lagt veto imod genoprettelse af et liberalt demokrati,
f.eks.ved at nedlaegge veto imod udskiftning af de
illiberale dommere.

Marlene Wind mener, at PiS’s linje vilmade mod-
stand, hvis de vinder valget naeste ar.

- Befolkningen har smagt friheden og vil vaere
meget lidt indstillet pa at miste denigen. Men det
politiske system er dysfunktionelt, og der er stadig
forbud mod abort.

Bekymret over Frankrig

Interviewet pa Marlene Winds kontor fandt sted den 8.
maj - fire uger efter at hun som reaktion pa det ungar-
ske valg udtalte tilmagasinet Reeson: 'Det her kunne
vaere begyndelsen tilenden pa den globale national-
konservative balge'.

Dagen fer, den 7. maj, havde det hgjre-populistiske
Reform UK imidlertid vundet sin store sejr ved lo-
kalvalgeneiStorbritannien. Det gav anledning til at
sperge, om Wind fastholder sin vurdering.

- Storbritannien eri en hablegs situation pa grund
af Nigel Farages kampagne i 2016, der forte til Brexit
(Storbritanniens udtreeden af EU), men s& stemmer
briterne alligevel pa ham! Det kan man godt fa en lidt
hdbles fornemmelse over, medgiver hun.

- Men trods alt: Geert Wilders er vaek i Holland, og
landet har faet en liberal regering. | Italien har Giorgia
Meloni vist sig at vaere mere EU- og Ukrainevenlig end
ventet, da hun kom til magten.

Marlene ser med starst bekymring pa Frankrig pa
grund af landets store betydning.

- Her kan man frygte en udvikling mod illiberale
tilstande, hvis Rassemblement National kommer til
magten ved praesidentvalgeti 2027, men Marine le
Pen har bevaeget sig nogetind mod midten for at for-
bedre partiets chance for at klare sigianden valgrun-
de. Men bekymrende er det.m
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Medlemsfordele, du kan
maerke i hverdagen

Som medlem af HOD far du mere for pengene i Lan & Spar.
HOD er nemlig medejer af Lan & Spar, og det giver dig
saerlige fordele, du ikke finder andre steder.

Du far:
e 5% irente pa din lgnkonto*

e Gratis kort og konti
e En personlig radgiver, der kender dine vilkar og dit fag

¢ En fagforeningsejet bank, der arbejder for dig og for
feellesskabet

Fa mere ud af dit medlemskab af HOD - Ring 3378 1999
eller lees mere pa Isb.dk/hod

*Vilkar

Du skal vaere medlem af HOD og have afsluttet din
uddannelse. Du samler hele din privatgkonomi hos
Lan & Spar. Leankonto MedlemsKunde er en del af
en samlet pakke af produkter og services, som din
gkonomi kreditvurderes ud fra. De 5% i rente er
pa de fgrste 50.000 kr. pa lgnkontoen. Fra 50.001-
500.000 kr. er renten 0,00 %. Derefter er renten
0,50 %. Renten beregnes dagligt og tilskrives arligt.
Rentesatserne er variable og geelder pr. 8. august
2025.

Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar. Du behaver
ikke flytte dine realkreditlan. Men evt. andringer
og nye realkreditlan skal ga gennem Lan & Spar og
Totalkredit.

-
o
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Totalforsvar 2.0

- Erfaringer fra
Den kolde Krig til i dag

Redigeret af Rasmus Dahlberg og Niels Klingenberg Vistisen.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

"DE, DER IKKE HUSKER FORTIDEN,
ER DOMT TIL AT GENTAGE DEN",
sagde den spanske filosof George
Santayana. Men det er ikke ngd-
vendigvis noget darligt at gentage
fortiden. | hvert fald ikke de dele,
dervirkede. En ny antologi vil netop
forsege at sikre, at Danmark laerer af
fortiden, nar et nyt totalforsvar skal
genopbygges.

Antologien hedder Totalforsvar
2.0 - erfaringer fra Den kolde Krig
tili dag. Den erredigeret af lektori
samfundssikkerhed ved RUC Ras-
mus Dahlberg og militaerhistoriker
med lang erfaring fra Forsvaret Niels
Klingenberg Vistisen.

- Vores vurdering er, at sddan som
verdenssituationen er nu, sa er der
brug for et totalforsvarigen. Vores
nabolande har det. Og vi skal lave
etigen. Sa det vil veere tabeligt ikke
at leere af historien, fortaeller Niels
Klingenberg Vistisen om formalet
med bogen.

Antologien har fire temaer, og 19
vidt forskellige bidragydere giver
sdilige sd mange kapitler en yderst
grundig gennemgang af, hvordan

totalforsvaret under Den kolde Krig
var opbygget, og hvad vi kan bruge
denviden tilidag.

Totalforsvar er hele samfundet
Feelles for alle kapitlerne synes at
veere et stort snske om, at vi far mest
muligt ud af de erfaringer, der tidli-
gere er gjort pa omradet, og hvordan
viomsaetter fortidens lgsninger til
nutiden og fremtidens udfordringer.
For historien gentager sig maske ikke
preaecis, men denrimer, siger Niels
Klingenberg Vistisen.

- Det farste, vi kan laere af histo-
rien, er, at totalforsvar virker. Vi kan
ogsa leere, at totalforsvar ikke kun er
noget konkret som brandbiler eller
brandslanger. Det er ogsa et "state of
mind". Totalforsvar er totalt, for det
handler om hele samfundet - inklusi-
ve Forsvaret. Endvidere jeg tror ogsa,
atvikan leere, at dengang vi havde et
totalforsvar, var det ikke noget, der
gikind og edelagde hverdagen. Det
var derrent fysisk, det varindevet,
folk vidste, hvad det var, men det var
ikke sa tungt, at alt andet giki st3,
siger han.

Det ervirkelig en grundig gennem-
gang, man faribogen. | prologen
bliver laeseren taget med helt
tilbage til mellemkrigstiden, hvor
grundlaget for civilforsvaret blev
lagt. 0g gennem bogens fire dele
kommer vi omkring det civile bered-
skab, Hlemmevaernet og politiets
opgaver, krisestyring og spionage
og kontraspionage i Danmark. Vi far
en gennemgang af totalforsvaret i
vores nordiske nabolande, Norge,
Sverige og Finland. Og sidst, men
ikke mindst, far vi perspektiver

pa, hvordan visa kan bruge al den
viden og de erfaringer, der er gjort

i fortiden, nar Totalforsvar 2.0 skal
bygges. Det er netop her, antologien
har sin styrke. Den giver et solidt
fundament at sta pa for alle dem, der
nu star over for den enorme opgave,
der liggeriat gere samfundet robust
og sikre os allei tilfeelde af krig

og kriser. Styrken ligger ogsa i, at
bogens forfattere godt ved, at vi ikke
kan overfgre tidligere tiders erfarin-
ger tilnutiden én til én. Men vi kan
maske undga at gentage fortidens
fejl.



Mangler kapitel om Forsvarets rolle
Dererdog én enkelt mangelibogen.
Dererikke noget dedikeret kapitel

om Forsvarets rolle i totalforsvaret. -
Det erikke, fordi Forsvaret er glemt.
Det beroresii flere kapitler, og det var
faktisk meningen, at der skulle veere et
sadant kapitel, men det ndede simpelt-
hen ikke med i bogenidenne omgang,
forteaeller Niels Klingenberg Vistisen.
Og han mener, at deridiskussionen

af Totalforsvar 2.0 ber tales om netop
Forsvarets rolleiforhold til nationale
operationer.

- Enhver officer vil vide, at feltreg-
lement I “Nationale Operationer” er
totalt utidssvarende, og at "de rede
reglementer” slet ikke passertilopga-
ven. Med en starre hybrid trussel, et
sterre hjemmevaern med flere opgaver
og nye vaernepligtige haster det med at
fa bedre styr pa en egentlig doktrin for
nationale operationer. Her er Hjemme-
vaernets granne reglementer faktisk
det bedste grundlag, siger han.m

Rasmus Dahlberg og
Niels Klingenberg Vistisen ved
praesentationen af Totalforsvar
2.0iberedskabsbunkeren under
Frederiksberg Radhus.

TOTALFORSVAR

2.0

REDIGERET AF
RASMUS DAHLBERE DG
HIELS ELINGEHBERG VISTISEN
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Det er virkelig en grundig
gennemgang, man far i bogen.

I prologen bliver laeseren taget med
helt tilbage til mellemkrigstiden,
hvor grundlaget for civilforsvaret
blev lagt. Og gennem bogens

fire dele kommer vi omkring det
civile beredskab, Hlemmevaernet

og politiets opgaver, krisestyring

og spionage og kontraspionage 1
Danmark. Vi far en gennemgang

af totalforsvaret 1 vores nordiske
nabolande, Norge, Sverige og
Finland. Og sidst, men ikke mindst,
far vi perspektiver pa, hvordan vi
sa kan bruge al den viden og de
erfaringer, der er gjort 1 fortiden, nar
Totalforsvar 2.0 skal bygges.
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Hvem laber du for?

Sner lebeskoene - og veer med til at gere en forskel.
Fredag_d. 4. september samles vi pa Frederiksberg Slot til en dag fyldt med motion,
fellesskab og god stemning, nar Herlebet 2026 skydes i gang.

Overskuddet gar ubeskaret til Akuthjeelpen for Danmarks udsatte veteraner
Hver deltager og_sponsor ggr en reel forskel.

Hvad er du til?
Der er plads til alle uanset niveau:

Holdlab e 5km rute
Som noget nytiar kan I tilmelde jer som hold. o 10 km rute
Hvert hold skal tilbagelaegge de samme 5 km som alle andre — »  Burden Run
men udfordringen er, at det er holdet med den bedste samlede e Holdlgb

tid der vinder

Plads til alle
Haerlgbet er for alle, uanset niveau og forudsaetninger.
Du kan deltage i dit eget tempo — ga, labe eller rulle.

Laes mere og

tlll'neld C|ICJ h(—.‘l' Der er ogsa plads til cleltage!'e med .kejresstol, barnevogn eller
andre hjelpemidler.

: " Det vigtigste er ikke tempoet —
ﬁ%. E det er fellesskabet og viljen til at stette en god sag.
-
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- Det vigtigste er selve det,
at Viktor Orban overhovedet
kunne tabe i Ungarn. Hvis han
kan tabe, kan alle populister
tabe.

EU-professor Marlene Wind

Lees: En mavepuster til MAGA-bevagelsen
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