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OVERENSKOMSTFORHANDLINGER ER

ALDRIG FORUDSIGELIGE, men OK26 slar

vist alle rekorder. Jeg havde allerede for
forhandlingerne udtalt, at det blev endog
meget svaert. Jeg havde heller ikke udelukket
muligheden for, at det kunne ende i konflikt.
Men jeg havde ikke lige set, at vi her efter
udlgbet af den geeldende overenskomst ville sta
med faerdige aftaler, som bare ikke er endelige
eller gyldige, for vi haren ny regering.

Der erogsatale om et ret unikt clash mellem
statsjuraen, som seetter altistd, naretvalg ud-
skrives, og forhandlingsjuraen, som principielt
vil fare til konflikt, hvis viikke bliver enige.

Vi har vaeret der for. | bade 2002 0g 2005 karte
forhandlingerne videre, selv om der ogsé den-
gang var valg til Folketinget, men denne gang
blev alt sat pa hold, da valget blev udskrevet,
og overenskomstforhandlingerne udviklede sig
nasten til en saebeopera.

Selv om der fa dage tidligere var opndet et forlig
i forhandlingerne for alle statsansatte, skal
rammerne inden for fire uger udfyldes ved orga-
nisationsaftaler, og dernaest skal det samlede
resultat ratificeres af begge parter. Sker det
ikke, star parterne principielt i en konfliktsitu-
ation.
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Valget blev udskrevet en lille uge inde i fire-ugers
vinduet, og fa timer efter lukkede Medarbej-
der- og kompetencestyrelsen ned for alle for-

handlinger. Dermed kunne
parterne principielt heller
ikke aftale en forlaengelse
af den geeldende overens-
komst, og igen principielt
forsvandt hjemlen til at ud-
betale lan den 31. marts.
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Nu star visa med et feerdigt og - efter min vur-
dering - godt resultat, som vi ogsa et par sider
inde i bladet s smat kan orientere jer om. Der

ersom oftest tale om
kompromiser, og denne
gang ikke mindst fordivii
udmentning af forsvars-
pakken skulle have fokus
pa fastholdelse, rekrut-
tering og det operative

Der er som oftest tale
om kompromiser, og
denne gang ikke mindst
fordi vi 1 udmentning af
forsvarspakken skulle
have fokus pa fastholdelse,

omrade. Viskal bare huske
atunderstrege, at det ikke
er endeligt. Atvireelt forst
har et resultat, nardeter
godkendt af bade de fagli-
ge organisationer og en ny
regering.

Sa slemt gik det dog ikke.
Organisationerne pressede
pa for at fa gang i forhand-
lingerne igen, og jeg ved
ikke, om det var risikoen
for en konfliktoptrapning

under valgkampen, der var
udslagsgivende, men d. 16.
marts skulle forhandling-
erne pludselig genoptages,
og deadline blev sat til 7.
april. Det satte dog alle un-

der fornyet pres, da arbejdsgiversiden stort set
havde varslet ferie op til paske.

rekruttering og det
operative omrade.

Deter selvfalgelig sveerest
atspd om fremtiden, men
detvilundre mig sare, hvis
der eendres sa meget som
et komma i aftalerne, men

uanset hvornar det méatte ske, sa vil disse have

tilbagevirkende effekt fra 1. april 2026.m

VivariHOD heldigvis langt i vores forhandlinger
og kunne underskrive vores aftale med PKOM

kort fer midnatd. 26. marts.




Tidsbegraenset
ansattelse kan
Ikke bare fornyes

Der skal vaere objektive begrundelser, hvis
arbejdsgivervilforny en tidsbegranset ansattelse. Det
gaelderallerede farste gang, ansattelsen forlanges.
Alligevel oplevede et medlem gentagne gange

over en lang periode at blive tidsbegreaenset ansat i
samme stilling, uden at der fremgik gode grunde til
tidsbegraensningerne.

HOD gik derfor ind i sagen ud fra den betragtning, at
dervartale om dels et brud pa loven om tidsbegraenset
anseattelse, dels en omgaelse af opsigelsesvarslerne i
kollektiv overenskomst eller lov. HOD har fremfart, at

® Arbejdsgiver burde have fastansat medlemmetistedet
forat forny de tidsbegreensede ansaettelser, nar der
ikke var objektive begrundelser for forleengelse frem
for fastanseettelse.

® Arbejdsgiver burde ikke have ladet den
tidsbegraensede anseettelse udlgbe, menistedet
have opsagt ansattelsen og givet et varsel.i
overensstemmelse med medlemmets anciennitet.

e Medlemmet burde have et opsigelsesvarsel pa et antal
maneders lan svarende til vedkommendes anciennitet.

Under sagsforlebet har medlemmet faet anseettelseien
anden del af Forsvaret.

Sagen er nu faldet ud tilmedlemmets fordel, sadan at
medlemmet modtager

* Manedslen for perioden mellem den tidsbegreensede
ansettelses udlgb og den nye faste ansattelses
begyndelse

e Kompensation pa 40.000 kr. for to overtraedelser af lov
om tidsbegraenset ansaettelse

® Desuden bliver medlemmet tilskrevet anciennitet for
hele ansattelsesperioden, selvom der har vaeret en
kort afbrydelse mellem to stillinger.

- Vier tilfredse med afgarelsen, for det er helt
grundleeggende forkert at forny en midlertidig
ansattelse, ndr man ikke har en god grund. Her bar
man som arbejdsgiveristedet sikre medarbejderen
ordentlige forhold i form af en fastansaettelse, lyder det
fra HOD konsulent Steen Gatsche.
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Skal du med pa
ENGAGE?

D.19. - 20. juni 2026 er der ENGAGE
Festival pa Kastellet i Kebenhavn.
Det er to dage med musik, fest

og feellesskab. Pa scenen star

Sort Sol, Annika Aakjaer, Suspekt,
Ulige Numre, Folkeklubben, Peter
Sommer og TV-2 med flere.

* Med veterankort kan du fa gratis
billet samt gaestebilletter til
nedsat pris.

* Almindelig gaest - kab billet til
1.199 kr.
(bern u. 15 ar kan fa gratis billet).

e Bliv frivillig - fa gratis armband og
kom med i et staerkt feellesskab.
Du kan veere frivillig pa flere
mader.

Se mere pd engagefestival.dk

ENGAGE er startet af
Veteranfonden, og overskuddet gar
til veteranaktiviteter.




LEDIGT
LEGAT

"DEN CLASSENSKE LEGATSKOLES
UNDERSTOATTELSESFOND" uddeler
arligt 2 legatportioner a kr. 15.000 til
bern af Forsvarets befalingsmaend

af linien samt officerer pa det mili-
teere lederniveau, tiluddannelse ved
statens hgjere leereanstaltereller
andenvideregaende uddannelse. Der
tildeles ikke legat til bern af officerer
pa det militeere chefniveau.

Ansggerne prioriteresiforhold til,
om de er optaget pa et fremtidigt
studieophold i udlandet, har afsluttet
en bacheloruddannelse og er vaerdig
traengende.

Ansggningsskema kan hentes pa
skolens hjemmeside https://dcl.aula.
dk/ eller ved henvendelse til skolen
hos skolesekretaer Maria Sandberg pa
tlf. 3366 2190.

Det udfyldte ansegningsskema samt
bilag sendes senestden 29. april 2026
tilOmrade Amager via Digital Post pa
Borger.dk med emnetekst “Legat - att.
Svend Alleslev”. Link kan findes pa
skolens hjemmeside.

Legatet kommer normalt til udbetaling
i oktober/november maned.

Hvis du har
spergsmal om
tjenesterejser, sa

tag kontakt til
Peter Sloth
peter@hod.dk

Ydelser og kost

ved tjenesterejser
i udlandet

HOD far jeevnligt henvendelser fra officerer,
der sparger om ydelser og kost ved
tjenesterejseriudlandet.

Udgangspunktet pa tjenesterejse i udlandet
er, at man far refunderet sine udgifter til kost
mod dokumentation. Det kraever, at man
gemmer dokumentationen for alle maltiderne.

Det er kun, hvis man i stedet for at
dokumentere udgifterne, selv ansker at
modtage time- og dagpenge, at arbejdsgiver
kan veelge den l@sning.

Vaer opmarksom pa at time- og dagpenge
ikke altid er en hensigtsmaessig lgsning,
selvom man slipper for en deladministrativt
arbejde. De kan blive skattepligtige, hvis man
modtager andre skattefrie ydelser, eller man
foretager hyppige tjenesterejser tilsamme
destination og med samme formal.

TEL. 33 12 82 53
E-MAIL: MWM@MWMORCH.DK

Frederiksborgvej 199
2400 Kebenhavn NV
CVR. NR.: 89 69 70 18
WWW.ORDENSBAAND.DK

KOMGELIG HOFLEYERANDER

I Moty WA,

LEVERAND@R TIL ORDENSKAPITLET
SRUNDLAGT 1830

DANSKE OG LUDENMLAMDSKE

ORDENSBAND

MINIATUREOQORDEMER OG MEDALJER
BANDSPAENDER TIL UNIFORMER
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Generelle lenstigninger pa STATSLIGT ANSATTE 0G DERMED

6 37 0/0 et S&fli t lﬂnlﬂft OFFICERER kan se frem tilen lan-
] [} g stigning pa 6,37 % fordelt over de

til officersgruppen pé 70,6 naeste tre ar. Der er ogsa afsat mid-

. . ler (0,2%) til at forbedre den lokale
mio. kr" en famlllepakke Og lendannelse. Herudover falger et

en Fritvalgs Lankonto med seerligt lenleft til officersgruppen
mere fleksibilitet og nye D a0gs o uamentes
frihedsrettigheder. Det er

nogle af resultaterne pa det

statslige omrade, som de

centrale parter er blevet enige

om. Forligene er trearige,

og den samlede gkonomiske

ramme er 8,7 %.



Det seerlige lenleft

Centralorganisationerne og Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har besluttet,

atudmentningen af det seerlige lenleft skal understatte rekruttering og fasthol-

delse af militeert personel, med udgangspunkt i Forsvarsministeriets lenanalyse

fra2025. For officersgruppen betyder det et fokus pa den operative struktur. Pa den

baggrund er HOD og Personelkommandoen blevet enige om at udmente midlerne

ved blandt andet at

* Forgge tilleeg til premierlgjtnanter, kaptajner/kaptajnlejtnanter og majorer/
orlogskaptajner

e Indfgre ekstra lgntrin til premierlgjtnanter efter 2 ars anciennitet i graden
ogindfgre ekstra tilleeg til kaptajner efter 3 ars anciennitetigraden

* Heeve intervallet for LG5

e Indfare flyvetillaeg for overenskomstansatte officerer og forhgje pilottilleegget.

Omlaegning af MMS-tillaeg
og evelsesgodtgerelse
HOD og PKOM eride lo-
kale forhandlinger blevet
enige om omlaegning af
MMS-tilleegget tilen bonus,
forbedringer for auditerfuld-
magtige og indferelse af
gvelsestilleeg for chefer. Og
sa omlaegges gvelsesgodt-
gerelse tiloverenskomst-
ansatte officerer, ved at
pvelses- og sg-gvelsesdsgn

optjenes pr. pdbegyndt dagn.

@get fleksibilitet

OK26 indeholder en ny Frit-
valgs Lenkonto, som giver
mulighed for at veelge mel-
lem lgn, frihed og pension.
Midlerne pa fritvalgskontoen
kommer dels fra nye midler
(0,81 %), dels fra seerlig ferie-
godtgerelse (2,30%), seerlige
feriedage (2,60%) og senior-
bonus (1%).

Derindferes en ny fritvalgs-
dag (fradet ar, man fylder 41
ar) og to nye seniordage (fra
det ar, man fylder 62 ar), som
man harret tilat holde (uden
len).

Bern og barsel

En ny familiepakke giver
foraeldre mulighed for at
holde frived barns 3. sy-
gedag. Desuden tzller den
dag, barnetbliver sendt hjem
med sygdom, ikke laengere
som barnets 1. sygedag.
Vilkarene for orlov og barsel
forbedres. Blandt andet ud-
vides perioden med deleuger
fra 6 til8 uger, derindferes
nye lenrettigheder for blandt
andet sociale foraeldre, og
lenrettighederne forbed-
resiforbindelse medbarns
hospitalsindlaeggelser.

Beredskabsofficerer

2024 blev Ministeriet for
Samfundssikkerhed og Be-
redskab oprettet, og alle be-
redskabsofficerer blev efter-
felgende ressortomlagt til det
nye ministerium. Her blev det
aftalt, at beredskabsofficerer
midlertidigt skulle omfattes
af det hidtidige aftalegrund-
lag. Denne aftale bliver med
0K26 heldigvis gjort varig. Til
gengeeld lykkedes det ikke at
overbevise Finansministeriet
om, at ogsa beredskabsoffi-
cererskulle veere en del af det
seerlige lanleft.

Afskaffelse af pligtig afgangsalder
Med forliget falger ogsa en afskaf-
felse af den pligtige afgangsalder for
militaert ansatte tjenestemand samt
de officerer, der erressortomlagt til
MSSB. Det betyder, at man ikke leen-
gere har pligt til at lade sig pensionere
ved en bestemt alder. | stedet har man
rettil at ga pd samme eller pa et senere
tidspunkt. £ndringen forventes at
treedeikraftd. 1.januar 2027. Forliget
indebareringen a&ndringeri tidligere
aftaler om, at tjenestemandspensio-
nister kan ansettes pa overenskomst i
staten efter pensionering. Las mere pa
s. 9 heribladet.

Nr.2-2026 7
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LONSTIGNINGER OVER DE NASTE TRE AR*

Dato 1.april2026  1.august2026 1.april2027 1. april 2028 lalt

Generelle 1,29 % 0,65% 1,88 % 2,55% 6,37 %
lenstigninger

*Stigningerne 1. april 2026, 1. april 2027 og 1. april 2028 forudsaetter, at reguleringsordningen udmantes
som forventet.

0K26-forligene
skal godkendes for at
traede i kraft

RESULTATER MED TILBAGEVIRKENDE KRAFT Forudsatningen for, at resultaterne

Med udskrivningen af Folketingsvalget blev
0K26-forhandlingerne automatisk sat pa pause,
og det har betydet, at resultaterne og dermed
blandt andet lenstigningen pr. 1. april 2026 bliver
forsinket. Nar resultaterne udmantes, vil det
derfor ske med tilbagevirkende kraft.

Du kan finde alle aftaletekster og bilag
til de centrale forlig pd medst.dk.

i OK26 kan traede i kraft, er, at

forligene bliver godkendt af

de centrale parter, herunder
Finansministeriet (nar der er en ny
regering) og Akademikerne (HOD's

centralorganisation). Det geelder ogsa
den del, der handler
om udmentningen af det
serlige lonloft.

Advokat med lang baggrund i Forsvaret

- som privatkunde far du 20 % rabat pa advokatradgivning

Uanset om det handler om at fa berigtiget din bolighandel, fa overblik over
dine ansaettelsesrettigheder, udarbejde testamente eller cegtepagt, radgiv-
ning om papirlgst samliv, samveer med barn eller oplgsning af dit parforhold,

star vi klar.

Kort sagt: Vi hjeelper dig med alt det, du som privatperson kan fa& brug for

juridisk radgivning til.

Kontakt Nicholas @. Keller, advokat (L) og partner

nik@dslaw.dk eller +45 4630 4682

8 Nr.2-2026
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Afskaffelse af pligtig
afgangsalder - hvad
er op og ned?

0K26-forliget for
statsansatte indebarer en
afskaffelse af den pligtige
afgangsalder for militzere
tjenestemaend. Et kray,
Finansministeriet har haft
pa bordet fra start, og som
vi ikke har kunnet komme
uden om.

TEKST SEKRETARIATSCHEF CARLHENNING G. JOHNSEN

MANGE MEDLEMMER HAR SPURGT, HVAD AFSKAF-
FELSEN REELT KOMMER TIL AT BETYDE, og hvad
motivet er fra Finansministeriets side. Der ma jo veere
etmalmed det?

Selvom HOD har veeret meget teet pa hele forhand-
lingsforlabet, og seerligt pa kravet om afskaffelse af
pligtig afgangsalder, er det ikke lykkedes at finde en
forklaring. Spekulationerne har vaeret mange, men
faktum er, at viikke har kunnet fa en begrundelse.

Det eraltid sveert at ga ind i en kamp, nar fjendens
malikke er kendt, og derfor har viveretialle kro-
ge forat finde argumenter for og imod kravet. Dette
grundige arbejde har helt sikkert vaeret medvirken-
de til, at viidag star med et forlig, hvor den pligtige
afgangsalder godt nok er afskaffet fra 1. januar 2027,
men hvor den eneste reelle forskel er, at man som
tjenestemandsansat officer nu skal sege sin afsked
med det for tjenestemaend gaeldende varsel pa tre
maneder.

For det er stadig sddan, at man harret til at lade sig
pensionere ved den hidtidige pligtige afgangsalder -
uden at det koster noget pa pensionen.

Og det er stadig sadan, at man kan fa tillagt op til
10 pensionsaldersar, hvis man ikke ved den hidtidige
pligtige afgangsalder har optjent de maksimale 37
pensionsaldersar.

For de officerer, der er tjenestemandsansatte far 1.
januar 2007, gelder det ogsa stadig, at de har mulig-
hed for at lade sig pensionere allerede fra det 60. ar
- dog stadig med de samme fradrag som hidtil gael-
dende.



OVERENSKOMSTFORHANDLINGER

Den eneste
a&ndring i dine forhold
er, atdu nu selv skal
ansgge om pensionering
- med det seedvanlige
3 maneders varsel for
tjenestemaend.
Du har ikke laengere

pligttil at lade dig
pensionere 5 ar far
folkepensionsalderen
- men ret til det.

Den pligtige
afgangsalder var
fastsat til 5 ar fer

Dereringen
@ndringer i aftalerne
fra O0K21 (med effekt

frajuni2022) om,

at tjenestemands-

pensionister kan
ansattes pa overens-

Det betyder, komst i staten.

atden nu hidtidige
ligtige afgangsalder
fortsat falger

folkepensions-
alderen.

folkepensionsalderen
- det fortsaetter med
den nu hidtidige

pligtige
afgangsalder.

Hvem har en pligtig afgangsalder

Kun tjenestemandsansatte officer har (haft)
en pligtig afgangsalder. Overenskomstansatte
officerer har ikke og har aldrig haft en pligtig
afgangsalder.

Tidspunkt for pligtig afgangsalder

Den pligtige afgangsalder er aftalt at veere 5 ar
for folkepensionsalderen og felger ogsa frem-
adrettet folkepensionsalderens indeksering.

For alle ansattelsesforhold gaelder, at hvis
man blev ansat fgr 1. januar 2007, sa har man
en pensionsudbetalingsalder (tidligst mulige
udbetaling af pensionen) pa 60 ar. Hvis man
eransatiperioden fra 1. januar 2007 til 31. de-
cember 2017, er pensionsudbetalingsalderen
5 ar for folkepensionsalderen, og hvis man er
ansat fra 1. januar 2018, sa er pensionsudbeta-
lingsalderen 3 ar far folkepensionsalderen.

Hvad hvis man allerede har optjent 37 pensions-
aldersar?

Flere har spurgt, om man kan ga pa pension, hvis
man har optjent 37 pensionsaldersar, far man nar den
hidtidige pligtige afgangsalder, uden fradrag i pen-
sionen. Dette kunne for eksempel vaere tilfeeldet for
de officerer, der blev tjenestemandsansat inden 2007

10 Nr.2-2026

som 25-arige, ogsom er blevetiansettelsentil det
62.ar. Det ertilfeeldet for mange officerer fremadret-
tet, da den laveste pligtige afgangsalderi gjeblikket er
63 ar. Desveerre er svaret her, at nej, det kan man ikke.
Hvis man veelger at g som 62-arig (med 37 pensions-
aldersar), vilman fa et livsvarigt fradrag i pensionen
pa 4 %.

Men hvad far man ud af at blive, efter de 37 ar

er optjent?

Man farikke mere tjenestemandspension ud af det,
men som reglerne er lige nui 2026, sé optjener man
for hvert ars ansattelse ud overde 37 areten-
gangsbelab p3 15 % af den skalatrinslgn, som man
erindplaceret pa, for M321 er det skalatrin 47, og for
M331/332 er det skalatrin 49. Det svarer i nutidige
pengetil 77.433,75 kr. foren M321 0g 88.397,10 kr. for
en M331/332 pr. &rud over de 37 ar. Engangsbelabet
opgeres kvartalsvis og udbetales som skrevet som
engangsbelgb ved pensioneringen. Fra 1. januar 2027
opgeres det pr. maned, og fra 2028 forventes det at
blive tilmanedsvise indbetalinger pa ens arbejdsmar-
kedspension (PFA) i stedet for et engangsbelgb ved
pensioneringen.

Du kan finde flere fakta pa hod.dk/0K2026 - og du
kan se og beregne naermere pa dine egne forhold pa
tjenestemandspension.dk, hvor du loggerind med
MitID. m



Far du 5% | rente
pa din lankonto?

En lankonto er ikke bare en lankonto. Heldigvis for dig
er HOD medejer af Lan & Spar. Derfor far du en Ignkonto
udover det saedvanlige og saerlige fordele, du ikke finder

andre steder:
e Danmarks hgjeste rente pa lgnkontoen
¢ Gratis kort og konti

e Personlig radgiver, der kender dine vilkar

e Fagforeningsejet bank, der arbejder for feellesskabet

Fa mere ud af dit medlemskab af HOD
- Ring 3378 1999 eller lees mere pa Isb.dk/hod

Vilkar

Du skal vaere medlem af HOD og have afsluttet
din uddannelse. Du samler hele din privatgkonomi
hos Lan & Spar. Lenkonto MedlemsKunde er en
del af en samlet pakke af produkter og services,
som din gkonomi kreditvurderes ud fra. De 5%

i rente er pa de farste 50.000 kr. pa Iznkontoen.
Fra 50.001-500.000 kr. er renten 0,00 %.
Derefter er renten 0,50 %. Renten beregnes
dagligt og tilskrives arligt. Rentesatserne er
variable og geelder pr. 8. august 2025.

Se alle vilkar pa Isb.dk/medlemsvilkaar.
Du behgver ikke flytte dine realkreditlan.
Men evt. eendringer og nye realkreditlan
skal ga gennem Lan & Spar og Totalkredit.

Lan & Spar

L
o
a
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Danske F35 patruljerer den grenlandske
gstkyst med stotte fra en fransk MRTT (Multi
Role Tanker Transport) lufttanker. Missionen
var at gve feelles operationer under de barske

arktiske forhold. Ruten for flyene gik fra Fighter
Wing Skrydstrup og direkte tilden grenlandske
pstkyst. Det franske tankfly kom fra sin base i
Sydfrankrig, hvor detreturnerede til efter endt
traeningi Grenland. Undervejsitraeningeni
Nordatlanten passerede flyene ogsa Faeregerne.
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VERDENS @JNE PA

Hele verdens opmarksomhed
har siden begyndelsen af 2025
veeret rettet mod Grenland. Det

har givet travlhed hos Arktisk

Kommando. —




ARKTISK KOMMANDO

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

aren franskmand taler,
foregar det ofte pa fransk.
Derforvar det ogsa be-
markelsesvardigt, da den
franske praesident, Em-
manuel Macron, slog overi
bade granlandsk og dansk
pa et pressemede med den
danske statsminister, Mette
Frederiksen, ogden gren-
landske regeringsleder,
Jens-Frederik Nielsen, i Pa-
risijanuar2026. Foriar har
Grenland, ligesom sidste ar,
vaeret centrumiden globale
sikkerhedspolitik. Det gav
fornyettravlhed for de soldater, der arbejderi Rigsfael-
lesskabets nordligste egne, forteeller chef for Arktisk
Kommando, generalmajor Sgren Andersen.

- | januar var "work-life balance"” ikke rigtig et tema.
Dervarrigtig, rigtig travlt, og nu forsgger visa at vende
tilbage til et sted, hvor vi kan handtere det, siger han.

To et halvt vilde ar

Den franske praesident besggte allerede Nuuk i forsom-
meren 2025. Og han var ikke den eneste. 2025 bad pa
ministerbesegg fra bade ind- og udland. Samtidig afvik-
lede Arktisk Kommando gvelser, hvor danske kampfly,
helikoptere, haerenheder og specialoperationsstyrker
gvede sigiat operere under arktiske forhold. Derudover

var der besgg fra flere militeerenheder fra vores allierede.

- Detudfordrede os selvfelgelig sidste ar, men det har
ivirkeligheden ogsa dannet baggrunden for, at vieri
stand tilat handtere de ekstra opgaver, vi star overfor nu,
forteller Seren Andersen.

Deterto et halvt arsiden, Seren Andersen tiltradte
stillingen som chef for Arktisk Kommando. | den periode
erdersketrigtigt meget med jobbet - og verden generelt.

- Jeg kan huske, da jeg vartil tiltreedelsessamtale i
august 2023. Forsvarschefen sagde til mig, at hvis det nu
ikke blev tilstraekkeligt udfordrende i Arktisk Kommando,
sa skulle de nok finde en anden stilling til mig om et par
ar. Dermajegsige, at jeg ikke rigtig er naet tilendnu. Jeg
synes, det har veeret to og et halvt vilde ar, hvis man kig-
ger pa, hvorvikom fra, og til hvor vi staridag, siger han
med slet skjult underdrivelse.

Fokus pa den nordlige flanke
Ud over at flere og flere danske soldater bliver uddannet i
atkunne operere under de specielle forhold, der hersker
i Grgnland og i Nordatlanten, sa fokuserer NATO nu ogsa
mere pa den flanke, der straekker sig langs polarcirklen
fra Alaska til Finland.

- Hvis vi kigger helt nggternt pa det, sa handler det
om, at narkrigen i Ukraine pa et tidspunkt er slut - for-
habentlig til Ukraines fordel -, s vil Rusland fa frigivet

deressourcer, de bruger der. Det er min klare opfattelse,
atderessourcervilde bruge andre steder. Det kan veere
@sterseomradet, men det kan ogsa veere Arktis og Nord-
atlanten. Det skalvivere klar til at handtere - ikke alene
processerne, menivirkeligheden ogsa de nye vabensy-
stemer, droner og andet, de kan indsaette. Det kreever, at
vi"stepper op”, og det er ogsa derfor, at bade det danske
forsvarogresten af NATO gger forsvarsbudgetterne,
siger Sgren Andersen.

Det har veeret udfordrende
Ogdeteretandetforsvar, derfindesiGregnlandidag, end
det, dervar for bare to ar siden.

- Dereringentvivlom, at Forsvaret star meget steer-
kere i Arktis nu, end vinogensinde har gjort. Men det har
ogsa veeret bade udfordrende, bavlet og sveert. Jeg synes
selvfelgelig ogsa, at det har veeret super spandende, og
jegerenormtglad for at have vaeret heroppe og veere en
delaf den udvikling, siger han.

En af udfordringerne har vaeret, at Arktisk Kommando
har faet tilfgjet en reekke for dem nye enheder, der ikke
normalt ertil stede i og omkring Gregnland.

- Det har veeret udfordrende - bade for mig og mit per-
sonel. Viskal kunne handtere nogle andre opgaver, end vi
ervanttil. | Arktis og Nordatlanten har vi de faste kapa-
citeterunder os, somvi kender og er vant til atindseette.
Lige pludselig har jeg ogsa kampfly i mit luftrum. Sidste
arvardetF16 - nuerdet F35. Viharfregatter heroppe,
som vinormalt ikke har. De har nogle andre vabensy-
stemer, nogle andre sensorer og skalindsattes pa en
anden made, end viervant til. Det skal vi kunne handtere,
forteeller Seren Andersen.

Traener i minus 50 grader

Detanderledes handler blandt andet om, at der for ek-
sempelvis flyene er tale om nogle helt andre afstande end
i Danmark. Der er fa flyvestationer, der kan handtere flye-
ne, og fregatterne erikke vant til at sejle i isfyldt farvand,
forteeller Seren Andersen.

- Sd erderenhederne palandjorden. Lige nu sidder jeg
og kigger ud ad vinduet, og det snervandret. Det er minus
10 grader, og chillfaktoren her i Nuuk er omkring minus
20 grader. | Kangerlussuaq har den veaeret nede pa minus
50 grader, mens vitreener med Heeren deroppe. Sa deter
nogle heltandre kompetencer, der er brug for. De haren-
heder, vifarherop, ervant tilat kunne slas, og de er vant
tilat kunne indsaettes under vanskelige forhold. Men de
forhold er bare pa et helt andet niveau, nar man rykker
herop og skalindseattesi minus 25 tilminus 30 grader.
Det er bare mere besveerligt, siger han.

Sprint og maraton pa samme tid
For at handtere de mange ekstra opgaver kraever det eks-
tra haender. Derfor har Arktisk Kommando faet et midler-
tidigt stabsbidrag fra Danmark.

- De ekstra folk, vifarind i staben, kommer herop for



Hvis vi kigger helt
nogternt pa det, sa handler
det om, at nar krigen i
Ukraine pa et tidspunkt
er slut — forhabentlig til
Ukraines fordel —, sa vil
Rusland fa frigivet de
ressourcer, de bruger der.
Det er min klare opfattelse,
at de ressourcer vil de bruge
andre steder. Det kan veere
Osterssomradet, men det
kan ogsa veere Arktis og
Nordatlanten. Det skal vi
vaere klar til at handtere.

Seren Andersen, generalmajor,
chef for Arktisk Kommando

- Dajegvartiltiltreedelsessamtale i
august 2023, sagde forsvarschefen

tilmig, at hvis det nu ikke blev
tilstraekkeligt udfordrende i Arktisk

at lebe en sprint. Mens det faste personel, jeg harimin
kommando tildaglig - hvoraf langt de fleste er heroppe
med familie, barn og partner -, mere er her for at labe et
maraton. Sa de skal passe pa, at de ikke braender ud pa
den korte bane. Det kreaeverrigtig meget opmarksomhed
fra chefer og ledere generelt pa alle niveauer. Det kraever,
atman kommerrundtikrogene og ser, hvordan opgave-
fordelingen og presset pa personellet er, forteeller han.

Handsrakning fra Danmark

Ud over det nuvaerende stabsbidrag har generel stgtte fra
resten af Forsvaret vaeret essentieli de perioder, hvor der
harveeret ekstra meget pres p3, forteeller Seren Ander-
sen.

- Jeg errigtig stolt af, at Forsvaret i for eksempel januar
og februar manediar harveeretistand til at fa sd mange
kapaciteter, enheder og soldater stablet pa benene og
sendt herop og fa det til at virke rigtig godt. Det havde
viikke kunnet gare alene i Arktisk Kommando, men kun
ved at kollegeri myndighederne og i stabe rundt omkring
i Forsvaret har stattet 100 procent op om vores opga-
velasning og har sendt personale op, sa vi eristand til
at handtere de ekstra opgaver, der er, uden at vi veelter
omkuld, siger han.

Fremover kommer viifalge Seren Andersens vurdering
tilat se en mere permanent tilstedevaerelse af Heeren i
Grenland, af specialstyrker samt enheder fra Flyvevabnet

Kommando, sa skulle de nok finde en

anden stilling tilmig om et par ar. Der

ma jeg sige, at jeg ikke rigtig er ndet

' tilendnu, siger generalmajor
Sgren Andersen, chef AKO.
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og Sevaernet, som ikke traditionelt har vaeret til stede her.

- Deterdestore vaern, men dererjo enlang rekke
myndigheder, som er fuldstaendigt afgerende for, at vi
kan lykkes heroppe. Det er alle dem, der stgtter med
logistik og transport og pa etablissements- og personel-
omradet. Altsa alle de kolleger, der sidder rundt omkring
og er fuldsteendigt afgerende for, at vi kan lykkes her-
oppe. Sdjeg tror, at det relativt hgje traek, der ligger pa
Forsvaretiforhold til det arktiske omrade, det kommer til
at fortseette, siger han.

Ekspertisen skal bredes ud

Ekspertisen med atindsaette militeere enhederi Arktisk
Kommandos omrade ligger hos relativt fa menneskeri
Forsvaret. Denviden skal bredes ud. For Seren Andersen
erdetvigtigt, at det er forskellige besatninger, der kom-
mer til Grgnland, nar eksempelvis EH101-helikopterne er
indsat.

- Saledes at det er forskellige besatninger, der far
erfaringiat operere her. Det samme med kampfly, fly-
mekanikere og Heeren - sa det er forskellige, ikke bare
soldater, men ogsa ferere og ledere, der kan indsatte
skibe, fly og hvad vi har af vabensystemer, fortzller Sg-
ren Andersen.

Erfaringer fraindsattelse i netop Grgnland ervigtige
for NATO og Forsvaret, fordi Arktis ikke bare er Arktis.
Der er stor forskel pa Grenland og for eksempel den ark-
tiske del af Skandinavien.

- Grenland er bare vaesentligt anderledes. Vihar me-
get, meget lidt infrastruktur, voldsomt vejr, store afstan-
de. Det gordettil noget helt seerligt, nar vi skal indsaette
bade heerbidrag, specialoperationsstyrker eller mari-
tim- eller flybidrag. Sa man kan sige, at det at traene heri
Gregnland ikke ngdvendigvis sa meget er gvelser, hvor vi
skyder, menivirkeligheden bare det at vaere her, at kunne
operere her, at kunne indsaette kapaciteterne sikkert, at
kunne forbedre overvagningen af Arktis og Nordatlanten.
Det kreever altsa noget seerligt, forteeller Seren Andersen
og fortsaetter:

- Ogsaerderjofanationer, der egentlig har eksperti-
seniatoperere heroppe. Det harvimed Sevarnets skibe,
Sleedepatruljen Sirius og med soldater fra bade Jeeger-
korpset og Fremandskorpset, som titeri Grgnland. De
kan leere frasig - ogsa tilandre nationer, som ikke har den
arktiske erfaring, som vi har.

Flere svelser pa vej

2026 byder pa flere gvelser. Den farste er Arctic Enduran-
ce, som bygger videre pa de danske gvelser fra2025. Her
vilsoldater fra bade Danmark og vores NATO-allierede
traene indseettelse og operationeri Grenland.

- Viharallerede haft franskmand oppe og traene sam-
men med os, vi har haft svenske soldater oppe og traene
med os. Lige nu har vi har nogle franske transportfly, som
vitraener med, siger han.

Oven pa Arctic Endurance ligger et NATO-lag, der
hedder Arctic Sentry. Formalet med Arctic Sentry er at

Lige nu sidder jeg og kigger
ud ad vinduet, og det sner
vandret. Det er minus 10
grader, og chillfaktoren her 1
Nuuk er omkring minus 20
grader. I Kangerlussuaq har
den veaeret nede pa minus 50.

Seren Andersen, generalmajor,
chef for Arktisk Kommando

demonstrere NATQ's aktive tilstedevaerelse og overvag-
ningiden nordlige del af alliancens ansvarsomrade - det
vil sige fra Alaska til Finland. Det er altsa en form for
paraply, som gvelser som bade den norske Cold Respon-
se, Iceland Air Policing og altsd Arctic Endurance harer
under.

Kzelvende moskusokser

Med den ekstra aktivitet kommer ogsa en raekke hen-
syn, som viikke hari Danmark. Hvor gvelserne i 2025
havde koncentreret aktiviteterne i juni og september, sa
kommer Arctic Endurance til at veere en mere konstant
tilstedevaerelse med nogle feerre tidspunkter med ekstra
aktivitet. Det er blandt andet for at lette trykket pa den
grenlandske befolkning.

- Fordetersadan, atnédrmaner heriGrenland, séder
man ngdt til ogsa at planlaegge aktiviteter efter, hvornar
rensdyr og moskusokser kalver, og ikke at lave gvel-
sesvirksomhed, samtidig med at jagtsasonen garind
og alle de herting, somerendel af detatboog levei
Gregnland. S& der er planlaegningsparametre ind over,
som vinormalt ikke hari Danmark. Det kraever, at man har
nogle fastansatte, altsa nogen, der fast bor heroppe, som
harindgaende kendskab til, hvor vikan treene, og hvor vi
kan indsette skibe og fartejer, sa vi ikke adelaegger det
for fiskere og fangere. Det kraever lokalkendskab, og det
kraever, at vi stille og roligt bliver bygget op, séd derer
flere fastansatte i Arktisk Kommando, end der var for et
arsiden, siger Sgren Andersen.

| dag er staben - inklusive alle, der arbejder rundt om pa
stationerne i blandt andet Nordastgrenland, pa Feergerne
og star for Arktisk Basisuddannelse - pa mere end 150
personer. Det er planen, at det antal skal op.

- Foratvikan holde en fornuftig balance mellem
arbejds- og privatliv, kreever det, at der kommer flere
heaender herop. Det ligger ogsa i Forsvarsforliget. Der
ligger ogsa nogle analyser pa, at man skal forbedre
vilkarene for Forsvarets personeli Grenland. Jeg haber,
atforbedrede forhold medfarer, at vi ogsa kan forbedre
vores rekruttering og fastholdelse af personeli Arktisk
Kommando. Sa forhabentlig far jeg flere kolleger om
bord, i takt med at de forskellige forligsinitiativer bliver
rulletud, siger Searen Andersen.m



EREN FORDEL

@get pres pa Arktisk Kommando har forstaerket behovet for
gode relationer hjem til resten af Forsvaret.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

vervagning, suveranitetshavdelse, ef-
tersggning og redning, fiskeriinspektion

og stette tilsamfundeti Grenland. Deter
hovedopgaverne for Arktisk Kommando.
Saddan har det vaeret laenge, men alligevel er
noget vaesentligt anderledes i dag. For Kat-
jaLund Hinnerfeldt, kaptajn og fungerende
chef for operationssektionen under Arktisk
Kommando, er der kommet vaesentligt flere
brikker pa spillepladen, nar hun sammen
med sine kolleger skal saette rammerne
ogretningen for, hvordan de forskellige
kapaciteteriArktisk Kommandos operati-
onsomrade skalanvendes. Det geelder bade
pa land, i luften og til s@s.

MJ3ETINONWIS ‘0104



ARKTISK KOMMANDO

Hvis vi har ansat en
sagsbehandler inden for
luftoperationer, der er
ekspert i Challenger-
flyvninger, sa er det altid en
udfordring, at man skal til at
forholde sig til planleegningen
af indsaettelse af kampfly
eller helikopter. Sa det med at
turde tage telefonen og sporge
om hjeelp, det synes jeg har
vaeret et af vores staerkeste
veerktojer heroppe 1 lebet af
de seneste to ar.

Katja Lund Hinnerfeldt,

kaptajn, fungerende chef for
operationssektionen under Arktisk
Kommando

- Forskellen fra for to arsiden tili dag er som sadan ikke
vores opgavelesning. Den er, at hele verden kigger med,
narvileser vores opgaver. Det fik jeg for alvor gjnene op
forisommeren sidste ar, hvor Forsvaret iveerksatte denne
her ggede tilstedevaerelse i Granland, og hvor vi lige
pludselig fik tilgang af ekstra kapaciteter, som vi skul-
le indarbejde i vores normale operationsplanlagning,
forteeller hun.

Fra plejer til ukendt
Arktisk Kommando er vant tilat operere med inspekti-
onsskibe og -fartgjer omkring Grenland og Faergerne. |
Nordgstgrenland kerer Slaedepatruljen Sirius tusindvis
af kilometer hvert ar, og Challengerfly patruljereri luften.
Det er normalbilledet. Pludselig var der F16 i Kangerlus-
suaq, fregatterifarvandet og EH-101-helikoptere i luften.
Operationssektionen gik, som Katja Lund Hinnerfeldt
udtrykker det, fra at have et "plejer” tilmange nye brikker
tilat lese sine opgaver. Samtidig med at de havde det
internationale samfunds gjne hvilende pa sig.

- Detinternationale og sikkerhedspolitiske fokus
rammer selvfalgelig konteksten for vores arbejde, men
i det daglige handlervores arbejdsopgaverjo stadigvaek
om atindsatte enheder og daekke vores operationsom-
rade med de enheder, vi har. Men selvfelgelig satter det
her politiske fokus et styrket krav tilden hgje faglighed i
opgavelasningen, forteeller hun.

Fordele ved forskellighed
Arktisk Kommando er en vaernsfaelles kommando, hvor
medarbejdere fra forskellige veern bidrager med mange

forskellige fagligheder, og det har veeret en klar fordel,
nar man pludselig har en fregat, som man skal fa til at
passeind, forteller Katja Lund Hinnerfeldt.

- Der leenerjeg migsom leder enormt megetindi, at
jegsa har medarbejdere, der har erfaring med at sejle
fregat, fortaeller hun og fortseetter:

- Mitarbejde i operationssektionen har altid handlet
om helhedsorienteret planlaegning og koordination pa
tveers. Jegvilsige, at det pres, som er lagt pa os i lebet
af de seneste to ar, det harivirkeligheden bare for-
steerket behovet for steerke relationer pa tvaers. lkke
alene pa tveers af Arktisk Kommando, men ogsa pa
tveers af resten af Forsvaret.

Omringet af dygtige kollegaer

Et eksempel pa dette erindsaettelsen af F16, der
opererede ud af Kangerlussuaq som en del af gvelsen
Arctic Lightiefteraret 2025. Det kraevede god kontakt
tiLFlyverkommandoen i Karup.

- Jegtror, at detvigtigste er at huske, at man aldrig
eralene, selvom vier langt vaek. Vier jo omringet af
enormt dygtige kolleger, ikke kun heri Arktisk Kom-
mando, men ogsa dem, der sidder i forskellige myndig-
hederiDanmark. Og de fleste beslutninger og plan-
leegningsprocesser bliver bare bedre, ndr man bruger
hinandens faglighed og perspektiver, siger Katja Lund
Hinnerfeldt.

Atturde at sperge om hjaelp

Men gode kontakter kan ikke lese alt, nar der skal
lobes ekstra staerkt. Derfor har Arktisk Kommando
faet et forsteerket stabsbidrag, sa der er flere haender
til at lefte opgaverne i Grgnland. Samtidig er der med
de for Arktisk Kommando mere ukendte enheder fulgt
forbindelsesofficerer med, som kunne “tale sproget”,
som Katja Lund Hinnerfeldt udtrykker det.

- lenvearnsfzalles kommando er man kun sa steerk
som sin faglighed. Sa hvis vi har ansat en sagsbehand-
lerinden for luftoperationer, der er eksperti Challen-
ger-flyvninger, sa er det altid en udfordring, at man
skaltil at forholde sig til planlagningen af indsaettelse
af kampfly eller helikopter. Sa det med at turde tage
telefonen og sperge om hjzelp, det synes jeg har vaeret
et af vores steerkeste vaerktgjer heroppe i labet af de
seneste to ar, fortaeller hun.

Laeringskurven har vaeret stejl og tempoet hgjt, men
Katja Lund Hinnerfeldt haber at se en ny normali hver-
dagenigen.

- Jeg haber, at pa et eller andet tidspunkt sa bliver
det, der er nyt, forhabentlig tilnormalen, sa vi har en
organisation, der kan favne den her opgavelasning.
Vileb rigtig steerkt sidste ar, og det gar vi selvfaglgelig
stadigvaek, men forhdbentlig nar vi pa et tidspunkt til
et sted, hvoraldenne her leering fra de sidste halvan-
det arersa godt forankretivores organisation, at der
kommer lidt merero pa.m



ARKTISKE

Tobias bruger sine erfaringer fra Slaedepatruljen Sirius til at
planlagge landoperationeri Arktis og hjeelpe Forsvaret med at
operere sikkert i det ugeestfri omrade.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

ardanske og udenlandske soldater skal bega sigi Grenland, sa er
detvigtigt at kende de specielle forhold, der hersker her. Tobias er
premierlgjtnant og landoperationsofficer ved Arktisk Kommando.
Han planlaegger landmilitere operationer med fokus pa Nord- og
Nordestgrenland. Han har selv tidligere gjort tjeneste ved Slaedepa-
truljen Sirius, har vaeret leder af patruljen og vaeret med til at udveel-
ge og uddanne kommende patruljemedlemmer, sa han harindgdende
kendskab til, hvad der skal til for at veere soldat i Granland.

- Der er meget forskel pd, om man befinder sigiden nordlige del af
Grenland eller pa Indlandsisen, eller om man traenerien skov i Dan-
mark elleriBorris avelsesterran, siger han.

Tobias begyndte i sin nuvaerende stilling i juli 2025 og landede altsa
pa et tidspunkt, hvor Grenland stod midt i spotlyset pa den sikker-
hedspolitiske scene, og han blev efter eget udsagt kastet direkte ud i
arbejdet
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Operationer i Arktis og Gronland har i sin helhed min
store interesse. Og jeg oplevede, at jeg havde noget viden, nogle
erfaringer og kompetencer, som jeg kunne bruge fra dag et. Det
kunne jeg bruge som et anker. Sa selvom der var mange opgaver,
og der skete en masse ting, sa var der noget kendt 1 det.

Tobias, premierlgjtnant, landoperationsofficer ved Arktisk Kommando

Her hjalp baggrunden fra Slaedepatruljen Sirius ham til at
lande pa benene og lgse opgaverne.

- OperationeriArktis og Grgnland harisin helhed min
store interesse. Og jeg oplevede, at jeg havde noget
viden, nogle erfaringer og kompetencer, som jeg kunne
bruge fra dag et. Det kunne jeg bruge som et anker. Sa
selvom der var mange opgaver, og der skete en masse
ting, sd var der noget kendt i det, forteeller han.

Store forskelle

Det kraever en vis erfaring at bega sig som soldat i
Grenland. De erfaringer er Tobias med til at sprede ud til
Forsvaret og NATO, nar hanisit nuvaerende job hjelper
med, at besggende soldater lzerer at kunne gennemfare
operationeriGrgnland. For ud over de abenlyse forskel-
le tilDanmark - som manglende fjelde og milde vintre
-,sd erderogsastarrelsen. Grenlands areal er starre
end Frankrig, Tyskland, Spanien, Storbritannien, Italien,
Graekenland, Schweiz og Belgien tilsammen.

- Det ersveert at svare specifikt pa, hvad der skal til,
forat man kan operere i Gregnland, for det er et keempe
omrade. Terraen og klima andrer sig utrolig meget alt
efter arstiden, og hvor du befinder dig rent geografisk.
Derervinterstorme og faldvinde fra indlandsisen. Du har
det kystnaere, du har de hgje fjelde, du har randomrader-
ne ved begyndelsen af indlandsisen, og sa har du selve
iskappen, fortaeller han.

Styr pa basisfaerdigheder

| lebet af det seneste ar har bdde danske og udenland-
ske soldaterveereti Granland for at treene under netop

de forskellige forhold, som Grenland kan tilbyde. De
udenlandske soldater kommer med forskellige erfaringer
i bagagen, alt efter hvad de i deres respektive hjemlande
haradgang til af alpint og koldt terraen. | Danmark har
nogle enheder fra alle tre vaern allerede erfaring med at
operere i arktiske miljger, men der er ogsa nye enheder.
Fordem handler treeningeni Grgnland mest om at genlee-
re kendte soldaterfaerdigheder under de nye omstaendig-
heder.

- Bare detatvaere i Grgnland er noget, viskal tilleere
os. Det kraever, at man har styr pé sine basisfeerdig-
heder. Hvordan holder man sig varm, hvordan holder
man sig hydreret, hvordan holder man energiniveauet i
kroppen oppe og far tgrret sine stumper. Sa alle mulige
sma tips og tricks til, hvordan man opretholder og gen-
opretter sin kampkraft. For det er det, der ger, at man
i sidste ende kan blive ved med at keempe, ogsa selv
om det bleeser og sner, og temperaturen er -25 grader,
forteeller Tobias.

Skal preves pa egen krop

De feerdigheder kan veaere noget sa simpelt som at veere
kleedt korrekt pa til opgaven. Star du stille og obser-
verer, sa skal du have rigtig meget tgj pa for at kunne
holde varmen. Men a&ndrer opgaven sig til, at soldaten
skal beveaege sig meget, sa er det vigtigt, at man ikke
begynder at svede, for vadt tej er lig med en starre risi-
ko forunderafkeling. | den tarre arktiske luft har krop-
pen ogsa brug for mere vaeske, og kolde fingre mister
finmotorik, sa det kan veere sveert at have et ordentligt
aftraek pa sit vaben.

- Det handleraltialt om, at den enkelte soldat, men
ogsa gruppen og enheden, skal ga fra et stadie af over-
levelse til et stadie, hvor de kan gennemfare operati-
oner. Og fordi operationsmiljgeti Grgnland kan veere
meget ufremkommeligt og barsk, og fordi udfordrin-
gerneiforhold til et dansk milje er mange, sé giver det
rigtig god mening at komme herop og traene det, sa det
ikke kun er en teoretisk forstaelse, man har, men at man
faktisk maerker det pa kroppen, siger Tobias.m



Providing simulated drone training
Air - Land -+ Sea

The IFACTS Drone simulator provides:

1. A very realistic 3D-training environment

2. VR supported drone simulator

3. Options for training in geospecific realistic terrain
4, Options for “modelling” different drones

5. Integration with the IFACTS product suite and other simulators, e.g.
mission planning and battle management systems

www.ifad.dk ( X\ I1IFAD info@ifad.dk



Pa hovedbestyrelsens
seminar i december
havde vi besgg af
illustrator Stephan
Nielsen, der - med et
glimti gjet - tegnede,
hvad han lyttede sig til.
Der blev fanget mange
vigtige pointer.
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HVEM ER JEG:

Jeg bori Kolding med min kone og vores tre barn. Jeg startede i Flyvevabnet i 2008 og arbejderi dag pa
Fighter Wing Skrydstrup. Pa vejen til pilotuddannelsen ndede jeg forbi gruppefererpraktik ved Haeren i
Skive og en periode som teknisk officer, far Flyvevabnet igen abnede for pilotuddannelser. Jeg har veeret
TR og lokalafdelingsformand, indtil jeg sidste ar blev valgtind i HB.




2008 - 2009
Flyvevabnets Sergentskole
og Flyveskolen

2012 - 2013
Tjeneste som Teknisk Officer ved
Fighter Wing Skrydstrup

2009 - 20Mm
Flyvevabnets Officersskole

2013 - 2015

2011 - 2012

Teknisk Officersuddannelse ved
Handels- og Ingenigrhgjskolen
Herning

2015 - 2019

Hvilke maerkesager er de vigtigste
for dig at keempe for?

Det er vigtigt for mig, at vi tor stille krav — bade
til Forsvaret som arbejdsgiver og til HOD som
organisation. Arbejdsvilkarene skal passe til de
opgaver, man forventer lgst, og de ma ikke veere sa
stive eller darligt tilpassede, at de i sig selv skaber
frustration i hverdagen. Jeg mener ogs3, at chefer
teettere pa opgaven skal have bedre og hurtigere
mulighed for at tilpasse rammerne, nar virkeligheden
egendrer sig. Samtidig er det helt afgerende, at sager
mellem Forsvaret og HOD behandles langt hurtigere.
Nar spergsmal om lan og arbejdsvilkar treekker ud i
halve og hele ér, er det ikke bare ineffektivt, det er for
darligt og skader bade Forsvaret og HOD.

Pilotuddannelse, USA

Hvorfor er du involveret
I organisationsarbejde?

Da jeg begyndte i Forsvaret, havde jeg svaert
ved at se pointen med at vaere medlem af en
fagforening. Jeg var medlem fra kadettiden, fordi
alle andre ogsa var det. | en del &r var HOD mest
noget, jeg forbandt med tilskud til julefrokosten
eller invitationer til pensionsarrangementer, som

jeg nok syntes, at jeg var for ung til. Med tiden gik
det dog op for mig, at der er forbavsende fa, bade
medarbejdere og chefer, der virkelig kender vores
anseettelsesvilkar, og hvor frustrerende det som
medarbejder var at blive forvaltet forkert. Det blev
min indgang til det lokale organisationsarbejde, og da
jeg forst oplevede at kunne péavirke tingene, gav det
mening at engagere mig mere.

2018 - 2020
VUK ved Flyvevabnets Officersskole

2019 - 2026
Pilot, 727 Fighter Squadron, FW SKP

Pilot, 730 Fighter Squadron, FW SKP
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Arets TR-seminar
er rykket til:

22. - 23. oktober 2026
stadig pa Glostrup Park Hotel.

| hab om at vi til oktober kan tale mere preecist
om overenskomstresultater og fa besag af
relevante politikere, har hovedbestyrelsen
besluttet at flytte arets TR-seminar til oktober.

Hvis du allerede var tilmeldt, har vi ogsa sendt
dig en mail om, at arrangementet er flyttet.

Tilmelding foregar pa
MitHOD under Arrangementer

Vibeklager ulejligheden og glaeder os - stadig -
tilat se jeri Glostrup!

.




HOD MEDLEMSFORDELE

Radgivning
Du kan fa radgivning vedrgrende dine lan-
og ansattelsesforhold.

Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD
er medejer af banken.

Advokathjeelp

HOD samarbejder med et advokatfirma, som

du har mulighed for at benytte til private formal
tilen favorabel medlemspris.

Forsikring
HOD har aftaler med samarbejdspartnere, hvor du
kan fa medlemspriser pa alle typer af forsikringer.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig
aftale med PFA.

Lan

Du kan optage lan i Tjenestemandenes
Laneforening til en fordelagtig rente og uden
gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen
Der er mange penge at spare pa alt fra
maling til rejser til den daglige kop kaffe.

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren
6 gange om aret.

Laes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 33150233 eller hod@hod.dk
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Trivselslinjen

- fa professionel
radgivning om sundhed
og trivsel

Som medlem af HOD har du
adgang til Trivselslinjen

- en fortrolig og professionel
radgivningslinje drevet af
Falck Healthcare. Her kan du
fa tidlig radgivning og statte,
hvis noget i dit arbejdsliv Du kan fa rad, vejledning og
eller privatliv begynder at stette ved:

belaste dig. * Stress og psykisk mistrivsel (v. psykolog)
¢ Kost og vaegttab

e Smerter i bevaegeapparatet

¢ Planlagning af traening og genoptraening

* Rygestop og misbrug (evt. inddragelse
af misbrugskonsulent)

e Hjeelp til malsatninger, fastholdelse
og motivation ifm. livsstilseendringer




Ring tiLHOD pa
+45331502 33

hvis du gerne vili kontakt
med Trivselslinjen.
Det er HOD, der formidler
kontakten.

Tvaerfagligt team, som bestar af
kvalificeret sundhedsfagligt personale:

¢ Sygeplejersker
¢ Fysioterapeuter

¢ Autoriseret psykologer - henvises til via
sygeplejerske

e | szerlige tilfeelde socialradgivere
- henvises til via sygeplejerske

¢ | serlige tilfaelde misbrugskonsulent
- henvises til via sygeplejerske
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CANADA |

Den store arktiske nabo

Praesident Trumps territoriale ambitioner har bragt Canada og
Kongeriget Danmark taettere sammen. Canada er i samme bad
som Grenland, for landet er truet udefra for farste gang i flere
hundrede ar. Vi har bedt en farende ekspert i canadisk udenrigs- og
sikkerhedspolitik om at perspektivere situationen og mulighederne.

TEKSTNIELS-BIRGER DANIELSEN

Storpolitiske udtalelser af canadiske ledere bliver
sjeeldent bemaerket internationalt, men premiermi-
nister Mark Carneys tale pd World Economic Forums
arlige mgde i Davos i Schweiz var en undtagelse. Han
konstaterede denregelbaserede verdensordens
sammenbrud. Samtidig opfordrede han de middel-
store magter, som Canada med 40 millioner indbyg-
gere selv eriblandt, tilat forstaerke detindbyrdes
samarbejde.

Carneys tale vakte saerlig opmarksomhed, fordi
den blev holdt den 20. januar, det vil sige netop i de
dage, hvor det virkede uoverskueligt, hvilke konse-

kvenser truslerne fra USA's praesident Donald Trump
om at annektere Grgnland ville medfare.

Under Carney er Canada slaetind pa en linje, hvor
strategisk autonomi er en topprioritet. Deterendra-
stisk &@ndring, idet landet i mange artier har veeret
staerktintegreret med USA. Men USA's politik under
Trump harifslge professor Michael W. Manulak, eks-
perticanadisk udenrigspolitik, veeret chokerende.

- Den kendsgerning, at mange amerikanere gen-
valgte Trump, selvom deidetstore og hele vidste,
atdeville fa enregering, derville fgre tilet opbrud i
deninternationale orden, harrystetillusioner, som




har ligget tilgrund for udenrigs- og sikkerhedspoli-
tikken, siger Manulak, der er professoriinternational
politik og diplomati pa Carleton University i Ottawa,
Canadas hovedstad.

Faelles normer og veaerdier

Landet er blevet sikkerhedspolitisk nabo til Konge-
riget Danmark. De to staters situation ligner hinan-
deniden forstand, at Donald Trump har erklaeret sit
gnske om at gore Canadatilden 51. delstati USA.

- Canada er begyndt at lede efter partnere, og vi
har et langvarigt og dybtgaende forhold til Dan-
mark og tilmange andre europaiske lande - isaer
i NATO-sammenhang. Vi har feelles interesser, et
feelles normsaet og en faelles politisk kultur, vurderer
Michael Manulak.

Han mener, at den overordnede ramme, der om-
fatter forsvar og sikkerhed, godt kan rumme temaer,
derikke traditionelt opfattes som sikkerhedspolitik,
for eksempel miljgsikkerhed og de meget sérbare
pkosystemer, der skal opretholdes.

- Dereretstort overlapningsomrade, om detsa er
traekfugle eller fiskearter og -bestande, der kraever
lgsninger pa tvaers af greenserne. Nar det geelder de
oprindelige folk, er der gode muligheder for at etab-
lere samarbejde bade i Grgnland, i Canada og andre
steder, siger Manulak.

- Det har sikkerhedspolitiske virkninger, for de
mennesker, der leveri omraderne, er Arktis' gjne og
grer. Bekeempelse af smugleri er et eksempel pa et
felt, hvor samarbejde med de oprindelige befolknin-
ger har betydning.

Feellesskabet med USA

Tildato har Canada mest samarbejdet med USA.

Den militeere integration er frem for alt institutiona-
liseretiden binationale North American Aerospace
Defense Command (NORAD), som sikrer luft- og
spvejsforsvaret samt varsler om missilangreb pa
Nordamerika. Manulak seringen tegn p3, at det poli-
tiske nedbrud har haftindvirkninger pa rent militeere
relationer.

- NORAD og andre militeere institutioner gar ofte
under den politiske radar. Det kan veere af stor vaerdi
under de nuvaerende forhold, siger han.

- Samarbejdet mellem Royal Canadian Air Force og
US Air Force er meget taet. Canadiere harigeneratio-
ner gjorttjeneste i NORAD ogi USA's Nordkomman-
do (NORTHCOM). Denne udveksling har meget dybe
rgdder, derinogen grad afskarmer systemet mod
chokvirkninger fra den politiske situation.
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Canada er begyndt at lede
efter partnere, og vi har et
langvarigt og dybtgdaende forhold
til Danmark og til mange andre
europeeiske lande — iseer 1 NATO-
sammenhgeng. Vi har faelles
interesser, et feelles normsaet og
en feelles politisk kultur.

Michael W. Manulak, professor og ekspert
1 canadisk udenrigspolitik

Landene erfaelles om den store opdatering af
North Warning-systemet. Et andet aspekt er det Gol-
den Dome-missilforsvarssystem, som Donald Trump
gnsker etableret.

- Han far brug for samarbejde fra Canada, hvis det
skal blive effektivt. Vores premierminister har signa-
leretidet mindste envisvillighed tilat se naermere
pa muligheden, bemaerker Ottawa-professoren.

Lenforhojelse

Canada har samme lave udgangspunkt for oprust-
ningen som Danmark, idet forsvarsbudgetteti 2024
blotvar 1,3 pct. af bruttonationalproduktet (BNP).
Den forsvarspolitiske teenkning har vaeret bestemt
af, at landet liggeri et enestaende smarhul med
graensen tilUSAsom den eneste landegraense og
med smastaten Danmark som sikkerhedspolitisk
ansvarlig for Grgnland.

Malsaetningen varat nd op pd 2 pct. af BNPinden
den 31. marts, men det er ikke lykkedes. NATO's
feelles malseatning er 5 pct. af BNP. Det kan i bedste
fald ferst nas et stykke op i 2030'erne.

- Det skyldes ikke mangel pa politisk vilje eller
indsats, men det er faktisk meget vanskeligt at for-
heje budgettet kraftigt og fa brugt sd mange penge.
Noget er gaet tilat forbedre lan og personalegoder
for de ansatte ved de vaebnede styrker. Det skulle
gerne forbedre rekrutteringen, siger Manulak.

Canadierne vil prioritere sikkerheden i Arktis - et
omrade, der leenge har veeret forsemt. Dual use-kon-
ceptet eren ledetrad.

- Veje og lignende vil seette Canadaistand tilbedre

—
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CANADA

at forsvare Arktis, men det vil ogsa veere relevant og
vaerdifuld infrastruktur, der ville vaere vanskelig at
fa midlertilialmindelig budgetlaegning. Her giver
NATO-kravene en god mulighed.

F35 mod Gripen

Den ene af to store prioriteringer er anskaffelsen af
12 ubdde. Der er skarp konkurrence om leveringen,
idet bade den sydkoreanske Hanwha-gruppe og
ThyssenKrupp Marine Systems i Kiel, der bygger for
det tysk/norske ubadsprojekt, erinde i billedet.

Den anden prioritering er modernisering af kamp-
flystyrkerne. 12023 skrev den davaerende regering
kontrakt med Lockheed Martin-koncernen om 88
F35-fly, men Mark Carneys regering har kun bekraef-
tet kebene af en mindre del. Kun 16 er betalt.

Canadierne overvejer,om de i stedet skal supplere
med et antal JAS 39 Gripen-kampfly fra den svenske
Saab-koncern. Det er kontroversielt og omdebatte-
ret. Mark Carney erindstillet pa Gripen-lgsningen,
mens flyvevabnets ledelse garind for F35.

Spergsmalet er, om det ikke bliver meget dyrt med
to kampflytyper.

- Ekstra omkostninger til traening, udstyr, vedlige-
holdelse etc. kan blive meget dyrt. Omvendt pape-
gerandre, at det kan blive en fordel at have to typer
hurtige kampfly, der har hver deres fortrin i forskel-
lige operationelle sammenhange ogiforskellige
operationelle miljger.

Specielt synes Gripen at vaere bedre egnet til mis-
sioneripolarklima. Svenskerne spiller deres chance.

- Den svenske konge besegte Canadai efteraret,
og den svenske forsvarsminister og hejtstdende
embedsmand har arbejdet pa at bringe Gripen
pa banen. Men USA's ambassadari Ottawa, Pete
Hoekstra, har sagt, at det kunne fa konsekvenser for
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NORAD, hvis Canada ikke kaber flere F35. Hoekstra
eren kontroversiel skikkelse, fordi han af og til bru-
gerenintimiderende tone i stilmed Donald Trumps,
beretter Michael Manulak.

Over 100 canadiske virksomhederindgariforsy-
ningskaden til F35, og eksperten pointerer, hvor stor
risikoen erved denne dybt integrerede afhangighed,
hvis omradet bliver politiseret.

- Habet herovre er, at det vil vise sig muligt at fa
spergsmalet tilbage pa et militaert, professionelt
spor. Forhabentlig kan viinogen grad afskaerme
processen mod virkningerne af Trump-regeringens
nedbrydende praksis, siger professoren, der dog
selv er skeptisk.

- F35 eren militaer platform, der kreever adgang til
data, ikke mindst geopositionerings-data. Flyet er
reelt en computer pa vinger, og det er helt afhangigt
af at have adgang til Lebende opdateringer. Mange
sperger,om USAvilveere en palidelig partneridet
lange lab, hvis Canada fortsaetter med at kebe F35.

Vagt pa stabile forbindelser

Kampfly-sagen er central for ambitionen om strate-
gisk autonomi. Regeringen offentliggjorde for nylig
en forsvarsindustriel strategi, hvori det er en central
malsaetning at foretage et voksende antal anskaffel-
ser fra hjemlige producenter. Samtidig har Canada
faetadgang tilEU's finansielle instrument Strategic
Autonomy for Europe (SAFE), der har til forméal at
fremme forsvarsinvesteringer og feelles indkab.

- Detvil sandsynligvis ogsa abne muligheder for
europaiske firmaer for at seelge til Canada - ikke
mindst hvis de kan tilbyde systemer, som de kan
levere med ret kort varsel, og som daekker presse-
rende behov, vurderer professor Manulak.

- Man kan ikke bygge en forsvarsindustrii lebet af
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F35 er en militeer platform,
der kraever adgang til
data, ikke mindst geoposi-
tionerings-data. Flyet er reelt
en computer pa vinger, og det
er helt afhasengigt af at have
adgang til lebende opdateringer.
Mange sporger, om USA vil vaere
en palidelig partner 1 det lange
lob, hvis Canada fortsesetter med
at kebe F35.

Michael W. Manulak, professor og ekspert
1 canadisk udenrigspolitik

famaneder eller endda ar. Derfor vil der pa kort sigt
veere stor efterspergsel efter ting, som Canada kan
bruge tilat opfylde sine NATO-forpligtelser.

Etvindue med muligheder for de europaiske lande
starvidt abent.

- For mig tegner det billede sig, at nar europaeiske
firmaerindgar partnerskaber med canadiske firmaer,
indebarer det reelle muligheder, fordi regeringen
leegger vaegt pa at opbygge en forsvarsindustriel ka-
pacitet pa basis af langvarige, stabile forbindelser,
siger Michael Manulak.

Svenske Saab, producenten af Gripen-flyet, har
fulgt sit fremstad op med tanker om eventuelt at
investere og skabe jobi Canadaogindgaipartner-
skaber med canadiske firmaer.

- Detserjeg mange mulighederi. Og nar dersa
aktuelt er hulleriforsyningerne, fordi Canada sim-
pelthen ikke har den hjemlige produktionskapacitet
tilat udfylde dem, ja sd er der et modent marked for
europeiske firmaer.

Savnede konkrete ting

Premierminister Carneys oratorisk staerke talei
Davos vakte bifald internationalt. | lighed med den
finske praesident Alexander Stubb understregede
Carney veerdibaseret realisme som vejen frem. Talen

pegede frem mod en kerne af lande, der er klar til at
saette heeleneiover for Donald Trump. Alligeveler
Michaek Manulak ikke imponeret.

- Jeg harikke set nogen udtrykkelig plan for, hvor-
dan han har teenkt sig at felge op pa den malsetning.
Han taler om en'variabel geometri’, hvor Canada
vilsamarbejde med ligesindede partnere og bygge
koalitioner op omkring szerlige formal. Det er noget,
Canada har gjortiarevis.

Det er Manulaks indtryk, at regeringschefens
pointe er, at Canada vil gd mindre op i, om samar-
bejdspartnerne er liberale demokratier som Dan-
mark, og at man er mere villig til at finde feelles
dagsordener med lande, hvis politik man pa forskel-
lig vis har vanskeligt ved at acceptere. Det gaelder
f.eks. Indien, som Mark Carney besggte i marts for at
etablere et samarbejde.

- Hvis dette skal fgre til en varig eendring af Ca-
nadas udenrigs- og sikkerhedspolitiske kurs, sa er
det farste spergsmal, jeg vil stille: praecis hvordan vil
han levere pa det? Min anden reservation er, at pre-
mierministeren var noget kortfattet, nar det gjaldt
denregelbaserede verdensorden og multinationale
juridiske institutioner, eller med andre ord: interna-
tional lov.

Michael Manulak finder, at vi er midt i et nedbrud af
detinternationale system, der blev konstrueret efter
Anden Verdenskrig.

- Jegsynes, det er et meget farligt omrade, vier
pavejindi, narvibegynder at nedgere reglerne, nar
overholdelse af international lov foregar pa et 'fra-
sag-til-sag’-grundlag, og nar internationale aftaler
bliverindgdet pa et transaktionelt grundlag.

Professoren foreslar, at Danmark, Canada, Stor-
britannien, Frankrig, Sydkorea, Japan og lande med
lignende vaerdier saetter sig sammen i enindsats for
pa en systematisk made at styrke FN, hvor dysfunkti-
onelog frustrerende denne organisation, efter hans
mening, sa end ofte er.

Separatisterne vestpa
Som ledisin linje over for Canada har Trump-rege-
ringen forsegtattromme enintern splittelse op. | ef-
teraret skal der formentlig veere folkeafstemning om
lesrivelse fra Canadaiden vestlige provins Alberta,
dererrig paolie, gas og andre naturressourcer.
Opinionsmalinger tyder pa, at 20-25 pct. af Albertas
indbyggere garind for lgsrivelse.

- Derforserderikke ud til at veere nogen virkelig
trussel mod Canadas enhed lige nu. Det ligner mere
etinitiativ, der har tilhensigt at laegge pres pa cen-

—
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tralregeringen for at fremme en politik, der er mere
fordelagtig for Alberta, vurderer Michael Manulak.

- Men narman abner en dase med orme, ved man
aldrig, hvad der kan ske. Selv om malinger viser, at
der ikke er megen stotte, kan man ikke vaere sikker
pd udfaldet. Bare sparg briterne, siger Manulak
med henvisning til Brexit-afstemningeni2016.

Folk fra Trump-administrationen har holdt meder
med separatistiske ledere i Alberta og givetdemen
vis opmuntring til deres aktiviteter.

- Deterenuhyrlig opfersel, ogjeg synes, deter
pasin plads, atregeringen har reageret kontant,
USA’'s udenrigsministerium har bagatelliseret, hvad
der er foregaet, men med en praesidenti USA, der
er parat tilat bega chokerende handlinger, kan man
aldrig vide sig sikker, pointerer Ottawa-professo-
ren.

- Vikan bekymre os om mulig indblanding i valg
frauvenligtindstillede lande som Rusland og Kina,
men der erintet land, der eristand til at foretage sa
magtfuld enindblanding som USA.

Derfor erden sandsynlige folkeafstemning en af
de store usikkerheder m.h.t., hvordan tingene kan
udvikle sig.

- Lige nuvirkerrisikoenret lille, men vi har vaeret
igennem et ar med uhyrlige ting. m

DANSK FORSVARSATTACHE

Danmark har en forsvarsattaché i Ottawa,
Canada. Stillingen blev besatibegyn-
delsen af 2025 og var en konsekvens af
delforligeti2024, hvor det blev besluttet
atudsende attachéertil Canada og Norge.
Udstationeringen er som udgangspunkt af
envarighed patre ar.

MICHAEL W. MANULAK

20174: Dr.phil. iinternational politik fra St.
Antonys College, Oxford University, Stor-
britannien

Fra2019 Professoriinternational politik
pa Norman Pater School of International
Affairs, Carleton University, Ottawa
2018-19: Politisk chefradgiveriForsvars-
ministeriet.

2015-18: Politisk radgiver i Forsvarsmini-
steriet, Proliferation Security Team.
2008: Efterretningsanalytiker ved Canadian
Air Transport Security Authority
2001-07: Adm. direktar for Greenpower
Canada.

Michael Manulak har udgivet flere bager

- bl.a. Change in Global Environmental Po-
litic: Temporal Focal Points and the Reform
of International Institutions (Cambriudge
University Press, 2022). Den blev hadret
med Chadwick Alger Prize som arets bed-
ste bog om internationale organisationer
og multilateralisme.

Herudover har han skrevet bidrag tilanto-
logier og artikleri tidsskrifter.
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Pa ferie
fra Forsvaret?

Uanset om du er udsendt eller e}, skal du sikkert ud
engang i mellem.

Rejseforsikring med fordele —-> Kontakt os og hgr mere om den

Fksklusivt gennem HOD kan du Ekstra Tryghed, vi kan tilbyde dig.

fa Trygs rejseforsikring uden krav
om, at din ferierejse skal begynde i
Danmark. Det er bare én af fordelene
fra os til jer, der passer pa Danmark.

- Ring 70 33 25 25, laes mere pd
trye.dk/partner/hod eller scan her:

Er du kadet? Vi har ogsa
fordele til dig.
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Da USA gjorde sine
finansielle flaskehalse
til et praecisionsvaben

Under den faerste Golfkrig var amerikanske krigsskibe

nedvendige for at stoppe Iraks oliehandel. 15 ar senere

lykkedes samme mangvre mod Iran med et enkelt

dokument. En fremragende bog fortaeller den moderne

historie om USA's gkonomiske vaben.

TEKSTANDERS HBJER ROMELING

FYSISKE FLASKEHALSE SOM HOR-
MUSSTRADET og Panamakanalen
er hovedarer for verdens handel,
flader og energileverancer. Det er
der neeppe nogen, dereritvivlom pa
nuveerende tidspunkt. Men hvad med
de usynlige flaskehalse, der genner
klodens pengestremme rundtiform
afalt fra lenninger tilinvesteringer og
forsikringssummer?

Det eromdrejningspunktet i bogen
‘Chokepoints: How the global eco-
nomy became a weapon of war’,
hvor den usynlige infrastruktur - og
amerikanernes dominans pa omradet
- udfoldes pa mesterlig vis.

Siden Den Kolde Krig og iseer
under globaliseringens guldalder
i 1990'erne 0og 2000'erne har USA i
kraft af dollaren som international
valutareserve staet som arkitekten
bag den infrastruktur, de globale
finansmarkeder hviler pa. Nar Saudi
Arabien kaber ris af Indien, veksles
parternes respektive valutaeriden
amerikanske mgntfod. Saudierne be-
haverikke at ligge inde med indiske
rupier og omvendt. De kan ngjes med
dollaren.

Saledes finder op mod 90 procent af
alle udenlandske transaktioner sted
i dollar, selvom USA star for mindre
end en tiendedel af verdens eksport.
Setuppet har givet USA en enorm
magt, og den magt har Washington
udforsket og udnyttet siden artusind-
skiftet med skiftende resultater.

Den farste vabentest

Det begynderidet sma. | 2005 pastar
Nordkorea, at de eristand til at frem-
stille atomvaben pa egen hand, og

at de ligefrem ervillige til at foreere
teknologien til terrororganisationer,
safremt USA fortseaetter sine forsag
med atinddaemme styreti Pyon-
gyang. Nordkorea er lukket land for
omverdenen, men tilgar de interna-
tionale finansmarkeder via en reekke
kinesiske banker.

Derfor foreslar et par yngre ameri-
kanske embedsmeend at laegge pres
pa de kinesiske banker med anklager
om hvidvask. Truslerne virker, fordi
bankerneiden grad kerer sigom
deresinternationale ry. Forbindel-
sen til Nordkorea kappes kort efter.
Overfor de to yngre embedsmeaend

bemarker en dreven general fra det
amerikanske flyvevaben, at de netop
har leveret et eksempel pa et suc-
cesfuldt preecisionsangrebidet 21.
arhundrede. Fra da af er dgren aben
til praesidentens Situation Room.

Teamet og malene vokser
Forfatteren tilbogen er Edward Fish-
man, som selv hararbejdet med em-
nerne i State Department, Pentagon
og det amerikanske skatteministeri-
um, hvor sidstnaevnte er arnestedet
for mange af sanktions-idéerne.
Edward Fishman indgar ikke selv i
historien, men hans ekspertviden og
netvaerk blandt de relevante prakti-
kere betyder, at han skiftevis gen-
fortaeller begivenhedernes gang helt
oppe i helikopteren og nede pa gulvet
i Washingtons kontorgange. Resulta-
tet er etuniktindblik og en faenome-
nal leeseoplevelse, der flyver af sted
som en storpolitisk thriller.

Det skyldes ogsa persongalleriet af
forhenvaerende diplomater, jurister,
Wall Street-finansanalytikere og
journalister. De indgar undervejs i
teamet og traekker pa deres eksper-



tise tilat udveelge mal og metoderi
jagten pa at steekke USA's fjender.
Som teamet vokser, vokser malene
0gsa.

Iran, Rusland, Kina, Rusland
Bogen dakker kronologisk perioden
fra artusindskiftet frem til Joe Bidens
praesidentperiode, og drene er delt
opifire hoveddele, som omhandler
en bestemt udenrigspolitisk krise og
USA's gkonomiske modsvar herpa.
Det skaber et naturligt forleb, hvor
laeserne vilgenkende mange af
begivenhederne, men fra sanktions-
og embargovinklen - og den tilgang
er formentlig en gjendbner for flere
uden for den finansielle verden.

Efter det succesfulde "preecisi-
onsangreb” mod Nordkorea rettes
sigtekornet mod Irans atompro-
gram og olieeksport, der finansierer
terrorgrupperiMellemgsten. Sank-
tionsvabnet kulminereri2010 med
vedtagelsen af en ny lovi USA, der
afskaererIrans handelspartnere fra
at foretage transaktioneridollar.
"Handl med Iran, eller handl med os,”
lyder truslen fra Obamas administra-
tion, og med udsigten til de facto at
blive afskaret fra de globale finans-
markeder lukker langt de fleste lande
ogvirksomheder dgrenitil Iran. Hvor
Saddam Husseins olieeksport matte
bremses af truslen fra den amerikan-
ske flade, tgrrer Teherans olieind-
teegterind pa grund af et enkelt
lovgivende dokument.

Herfra fortseetter bogen til Rus-
lands ulovlige annektering af Krim
i 2014 til Donald Trumps teknolo-
gi-embargo over for Kina og ende-
lig Ruslands fuldskala-invasion af
Ukraine for fire r siden.
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Siden Den Kolde
Krig og isaer under
globaliseringens
guldalder i 1990’°erne
og 2000’°erne har
USA 1 kraft af dollaren
som International
valutareserve staet
som arkitekten bag
den infrastruktur, de
globale finansmarkeder
hviler pa.

KORT OM BOGEN

‘Chokepoints’ fortaeller
historien om, hvordan
de globale finans-fla-
skehalse blev til et
amerikansk vaben,
forst som en milli-
meterpraecis skalpel,
siden som regulaer af-
skreekkelse, der skulle
afveerge nye krige fra
at bryde ud.

Effekten, der udeblev

| de sidste kapitler, der er bogens
mest analytiske, sperger forfatteren,
hvor vidt de gkonomiske vadben over-
hovedet har haft den tilteenkte effekt.
Efterat Trump bred atomaftalen med
Iran under sin fgrste praesidentpe-
riode, genoptog Teheran jagten pa
atombomben. Ligeledes ledte eks-
portforbuddet af saerlig amerikansk
teknologi til Kina ikke tilen mindre
offensiv udenrigspolitik fra Beijings
side, snarere tvaertimod. Og endelig
rullede russiske kampvogne ind i
Ukrainei 2022, selvom Vesten truede
med omfattende sanktionspakker
mod Putins styre.

Det gkonomiske vaben er skridtet
efter diplomatiet, men trinnetinden
militeer magt. | begyndelsen, da
sanktionerne og handelsembargo-
erne viste deres store potentiale, var
de et tiltreengt magtmiddel oven pa to
endelase krige i lrak og Afghanistan -
ogsa selvom embedsmandene i bade
USA og Europa ikke kunne forudsige
vabnenes endelige eftervirkninger.

Samme uvished forklarer ogs3,
hvorfor Vesten tevede med at ramme
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I de sidste kapitler, der er bogens mest
analytiske, sporger forfatteren, hvor vidt de skonomiske
vaben overhovedet har haft den tilteenkte effekt.
Efter at Trump bred atomaftalen med Iran under
sin forste preesidentperiode, genoptog Teheran

Ruslands energisektorer for fuld ud-
blaesning, menistedet implemente-
rede sanktionerne gradvist. Det lang-
somme tempo gav russerne mulighed
for at tilpasse sig. Man ma arbejde
med de vaerktejer, man har til radig-
hed, og gradvise sanktioner var bedre
end en fuldtonet krig mellem Vesten
og Rusland eller slet intet modsvar,
konkluderer Edward Fishman hen
imod bogens slutning.

Flaskehalse mister deres greb
Mens isaer USA har udnyttet rollen
som arkitekt og dervogter bag de
globale finansielle flaskehalse, har
andre magter forsegt at vriste sig fri.
Senest har Kina praesenteret sit bud
pa eninternational valutareserve,
lige som Rusland har opbygget et
banksystem, hvor transaktioner ikke
skaligennem USA's digitale sluser.

Beijing og Moskvas reelle afkob-
ling fra flaskehalsene lader vente pa
sig, men forandringerne erigang,
forklarer bogen: Det globale finans-
system erifaerd med at glide overien
regionalisering, fordi stater ma veelge
mellem gkonomisk interdependens,
pkonomisk sikkerhed og endelig
geopolitisk konkurrence.

Under Den Kolde Krig var de ge-
opolitiske spaendinger store, men
staterne ngd gkonomisk sikkerhed,
fordi de handlede indenfor deres
respektive vest- eller gstblok. |
1990'erne var interdependensen og
den gkonomiske sikkerhed stor, men
kun takket veere fraveeret af geopoli-
tisk rivalisering. | dag er den geopoli-
tiske magtkamp tilbage for fuld kraft,
men den gkonomisk interdependens

jagten pa atombomben.

levervidere, uden at nogen faler sig
gkonomisk sikre. De tre parametre
kan ikke eksistere samtidig, og med
tiden ma noget give efter.

Fra skalpeltil spredehagl

Uanset formen pa fremtidens
finansielle system og dets kommen-
de flaskehalse, vil de gkonomiske
vaben blive ved med at fungere

som pisk og gulerod. En sidste
opfordring fra Edward Fishman
lyder derfor, at USA ber etablere et
permanent gkonomisk krigskabinet,
hvor embedsmaend fra forskellige
ministeriersammen med CIA og
endda toptalenter fra den private
finansverden kan bruge ekonomiens
magt.

Bogen slutter, inden Donald
Trump vinder sin nuveerende prae-
sidentperiode og indleder en serie
hidsige toldkrige mod bade alliere-
de og modstandere.

‘Chokepoints’ forteeller historien
om, hvordan de globale finans-fla-
skehalse blev til et amerikansk
vaben, farst som en millimeter-
precis skalpel, siden som reguleer
afskraekkelse, der skulle afveerge
nye krige fra at bryde ud. Donald
Trump kunne med fordel have laest
med, for han lader til at have lagt
preecisionsvabnet fra sig fori stedet
at skyde fra hoften mod alt og alle.
Herundersine fgdder. m

FORFATTEREN TIL BOGEN
ER EDWARD FISHMAN,
som selv hararbejdet med
emnerne i State Department,
Pentagon og detamerikanske
skatteministerium, hvor
sidstneevnte erarnestedet
formange af sanktions-
idéerne. Edward Fishman
indgar ikke selvi historien,
men hans ekspertviden og
netvaerk blandt de relevante
praktikere betyder, at han
skiftevis genfortaeller
begivenhedernes gang helt
oppeihelikopteren og nede
pa gulvetiWashingtons
kontorgange. Resultatet er et
uniktindblik og en feenomenal
leeseoplevelse, der flyver

af sted som en storpolitisk
thriller.
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Integrated fuel distribution

With the fastest refuelling rates and
highest payload in class, the TC D12
container enables a one-system fuel
supply chain, optimized to reduce

dwell time and exposure for units on

the ground.

When every minute matters, choose
fuel delivery solutions that sustain

your momentums.
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- Jeg mener, at chefer taettere
pa opgaven skal have bedre og
hurtigere mulighed for at tilpasse
rammerne, nar virkeligheden sndrer
sig. Samtidig er det helt afgarende,
at sager mellem Forsvaret og HOD
behandles langt hurtigere.

Kaptajn Mathias Bay

Las: Mgd hovedbestyrelsen
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