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ALT FOR OFTE ST@DER JEG PA SPORGSMALET
‘Hvorfor er det vigtigt, at jeg er medlem af HOD?”
Eller 'Hvad far jeg egentlig ud af det?’

Pa detindividuelle plan er svaret, at du skal veere
glad for, at du ikke har haft brug for hjeelp. Deter
der desvarre mange, der far. Dem hjzlper sekre-
tariatetet dagligt, og i de fleste tilfeelde finder vi
en tilfredsstillende lasning.

Selv om der selvfalgelig kan vaere problemer,
viikke kan lgse, sa er spgrgsmalet, om deteren
forsikring, du ter undveere. Du far jo ogsa kun
erstatning for en brandskade pa dit hus, hvis du
har en brandforsikring. Det er pa det individuelle
plansomiresten af forsikringsverdenen: jo flere,
der har en kollektiv deekning, jo billigere bliver
forsikringspraemien. Men da vi ikke skal tjene
penge pa forsikringen, fastsaettes praamien alene
ud fra, hvad der er ngdvendigt for at drive organi-
sationen.

Du skal heller ikke veere medlem af HOD for at fa
en billig forsikring eller andre medlemsfordele.
De kanvzere et plus, men de ber ikke veere det
styrende. Vierikke enindkgbsforening.

Det altafgerende for et medlemskab af en fag-
forening bar veere erkendelsen af at fa de bedst
mulige vilkar for sin ansaettelse. Selvom jeg

objektivt ma erkende, at ikke-medlemmer far nejag-
tig de samme ansattelsesvilkar, som de betalende
medlemmer. Udfordringen er bare, at hele den
danske model hviler pa repraesentativ legitimitet.
Hvis ikke virepraesenterer flerheden og allerhelst
alle officerer, sd kan en arbejdsgiverpart alt for
nemtsidde rimelige krav overhgrig, og sa bliver den
kollektive overenskomst med tiden kun darligere og
darligere.

VieriHOD heldigvis ikke i nerheden af den situati-
on.Vianerkendes og respek-
teres af arbejdsgiver som

den forhandlingsberettigede
organisation. Opnarvisaalt,
hvad vivil? Nej, langt fra, men

der skal nuengang to parter til
atindga en aftale.

Kampen for rimelige vilkar
som statsansat er under
hidtil uset pres, og vistaride
igangvaerende forhandlinger
over for helturimelige krav
og tilsvarende afvisning af
vores - ivores optik - helt
rimelige forventninger. At
finansministeren overhovedet
kan fasigselvtil at fremsaette
kravom fjernelse af pligtig af-
gangsalder for tjenestemandsansatte officerer - et
indgreb i et helt fundamentalt vilkar, som har holdt
demiForsvaretiarevis, mens de pligtopfyldende
har ladet sig udsende tilverdens braendpunkter - er
bade urimeligt og respektlgst. Tilsvarende star fi-
nansministeren uden at blinke pa mal for manglende
rimelig betaling af overenskomstansatte majorer og
orlogskaptajners merarbejde.

Vi keemper i 2026
for et maerkbart
lonleft og rimelige
vilkar — ikke det
honninghjerte pa ca.
750 kr. om maneden,
som finansministeren
mener, kan stoppe
Forsvarets bledning.

Vikamperi2026 for et meerkbart lenleft og rimeli-
ge vilkar - ikke det honninghjerte pa ca. 750 kr. om
maneden, som finansministeren mener, kan stoppe
Forsvarets blgdning. Det helt afgerende bliver,
hvor steerkt finansministeren vurderer, at vi star -
hvem der blinker farst.

Nar denne leder bliver trykt, kan overenskomstens
parter have staet pa trappen ved Finansministe-
riet og rost hinanden for et godt resultat. Det kan
ogsaveere, atvi-somi2018 -starside om side
med medlemmer fra andre
AC-organisationer og raber
slagord uden for Forligsinsti-
tutionen. Og maske i et stille
sind teenker mindre paentom
dem, der uden medlemskab
af en forhandlingsberettiget
organisation udferer strejke-
ramtarbejde og dermed reelt
gararbejdsgivers a&rinde for
enringere overenskomst.

Vilever heldigvis fortsati et
fritland, og alle ma selv tage
stilling til, om de vil tage et
solidarisk ansvar og stad sam-
menienstaerk organisation.
Men hvis viikke star sammen
i kravet om en acceptabel lgn
tilsoldater af alle grader, sa far finansministeren
sinvilje - selvom det er ude af takt med virkelighe-
den og nok mere styret af naeste valg. Og sa er det
langt fra sikkert, at der vil veere soldater nok til at
tage kampen, hvis det matte komme dertil. m




kort

Pr. 1. december 2025 er to nye protokollater
tilaftale om honorering for 24 timers tjeneste
tradtikraft. Protokollaterne omhandler
henholdsvis vagthavende officer (VO) i
Heereniforbindelse med krisestyring,
samtvagttjeneste ved Center for maritime
uddannelser og Skibssikkerhed (CMS).

Med de to protokollater abnes der for at

kere med 24 timers VO-vagteristedet for
tilkaldevagter og daglig tjeneste - det kraever
dog, at tjenestestedet kan overholde de
retningslinjer, som er anfertiselve aftalen om
24 timers tjeneste.

Honoreringener 2 x 7,4 timers tidsregistrering
samt 9,2 timers arbejdstid, som udbetales. De
9,2 timer vilkunne indga som arbejdstid, men

teller sa kun 7,4 timer.

Begge protokollater kan ses sammen med
selve aftalen pd MitHOD under Aftaler.

Ny administrativ konsulenti HOD

Mulighed for
24 timers
VO-vagter

| sekretariatet er vi for forste gang
i fem ar fuldtallige pa medarbej-
dersiden. Senest er kaptajn Martin
Hillmann kommet til i en stilling som
administrativ konsulent. Han skal
ogsa varetage HOD's it-projekter og
-leveranderaftaler og serger for, at
sekretariatets it-systemer fungerer,
som de skal.

Martin har veeret i Forsvareti26 ar,
senest ved Efterretningsregimentet
i Varde, hvor han ogsa var tillidsre-
preesentant og lokalafdelingsfor-
mand for LKA 25.

Tilmelding til
seniorseminarer
abner snart

HOD og PFA afholderi ar to seniorse-
minarer:

D. 29.-30. april pa Sjeelland

og

d. 28.-29. septemberiJylland.

Seminaret er for dig, der forventer at
ga pa pension inden for de naeste 5 ar.
Din eventuelle egtefaelle/samlever er
ogsa velkommen. Pd seminaret rustes
du til den sidste tid pa arbejdsmarkedet
og overgangen til pensionstilveerelsen
med emner som pensionsgkonomi,
livsplanlaegning og arv.

Tilmelding abner d. 16. februar pa
MitHOD under Arrangementer.

SAG
LEDIGE
LEGATER

Personelkommandoen har ni ledige
legatportioner, som du har mulighed
for at sege.

Legaterne har til formal at hjeelpe
bl.a. officerer og deres familier.

Ansggningsfristen er 15. marts 2026.

Scan QR-koden og laes mere om
legaterne.

=]

Advokat med lang baggrund i Forsvaret

- som privatkunde far du 20 % rabat pa advokatradgivning

Uanset om det handler om at fa berigtiget din bolighandel, fa overblik over
dine ansaettelsesrettigheder, udarbejde testamente eller segtepagt, radgiv-
ning om papirlgst samliv, samveer med barn eller oplgsning af dit parforhold,

star vi klar.

Kort sagt: Vi hjeelper dig med alt det, du som privatperson kan fa brug for

juridisk radgivning til.

Kontakt Nicholas @. Keller, advokat (L) og partner

nik@dslaw.dk eller +45 4630 4682
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LEDELSE

Noget af det, som letterne er bekymrede for, er, om
jegsom NATO-chef ville kempe fordem eller, om jeg
vil skulle vente pa, at North Atlantic Council erkleerer
Artikel 5itilfeelde af russisk invasion. Jeg var nedt
tilat treeffe etret klart personligt valg: Hvisjegeri
tvivl, sd slasjeg. Sa ma der veere en efterfalgende
procesiHaag, eller hvordet nuerhenne.

-

A

DEN
ODE
LEDER

Trovaerdig og autentisk er forudsaetninger
for at veere en god leder. Det mener
generalmajor Jette Albinus, der var
nomineret til Arets Leder 2025. | rollen som
leder af NATOs forsvar af Letland har hun
taget nogle store personlige valg.

TEKSTMICHAELAAGAARD JENSEN

I RIDEHUSET PA HZRENS OFFICERSSKOLE ER KADETTERNE

EN FREDAG | DECEMBER 2025 ved at finde pladser ved de mange
borde. De venter pa en briefing fra den gverstbefalende for Multi-
national Division North, der er NATOs styrke i Letland, generalma-
jorJette Albinus. Hun er den hgjest placerede kvindelige danske
soldat - nogensinde. Hun er ogsa en leder, der bliver lagt meaerke til;
saledes var hun blandt de fire nominerede til titlen som Arets Leder
2025, der uddeles af den faglige organisation Lederne. | den anled-
ning har Officeren talt med hende om netop ledelse.

- God ledelse handler om at veaere autentisk. Det handler om at
veere den, man er. Det leder hen tilnoget andet, som ogsa er vigtigt
for mig, og det er troveerdighed. S& hvis man skal udeve lederskab,
sd erdetformigen forudsaetning, at man er trovaerdig og autentisk,
og dermed er man forhdbentlig ogsa bevidst om sine egne styrker
og svagheder, siger hun.

Leder frabarnsben

Jette Albinus begyndte sin karriere i Forsvareti 1988, da hun
uddannede sig tilreserveofficer. 1 1990 blev hun udnavnt til pre-
mierlgjtnant. Hendes rejse som leder begyndte allerede i hendes
ungdom, hvor hun var spejderleder, fodboldtraener og -dommer.



LEDELSE

- Deterjonoget af det, de frivillige
organisationer kan. De er med til at
forme rigtig mange unge mennesker
tilat blive ledere. Bade i og uden for
Forsvaret. Det tror jeg ogsa har veeret
med til at give mig en god ballast,
siger hun.

En unik lederuddannelse

Jette Albinus forteeller, at huner
opdraget med ansvar og pligter,
samtidig med at hendes foraeldre
viste hende stor tillid. Alt sammen
noget, der har vaeret med tilat forme
hendes ledelsesstil. Hun har ogsa
faet det, hun menererlandets bedste
lederuddannelse, i Forsvaret. For
kombinationen af uddannelse, prak-
tisk erfaring, hvor man kommer ud
og lederandre, uddannelse til naeste
niveau og sa mere praktisk erfaring
erunik for Forsvaret.

- Man skal sa bare passe pa med at
tro, at man bliver feerdig med at ud-
danne og udvikle sig, ndr man kom-
mer op pa et vist niveau. For det gar
man aldrig. Man er hele tiden ngdt til
at dygtiggere sig og reflektere over,
hvor man er henne i organisationen.
Ensrolle og opgaver &ndrer sig helt
vildt pa vejen op, siger hun.

Stop op og reflekter
Jette Albinus trorikke p3, at der fin-
des en fast skabelon for, hvad derer
en god leder. Det afhanger meget af
personlighed, netop fordi det autenti-
ske ersa storen del af at veere en god
leder. Dererdogalligevel nogle ting,
som er alment gyldige. Men de erikke
faste. De @ndrersig, alt efter hvilket
trin pa ledelsesstigen man star pa.
-l deferstetrini Forsvaret handler
det meget om at veere steerk pa nogle
specifikke lidt mindre brede faglige
kompetencer og selvfalgelig nogle
ledelsesmassige kompetencer. Man
skal helstvirke overbevisende og
sikker over for sine soldater, og man
har ofte alle svar pa rede hand. Det
vigtige er sa, at man praver at afleere
sigdet behov eller den opfattelse,
at man skalvide alt, jo langere man
som leder kravler op ad ledesessti-
gen, siger hun og fortseetter:
-Somung lgjtnant erdetioverfert
betydning et spgrgsmal, om man gar

hejre eller venstre om bakken. Det er
forholdsvis enkelt, men stadig rigtig
vigtigt, at man traeffer denrigtige be-
slutning. Men hvis man tager det med
sig og tror, at man pa det niveau, jeg er
pa nu, altid selv skal have alle svarene,
erderenrisiko for, at det ender galt.
Det erafgerende, at man er klar over,
hvad man selv ved - og hvad man ikke
ved. Ogatmaneristandtilat sparge
om de rigtige ting og fa de svar, man
har brug for fra sin organisation. Det
kraever udvikling af ens egne kompe-
tencer, og det kraever, at man giver sig
tid tilat stoppe op og reflektere over
sin ledelsesgerning engang imellem,
siger hun.

En knaldperle til kort

Foritakt med at man stigerigrader-
ne, sa bliver organisationen under
enstarre og mere kompleks, ogsom
leder kan man ikke laengere vide alt
om alt.

- Herskalmani hgjere grad taenke
i leverancer fra sin organisation og
sine ledere. Dermed skal jeg i hgjere
grad fokusere pa den ledelse, der far
det bedste frem i min organisation,
forteeller Jette Albinus.

Hvis maniden situation skal blive
ved med at vaere autentisk, sa skal
man ogsa vaere aben for atindremme,
nar der er noget, man ikke er god til el-
ler ikke ved. Her kommer principperne
om troveerdighed og eerlighed ind, som
ermed til at skabe folgeskab.

- Jeg kan huske, farste gang jeg
skulle veere farer pd en patrulje for
nogle overkonstableri Skive. Jeg
vidste godt, atjeg var en knaldperle til
atfinde vej pd et kort om natten. Jeg
startede med at sige til patruljen, at
det hererjegsimpelthenringe til. Er
dernogen af jer, der er gode tilo-lgb?
Detvarderen, dervar, og han farte os
hele denuge. Det fik jeg rigtig meget
kredit for bagefter, og det leerte jeg
utrolig meget af, som jeg seerligt pa
nuvarende niveau har glaede af, for-
teeller hun.

Gode teams og glade medarbejdere
Derfortror Jette Albinus ogsa meget
pa at ledeiteams oginvestereide
teams.

- Netop for at jeg kan omgive mig

GeneralmajorJette Albinus
briefede kadetter pd Herens
Officersskole i december.
Foto: Michael Aagaard
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Det er afgorende,
at man er klar over,
hvad man selv ved
- og hvad man ikke
ved. Og at man er 1
stand til at sperge om
de rigtige ting og fa de
svar, man har brug for
fra sin organisation.
Det kraever
udvikling af ens egne
kompetencer, og det
kraever, at man giver
sig tid til at stoppe op
og reflektere over sin
ledelsesgerning.

Jette Albinus,
generalmajor

med nogen, som komplementerer
mig. Jeg leder ikke efter profiler, som
ligner mig, for sa far jeg bare et ek-
kokammer. Jegvil gerne have nogen,
som kan udfordrer mig i mit ledelses-
rum. Dermed trorjeg 0gsa p3, at vi
kommertil nogle bedre beslutninger,
siger hun.

Med til et godt team horer glade
medarbejdere.

- Detsidste, som er en eviggyldig
ting, eratinvestereiet godtarbejds-
milje. Hvis du har glade medarbej-
dere, sa leverer de ogsa mere, siger
Jette Albinus.

Den lige vej er ikke altid den rigtige
Vejentiltoppeni Forsvaret har ikke
veeret helt lige for Jette Albinus. Det
fortalte hun ogsa til kadetternei
ridehuset pad Haerens Officersskole.
En af hendes pointertildem og andre
fremtidige ledere i Forsvareter, at
den lige vej op ad rangstigen ikke er
den eneste vej - der er masser af veje
og muligheder.

- Nérjegsertilbage, sa har det vist
sig, atnarjeg er gdet en anden vej,
har det nogle gange haft en rigtig god
effekt, siger hun. Det er netop séddan

envej, hun fremhaversom et af de
tidspunkter, hvor hun udviklede sig
mest som leder.

- Detvar, dajeg blev chef for Ve-
terancenteret. Ikke sa meget fordi jeg
gik fra oberslgjtnant tiloberst, men
fordijeg blev leder for en organisa-
tion med nogle fagligheder, jeg ikke
selvbesad. Det var ogsa der, hvor jeg
forste gang virkelig maerkede veer-
dien af at arbejde med min ledelse,
forteeller hun.

Tillid gar begge veje

Detarbejde gjorde hun ikke alene.
Dahunblev chefi2014, havde hun
allerede haft en ledelseskonsulent
i et par ar. Hun hjalp hende med at
udvikle sin ledelse til en organisa-
tion, hvor hun havde fagligheder
som psykologer, socialradgivere og
rehabiliteringsmedarbejdere under
sig. Samtidig med at der var et stort
politisk fokus pa veteranomradet.

- Deterder, hvorjeg for farste gang
bliver ngdt til at laene mig fuldstaen-
digindi, at narnu chefen forden
psykologiske afdeling anbefaler
sadan og sadan, sd er jeg ikke fagligt
kvalificeret tilat vurdere det, hun

JETTE ALBINUS var
nomineret til arets
leder 2025 af Lederne.

Juryen begrundede
nomineringen saledes:
Du erblandt de dygtig-
steiditfag ognavi-
gererien kompleks
geopolitisk kontekst
med autenticitet, auto-
ritet, faglig tyngde og
menneskelighed. Du
gar forrest og viser, at
effektiv ledelse - 0ogsa
i militeeret - handler
om klar retning, empa-
ti og fokus pa malet. Vi
erglade for og trygge
ved at have dig som
farste forsvarslinje for
Danmark og resten af
Europa mod gst.

Kilde: Lederstof.dk
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siger. Jeg kan stille nogle spgrgsmal,
men jeg er nadt til at stole pa det, jeg
faratvide, fortaeller hun.

Ikke l®engere nok selv at vaere dygtig
Derfor bliver det vigtigt for Jette
Albinus, at hun ved, at hendes medar-
bejdere er fagligt dygtige.

- Det garop for mig, at det ikke
leengere er nok, atjeg dygtigger mig
selv. Jeg er ogsa nedt til at sarge for,
at mine medarbejdere hele tiden er de
dygtigste. Ellers far jeg de forkerte
svar,somsd erdem, jeg kommer til at
bygge mine beslutninger p3, forteel-
ler hun og fortsaetter.

- Det er her, jeg virkelig begynder at
se bade vaerdien og betydningen af,
atjegerenattraktiv leder, ogatjeger
nedttil at have en attraktiv organisa-
tion, sd jeg kan tiltraekke de dygtigste
medarbejdere. Jeg nedttilatinve-
stereideresuddannelse - ikke kunii
forhold til det job, de har lige nu. For
jeg har altid troet p3, at hvis jeg ogsa
var en, der hjalp ledere videre, sa vil-
le det betyde meget for den enkelte.

I spidsen for NATO-division

| dag er Jette Albinus sa chef for
Multinational Division North. Etinter-
nationalt milje med hgj kompleksitet
i opgaverne og en masse nationale
og overnationale hensyn at tage. Sa
nu er hunihgjgrad afhaengig af sin
ledelsesgruppe.

- Jomere man stigerigraderne, jo
mere er man ngdt til at lede gennem
andre. Man ma erkende, at nu kan
man ikke la&engere udelukkende selv
levere de resultater, der forventes,
man bliver mere afhaengig af andre.

Trovaerdighed og kriser

Som gverste chef for op til 20.000
NATO-soldater, som skal beskytte
NATOs nordgstlige flanke, ser Jette
Albinus dagligt den russiske bjern i
gjnene og star over for potentielt ogi
vaerste fald at skulle lede en krig med
Rusland. For at hun kan lede effektivt
i den situation, er det vigtigt, at hun
legger et godt fundament nu, og hun
kommer ikke til &endrer sin ledelses-
stil, skulle krigen komme.

- Detvirker utroveerdigt at aendre
ledelsesstilien krise. Jeg talte med
en af de andre nominerede til Arets
Leder, Gregers Wedell-Wedellsborg
(tidligere adm. direktar hos Matas,
red.), som sagde, at netop nar der kom
en krise, sa man tit, at specielt unge og
mere uerfarne ledere &endrede deres
lederstil. De begyndte at blive meget
mere autoriteere og kontrollerende.
Det erlige preecis det modsatte, man
skalvaere, hvis der bliverkrig, fortael-
ler hun og uddyber.

- Sdved at veere autentisk, udvise
og have tillid laegger jeg fundamentet
for, atjeg har folgeskab og kan udeve
"mission command”. Det er vigtigt, at
man i hverdagen har en organisation,
der har rutine og er vant tilat samles,
bidrage med fakta og preesentere det
for dem, der skal treeffe en beslutning.
At der errum og mulighed for at sige
noget, der maske er kontroversielt
ellerilde hert, sa der kan blive truffet
de bedst mulige beslutninger. Funda-
mentet for farervirketikrig opbyggesi
hverdagens made at operere pa.

Som gverste chef for op til 20.000
NATO-soldater, som skal beskytte
NATOs nordgstlige flanke, star Jette
Albinus potentielt ogivaerste fald over
for at skulle lede en krig med Rusland.

Hvis jeg leder fra fronten, der jeg
Skulle den nuvaerende situation
udvikle sig tilegentlig krig, sa er der
ifolge Jette Albinus nogle ting, som
hendes generation af ledere skal
aflaere sig. Det viser erfaringer fra
Ukraine.

- Viharveeret opdraget til, at
man som chef skulle vaere der, hvor
tyngden i kampen er. Sa man via sit
personlige, direkte lederskab fysisk
kunne gribe ind og understatte den
chef, som nu havde tyngden. Hvis jeg
gerdet som divisionschefidag, sa
der jeg, fortaeller hun.

Derforertilliden - herunder "mis-
sion command” og "intent” - blevet
endnu vigtigere. Hendes stab og
brigadechefer skal samtidig kunne
lese deres opgaver uden at vaere on-
line 24/7. For er de koblet op dagnet
rundt, er de for nemme at finde for
fijenden.

- Pa kamppladsenidag kan man
som chefikke forvente at have alle
svarene og have et fuldstaendig
opdateret situationsbillede 24/7. For
vores muligheder for at tale sammen,
koordinere og udveksle situations-
billeder kan blive udfordret pa en
moderne kampplads. Specieltiden
forste fase af en krig. Det gor, at det
erendnu mere vigtigt, at vistoler
pa hinanden og forstar hinandens
hensigter. Sa noget af det, viarbejder
meget mediforhold tilfaringien
krigssituation, det er, hvordan jeg kan
kleede mine ferere sa meget p3, at de
eristandtilat udfare opgaven, selv-
om vi kan have perioder, hvor viikke
kan kommunikere sammen, forteeller
hun og fortsaetter:

- Derfor erjeg ogsa nedt til at
give min brigadechefer den samme
mulighed for handlefrihed, tillid og
"mission command” i hverdagen, for
hvis jeg ikke gar det, sd kan jeg ikke
pludselig give dem det og sé forven-
te, atde kan leve op til det, siger hun.

Ikke et nyt Srebrenica

| de baltiske lande ertruslen fra og
frygten for Rusland en meget starre
del af dagligdagen end i eksempel-
vis Danmark. Den frygt har givet
Jette Albinus en ledelsesopgave,
som ligger ud over det normale. Den
lettiske praesident, Edgars Rinkévics,
spurgte hende, om hun som chef for
de NATO-styrker, somisidste ende
skal forsvare landet, kunne vare
mere synlig og pd den made at veere
med til at berolige befolkningen.

Den opgave gjorde, at Jette Albinus
matte treffe nogle store beslutninger
om sit lederskab, og hvor langt hun
ultimativt vil ga.

- Derskulle jeg virkelig kigge mig
selvispejlet. For noget af det, som
letterne er bekymrede for, er, om
jegsom NATO-chef ville keempe for
dem eller, om jeg vil skulle vente p3a,
at North Atlantic Council erkleerer
Artikel 5 itilfeelde af russisk invasion.
Jegvarngdttilat treeffe etretklart
personligtvalg: Hvis jeg eritvivl, sa
sldsjeg. Sd ma dervere en efterfal-
gende proces i Haag, eller hvor det nu
er henne, men jeg kommer ikke til at
lave en ny Srebrenica, forteeller hun.

Det budskab har hun leveret til et af
de sterste magasineriLetland og ved
flere konferencer med staende bifald
tilfolge. Men selvom det bunderien
personlig beslutning, sa er hun i hgj
grad afhaengig af sin organisation og
det ledelsesmassige arbejde, hun
har lagtiden.

- For hvis jeg stiller mig op og siger
det, og hele min organisation garden
anden vej, sd har jeg virkelig fejlet
mit lederskab. S& jeg keemper - og
hvis der er tvivl om mit mandat, sa
ma jeg tage den efterfalgende, siger
hun.m
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Vi har vaeret
opdraget til, at man
som chef skulle vaere

der, hvor tyngden i
kampen er. S4 man
via sit personlige,
direkte lederskab
fysisk kunne gribe ind
og understotte den
chef, som nu havde
tyngden. Hvis jeg gor
det som divisionschef 1
dag, sa dor jeg.

Jette Albinus, generalmajor



PFA

Ny
pensions-
aftale

for HOD-
medlemmer

- flere fordele til dig

| taeet samarbejde med
PFA har HOD forhandlet
en ny pensionsaftale,
der traederi kraft

den 1. februar 2026.
Aftalen geelder for alle
medlemmer med en
pensionsordning i PFA.

¢ Nyt PFA-tilskud - sa din pris holdes i balance
Medlemmer med en forsikringspakke far et auto-
matisk arligt PFA-tilskud. Tilskuddet er indfert for
atudligne stigningen i forsikringspriserne, sa vores
medlemmer ikke oplever en prisstigning. Tilskuddet
seettes direkte ind pa pensionsopsparingen.

e Lavere investeringsomkostninger - mere til dig
Vi har sikret, at omkostningerne ved investering af din
opsparing bliver sat ned. Det betyder, at en starre del
af dit afkast gar direkte til dig - hvert eneste ar.

e Udbetalingsalder, der folger folkepensionen
Din udbetalingsalder bliver fremover automatisk
tilpasset den gaeldende folkepensionsalder.

Fokus pa sundhed og trivsel

Viensker desuden at skabe vaerdi for dig som medlem
med radgivning, skreeddersyede arrangementer og
sundhedslesninger, der passertildine behov. Derfor
arbejder vi pd sammen med PFA at styrke kendskabet
tilPFA Helbredssikring og PFA EarlyCare, sa endnu
flere kan fa gleede af forebyggende stette og hurtig
adgang til hjaelp.

* PFA Helbredssikring - hurtig hjlp, nar du har brug
for det
PFA Helbredssikring er et attraktivt medlemstilbud,
som du kan tilkgbe ud over din pensionsopsparing
for 180 kr. om maneden. Ordningen er blevet justeret
fra tidligere 150 kr. om maneden, da den bliver brugt
flittigt og er til stor gavn for vores medlemmer. Prisen
ernu tilpasset efterspargslen og de reelle omkost-
ninger.

Med PFA Helbredssikring far du hurtig adgang til
behandlinger som fysioterapi, kiropraktik og psy-
kologhjeelp - helt uden behov for en henvisning.
Derudover kan du bruge Online Sundhedshjalp, hvor
du nemt kan fa radgivning og behandling direkte
hjemmefra, nar det passer dig.

¢ PFA EarlyCare - forebyggende stotte
Hvis du har en PFA Erhvervsevneforsikring, har du
adgangtilEarlyCare. Her kan du fa tidlig og forebyg-
gende statte, hvis helbredet begynder at pavirke din
arbejdsevne. Formalet er at hjeelpe dig hurtigt videre,
for problemerne vokser. Laes mere om PFA EarlyCare
pa vores eget pensionssite www.pfa.dk/HOD

e Trivselslinjen - en radgivningslinje til dig som med-
lem af HOD
Som medlem af HOD har du adgang til Trivselslinjen,
en fortrolig og professionel radgivningslinje drevet
af Falck Healthcare. Her kan du fa tidlig radgivning og
stotte, hvis nogetiditarbejdsliv eller privatlivbegyn-
der at belaste dig.

Hvis du ikke har en PFA Erhvervsevneforsikring
Selvom du ikke har en PFA Erhvervsevneforsikring

- f.eks. fordi du er tjenestemand -, kan du stadig fa
forebyggende statte via Trivselslinjen gennem HOD's
sekretariat. Denne radgivningslinje er her for at hjelpe
dig, hvis dit helbred begynder at pavirke din trivsel
ellerarbejdsevne, sd du kan fa hjeelpitide, far det
udviklersig.

Vil du vide mere?

Du kan finde alle detaljer om din pensionsordning pa
Mit PFA, hvor du ogsa kan se dit pensionsbevis og vil-
kar, og det hele bliver automatisk opdateret efter den
1. februar2026. Hvis du har spergsmal til din pensi-
onsordning og dine vilkar, er du altid velkommen til at
kontakte PFA Radgivningscenter pa 70 12 50 00.



DEN TRANSPARENTE KAMPPLADS

- Vores handlerum pa den
gennemsigtige kampplads

Kunsten at _
overleve, nar g
sensorerne Ss

ser alt

Massiv sensorovervagning i Ukraine har

gjort fremrykning noget naer umulig.
Forsvarsakademiet granskeridisse
ar den ukrainske frontlinje for at lzere

danske officerer at udnytte og fordreje den

altseende kampplads til deres fordel.

TEKSTANDERS HZJER ROMELING

SENSORER OVERVAGER | DAG ALLE BEVAGELSER PA
DEN MODERNE KAMPPLADS. Udviklingen har veeret
undervejsiover et arhundrede, men det er langs front-
linjen mellem ukrainske og russiske stillinger, at den
kulminererisin hidtil mest komplekse og dedelige form:
En 20 kilometer dyb kill zone, hvor varmekilden fra en
soldat eller en motor, et radiosignal eller en hvilken som
helst unedig bevaegelse farer til en gjeblikkelig regn fra
artilleri, droner eller missiler.

Sensortaetheden gor det noget naer umuligt at flytte sig
usetrundt og overraske fjenden. Bevaegelse er blevet lig
med deden.

Alligeveler det en fejlat anskue den sensor- og dro-
nedominerede frontlinje som et Llast, klaustrofobisk rum,
deralene skaludholdes. Det er ogsa en mulighed.

f
"

"
.

Denne tilgang arbejder man malrettet med pa For-
svarsakademiet.

- Vores handlerum pa den gennemsigtige kampplads er
ikke skeebnebestemt, og de oplysninger, vi far fra vores
sensorer, eraldrig hele fortallingen, men danner et
billede, som vi - lige som vores modstandere - keemper
om at pavirke.

Ordene lyder fra ph.d. og lektor ved Vaernsfzelles
Operationer pa Forsvarsakademiet Olivier Schmitt, der
underviserioperationer pa Masteri Militeere Studier.
Gennemsigtighed er et kampvilkar, der rigtignok foran-
drer Vestens forstdelse af manavrekrig, men det kan vi
leere at agere i, forteeller han.

- Vima lebende sparge os selv, hvad vi ikke ser, og der-
fra planlaegge pd en made, sa viabsorberer overraskel-

ser, frem for at vi kollapser, sa snart virkeligheden ikke
svarer til billedet pa computerskaermen.

Denne tillering geelder ikke kun, hvad sensorerne
forteeller os, men ogsa, hvad vi ansker, de skal fortzelle
omverden.

Ukraines gamble i Kursk
To og et halvtarinde i Ruslands fuldskalainvasion af
Ukraine havde fronten leenge staet stille. | nordgst, neer
den russiske Kursk-region, havde bevogtningen lav prio-
ritet. FSB-folk og unge vaernepligtige var spredt tyndt ud
langs graensen, mens starstedelen af det russiske militeer
befandtsigindeinabolandet mod vest.

| lobet af sommeren 2024 var der lebet meldingerind
om et neert forstaende ukrainsk angreb naer Kursk, men

Kreml havde sldet advarslerne hen. Sma pro-ukrainske
enheder havde ferhen sneget sig over gra&nsen, men
gang pa gangvar de blevet slaet tilbage.

Ukraines politiske og militeere ledere talte abent om,
at landet ikke varistandtilatindlede endnu en offensiv
efter den undervaeldende sommeroffensiv aretinden. |
stedet ville man vente til fordret 2025, sagde de. Endelig
kunne Ruslands generaler se, at ukrainske styrker sam-
lede sig et sted mellem Kharkiv og Kursk; et logistisk ud-
gangspunkt, der kunne bevaege sig i flere retninger. | de
russiske generalers gjne var fjendens intentioner uklare,
men et starre angreb ved graensen ind til Kursk lod ikke til
atveere under opsejling. Kreml lod den pletvise bevogt-
ning vaere, som den var.

Billedet krakelerede fuldsteendig, da tusindvis af —_
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Vi ma lebende sporge
os selv, hvad vi

ikke ser, og derfra
planlaegge pa en
made, sa v1 absorberer
overraskelser, frem for
at vi kollapser, sa snart
virkeligheden ikke
svarer til billedet pa
computerskeermen.

Olivier Schmitt, ph.d. og lektor
pa Forsvarsakademiet

ukrainske styrker mod al forventning buldrede ind over
gransen den 6. august 2024. Angrebet kom ikke kun bag
pa Moskva, men ogsa allierede hovedstaeder som Was-
hington og Berlin, der ikke var varskoet pa forhand.

De forste balger af ukrainske droner lokaliserede og
pdelagde hurtigt de fjendtlige stillinger og jammede
russernes droner og kommunikation fra at ga tilmodan-
greb. Detvarsom om, skrev en russisk militaerblogger, at
ukrainerne var svgbtiet teeppe af elektronisk krigsferel-
se, somrusserne ikke kunne treenge igennem.

Efter fa dage antog vestlige og russiske efterretnin-
ger uafhaengigt af hinanden, at cirka 11.000 ukrainske
soldater befandtsigi Rusland - visse steder helt op til
35 kilometerinde i landet. Kreml havde ikke staet med
en fjende pa russisk jord siden Anden Verdenskrig, og
Ukraine var lykkedes med et omfattende overraskelses-
angreb pa den maske mest overvagede krigsskueplads i
verdenshistorien.

Uigennemsigtige korridorer

I tiden efter blev der sat speargsmalstegn ved Kursk-ope-
rationens egentlige gevinster. Ukraines gamble kostede
mange draebte og sarede soldater, og tonsvis af veerdi-
fuldt materiel matte efterlades.

Ikke desto mindre er operationen vaerd at studere og
leere af, fortaeller Olivier Schmitt.

- Kursk viste, at den gennemsigtige kampplads ikke
blot skaludholdes, men at den kan formes. Det er umuligt
atholde sig fuldsteendig skjult, men vi kan veelge, hvor vi
tillader os selv at vaere eksponerede, ligesom vi kan veere
bevidste om, at det, viviser fienden, er misvisende.

Han tilfejer:

- Vildledning, afledning, bevidsthed om ens emissi-
oner og varmekilder samt anti-ISR indgar alt sammenii
mangvrekrigen pa den gennemsigtige kampplads.

I manederne op til operationen havde ledende ukra-
inske officerer prioriteret at mgdes ansigt tilansigt for
atundga leek og aflytninger. Samtidig var de politiske
udmeldingertil offentligheden ngje afstemt for at give
indtrykket af en ukampdygtig, ukrainsk haer, der stadig
slikkede sine sar. 0gsa opmarchomradet for personel
og materiel blev valgt for at skabe maksimal uklarhed.
Soldaterne selv fik farst besked om det egentlige mal
fatimerinden angrebet.

Ifalge Olivier Schmitt ber danske og europaeiske
styrker leere af den ukrainske haers succeser for selv
at kunne skabe "uigennemsigtige korridorer”, hvor
man kan overraske sin modstander. Det kraever et
komplekst samspil af planlagning, opmarksomhed
paegne varme- og digitale emissioner samt en god
portion psykologisk vildledning af fjenden. Og sa skal
man indadtil have tillid til sine ledere og soldater.

- Succes afhanger af en oprigtig tilgang til mission
command. Det overordnede niveau ma stole p3, at
soldaterne kan handle ud fra en strategisk intention og
pa baggrund af ufuldstendige informationer. Udfor-
dringen liggeri at tilpasse sig intellektuelt og institu-
tionelt. Det handler om, hvordan vitaenker, planlaeg-
ger og ferer - og ikke kun atindkgbe en masse dyre
sensorer, siger han.

Afsamme grund udvides operations-modulet pa
Forsvarsakademiets uddannelse Masteri Militeere
Studier, ligesom der tilfgjes en omfattende warga-
ming-del, derifglge Olivier Schmitt skal tvinge de
studerende til at taenke i gennemsigtighed.

Sensortaetheden tager til

Enanden af Forsvarsakademiets forskere, der falger
sensorudviklingen pa den gennemsigtige kampplads,
er Andreas Graae fra Institut for Militaer Teknologi.

- Tidligere kraevede det en specialenhed med nat-
kikkert-udstyr at foretage rekognoscering, men nu kan
dusende en enkelt drone af sted udstyret med termisk
kamera, der afslagrer fiendes varmekilder. Udviklingen
skyldesihgjgrad masseproduktionen af droner, isaer
billige modeller, som man har rad til at miste mange af.
Dronerne er et veerktej, der nemt skaleres.

Ideen om den gennemsigtige kampplads er taget til
i lebet af de seneste ar, men dens oprindelse strakker
sig over mere end et arhundrede. | starten af 1900-tal-
let begyndte piloter at fotografere fjendens tropper og
terraen. Under Den Kolde Krig kom satellitterne til, der
afslgrede missilsiloer og krigsskibe pa store afstande.
Og med Golfkrigeni 1991 satte USA en ny milepeel

med deres rumbaserede efterretninger, praecisionsstyret
ammunition og avancerede kommunikations- og kontrol-
systemer.

Ukraine, deridag producerer fire millioner droner om
aret, er seneste skud pa en voldsomt teknologisk udvik-
ling, derifelge Andreas Graae kun vil tage til.

- Fremtiden afhanger naturligvis af, om de samme
tendenser kommertilat fortsaette, men jeg tror, vi vil
se mange af udviklingerne fra Ukraine ga igen i form af
endnu billigere og endnu bedre droner med laengere
reekkevidde og batterilevetid. Soldater pa begge sider
forsager at skjule sig eller begreense deres varmekilder
og elektroniske emissioner, men uden det store held.

Enanden udvikling, Andreas Graae fglger, er brugen af
kunstig intelligens, ikke blot til at overvage ogindsamle
data, men ogsatil at navigere med ogiyderste konse-
kvenstilatangribe uden menneskelig indblanding:

- Manerretlangt fremme med at udvikle Al-drevne
sensorer, der ved hjeelp af visuel kortgenkendelse kan
navigere dronen uden GPS-signal. Og sidelgbende udvik-
les der kvantesensorer, som er sa fintfalende, at droner
pa sigtvilkunne navigere efter jordens magnetfelt. P3
den made er de uafhangige af satellitter, GPS eller fiber-
optiske kabler. Hvis de derudover via kunstig intelligens
eristandtil at lave selvsteendig maludpegning, kigger vi
indienretinteressant fremtid, som det danske forsvar
ma forholde sig til - ogsa pa det etiske plan.

Viskalvinde ved at tilpasse os

Den hastige udvikling inden for sensorer, kunstig in-
telligens og droner rejser et relevant spgrgsmal: Kan
europaiske stater og militaere organisationer placere sig
forrestifeltet, nar det kommertil at udvikle sensortekno-
logi, som er sd afgerende i moderne krig?

- Efter min mening kommer de europaiske styrker ikke
tilat fa samme langvarige, stabile faring, som NATO ek-
sempelvis havde inden for praecisionsangrebi 1990'erne.
De fordele, vimatte kunne opndidag, vil hurtigt blive
indhentet, siger Olivier Schmitt.

| stedet mener han, at de europaeiske styrker bar foku-
sere pa atveere hurtigere og klogere til atintegrere nye
systemer og taktikker. Organisationer og indkebsproces-
serskal absorbere kommerciel teknologi, og enhederne
skal have mulighed for at eksperimentere med forskelligt
grejog systemer - og kassere det, der ikke virker, uden at
fravalget kaster et langt bureaukratisk efterspil af sig.

- Jegvilformulere ambitionen anderledes. Det rea-
listiske spargsmal er ikke, hvorvidt vi kan bevage os
hurtigere end den teknologiske udvikling, men snarere,
omvikan vaere foranivores evne til at tilpasse os, slutter
Olivier Schmitt. m
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Man er ret langt
fremme med at
udvikle Al-drevne
sensorer, der ved hjeelp
af visuel kortgenkendelse
kan navigere dronen
uden GPS-signal. Og
sidelebende udvikles

der kvantesensorer,

som er sa fintfelende, at
droner pa sigt vil kunne
navigere efter jordens
magnetfelt. Pa den made
er de uafheengige af
satellitter, GPS eller
fiberoptiske kabler.

Andreas Graa,
Forsvarsakademiet
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Det realistiske sporgsmal er ikke, hvorvidt vi kan bevage
os hurtigere end den teknologiske udvikling, men snarere, om vi
kan vaere foran 1 vores evne til at tilpasse os.

Olivier Schmitt, ph.d. og lektor pa Forsvarsakademiet

At mestre gennemsigtighed
kraever ogsa en aflaering

Olivier Schmitt ser tre sat af udfordringer for sig, hvis europaiske
styrker skal udnytte den sensormaettede kampplads.

¢ Konceptuelt og kulturelt: For mange europaiske officerer lyder "gennemsigtighed” og
"anti-gennemsigtighed” stadig som nichetekniske problemer, der tilfalder specialister
inden for elektronisk krigsfgrelse, cyberenheder eller efterretningsafdelingen. Men i virke-
ligheden gar det pa tveers af alle lag for, hvordan man bevager sig, hvordan man leder, og
hvordan man opretholder sine styrker.
Tilpasningen kraever, at man aflaerer mange dybtindgroede vaner og erkender, at det,
europeeiske styrker har praktiseret i artier, i dag kan veere direkte farligt, hvis det anvendes
ukritisk pa en dronemeettet slagmark.

Den anden udfordring er praktisk og organisatorisk. "Anti-gennemsigtighed"” er en del af
multidomaneoperationer og indebarer bade anti-UAS, elektronisk krigsferelse, vildled-
ning, afledning, cyber, anti-rum og informationsoperationer. | de fleste europaiske styrker
er disse kapaciteter opdelt pa tveers af forskellige veern og enheder med hvert deres bud-
get, befgjelser og klassificeringsniveauer.

Opdelingen gor det svaert at give en kaptajn eller major et realistisk traeningsmiljg, hvor
ovenstaende kampfaktorer erispil og reagerer som en intelligent fjende.

Dentredje udfordring er institutionel og politisk. Vi skal kunne tale arligt om brugen af
eksempelvis cyberangreb og informations- og pavirkningsoperationer, selvom det ikke er
alle, der gnsker at acceptere den slags metoder.

Det erikke kun specialister, men hele officerskorpset, som skal kunne taenke i disse nye
begreber og kapaciteter. Officerernes pensum ma teenkes forfra, gvelser ma blive mere
realistiske, rodede og uforudsigelige, og officerer, der evner at taeenke pa tveers af domaener
og systemer, skali hgjere grad belgnnes.

Vaersgo! Vi giver over

160 mio. kr.

tilbage i renter til MedlemsKunder i Lan & Spar

Lan & Spar er ejet af over 50 fagforeninger, som
gnsker at give deres medlemmer seerlige fordele.
For eksempel far MedlemsKunder i Lan & Spar
Danmarks hgjeste rente pa deres lgnkonto.

Den hgije rente betyder, at vi i ar betaler over
160 mio. kr. tilbage til vores MedlemsKunder.

Udnyt de fordele, der falger med dit medlemsskab
af HOD - bliv MedlemsKunde i dag.

Ring 3378 1999 eller laes mere pa Ish.dk/hod
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JO TAK —DET ER SKAM NO6 (€ FINE UDMARKELSER. -

MeN JE6 VILLE NU STAPIG HA” FORETRUKLET
DET GENEREILE LPNLOFT,

Pa hovedbestyrelsens
seminar i december
havde vi besgag af
illustrator Stephan
Nielsen, der tegnede,
hvad han lyttede sig til.
Der blev fanget mange
vigtige pointer.
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m HOVEDBESTYRELSEN

Major Anders Carlsson, 53 ar

HB-medlem Haeren
Chef for logistiksektionen i stabe
ved Ingenisgrregiment

HVEM ER JEG:

Mit navn er Anders Carlsson, jeg bor Oddense, som er en lille lLandsby nordvest for Skive. Jeg er gift og
har to bern. Her har jeg i en arreekke vaeret aktiv i bestyrelsesarbejde (senest som formand) i den lokale
skolebestyrelse. Nar jeg har fri, kan jeg godt lide at cykle. Jeg har ogsa planer om, at inden leenge skal en
gammelinteresse for havfiskeri afpravesigen.

Jeg blevindkaldt til Forsvareti 1991 som vaernepligtig i Skive og har vaeret i Forsvaret siden.

Jeg harveeretiArtilleriet, 1. Brigade, Heerkommandoen (dengang det hed HOK og Haerstaben), og nuer
jegsaiSkive ved Ingenigrregimentet. Jeg har saledes oplevet Heeren mange steder og haft forskelligt
perspektiv pa, hvad der skal til, for at Haeren er en god arbejdsplads.

Hvorfor er du involveret
I organisationsarbejde?

Jeg har i mit virke i skolebestyrelsen og i arbejdet som
tillidsrepraesentant set, at hvis man involverer sig, sa kan
man fa tingene zendret. Nogle gange géar det langsomt, men
man kan altid "flytte noget”.

I mit virke som tillidsrepraesentant har jeg opdaget, at det ikke
er alt, vi kan klare i det lokale samarbejdsudvalg. Derfor har
jeg involveret mig i det faglige arbejde i hovedbestyrelsen for
herigennem at veere med til at gore Forsvaret til den bedst
mulige arbejdsplads for officerer.

Bestyrelsesarbejde HOD
2014-2015:

2019-nu Sagsbehandler ved studie- og
udviklingssektionen i Haerstaben.

Lokalafdelingsformand i LKA 15
Skive.
2014:

2018-nu Udsendt i FN-mission (UNMISS)
som stabsofficer i Transportsektio-
nen i missionshovedkvarter.

Tillidsrepreesentant og medlem af
lokalafdelingsbestyrelsen i LKA 15
Skive.

2009- 2013:
2017 Sagsbehandler ved studie- og
Suppleant for tillidsrepraesentanten
og medlem af lokalafdelingsbesty-

relsen i LKA 15 Skive.
2007-2009:

OPO/ARTO ved Stab 1 BDE.

Tjeneste
2007

udviklingsafdelingen i Heerens
Operative Kommando.

2004-2006:

Sagsbehandler i Taktiksektion i
Feltartilleriafdelingen ved Heerens
Artilleriskole.

2003-2004:
Underafdelingschef i Stabsbatteriet
ved 3. Artilleriafdeling.

2002-2003:
Stabsofficer, Artilleriofficer ved
Staben ved 3. Artilleriafdeling.

2001-2002:
Uddannelse, videreuddannelses-
trin-1, Heerens Officersskole.

1992-2001:

2022-:
Chef for logistiksektionen ved Inge-
nigrregimentet

2015-2022:
Sagsbehandler ved CBRN-
videnscentret ved Ingenigrregimen-

Sagsbehandler i Taktiksektion i
Feltartilleriafdelingen ved Heerens
Artilleriskole.

2006-2007:
Udsendt med ISAF 2 som chef og
mélopklaringsofficer i Artilleri-

Diverse sergent- og delingsforer-
funktioner i artilleriet, herunder
holdferer pa lgjtnantsskole.

1991
Indkaldt til Nerrejyske Artilleri-
regiment.

tet. pejleradar-detachement.

Hvilke meaerkesager er de vigtigste
for dig at keempe for?

Mine fokusomrader er:

= Tingene skal lgses pa lavest mulige niveau. Hvis det
ikke er muligt, er man forpligtet til at lofte til rette
niveau og felge tingene til ders. Vi skal anvende de
samarbejdsfora, vi deltager i som officerer. Vi skal
kommunikere og arbejde pé tveers af niveauer for at
fa lgst problemer.

= Arbejdsmiljgregler og -aftaler skal felges — ogséa nar
de er "i vejen”.
Hvis regler er "dumme”, skal vi arbejde for at lave
dem om frem for at omga dem.

= Nar vi laver aftaler, skal badde medarbejder og
ledelse kunne se formalet.
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HOD MEDLEMSFORDELE

Radgivning
Du kan fa radgivning vedragrende dine lgn-
og ansettelsesforhold.

BANK 1‘

Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD
er medejer af banken.

Advokathjeelp

HOD samarbejder med et advokatfirma, som

du har mulighed for at benytte til private formal
tilen favorabel medlemspris.

Forsikring
HOD har aftaler med samarbejdspartnere, hvor du
kan fa medlemspriser pd alle typer af forsikringer.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig
aftale med PFA.

Lan

Du kan optage lani Tjenestemandenes
Laneforening til en fordelagtig rente og uden
gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen
Der er mange penge at spare pa alt fra
maling til rejser til den daglige kop kaffe.

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren
6 gange om aret.

Laes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 33150233 eller hod@hod.dk
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TR-seminar 2026

Arets TR-seminar foregar
d. 19. - 20. maj 2026
pa Glostrup Park Hotel.

Her skal vi blandt andet drafte hverveaktiviteter,
og sa arbejder sekretariatet pa at stable en
politisk paneldiskussion pa benene. Der bliver

ogsa god mulighed for faglige dreftelser,
erfaringsudveksling og netvaerk med TR-
kollegerne.

Tilmelding foregar pa
MitHOD under Arrangementer

Viglaeder os til at se jeri Glostrup!
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LUFTFORURENINGSRAPPORT

Det ligner dis eller tage, men det er
forurening. Nedenunder den store
gra masse mellem de snekladte
bjergtoppe ligger Kabul, fuldsteendig
gemtunderendyne af snavs.

Missionsomrader med hgj

luftforurening = undersegelse
af helbredsrisiko

Har soldater udsendt til omrader med kraftig
luftforurening en aget helbredsrisiko? Det har forskere
ved Forsvarets Veterancenter undersegt, og resultaterne
tyder ikke pa det. Det er dog vigtigt at falge de udsendte
over laengere tid og serge for et godt datagrundlag.

VECT's luftforureningsrapport Grim luft i missionsomrader

« Undersogelsen tager udgangspunkt i registerdata fra 6.000 danske
soldater, som har veeret udsendt mindst én gang med Forsvaret i perioden
2004 til 2018.

Udstedningsgasser, stovpartikler
og affald, der breendes af i store
maenger. Hoj luftforurening

E. er et kendt problem i mange

- Soldaterne har vaeret udsendt til enten Kabul, andre omrader i

/ 1 ol missionsomrader, ikke mindst i
Afghanistan, Kosovo og overspiske missioner med Sevaernet - med !
!

Kabul, men ogsa andre steder i
Afghanistan, Irak og Kosovo, hvor
danske soldater har veeret udsendt.
Luftforurening kan blandt andet
give lunge-, luftvejs- og hjerte-kar-
sygdomme.

seerligt fokus pa Kabul.

= Du kan laese mere og finde hele rapporten pa veterancentret.dk.

Kilde: Forsvarets Veterancenter

HOD har sammen med CS og HKKF bidraget til projektet med input og
kommentarer og lsbende skubbet pa for at fa undersagelsen i hus.

e A W

=Ty

TEKST SARARAVNMARK FOTO HANS HARTMANN

EN NY FORSKNINGSRAPPORT FRA FORSVARETS VETERAN-
CENTER KONKLUDERER, at der ikke kan pavises en hgjere
risiko for luftvejssygdomme og hjerte-kar-sygdomme blandt
danske soldater udsendt til Kabul og andre missionsomrader
med hgj luftforurening.

- Detergodt nyt, og vier glade for, at resultatet af underse-
gelsennuer her, for det handler jo om folks helbred, siger HOD
konsulent Steen Getsche, som har fulgt forskningsprojektet
undervejs. Lige som forskerne selv papeger han, at underse-
gelsen dogikke @&ndrerved den store evidens, der er for, at
luftforurening er skadeligt for helbredet.

Kan tage mange ar

Forselvom undersggelsen kaster lidt mere lys over konse-
kvenserne ved at vaere pa mission i omrader med hgj luftfor-
urening, sa har den ogséa sine begransninger. Blandt andet
kan der ikke konkluderes noget endeligt om langtidsvirknin-
gerne for helbredet, da der er stor forskel pa opfelgningstiden
forsoldaterneiundersggelsen.

- Vived, at det kan tage mange ar, for en eventuel sund-
hedsmassig konsekvens viser sig. Derfor ber man i Forsva-
ret folge de udsendte over laengere tid, lyder det fra Steen
Gotsche.

Bedre datagrundlag

HOD har forhert sig, hvordan Forsvaret fremover vil registrere
udsendelsertilomrader med hej forurening, men det er uklart.
Detvil naturligvis altid kunne spores gennem lister over ud-
sendt personale, men HOD fastholder ansket om, at det skal
registreres pa den enkelte medarbejder, sa en eventuel sag
bliver lettere at undersgge.

- Deteriallesinteresse athave det bedst mulige datagrund-
lag. Derfor mener HOD, at det fra start skal registreresi med-
arbejderens egne papirer, sé arbejdsgiver let kan traekke data,
som kanindgaienundersggelse af, om en given udsendelse
kan have medvirket til en skade eller sygdom hos en tidligere
udsendt, siger Steen Gotsche og fortseaetter:

HOD vil altid anbefale, at man opretter en sag via Forsvaret,
hvis man har mistanke om, at man er blevet syg pa baggrund af
pavirkninger, som kan veere tilegnet under en udsendelse. m
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Det er i alles
interesse at have
det bedst mulige

datagrundlag. Derfor
mener HOD, at det fra
start skal registreres
1 medarbejderens egne
papirer, sa arbejdsgiver
let kan traekke data,
som kan indga i en
undersogelse af, om en
given udsendelse kan
have medvirket til en
skade eller sygdom hos
en tidligere udsendt.

Steen Gotsche,
konsulent HOD




SIKKERHEDSPOLITIK

Opbrud i sikkerhedspolitiske i
relationer har faet de

europiske lande til at sege

endnu taettere sammen. Danmark

og Frankrig har altid haft neere
forsvarsrelationer, men nu har

det faet en langt dybere karakter.

Det kan give starre muligheder

for dansk forsvarsindustriel

Nr.1-2026 29
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DADER I DESIDSTE DAGE AF 2025 BLEV UDSENDT INVI-
TATIONER TIL DET ARLIGE PARIS DEFENCE AND STRA-
TEGY FORUM, der holdes i marts, var det med Danmark
som le pays a l'honneur -'areslandet’ - detvil sige det
centrale tema pa konferencen.

Brigadegeneral Nicolas Teodors Veicherts, Danmarks
forsvarsattaché i Paris, er netop nu med til at planleegge
den danske deltagelse.

- Jeg opfatter det som en anerkendelse fra Frankrigs
side af det dansk-franske bilaterale samarbejdes betyd-
ning. Og ogsa af det danske engagement i EU og europee-
isk forsvar, der kun er blevet starre efter Ukraine-krigens
udbrud, siger Veicherts.

Det seneste ar har vaeret skelsattende for de
dansk-franske relationer. Den franske statte til Danmark
over for de udtalelser om Grgnland, som USA's praesident
Donald Trump for et ar siden begyndte at fremszette, har
veeret tydelig. Det var den ogsa for en maned siden, da
styrker fra en raekke NATO-lande under den fornyede
krise blev sendt til Grenland som led i gvelsen Operation
Arctic Endurance.

- Etfarste hold af franske soldater er allerede pa stedet
ogvil blive forstaerket de kommende dage. Forstarknin-
gerne geelder bade til lands, tilvands og i luften, erklee-

rede Frankrigs praesident Emmanuel Macron pa gvelsens
forstedag.

I juniifjor besegte Macron Grenland og stillede op
sammen med Danmarks statsminister og formanden for
Naalakkersuisut, Grgnlands landsstyre. TV-billederne
gik verden rundt. Den politiske solidaritet blev ogsa den-
gang fulgt op med militeere markeringer.

| lobet af 2025 styrkede Forsvaret den militeere tilste-
deverelse i Grenland, der ogsa omfattede feelles gvelse-
saktivitet med allierede, herunder blandt andet et fransk
flybidrag til lufttankning af danske F16-fly. Endvidere
var det franske helikopterhangarskib Mistral péd besegi
Danmark og farvandet ved Grgnland. Det gennemfarte
gvelser med det danske sevarn og flyvevaben.

Macron varslede abningen af et fransk generalkonsu-
lati Nuuk (det blev en realitet i sidste uge), og at Arktis
generelt ville fa en hgjere placering i den franske strate-
gi. Forinden havde Kong Frederik og Dronning Mary i april
- sidelebende med den urovaekkende sikkerhedspolitiske
udvikling - veeret pa statsbeseg i Frankrig.

- Kongens besgg havde stor betydning, for ud af en
sadan begivenhed skabes der relationer, bemaerker Ni-
colas Veicherts og tilfgjer, at en starre forsvarsindustriel
delegation var med i fglget under statsbesgget.

Forsvarsattachéen har kontor
teet pa centrum af Paris - her
fotograferet pd den danske
ambassades tag. Privatfoto

Kransenedlaegning ved mindesmaerket for
de ca. 800 danske safolk, der deltog under
D-dagden 6. juni 1944. Deter placeret ved
Sainte-Marie-du-Monti Normandiet.
Foto: Coralie Jensen

[
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I november 2025 var Frankrig hurtig til at stette Dan-
mark med helikoptere og andet seerligt udstyr, da droner
lukkede dele af det danske Luftrum.

Gensyn med slottet

Nicolas Teodors Veicherts har beklaedt posteni Paris si-
den juli2023. Han kom fra stillingen som chef for Haerens
Officersskole pa Frederiksberg Slot. Vi meder ham pa
slottet, som han benytter sig af lejligheden til at gense for
forste gang siden sin fratraeden. Fra nogle af de statelige
lokaler pa 1. sal harviudsigt til Frederiksberg Have deek-
ket af vinterens farste sne.

Brigadegeneral Veicherts fejreriarsit 40-ars jubilaeum
i Heren, hvor hans stamregiment er Gardehusarregi-
mentet (GHR). Her gjorde han tjeneste en arraekke efter
atveere blevet uddannet pa Haerens Officersskole i 1992.
| forbindelse med sin geledtjeneste, dengangi Naestved,
har Veicherts bade veeret forsyningsdelingsfarer, naest-
kommanderende i Hesteskadronen og chef for en spejde-
reskadron.

Efter at have veeret adjudant ved Haerens Materielkom-
mando gennemfagrte Veicherts operations- og faringsud-
dannelsen (OFU) samt stabskursus 2002-04. Siden har
han blandt andet veeret forsvarsattaché i Pakistan og chef
for Sprogofficersskolen.

Fremstad for dronesektoren

Kort far jul lLancerede ambassaden i Paris fremstodet
Danish Defence Drone Alliance, der skal age det franske
kendskab til danske droner. Nivirksomheder er med i
initiativet. Ankermanden er Thomas Barreau, dereren
af Paris-ambassadens to franske forsvarsindustrielle
medarbejdere.

- Fremstadet -som eren del af Udenrigsministeriets
almindelige eksportfremmepraksis - er et udtryk for
hele situationen i Europa, hvorinnovation og produkti-
on af krigsmateriel har topprioritet, forklarer Nicolas T.
Veicherts.

- Detindebarer ogsa muligheder for dansk eksport til
Frankrig, der har et stort forsvar og en stor forsvarsin-
dustri - og som selvsagt ogsa selv eksporterer. Vi venter,
at fremstadet vil blive suppleret med fremsted ogsa
inden for andre omrader, hvor danske virksomheder star
steerkt.

Tyngdepunktet for Udenrigsministeriet har laange vee-
retomrader som klima, sundhed og baeredygtig energi,
men nu prioriteres forsvarsindustrien lige sa hgjt.

Den forsvarsindustrielle bemanding pa Paris-ambas-
saden erblevet styrket pa det seneste. Ud over farnavnte
Thomas Barreau harambassaden hyret endnu en fransk
forsvarsindustriradgiver, der skal hjeelpe danske virk-
somheder, 0gi2026 tilgar en assisterende forsvarsat-
taché. Hertilkommer statte fra en fastansat assistent og
to praktikanter.

- Dansk forsvarsindustri er ofte leverander af high-tech
oginnovative lgsninger til starre producenter. Droneom-
radet erdogihgj grad praeget af feerdige og konkurrence-
dygtige plug-and-play-lesninger. Samtidig har Frankrig
ogsaselv enstordroneindustri, sa det kan ga begge veje.
Franske firmaer vil ogsa have interesse i at seelge til det
danske marked, uddyber Veicherts.

- Forsvarsattachéen erimange tilfelde det led i pro-
cessen, der kan dbne dgre. Hvis en virksomhed har en god
ide, og en forsvarsattaché anbefaler relevante franske
beslutningstagere at se naermere pa den, er chancen for
atkomme tilen realitetsdroftelse storre.

Macron gar forrest

Frankrig er en strategisk hovedakter med sit perma-
nente medlemskab af FN's Sikkerhedsrad, hangarskibe,
professionelle vaebnede styrker pd 200.000 mand og
atomvaben, der bade er ubads-baserede og flybarne.
Emmanuel Macron har desuden abnet for, at den franske
atomparaply kan udstraekkes til at geelde hele Europa.
Landets forsvarsindustri er stor og bred nok til at gere
landet uafhaengigt af eksterne leveranderer og forsyne
de vaebnede styrker med alle slags materiel.

- Frankrig er ikke tilat komme udenom i Europa. Uan-
setdenindenrigspolitiske situation, sa star preesident
Macron stadig meget staerkt som en politiker, der driver
tingene fremad, vurderer brigadegeneral Veicherts.

Macron er god til at skubbe pa den politiske dagsorden.

- Detkanf.eks. veere ved at indkalde til mgder med de
europaiske ledere med kort varsel, hvilket skaber poli-
tisk momentum. Den franske tilgang har ogsa et operativt
perspektiv, nar den franske forsvarschef, der refererer
til praesidenten, inviterer forsvarscheferne og materiel-
direktgrerne fra de centrale lande til Paris for at drofte
situationen og mulighederne.

Deterf.eks. sket flere gange i forbindelse med de
politiske og militeere drgftelser vedrarende den 'koalition
afvillige' for Ukraine, som 35 lande er medlem af, 0og 25
bidrager aktivt til, heriblandt Danmark.

Krigsekonomi

Frankrig afskaffede i 1991 vaernepligten og har siden haft
et professionelt forsvar, men nu er der blevetindfert en
slags militeeruddannelse for unge.

- Her skal de unge dels leere Forsvaret at kende, maske
motiveres til at sege ind og ikke mindst fa en aget for-
stdelse af Forsvarets rolle i samfundet. Dereridet hele
taget stor opmerksomhed pd at fa dbnet de franske
unges gjne for de udfordringer, nationen star overfor. Alle
i gymnasier og pa universiteter skal laere noget om hybrid
krigsfarelse. Det er sket pa et initiativ af Macron, forteel-
ler Nicolas Veicherts.

'Krigsgkonomi' er et noget dramatisk ord, men det er
detord, den franske praesident og regering bruger. Det —_
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Forsvarsattachéen er
i mange tilfaelde det
led i processen, der

kan abne dore. Hvis en
virksomhed har en god

ide, og en forsvarsattaché
anbefaler relevante
franske beslutningstagere
at se naermere pa den,
er chancen for at komme
til en realitetsdroftelse
storre.

Nicolas Veicherts, brigadegeneral,
forsvarsattaché i Paris

Nicolas Veicherts havde oberst-
distinktioner pa uniformen,
davimpdte hamtilinterview

pé Frederiksberg Slot.
Udnaevnelsentil brigadegeneral
kom kort for deadline til dette
nummer.

indeberer bl.a. pres pé forsvarsindustrien, for at pro-
dukterne skal blive billigere og produktionen sterre.

-l en krigsgkonomi skal man kunne producere
mere, end man skal bruge pa den korte bane, og op-
bygge lagre. F.eks. er KNDS-koncernens produktion
af Caesar-kanoner gget fra to om maneden fgr Rus-
lands angreb pa Ukraine til farst seks, snart 12 pjecer
om maneden. Hvis det handler om bundlinjen pa kort
sigt, erdersomregel bedst indtjening ved at produce-
re og levere pa bestilling, uddyber Veicherts.

- Krigsgkonomi handler derfor ogséd om mere stats-
lig styring og investeringer. Europa og NATO kan ikke
vinde en krig, hvis ikke vabenproduktionen kan falge
med.

Trods den generelle politiske polarisering er deri
hgj grad samling om forsvarspolitikken. Nationalfor-
samlingen vedtogidecemberved en prgveafstemning
med et stort flertal praesidentens forslag til et stigen-
de forsvarsbudget.

Samvirke i dagligdagen

Bilateralt dansk-fransk samarbejde finderidag pri-
meert sted inden for de to bla veern. For Seveernet er
der ikke mindst NATO's Atlanterhavsflade.

- Nar f.eks. det franske hangarskib Charles de
Gaulle sejler verden rundt, kan der vaere specifikke
opgaver, som danske fregatter kan lase som en del
af felgestyrken. Det ligger der mulighederi, vurderer
Nicolas Veicherts.

Flyvevdbneterifuld gang med atindfere de franske
jord-til-luft-systemer MICA/VL og SAMP/T. Hertil
kommer strategisk lufttankning af F35-kampfly, og
endelig bidrager Frankrig med strategisk transport
i NATO med det militeere transportfly Airbus A400M
Atlas. Det haren betydelig sterre kapacitet end vores
Hercules-fly.

Pa det landmiliteere omrade er Danmarks indsats
koncentreretiLetland, mens den franske eri Estland,
men der er lebende samarbejde i det sma.

- Franske kadetter kommer her pa Haerens Officers-
skole pa kortere ophold. Franske bjergtropper traener
ikke kuniAlperne og Pyrenaerne, men ogsai Gren-
land. Her treener de franske flyvevaben ogsa combat
survival for deres piloter, oplyser brigadegeneralen.

Proveaffyring af SAMP/T

Et centralt emneiinterviewet er, at det er det itali-
ensk-franske konsortium Eurosam, der skal levere

en delaf de kommende danske jordbaserede luftfor-
svarssystemer. Det er de langtraekkende systemer
SAMP/T NG - i Danmark til daglig blot kaldet SAMP/T.
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Nicolas Veicherts var netop blevet forsvarsat-
tachéiParis, da Eurosam blev et af de firmaer, der
af Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebssty-
relse (FMI) blev inviteret til at give tilbud. Konkur-
renten var det legendariske MIM-104 Patriot-sy-
stem produceret af Raytheon i USA.

- Med hensyn tilSAMP/T blev jeg inviteret til at
overvare en proveaffyring. Det var kort efter, at
jegvartiltradt, og den fandt sted pa et gvelsester-
reen ved Biscarosse pa Bordeaux-egnen, beretter
forsvarsattachéen.

- Efter proveaffyringen sendte jeg en rapport til
Forsvarsministeriet. Hvordan virker missilerne?
Hvad kan de? Og hvor mange soldater skal der bru-
ges? Jeg vurderede blandt andet, at der ville vaere
en organisatorisk fordel, fordi flere opgaver ville
kunne handteres af veernepligtige.

Veicherts understreger, at det var en forelebig
vurdering. Alle dele af det franske tilbud blev
derefter gennemgaet og analyseret af FMI - og
selvfalgelig politisk besluttet.

- Jegviltro, at detiden nuvaerende situation
0gsa har haft stor betydning, at systemet kan leve-
res relativt hurtigt - inden 2030, vurderer han.

Et omfattende program erigang for at uddanne
officerer og befalingsmaend til SAMP/T. Danske
soldater bliver labende sendt til Frankrig, og
franske soldater og materiel kommer til Danmark,
blandt andet til den genabnede Flyvestation Skal-
strup.

Oplagt at kebe fransk
Anskaffelsen passer perfekt til mottoet, at ‘Europa
skal kunne mere selv’.

- Hvis viskal se pa de store historiske linjer, har
Frankrig en meget stor forsvarsindustri, som - ud
over at forsyne det franske forsvar - har solgt me-
get uden for Europa. Med den nye sikkerhedspoliti-
ske situation er det oplagt, at Frankrigs forsvarsin-
dustrifylder mere i Europa. Bade som leverander
ogietstrategisk perspektiv. Derfor betyder det
meget for Frankrig, at Danmark har kebt SAMP/T
som det forste europaeiske land, bemarker Nicolas
T. Veicherts.

- Forlgbet abner ogsa for fremtidige kab de to
lande imellem. Rent praktisk i form af vores krav
til Frankrig om at kebe dansk, nar vi keber fransk,
men ogsa i kraft af de samarbejder og forbindelser
et sa stort keb skaber mellem vores to lande. Og
sa binder det os teettere sammen i Europa, hvilket
joistadig hejere grad dominerer den europaiske
sikkerhedsdagsorden. m
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Med den nye
sikkerhedspolitiske
situation er det oplagt, at

Frankrigs forsvarsindustri

fylder mere i Europa.

Bade som leverandor og 1

et strategisk perspektiv.
Derfor betyder det meget for
Frankrig, at Danmark har

kobt SAMP/T som det forste
europaeiske land.

Nicolas Veicherts, brigadegeneral,
forsvarsattaché i1 Paris

Nicolas T. Veicherts

Fodt 1964 pa Frederiksberg
Student fra @regard Gymnasium

Fra 2023: Forsvarsattaché i Paris

2016-23: Chef for Heerens Officersskole - afbrudt
af et ar (2021-22) som chef for Special Programs,
NATO's Mission i Irak

2012-16: Chef for Sprogofficersskolen
2010-12: Forsvarsattaché i Islamabad, Pakistan
2007-10: Institut for Strategi, Forsvarsakademiet

2006-07: Chef for Operations- og
Planlaegningsafdelingen i det tyske Provicial
Reconstruction Team (PRT) under ISAF-styrken,
Feyzabad i Afghanistan

2004-06: Militeerradgiver, Dansk Institut for
Internationale Studier (DIIS)

2002-04: Generalstabskursus, Forsvarsakademiet
2001: Adjudant, Heerens Materielkommando

1992: Uddannelse fra Haerens Officersskole.
Derefter normalt avancement i linjen i
Gardehusarregimentet (GHR) 1992-2001 inkl.
udsendelser til Stabilization Force (SFOR) i
Bosnien-Hercegovina, hold 3 og 10

1986: Konstabelelev og senere sergent ved GHR.

Bruger du dine fordele
| Tryg gennem HOD?

Er du medlem af HOD, har du adgang til en seerlig
fordelagtig forsikringsaftale hos Trye.

Laes mere ved at scanne QR koden,
ellerring 70 33 25 25

Det handler om at veere Tryg | @
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‘WHO WILL DEFEND EUROPE?’
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Keir Giles: Europas
bonsai-styrker vil snart
sta alene over for et
krigsparat Rusland

| sin seneste bog advarer Keir Giles om, at europaeerne
ma sta pa egne ben og selv afskraekke Rusland fra at
splintre NATO og genbesatte det russiske "moderland”.

TEKSTANDERS HOJER ROMELING

VLADIMIR PUTINS MOTIVATION KAN KOGES NED TIL

EN SZATNING: Styret i Kremlaccepterer ikke Ruslands
nuveerende graenser, og landets geografiske omfang skal,
om ngdvendigt med magt, fgres tilbage til praesidentens
forstaelse af "Moderlandet”, som omfatter Ukraine, Bela-
rus, de baltiske lande, Polen, Finland og tidligere omrader
i Centralasien.

Detvarden logik, deri 2022 fgrte til fuldskalainvasionen
af Ukraine. Og hvis Putins styre ikke afskraekkes, vil sam-
me logik inden laenge fgre til en ny krig mod de europeei-
ske stater.

Det eradvarslen fra den britiske ruslandsekspert Keir
Giles fra teenketanken Chatham House i London. | hans
gjne er Ruslands fremtidige krigsintentioner tydelige, og
trods de enorme tabstali Ukraine, der angiveligt ligger
langt over en million dede og sarede, er landet i fuld gang
med at producere vaben og materiel og hverve endnu flere
soldater tilden naeste krig med Vesten. Som han skriver
i sin seneste bog, 'Who Will Defend Europe’, vil Rusland
forblive en trussel mod Europa, indtil Landets imperiale
ambitioner lider et alvorligt knaek.

"Bomb det fladt”

Den mest oplagte made at bremse Kremls ambitioner
erved at pafere Rusland et sé smerteligt nederlag som
muligtiUkraine. Jo sterre en blodtud, desto sterre er
chancen for, at stormagten traekker sig tilbage. Men en
russisk tilbagetraekning vil kun geelde for en stund, efter-
som krigsideologien lever i bedste velgaende i de russiske
magtcirkler og samfund.

Over en Zoom-forbindelse fra England forklarer Keir
Giles til'Officeren’, at den endelige kur mod Ruslands
imperialisme skal findes i et totalt nederlag. Den kontro-
versielle konklusion baserer han ikke kun pa sin 30 ars

erfaring med at analysere og radgive vestlige regeringer
om russisk udenrigs- og sikkerhedspolitik, men pa sine
mgder med nogle af Ruslands ledende embedsfolk:

- En hgjtstaende russisk diplomat fortalte engang ved
en lukket forsamling, at den eneste made atimgdega
Ruslandsidé om, at landet skal angribe sine naboer, og at
russisk militarisme er vejen frem, er at fgre total krig mod
det, bombe det fladt, besaette detigenerationer og fuld-
steendig eendre dets uddannelsessystem, sociale struk-
tur, forfatning og sa videre. Tredive ar senere vil du have
et land, derikke laengere ensker at invadere sine naboer.

Han tilfgjer:

- Desveerre er det optimale scenarie, hvor Rusland
fuldstendigt afskraekkes fra at fare sine imperialistiske
generobringskrige, sa langt fra europaeisk politisk teenk-
ning, at det er helt uden for skalaen. Derfor taler jeg i min
bog om, hvad Europa i mere begraenset omfang kan opna3,
hvis europaeerne faktisk tog problemet alvorligt.

Bonsai-styrker

Den britiske ekspert kritiserer Europas store lande for
atreagere for traegt, bade i forhold til at stette Ukraines
eksistenskamp og i forhold til at opbygge en egentlig
kampkraft. Tal fra december sidste ar fra Kiel-Instituttet,
der holder gje med de europaiske donationer til Ukraine,
viser, at bade pengestramme og de militaere midler er
tyndet ud sidenisommer.

Selvom forsvarsbudgetterne vokser, er europaeernes
oprustning ogsa udfordret. Flere lande befinder sig fort-
satienrekrutteringskrise som eksempelvis Tyskland, der
mister hver fjerde nye rekrut efter kun seks maneder, el-
ler Belgien, hvor hele 44 procent af de nye rekrutter siger
farvelinden for det farste ar. 0g sa er der de europeeiske
lande, hvor rekrutteringskrisen gar hand i hand med fort-

I sinseneste bog, 'Who
Will Defend Europe? - An
Awakened Russia and a
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ny krig pa europeeisk jord.

satte besparelser, ogsa efter Ruslands invasion. Blandt
de veerste finder man Keir Giles' hjemland, fortaeller han.

- Storbritannien ledes i gjeblikket af en af de vaerste
regeringeriEuropaiforhold tilat benaegte truslen fra
Rusland, og hvad det kraever at handtere den.

I sin bog skriver han, at skiftende regeringer ganske
vist har vedligeholdt rigets styrker, ubade, hangarskibe
og atomvaben, men kun med det yderste af neglene. For
siden Brexit og Corona-pandemien har Storbritannien
befundet sigien gkonomisk krise, og offentlige bespa-
relser harramt forsvaret hardt. | dag rader landet derfor
over, hvad Keir Giles, omtaler som "bonsai-styrker”, der
ligner reelle styrker og kapaciteter, men er sa nedbar-
berede, at de vilknaekke som kviste i en leengerevarende
konfrontation.

Storbritannien er ikke l&angere den mini-supermagt,
som omverdenen og briterne historiske set har betragtet
sigselvsom. Dette er en vigtig pointe for de nordeuropee-
iske og baltiske lande, som sammen med Storbritannien
indgariJoint Expeditionary Force, ogsa kendt som JEF.

- Selvom Storbritannien er rammenation for JEF, sa ac-
celererer man baglaensihejttempoiforhold tilinveste-
ringer af forsvaret - modsat af, hvad mange andre lande i
Europa ger.

Tyngdepunktet flytter mod ost
I den anden ende af skalaen navner han Polen og Fin-
land, deriarevis har set truslen fra ast vokse sig sterre.
Faktisk er Europas militaere tyngdepunkt ved at flytte sig
mod de lande, der graenser op til Rusland, og som kan
stille med et modsvar, vurderer han:

- Europa harbrug foren ny lederfigurinden for koalitio-
nen af ligesindede lande, som er fast besluttet pa at mod-
std denrussiske trussel, og derfor pegerjegimin bog

pad Polen og Finland som lande, der tager deres forsvar
alvorligt oginvesterer ordentligti det.

- Mine kolleger og jeg har diskuteret dette spargsmal
med folk fra det polske udenrigsministerium og forsvars-
ministerium. Der er envis tilbageholdenhed, fordi de er
usikre pa, hvordan man traekker andre lande med sig -
lande, som tidligere sa sig selvsom de ledende figureri
Europa. Men det er afgarende for kontinentets fremtid.

Rusland kan afskrakkes

Det erenkliché at pasta, at international politik forskyder
sigidissear. Interviewet med Keir Giles finder sted

kort fer nytdr og dermed inden den seneste runde
fredsforhandlinger mellem Ukraine og Rusland, og

inden Trump med sine Grenlands-trusler har drevet den
maske alvorligste kile ind i NATO og det transatlantiske
samarbejde.

Trump-administrationen kritiserer europaeerne for at
veere for svage, og europaeerne ryster pa hovedet af et
USA, der kaster veerdier og historie ud med badevandet.

Bruddeterigang, ogennyerkendelse ladertil at tage
form: Europa ma garantere kontinentets sikkerhed og
sette hardt mod hardt over for Ruslands tiltagende
hybridskrigsfarelse - ogiyderste konsekvens et vaeb-
netangreb. Undervejs ma man gere op med et selvskabt
narrativom den utilregnelige nabo i gst:

- Vesten er mentalt lammet og ligger under for en
forestilling om, at Rusland er for steerk, for voldelig og
forirrationel en aktertilat kunne afskraekkes. Deteren
selvopfyldende profeti. Koalitionen af lande bag Ukra-
ine anfart af USA konkluderede i drene mellem 2021 og
2023, at Rusland ikke kunne - og derfor ikke burde - blive
direkte udfordret af Vesten. Det ville simpelthen veere for
farligt, mente Biden-regeringen.
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‘WHO WILL DEFEND EUROPE?’

Desvaerre er det optimale scenarie, hvor Rusland fuldstendigt
afskrakkes fra at fore sine imperialistiske generobringskrige,
sa langt fra europeisk politisk teenkning, at det er helt uden for
skalaen. Derfor taler jeg 1 min bog om, hvad Europa 1 mere begraenset
omfang kan opna, hvis europseerne faktisk tog problemet alvorligt.

Keir Giles

- Nu befinder viosiensituation, hvor det er langt vanskeli-
gere at pafere Rusland et nederlag. Alligevel viser Ukraine dag
efter dag, at det er muligt at skade Rusland, uden at det farer
til katastrofale konsekvenser.

Men russisk aggression kan holdes i skak, siger han, ogsa
uden at det nedvendigvis ferer tildommedag. Han navner
Tyrkiet, deri2015 nedsked et russisk jagerfly, efter at piloten
trods advarsler overskred tyrkisk luftrum. 0gi 2018, hvor USA
bombede hundredvis af Wagner-lejesoldater udstationereti
Syrien, efter de havde angrebet amerikansk-stattede militser.

VERSERENDE SAGER

FLEXTID | FORSVARET

12024 BLEV HOD GJORT OPM/ZERKSOM PA,
atmanidepartementet karte med flextid
for ansatte officerer.

Grundlaeggende mener HOD ikke, at derer
hverken behov eller grundlag for at indfare
flextid for hverken tjenestemandsansat-
te- eller overenskomstansatte officerer.
Derfor gjorde HOD indsigelse mod forvalt-
ningen, fordi de vilkar, der allerede ervia
de geeldende regler for begge ansaettel-
sestyper, giverrig mulighed for at forvalte
arbejdstiden, sa der er fleksible mulighe-

Sagen endte med, at departementet ikke
kunne fremvise gyldigt grundlag for en
flextidsaftale, hvorfor forholdet blev sat til
opher, og medarbejdere, som havde timer
tilgode, blev honoreret.

Under sagen blev det af arbejdsgiver til-
kendegivet, at der kunne veere flere steder,
hvor man anvender flextid - med baggrund
i dette skal det indskaerpes, at HOD ikke har
accepteretanvendelse af flextid for hver-
ken tjenestemands- eller overenskomst-
ansatte officerer.

Ingen af episoderne farste til nye konfrontationer.

Kun et angreb kan vaekke Europa

Officeren sparger, hvad der for alvor kan vaekke befolknin-
gerne vest for Warszawa; "det slumrende kontinent”, som han
kalder Europaiundertitlen til sin bog?

- Det eneste, dervilkunne fokusere europaernes politiske
mentalitet, vilvaere en form for katastrofe, der koster fle-
re hundrede menneskeliv og ikke efterlader nogen tviviom
Ruslands skyld. Det skulle vaere en katastrofe, som heller
ikke offeret selv ville kunne omtale som andet end en dbenlys
fjendtlig handling.

Ifalge Keir Giles er den opgave blevet langt lettere som falge
af USA's klare manglende interesse for Europas sikkerhed.
Men Rusland vil stadig ikke tage initiativ, far man er fuldstaen-
dig overbevist om, at amerikanerne er ude af billedet.

- Ruslands ultimative mal er at gdelaegge NATO-alliancen,
salandet kan have starre tillid til, at det kan tackle sine ofre et
efter etudenrisiko for, at store allierede kommer dem tilund-
satning. | den henseende kan USA's vilje til at starte konflikter
interntialliancen, derrisikerer at lede til et sammenbrud,
vaere den starste gave til Kreml.m

Keir Giles er senior fellow ved
Chatham House's Russia and Eurasia
Programme og leder derudover
Conflict Studies Research Centre.
Han harien arraekke radgivet

NATO og vestlige regeringer

samt kommenteret pa Ruslands
udenrigspolitik.

Om Keir Giles

Keir Giles er senior fellow ved Chatham House's Russia and Eurasia Programme og leder derudover Conflict
Studies Research Centre. Han har i en arreekke radgivet NATO og vestlige regeringer samt kommenteret pa
Ruslands udenrigspolitik.

| sin seneste bog, ‘Who Will Defend Europe? - An Awakened Russia and a Sleeping Continent’, advarer han om, at
Putins regime trods de voldsomme kampe i Ukraine forbereder sig pa en ny krig pa europzeisk jord.
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der for at tilrettelzegge tjenesten. Konsulent Steen Gatsche
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- Jo mere man stiger i graderne, jo
mere er man ngdt til at lede gennem
andre. Man ma erkende, at nu kan
man ikke la2ngere udelukkende selv
levere de resultater, der forventes.

Jette Albinus,
generalmajor

Lzes: Den gode leder
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