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OVERSKRIFTEN PASSER DESVARRE til det aktuelle
forhandlingsklima p& hele det offentlige arbejdsmar-
ked. Den danske model er under angreb og skal om
ngdvendigt forsvares.

Den danske model har i artier veeret balanceret om
samarbejde, forhandling og aftaler i et partssystem
baseret pa gensidig respekt. Det har hele fagbevaegel-
sen vaennet sig til. Maske endda lullet den lidt i sgvn.

Men selv om muligheden for bannere og slagsange pé
Christiansborg Slotsplads traditionelt ikke har fyldt
meget i HOD, sa indeholder modellens anden vaegtskal
et konfliktsystem og muligheden for forlig gennem den
ngdvendige arbejdskamp.

Men hvad er det, vi samles om nu? Vi samles om at
modgé en devaluering af den danske model. En model,
der har virket siden september 1899, og som giver
arbejdsgiverne ret til at lede og fordele arbejdet og
medarbejderne retten til at lade sig organisere og
forhandle ansattelsesvilkar. Den model har bevirket,
at det danske arbejdsmarked har vaeret langt mindre
konfliktfyldt end de sammenlignelige europaeiske
arbejdsmarkeder, hvor ansattelsesvilkar enten er lov-
fastsatte eller p&d anden made uden for forhandling.

Arbejdsgivere i stat, regioner og kommuner har under
Innovationsministerens og Moderniseringsstyrelsens
taktstok spillet en melodi om dovne og forkaelede




offentligt ansatte. Ledelseskurser for handtering
af low-performers, inddragelse af kutymemaessige
fridage, opsigelse af tilleeg for at kunne finansiere
driftsudgifter og nu senest et angreb pa retten til
betalt frokost.

Finansministeriet holder klogeligt armslaengdes
afstand til de betalte frokostpauser. Man fastholder,
at det en kutyme, men at man ikke vil blande sig i,
hvad de enkelte ministeromrader, styrelser, regio-
ner eller kommuner ggr. Modsat er det ikke en fjern
tanke, at finansministeriet naeppe vil finde behov for
tilfgrsel af ressourcer til myndigheder, der har 7%
af lansummen bundet i betalte

middagspauser.

"Med indgangen til
overenskomst-
forhandlingerne

sender alle de faglige
organisationer heldigvis
et lige sa tydeligt signal
- #Nok.er.nok.”

Den &ndrede arbejdsgiverad-
feerd er ikke ukendt i Forsvaret.
Tilbagerulning af 66 tiltag til fast-
holdelse, herunder ikke mindst
idreet i arbejdstiden, men ogsa
vilkarsforandringerne i medfar
af HR-strategien daekker over
driftsmaessige besparelser ved
at fere ulempen over pa medar-
bejderen. Det veere sig ved skift
af fast tjenestested ved ansggte forflyttelser eller
uddannelse ved siden af den primaere funktion.

Denne trend er ikke brudt, for selv om der i skriven-
de stund ikke er vedtaget et nyt forsvarsforlig, sa ma
vi forvente en vedtagelse af hovedparten af besparel-
serne i budgetanalyserne. Besparelser, der objektivt
er legale ledelsesbeslutninger om et accepteret
lavere kvalitetsniveau, men ogsd besparelser, der un-
dergraver uddannelsesniveau - og dermed kan veere
en trussel mod professionens anseelse og respekten
om officersvirket.

Og det i en situation, hvor truslerne og operations-
vilkdrene kun bliver mere og mere komplekse. Hvor
kravene til omstillingsparathed, til hastige, men
analytisk skarpe beslutninger, og ressourceknaphed

i enhver forstand stiller stadig stgrre krav til den en-
kelte officer. Hvor stgttevirksomheden om den opera-
tive kerneopgave centraliseres og minimeres - i den
situation veelger man at saenke stillingers funktions-
niveau og reducere den strukturelle uddannelse.

Heldigvis er der meget sandhed i det gamle udsagn,
at tryk avler modtryk. Samtlige faglige organisatio-
ner, der organiserer medarbejdere pa det offentlige
arbejdsmarked, star for fgrste
gang sammen for at skabe det
modtryk, der skal til for at f& Inno-
vationsministeren til at acceptere,
at hun ikke kan fastsaette vilkar for
de statslige ansatte uden forhand-
ling. Tiligen at fa ordnede forhold
pa statens arbejdspladser.

En tidligere finansminister har sagt
noget i retning af: Det er forvente-
ligt, at Forsvarets ansatte beklager
sig under effektiviseringspresset,
men det pres er kommet for at blive, og sa laenge vi
lgser opgaven, er der stadig plads til nye effektivise-
ringer.

Finansministeriets effektiviseringsdagsorden er
tydelig - man vil have mere for mindre. Med indgan-
gen til overenskomstforhandlingerne sender alle de
faglige organisationer heldigvis et lige sa tydeligt
signal - #Nok.er.nok.

Lees mere om OK18 pé side 10
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NY AFTALE MED PFA

SOM VI SKREV | FORRIGE NUMMER AF OFFICEREN, fort-
seetter HOD samarbejdet med PFA, og nu er aftalen s&
genforhandlet. Det betyder blandt andet konkurrencedygtige
omkostninger pa pensionsordningen og fordelagtige priser
pa forsikringsdaekningerne.

Ordningen traeder i kraft den 1. januar 2018 og omfatter
tjenestemaend, overenskomstansatte medlemmer, kadetter
0g ansatte i sekretariatet.

- Vi er stolte af at kunne tilbyde vores medlemmer en meget
attraktiv pensionslgsning. Med den nye ordning far medlem-
merne endnu mere ud af deres pensionsindbetalinger, da
omkostningerne er lavere, siger Morten B. Nielsen, der er
sekretariatschef i HOD.

Morten B. Nielsen tilfgjer, at de medlemmer, der har forsik-
ringer i PFA, ogsa kan glaede sig over, at forsikringerne er
blevet forbedret.

Du kan leese mere om den nye aftale pé hod.dk
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Du kan altid se, hvem
der er tillidsrepraesentant

i din myndighed.
Det kan du pa hod.dk
under fanen kontakt

- myndigheder og
tillidsrepraesentanter.

LANDSRETTEN:

AFSKEDIGELSEN VAR UBERETTIGET

HOD anlagde i 2016 sag mod Forsvarsministeriet med pastand om uberettiget afskedigelse
af en kaptajn, der helbredsmaessigt ikke kunne godkendes til udsendelse i INTOPS.

TEKST KONSULENT CARL HENNING G. JOHNSEN

FREDAG D. 17. NOVEMBER faldt e | sagsomkostninger skal For- indgribende - muligheder end
der endelig dom i Landsretten i den svarsministeriet betale 74.000 kr. afskedigelse skal afprgves og doku-
meget principielle sag, HOD har til Hovedorganisationen af Office- menteres, inden man kan skride til
fgrt siden et af vores medlemmer rer i Danmark som mandatar for afskedigelse.
efter behandling i Mulighedskom- KN XX. Der er med dommen skabt klar-
missionen blev indstillet til hel- hed over sagligheden i argumentet
bredsbetinget afskedigelse. | preemisserne for dommen frem- om helbredet som afskedigelses-
haeves det, at det er et sagligt ar- arsag i forhold til den militeere an-
Dommen lyder kort saledes: gument i en afskedigelsessag, hvis seettelse. Men samtidig er der skabt
e Forsvarsministeriet skal aner- medarbejdere i Forsvaret helbreds-  sikkerhed for, at argumentet ikke
kende, at afskedigelsen den 24. maessigt ikke kan godkendes til kan sta alene, men skal understgt-
juni 2015 af KN XX var uberettiget.  udsendelse i internationale opera- tes af en grundig afprgvning af alle
tioner eller sejlads med Sgvaernets andre muligheder end afskedigelse
e Forsvarsministeriet skal til KN skibe. inden en s&dan kan effektueres.
XX betale 250.000 kr. med tillaeg Men dommen siger samtidig, at
af procesrente fra den 8. marts der skal ske en grundigere sagsbe- Der er ankefrist den 15. december.
2016. handling, og at alle andre - mindre

UDNAVNELSE 0G VARIG ANSZATTELSE AF OMKRING
60 OFFICERER MED UDDANNELSESAFTALE

Et antal officerer med uddannelsesaftaler blev udnaevnt til hgjere grad med
virkning fra d. 1. november 2017.
De pagaldende var alle varigt ansat i deres nye stillinger og varigt oprykket til

stillingernes lgn- og pensionsniveau, men det har veaeret en lang proces at na frem
til, at de ogsa kunne udnaevnes til stillingens grad.

HOD @NSKER TILLYKKE MED UDNZAVNELSEN.
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INTERVIEW

Laila Reenberg er 55 ar og
direktgr for Forsvarsministeriets
Personalestyrelse. Hun har
arbejdet i Forsvarsministeriet i
hele sin karriere.




Forsvarets nye organisering i styrelser under
Forsvarsministeriets departement har faet
mange drgje hug for at vaere administrativt tung,
bureaukratisk og skabe utilsigtede flaskehalse.
Ilkke mindst pa HR-omradet, hvor Laila Reenberg er
direktgr i Forsvarsministeriets Personalestyrelse.
Hun har lyttet, men deler ikke al kritikken.

- VI SKAL UNDERSTOTTE

DEM

| DEN SPIDSE ENDE, ELLERS
HAR VI INGEN BERETTIGELSE OG
SKAL NEDLAGGES.

TEKST 0G FOTO PETER ERNSTVED RASMUSSEN

HUN STAR | SPIDSEN FOR EN TUNG ORGANISATION med
alt for meget bureaukrati, langsommelig betjening med
fokus det forkerte sted og alt for mange civile under sig

i forhold til militeere medarbejdere. En civil supertanker,
som hellere sejler administrative opgaver for at please
Forsvarsministeriets departement end med mandskab
og materiel i topfart for Forsvarets operative enheder.
Sadan lyder i hvert fald noget af den kritik, som gennem
de seneste maneder er rettet mod Forsvarsministeriets
styrelser - herunder personalestyrelsen og direktgr
Laila Reenberg.

Som chef i en af de nye styrelser under departemen-
tet ma Laila Reenberg laegge gre til megen kritik sdvel
direkte som indirekte. En del af den er fremfgrt pa disse
sider i de seneste tre udgaver af OFFICEREN gennem
interviews med chefer fra alle tre vaern.

Laila Reenberg kan af naturlige &rsager ikke svare pé
den kritik, som handler om forhold i de andre styrelser
under departementet. Men hun »vil meget gerne« svare
pé kritikken rettet mod personaleomradet og give sit
syn pé sagerne. Derfor sagde hun ogsé prompte ja, da
OFFICEREN kontaktede Forsvarsministeriets Persona-
lestyrelse for at bede om et interview med direktgren for
det hele.

Laila Reenberg laegger ikke skjul pa, at hun bade har

laest artiklerne i OFFICEREN og lyttet til kritikken. Den
har ogsa gjort indtryk, og den har fordrsaget nye tiltag,
der skal rette op pé de ting, som halter. Omvendt vil
direktgren gerne mane en misforstaelse fuldsteendigt i
jorden. For det er ganske enkelt ikke korrekt, som nogle
pastar, at hun og hendes medarbejdere er mere opsatte
pa at lgse opgaver for Forsvarsministeriets departemen-
tet end de operative enheder.

- Hvis jeg vaekker mine medarbejdere kl. 3 om natten,
sa vil sdvel militaere som civile svare, at vi er her for at
hjeelpe Forsvaret med at lgse dets opgaver. Opfattelsen
blandt alle medarbejderne er, at vi er en del af Forsvaret.
S& jeg er zergerlig, hvis opfattelsen i Forsvaret er, at vi er
til for nogle andre, siger Laila Reenberg.

Hun mener, at HR-omradet historisk set altid har vaeret
og altid vil veere udsat for kritik. Det skyldes, at omrédet
omhandler de grundlaeggende forhold for medarbej-
dernes arbejdsliv som lgn, arbejdssted, arbejdsvilkar,
udviklingsmuligheder og karrieforlgb.

- Jeg har vaeret i denne butik i snart 30 &r, og i al den
tid har HR vaeret et udskaeldt omrade. Da man oprettede
Forsvarets Personeltjeneste lgd kritikken, at centrali-
seringen ikke kunne fglge med, og at der var mange fejl.
For det foregik personelforvaltningen pa flere niveauer.
Det var ogsa galt og meget udskaldt. Men jeg tolker det



INTERVIEW

som noget positivt og ekstra motiverende at arbejde
med et omrade, som er vigtigt for alle medarbejdere, og
som alle derfor har en holdning til, siger Laila Reenberg.

Virkeligheden er en anden laengere ude i strukturen

| forbindelse med det eksisterende forsvarsforlig gael-
dende fra 2013-2017 blev der lavet grundlaeggende om
pa savel uddannelsessystemet som hele HR-omréadet,
og som en del af forliget blev en raekke tjenester lagt ind
under Forsvarsministeriets departement som selvstaen-
dige styrelser. Et af omraderne var HR, som resulterede
i oprettelsen af Forsvarsministeries Personalestyrelse
- i daglig tale FPS - i 2014. Ifglge Laila Reenberg rettede
den nye personalestyrelse i overensstemmelse med
HR-strategien i fgrste omgang indsatsen mod myndighe-
der pd niveau 0, | og Il, og her viser en raekke brugerun-
dersggelser, at tilfredsheden med personalestyrelsens
indsats er stor. Anderledes ser det ud, nar Laila Reen-
berg mgder medarbejdere pa lavere niveauer.

- Jeg kommer selv rundt og taler med chefer og med-
arbejdere leengere ude i strukturen, og det er en anden
virkelighed, som jeg mgder der. Det har selvfglgelig faet
mig til at overveje, hvordan vii FPS kan justere vores
fokus og vores kundeopfattelse. Vi skal bruge flere
kreefter pa dem, som ikke fgler, at de far den ngdvendige
hjeelp fra os. Selvfglgelig er forsvarschefen, chefen for
Hjemmevarnet og direktgren for Beredskabsstyrelsen
vores kunder. Men skaret ind til benet skal vi understgt-
te dem i den spidse ende, som leverer kerneopgaven
- ellers har vi ingen berettigelse, og sa skal vi nedlaeg-
ges. | det kundebillede bliver vi ngdt til at sige, at alle
medarbejderne i Forsvaret er vores kunder. Det arbejder
vi hardt pa at finde ud af, hvordan vi kan ggre med de
ressourcer, vi har, siger Laila Reenberg.

Anerkender ikke pra@missen om civile kontra militaere
Vi mgdes pa hendes kontor i Forsvarsministeriets
Personalestyrelse, som har hjemme i en identitetslgs
kontorbygning pa Lautruphgj i Ballerup et stenkast fra
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse.
Netop Ballerup som epicenter for to af de store styrelser
udger ifélge kritkerne et af problemerne. Med alle Flyve-
vabnets wings placeret i Jylland, fladestationer i Korsgr
og Frederikshavn og kaserner i Slagelse og Jylland er
det endog meget sveert at tiltraekke militeere medarbej-
dere til det, som vi kan kalde udkants-Kgbenhavn, og
dermed mangler den militaere
ekspertise hos dem, der skal
stgtte de operative.

Men det er ikke et problem,
som Laila Reenberg genken-
der. | det hele taget aner-
kender hun ikke praamissen
om, at der er for mange civile
ansatte i styrelserne under
departementet.

- Jeg kan ikke modsige, hvis
det er opfattelsen, at vi har for
mange civile medarbejdere.

- Hvis jeg vakker mine
medarbejdere kl. 3 om natten, sa
vil sdvel militaere som civile svare,
at vi er her for at hjzlpe Forsvaret
med at lose dets opgaver.

Laila Reenberg, direktar i Forsvarsministeriets
Personalestyrelse

Men jeg synes grundlaggende, at det ser fornuftigt ud,
siger hun.

Er det ikke korrekt, at der gennem de seneste ar er
kommet langt flere civile medarbejdere, og at der med
det kommende forlig skal vaere endnu flere i stedet for
militere?

- Jo, det er korrekt i visse dele af systemet. Men hvis man
som eksempel ser pa gkonomiomradet, sa var Forsvaret
et af de mest udskaeldte omrader i staten pa grund af
darlig gkonomistyring og budgetoverskridelser. Det var
hverken befordrende for Forsvarets omdgmme eller for
den enkelte medarbejder. Det er der kommet fuldstaen-
digt styr pa. S& kan man da godt lidt sarkastisk tale om
regnearksledelse. Men jeg tror og haber ikke, at der er
noget omrade med sé store bevillinger som Forsvars-
ministeriets omrade, der ikke ggr brug af regneark og
en stram og proaktiv gkonomistyring. Det er en forud-
saetning for alt det andet og skal understgtte, at andre
kan koncentrere sig om kerneopgaven. Jeg tror, at det
er bedst, at vi seetter gkonomer til at styre gkonomien - i
samarbejde med de militaere medarbejdere. For gkono-
merne skal ikke bestemme, hvad pengene skal bruges
til. Men de skal understgtte det militeere, siger Laila
Reenberg.

For hende handler det grundlaeggende om kompeten-
cer, og at de civile i samarbejde med militaert ansatte kan
lgse opgaver, som understgtter Forsvaret. Og at de civile
gkonomer, jurister, HR-konsulenter, kommunikations- og
marketingfolk har nogle kompetencer, som hjalper og
understgtter den militere opgavelgsning.

- Det er vigtigt at forsta, at vi tilsammen bliver bedre,
fordi vi kan noget forskelligt.

Ansggningssystemet skaber

uhensigtsmassige flaskehalse

Som et led i hele omlaegningen af personaleomradet
gik man bort fra tjenestemandsansaettelser og over til
overenskomstansattelser, og man indfgrte samtidig et
anseettelsessystem, hvor medarbejdere skal sgge deres
egne stillinger. Det skulle sikre, at medarbejderne fik
en langt stgrre indflydelse pa, hvilken vej deres egen
karriere skulle udvikle sig. Efter tre ar virker systemet
efter hensigten pa nogle omréder, mens det har skabt
nye udfordringer pa andre.

Ifglge kritikerne opstar der flaskehalse, fordi ansgg-
ningsrunder bremser flowet
og far systemet til at sande
til, nar der ikke laengere
foregar en lgbende udskift-
ning pa alle pladser. Samti-
dig stjeler ansaettelsessy-
stemet kostbar tid og bliver
oplevet som bureaukratisk,
fordi de operative enheder
skal bruge ressourcer pa at
skrive stillingsopslaget, fa
det godkendt af HR-konsu-
lenter i personalestyrelsen,
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gennemfgre samtalerne og efterfglgende forhandle lgn-
og ansattelsesvilkar pa plads med den valgte kandidat.
Inden den nye medarbejder begynder i stillingen, kan der
nemt ga maneder.

Denne problemstilling adresserede to skibschefer fra
1. Eskadre, da de fortalte om, hvordan den langsomme-
lige ansaettelsesprocedure ofte resulterer i, at de ma
"sejle for kort” - nogle gange med mangler i besatnin-
gerne pa over 15 procent. Dette til trods for, at de ofte
havde friske medarbejdere klar i kulissen, men som ikke
kunne fa lov at pdmgnstre, fordi formalia med anszttelse
ikke er pa plads. Den kritik har Laila Reenberg lyttet til
0g 0gsa handlet pa.

- Jeg kan ikke ggre noget ved, om de sejler for kort.
Men jeg kan ggre noget ved hastigheden, og det har vi
gjort ved at se pa, hvordan vi kan vaere med til at lette
bureaukratiet og tidsforbruget. En lgsning kan veere, at
de kan "beordre” en, som alligevel star klar og gerne vil
pamenstre i stedet for at skulle gennem en traditionel
ansggningsrunde, siger Laila Reenberg.

Viser dette eksempel ikke, at systemet skaber ungdige
barrierer og ikke virker efter hensigten?

- Jeg synes, at det viser, at vi lgbende lgser de udfordrin-
ger, som opstar hen ad vejen, siger Laila Reenberg.

Vi finder altid hullerne i osten
En anden udfordring ved ansattelsessystemet har vist
sig at vaere, at det ikke fungerer optimalt uden mulig-

heden for beordring i stillinger. Netop dette forhold har
betydet, at man i personalestyrelsen hele tiden har kaldt
det nye ansaettelsessystem for "bemandingssystemet”.
Laila Reenberg mener, at det i en organisation som
Forsvaret er bade naturligt og ngdvendigt ogsa at kunne
beordre folk i en bestemt stilling. Men omvendt er det
noget, som hun gerne vil begraense.

- Udgangspunktet er, at man skal sgge. Der er dog
funktionsbestemte hensyn, som betyder, at det nogle
gange kan vaere ngdvendigt at beordre i en stilling. Det
kan i nogle situationer 0ogsé give god mening og veere i
alles interesse at bytte rundt pa 2-3 medarbejdere pd
samme niveau. Men vi vil meget ngdig lave "harde” beor-
dringer, fordi de virker som gift pd hele systemet. Ingen
bryder sig om at blive tvunget til noget. Derfor handler
det 0gsad meget om dialog, siger Laila Reenberg.

0Og lad os s slutte denne omgang med en lille bordbgn
til desserten fra Laila Reenberg.

- Som system er vi gode til at finde hullerne i osten.
Béde officerer og jurister er uddannet og opdraget til at
lede efter svagheder for at kunne imgdega dem. Men vi
skal nogle gange 0gsa huske pd, at mange af os kun har
veeret her sa laenge, fordi Forsvaret er en fantastisk ar-
bejdsplads bade for militeere og civile medarbejdere. Det
siger jeg ikke, fordi vi ikke hele tiden skal bestraebe os
pa at ggre tingene bedre. Vi skal bare passe p3, at vi ikke
overser osten og taler os ned i et sort hul.



FORHANDLINGER

?

Finansministeriet har GLEMT, at den betalte frokostpause
for offentligt ansatte er en overenskomstrettighed

Gennem de seneste 30 ar har Finansministeriet utallige gange bekrazftet, at de ogsa ser
frokostpausen som en integreret del af overenskomsten.

1987: Finansrinisteriet anerkender, at den betalte frokostpause er ean overenskamstrettighed
1989: Finansministeriet anerkender, at den betalte frokostpause er an overenskomstrettighed
1994: Finansministeriet anerkender, at den betaite frokostpause er en overenskomstrettighed
2005: Finansministeriet anerkender, at den betalte frokostpause er en overenskamstrettighed
2010: Finansministeriet anerkender, at den betalte frokostpause er en overenskomstrettighed

2077: Finansministeriet baneagter, at den betalte frokostpause er en overenskomstrettighed

- Derfor er vi ngdt til at minde dem om det!

Mok ar nok!
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OVERENSKOMST:

SADAN FOREGAR DET

SOM OMTALT I LEDEREN p3 side 2-3 gar forhandlingerne
frem mod overenskomst 2018 snart i gang. Det er aftalen
mellem Finansministeriet og Akademikerne om fornyelse
af overenskomster og aftaler pr. 1. april 2018 for ansatte
omfattet af parternes forhandlingskompetence. HOD er
en del af Akademikernes Centralorganisation, og derfor
en del af forhandlingerne og ikke mindst resultatet.

Det er CFU, Centralorganisationernes Fzllesudvalg,
der koordinerer centralorganisationernes feelles krav og
fremsaetter de endelige krav til Finansministeriet. Side-
lgbende hermed fremsaetter Akademikerne sine egne
krav til fornyelse af akademikeroverenskomsten mv.

Kgreplanen er:

Udveksling af krav

Generelle og specielle krav til &ndring af overenskom-
ster udveksles mellem Finansministeriet og Akademi-
kerne og skal veere fremsat seneste den 15. december
2017.

Opsigelse

Opsigelse af geeldende overenskomster betragtes som
sket, nar krav til @ndring af gaeldende overenskomst
med tilhgrende protokollat fremsiges.

Forhandlinger

e Efter kravsfremseaettelsen kan ingen af parterne kraeve
forhandling pa andet grundlag end de fremsatte krav.
Dog kan hver part fremsatte modkrav til de krav, som
modparten har fremsat.

¢ Snarest muligt efter den 15. december 2017 (udveksling
af krav] treeder Finansministeriet og Akademikerne
sammen med henblik pa uddybning og afklaring af de
generelle krav. | forbindelse hermed drgfter parterne
tilrettelaeggelsen af de videre forhandlinger, herunder
behandlinger af de specielle krav og krav vedrgrende
decentrale aftaler, som fremsaettes i forbindelse med
overenskomstfornyelsen.

e Akademikerne orienterer snarest muligt efter forhand-
lingernes afslutning Finansministeriet om, hvorvidt
forhandlingsresultatet er vedtaget eller forkastet.

Den nye overenskomst er efter planen gaeldende
pr. 1. april 2018



- Jeg ved godt, at frasen har vaeret brugt ved tidligere
forhandlinger, men denne gang er det den ondelyneme
alvor. Det bliver de svaereste forhandlinger
nogensinde, og det bliver samtidig de vigtigste, hvis
det offentlige arbejdsmarked med aftaler,
som vi kender det i dag, skal besta.

Flemming Vinther, formand CFU og
forhandler pa vegne af de statsansatte

Kom skaderne pa
din bolig | forkgbet

Har du ogséa din indboforsikring i Tryg via aftalen med HOD?

Sa husk, at du har friadgang til Tryg Bolighotline. Uanset om
du bor i hus, lejlished eller fritidshus, kan du ringe til vores
bygeetekniske eksperter og fa radgivning til at udbedre sma
skader, inden de udvikler sig.

Laes mere pa www.tryggruppeforsikring.dk/hod

Det handler om at vaere Tryg | @
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DE NYE OFFICERER

Oberst H.C. Enevold er chef for
Flyvevabnets Officersskole,

og den fgrste skolechef der
udnzevner et hold pa den nye
officersuddannelse.

l- s -



DET SVARE BLIVER AT HOLDE
PA DE NYE OFFICERER

Forsvaret kan ikke tillade sig at behandle de unge officerer
pa samme made som tidligere generationer. Derfor er en
kultureendring ngdvendig, hvis vi vil holde pa de unge, mener
chefen for Flyvevabnets Officersskole, oberst H.C. Enevold.

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO BJARKE @RSTED

SELV OM DEN NYE OFFICERSUDDANNELSE p3 Fly-
vevabnets Officersskole er skaret ned fra fire ar til 28
méneder, stiller Flyvevabnet stadig de samme hgje krav
til kadetternes motivation, udholdenhed og menneskelige
egenskaber, som man altid har gjort.

Det fastslar chefen for officersskolen, oberst H.C. Ene-
vold, mens han netop har udnaevnt de fgrste fire kadetter,
der er uddannet efter den nye og kortere uddannelse.

Med udnaevnelsen og den efterfglgende traditionelle
fremstilling for Hendes Majestaet Dronningen er en ny
epoke i Forsvarets uddannelse af dets fremtidige ledere
begyndt.

Hold Duster er frontlgberne for en ny uddannelse, som
gennem de naeste ar bygges op til at producere 46 offi-
cerer om aret, heraf 12 piloter. Men det niveau nar man
forst op pa i lebet af nogle ar.

Kvaliteten af de nye officerer i forhold til de tre vaerns
behov er det for tidligt at bedgmme, eftersom de nye
officerer fgrst nu er pd vej ud til tjenestestederne. Og
spgrgsmalet er, hvordan vaernene vil finde ud af, om
de nye officerer kan, hvad der er brug for. Ifslge oberst
H.C. Enevold har ingen af de tre vaern opstillet formelle
brugerpaneler til at holde gje med, om de nye officerer
deekker efterspgrgslen.

- Der er et vaernsfeelles aftagerpanel, men det kgres
af Forsvarsakademiet. Og nu far vi ogsa sergentuddan-
nelserne. Efter min personlige mening bliver der behov
for et system, saledes at vaernene bliver “intelligente
kunder”.

Spergsmalet er ogsa, om Flyvevabnet fortsat skal
uddanne officerer, som specialiserer sig i tre grene pa et
tidligt tidspunkt. Det er oberst Enevolds personlige me-

ning, at Flyvevabnets officerer ligesom i Haeren bgr have
en feelles grunduddannelse.

- Vi har rigeligt med tre linjer plus en pilotuddannel-
se. Jeg kunne taenke mig at reducere til to linjer, og det
taler jeg med Flyverstaben om. For det vil veere lettere at
rekruttere til en feelles uddannelse, mener han.

Specialiseringen kan sd komme senere, nar kadetterne
har stiftet bekendtskab med de forskellige retninger.

- Men sé langt er vi slet ikke ndet endnu. Forelgbig for-
lenger viverden med bradder, tilfgjer H.C. Enevold.

Uforandret kvalitetskrav

Kvalitetskravet til fremtidens officerer er derimod ufor-
andret. Selv om det til tider kan veere en udfordring at
rekruttere det gnskede antal kvalificerede unge, fasthol-
der skolechefen, at han ikke vil udnaevne officerer, hvis
uddannelse og egenskaber han ikke kan sta inde for.

- Jeg har smidt rigtig mange ud herfra. Hellere ingen
officerer end en officer, der ikke skulle have vaeret det.
Jeg udnaevner ikke officerer, som jeg ikke tror pa. S& vil
jeg hellere undveere, for jeg har set, hvor meget en darlig
officer belaster en enhed, fastslar H.C. Enevold.

Som reglerne er, kan skolechefen sammenkalde en
kommission til at bedgemme en kadet og rent subjektivt
beslutte at smide vedkommende ud, uanset om kadetten
har bestaet samtlige eksaminer undervejs i uddannelsen.

- Ifglge bestemmelserne kan jeg lade folk afga fra kur-
sus begrundet i deres holdning, altsd noget subjektivt. Og
det har jeg gjort. Det er en darlig dag, nar det sker, men
jeg har vaeret skolechef siden 2011, og der er méske afga-
et 25 personeriden tid. Jeg skal kunne kigge Flyvevabnet
i gjnene, nar jeg har udnaevnt nye officerer.



DE NYE OFFICERER

Evalueringskommissionen samles, nar behovet opstar.
Mens kadetterne gennemgar deres funktionsuddan-
nelse, bliver de fulgt af deres holdofficer, som jaevnligt
spgrger til, hvordan de enkelte kadetter udvikler sig.

- Holdofficeren pisker rundt i Jylland, og da uddannel-
sen nu er kortere, er vores reaktionstid ogsa kortere.
Hvis det er ngdvendigt, smider vi en handleplan i hovedet
p& dem, som ofte drejer sig om at forbedre fysikken,
forklarer oberst Enevold.

Den nye kadet kan pakalde sig opmaerksomhed, hvis
ikke han eller hun kan begé sig socialt, er en darlig kam-
merat, prgver at snyde til eksamen, ikke kan finde ud af
at mgde om morgenen eller er “pjevsede”.

- De pjevsede kan vare folk, der ikke vil gennemfgre
en vandpassage, forklarer H.C. Enevold.

Ved en vandpassage tager man tgjet af, holder ryg-
saekken over hovedet og vader gennem et typisk iskoldt
vandlgb. Ved rekrutuddannelsen af de hold, der efterfgl-
ger hold Duster, opgav et dusin kadetter at gennemfgre
forskellige fysiske udfordringer som eksempelvis vand-
passagen. Sa der er stor forskel pa holdene, og i decem-
ber skal evalueringskommissionen samles flere gange.

- Der kan vaere tale om sasonudsving og tilfaeldig-
heder, men vi far maske flere frafald end ventet pa det
seneste hold, og det er noget, vi holder gje med.

Evalueringskommissionens opgave er velkendt og vel
beskrevet.

- Hvis du skal veere en “fine
leader of men”, skal du kunne
ga foran og vaere en rollemo-
del. Vi samler alle kadettens
udtalelser og resultater
sammen, og sa kigger vi pa
hinanden i kommissionen og
nar et resultat. Det er lidt som
en retssag.

Flugt eller fastholdelse

Lige sa veaesentligt er, hvordan
Flyvevabnet vil beere sig ad
med at holde pa de bedste
officerer. Det er Flyvevabnet,
der har ansvaret for fasthol-
delsen, pointerer H.C. Ene-

- Men det er vigtigt, at de
unge mennesker ikke bliver
behandlet, som vi andre blev
for tredive ar siden, hvor man
sagde til dem, at du kan starte
med at lave det, som ingen
andre gider lave. Om 10 &r kan
det sd veere, at du far lov til at
lave noget mere interessant.

- Det er vigtigt, at de unge
mennesker ikke bliver behandlet,
som vi andre blev for tredive ar
siden, hvor man sagde til dem, at
du kan starte med at lave det,
som ingen andre gider lave.

Om 10 ar kan det sa vaere,
at du far lov til at lave noget
vold. mere interessant.

Dén attitude skraammer
de unge mennesker vak,
for de har et valg, som
vi andre ikke havde.

H.C. Enevold, oberst

Dén attitude skreemmer de unge mennesker vak, for de
har et valg, som vi andre ikke havde.

Et kummerligt hummer

En af forskellene fra den gamle til den nye uddannelse er
kadetternes alder. Mens kadetterne tidligere ankom fra
gymnasiet, ankommer de nye kadetter med en bachelor
og er typisk omkring 25 ar. De har faet kaerester og er
mindre mobile, hvad der kan vaere en udfordring, nar
hovedparten af Flyvevabnets stillinger til unge officerer
findes i Jylland.

- Mange af de unge kadetter tilbyder vi et kummerligt
hummer med bad og toilet pd gangen, og sa kan de tage
til Kebenhavn i weekenden. Men efter et ar er det ikke
sd sjovt leengere. Og sé begynder de at kigge efter noget
andet.

- Det svaereste bliver at holde pa dem. Jeg er ikke sik-
ker pa, at Forsvaret har adresseret den problemstilling
endnu. Tidligere, da vi ansatte folk som tjenestemaend,
fulgte fastholdelsen af sig selv. Men nu koster fasthol-
delse penge og ressourcer og kraever 0gsé en kulturaen-
dring i enhederne. Den erkendelse er Forsvaret nok ikke
kommet til endnu.

Sa nar hold Duster vender tilbage til Flyvestation Karup
(de skal alle fire tilbage til Air Control Wing pé Flyvesta-
tion Karup), vil de mgde til en tjeneste, hvor de er efter-
spurgt, og hvor det fgrste
ar stryger af sted i en ny og
spandende tjeneste, forud-
ser oberst Enevold.

- Det fgrste ar er rigtig
spandende. Men s& kommer
for en dels vedkommende en
hverdag, hvor du sidder i dit
hummer i bygning 209 nede
ved officersmessen og kig-
ger pa TV Viborg pa din lille
21 tommers fladskaerm, sa
sperger du pa et tidspunkt
dig selv: Hvad pokker laver
jeg egentlig her.

Oberst Enevold har selv
veeret i en situation, hvor
han, trods en fremgangsrig
karriere, fandt sig selv i
feerd med at kigge jobannon-
cer. Det skete, da han med
fa dages varsel modtog en
“hard beordring” med tilbud
om en faldefeerdig lejebolig
til sig selv og familien med
to, dengang mindre bgrn.

- Alligevel gik det jo meget
godt. Jeg blev udnavnt som



Ob@rst H.C. Enevold gor sig klar
indén udnavnelsen af hold Duster,
defforegik i gymnastiksalen
paForsvarsakademiet pa
Svahemgllen Kaserne. Her flyttede
Fly¥evabnets Officersskole til i
sluthingen er sidste ar.

-
W

36-3rig til oberstlgjtnant og har faet mange fantastiske
oplevelser. Jeg har kgrt rutsjebane i 35 ar. Men min
familie har betalt en pris for det. Efter den oplevelse med
beordringen og den ubrugelige lejebolig var familiekon-
toen temt.

Systemet sandet til

Netop karrieremulighederne - eller manglen pa dem - vil
veere afggrende for bade rekruttering og fastholdel-

se af fremtidens militaere ledere, mener H.C. Enevold.
Den &ndrede HR-politik, hvor man skal sgge sin naeste
stilling frem for at blive beordret, og hvor muligheden for
midlertidig tjeneste med time/dagpenge-betaling er vaek,
har som konsekvens, at faerre officerer er villige til at
flytte rundt.

HR-politikken betyder i dag, at meget fa ledere pa
oberst-niveau i Forsvaret selv sgger til nye stillinger.

- Systemet er sandet totalt til. Der er jo ingen, der
sgger noget, med mindre der ligger en udnaevnelse i det.
Hvis du har et godt job og en god lgn, hvorfor skulle du sa
sgge et andet job, spgrger H.C. Enevold, der har lovet sig
selv og sin kone ikke at sgge videre.

- Men resultatet er alts3, at det kan veere sveert at se
karrieremuligheder oppe i systemet, n&r man er meget
ung officer.

De nye kadetter har bade steerke og svage sider. Ka-
detterne er skolevante og mere modne, end de tidligere
kadetter var. De er mere bevidste om deres valg. Svag-
hederne i forhold til de tidligere kadetter er fgrst og

fremmest den afkortede uddannelse pa 28 maneder mod
tidligere fire ar.

- Jeg kan veere i tvivl, om det faglige indhold sidder lige
sd rodfaestet i de nye kadetter, for de har ikke tiden til at
repetere lige s& meget som tidligere. De nye kadetter er
0gsa i hgjere grad individualister, hvilket til gengaeld kan
veere en fantastisk styrke, hvis Flyvevabnet formar at
udnytte den evne. Sa bliver de verdens bedste officerer,
siger H.C. Enevold.

Her og nu gnsker skolechefen at forleenge uddannelsen
med en enkelt maned, til 29.

- Jeg tror pa, at man ser lyset og giver os den maned til
at gore sergentuddannelsen feerdig, inden de kommer til
os pa officersskolen. Vi har skaret et hjgrne i den nuvae-
rende uddannelse, hvor vi har fjernet instruktgrkurset.
Jeg tror, at Flyvevabnet kommer til at give det kursus pa
et senere tidspunkt, hvis ikke vi kan ggre det, og s& er der
ikke noget sparet alligevel, forklarer H.C. Enevold.

Ansggningen ligger nu i Veernsfaelles Forsvarskom-
mando.

- Jeg har en tro p3, at denne her uddannelse kommer
tilat virke. Og jeg er overbevist om, at vi kan rekruttere.
Vi kan tilbyde personlig udvikling og et job, hvor man kan
gere en forskel i verden. Vi kan tilbyde frisk luft og en
bred uddannelse i Forsvaret. Ingen andre har noget til-
svarende pa hylden, og vi tilbyder lgn under uddannelsen.
Vi har et knaldgodt produkt, hvis vi husker at tale det op
frem for at tale det ned, slutter obersten.
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' DET FALLES
' KADETBAL UDSAT

' Da visionen om at samle de tre
officersskoler for henholdsvis
Flyvevabnet, Sgvaernet og Haeren pa
Svanemsgllens Kaserne stadig levede
for et &r siden, opstod idéen om et
stort, feelles, arligt kadetbal, hvor
kadetterne kunne laere hinanden

at kende pa tveers af vaernene, og
hvor de samtidig kunne laere at
feerdes pa de bonede gulve som en
del af undervisningen i den mere
almene karakterdannelse. Idéen
var at gore deltagelsen obligatorisk,
hvilket dog ville forudszette, at et
s&dant feelles kadetbal afholdt pa
Frederiksberg Slot blev finansieret
af Forsvarsakademiet.

Men planen stgdte ifglge chefen
for Forsvarsakademiet, Nils
Wang, pé betaenkeligheder. For
det fgrste er der ikke hjemmel i

de nugaeldende bestemmelser for
at afholde udgifterne til et sddant
arrangement, sa det ville kraeve en
dispensation. For det andet kunne
det trods det aedle formal nemt
opfattes forkert og ekstravagant

at anvende flere hundrede

tusinde kroner pa et kadetbal,

nar gkonomien opleves stram
mange andre steder i Forsvaret.
Derfor blev Forsvarsakademiets
ansggning venligt, men forholdsvis
bestemt afsldet, og den ligger nu

i skuffen for "idéer til senere re-
introduktion”, oplyser admiralen. |
stedet arrangerede kadetterne pa
Flyvevabnets Officersskole deres
eget bal for sig selv og pargrende

i 0dd Fellow-palaeet i Kgbenhavn,
hvortil Forsvarsakademiet bidrog
med de 120 kroner per kadet,

som de almindelige regler for
personelpleje tillader. Desuden har
kadetterne sggt og faet et tilskud
fra Nordeafonden pa 20.000 kroner.
Chefen for officersskolen, oberst
H.C. Enevold, og hans hustru var
begge inviteret som gaester - og
betalte ligesom andre gaester for sig
selv. Kadetterne bad dog obersten
om at holde en festtale i anledning
af hold Dusters vel gennemfgrte
uddannelse.




FREMTIDENS LEDERE

I august 2015 begyndte det forste hold kadetter i alle
tre vaern pa en radikalt forandret officersuddannelse.
Den nye officersuddannelse er tidsmassigt omtrent
halveret, og fremover er en civil bacheloruddannelse
adgangsgivende ved siden af intern rekruttering.

Officeren fglger tre bachelorer pa deres vej som de
forste kadetter i den nye officersuddannelse.

GYS ELLER GL ADE:

FORSVARETS FORSTE

NYE OFFICERER

| de kommende maneder ankommer nye officerer fra de tre
vaern med en ny uddannelse bag sig til tjenestestederne. De
farste skal til Air Control Wing i Karup og dirigere fly.

TEKST CHRISTIAN BR@NDUM FOTO BJARKE @RSTED

KADETBAL | ODD FELLOW-PAL ZET. Derefter de sidste
fysiske test samt klarggring til at flytte fra Ksbenhavn til
Flyvestation Karup. Alt sammen har det fyldt meget i de
sidste uger i lgjtnant Katja Lund-Rasmussens liv som ka-
det pd Flyvevabnets Officersskole p& Forsvarsakademiet
i Kgbenhavn. Sidste punkt pa lektionsplanen foregik pa
Hgveltegaard og handlede om at bruge Forsvarets store
IT-system, DeMars.

Den 29. november skete det sa: Katja Lund-Rasmus-
sen, 26, tidligere uddannet som kemiingenigr, blev
udnaevnt til premierlgjtnant i Flyvevébnet som en af
de fire forste kadetter, der nu er sendt ud i den skarpe
virkelighed med den nye og kortere officersuddannelse i
bagagen.

De nye uddannelser har fra start skabt debat i For-
svarets officerskorps mellem dem, der opfatter de nye

uddannelser som en forringelse, og andre, som mener,
at den nye uddannelse, der tilbydes blandt andet ba-
chelorer, ikke blot er en sparegvelse, men en ngdvendig
tilpasning til en helt anderledes fremtid, hvor mennesker
skal kunne skifte mellem civile og militaere job. For nogle
er de nye uddannelser gys, for andre anledning til gleede.

Hold Duster

Katja Lund-Rasmussen begyndte sin uddannelse i Flyve-
vabnet i Air Control Wing i Karup i 2015, hvor hun og de
tre gvrige kadetter blev funktionsuddannede som fighter
allocator, inden de gennemfgrte den mere teoretiske del
af uddannelsen, diplomuddannelsen, ved Flyvevabnets
Officersskole. Hold Duster, som de fire kadetter kaldes,
er pionerer bade som kadetter efter den nye uddannelse
og som de fgrste kadetter, der uddannes pa Forsvarsaka-

Flyvevabnet Katja Lund-Rasmussen, Kontrol- og varslingsofficer.
| alt 28 maneder. Kadetten er nu ndet igennem alle 28 maneder.
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Katja Lund-Rasmussen trak stort bifald for sin bdde humoristi-
ske og varme tale pa hold Dusters vegne. Det er et hold, der ad-
skiller sig fra andre pa flere mader. Det er meget lille, det er det
forste hold med den nye officersuddannelse og det fgrste, hvor
der er lige mange mand og kvinder pa holdet. P& alle mader

et hold, hvor mangfoldigheden trives. Katja Lund-Rasmussen
modtog en pris for sin vedholdenhed, vilje og integritet.

- | begyndelsen var det lidt svaert at komme fra en
akademisk bacheloruddannelse til en funktionsuddannelse
i Karup, hvor det akademiske fyldte mindre.

Da var jeg lidt frustreret i forhold til mine forventninger.

Katja Lund-Rasmussens, lgjtnant

demiet. Her fik Flyvevdbnets Officersskole adresse for et
ar siden.

Men kravet om at skrive en afsluttende hovedopgave
findes stadig, selv om uddannelsen er anderledes og
kortere end tidligere. Katja Lund-Rasmussen analyserer
i sin hovedopgave de to luftkrige i henholdsvis Kosovo og
Libyen, som danske kampfly deltog i.

- De to eksempler pé brug af airpower er meget for-
skellige, og de to konflikter var begge meget komplekse.
Men man opnaede, hvad man ville. Mit primaere formal
var at undersgge, hvordan man kan og bgr anvende
airpower i moderne konflikter, forklarer Katja Lund-Ras-
mussen.

Undervejs har kadetterne adskillige gange afleveret
stgrre skriftlige opgaver skrevet pa samme made, som
hovedopgaven skulle skrives. Derfor har Katja Lund-Ras-
mussen ikke vaeret szerlig nervgs for at skrive den afslut-
tende opgave, ligesom hun ikke var i tvivl om, at hun ville
besta.

- Bacheloropgaven som kemiingenigr var stgrre. Den
indeholdt meget laboratoriearbejde. Men det var dejligt
at f& den afleveret, siger hun.

Kadetterne bliver ikke rangordnet, eftersom alle fire
er uddannet pd samme linje, og alle skal tilbage til Air
Control Wing pa Flyvestation Karup.

Katja Lund-Rasmussen og hendes kareste, der nu
leser i Arhus, har fundet en lejlighed i Silkeborg, nogen-
lunde midt mellem Karup og Arhus.

- Den sidste tid her har veeret lidt lang, for det handlede
jo bare om at komme tilbage til Jylland. Mit fgrste mal er
at vaenne mig til at ga pd arbejde og ikke pd uddannelse.
Selvfglgelig har jeg nogle dremme, men lige nu skal jeg
bare nyde at vaere faerdig med uddannelsen og at arbejde
som fighter allocator.

Katja Lund-Rasmussen er ikke i tvivl om, hvad der er
uddannelsens staerke side.

- Underviserne har vaeret rigtig gode til at tilpasse

deres undervisning til os. Bade i forhold til vores niveau
og til vores lille antal. Hvordan underviser man en klasse
pa fire i forhold til en stor klasse? De har virket enormt
forberedte, og de har vaeret gode til at saette et akade-
misk niveau helt i top, selv om vi fire kom med meget
forskellige baggrunde.

Til gengeeld bliver hun stille i lang tid, da hun skal for-
klare, hvor den nye uddannelse kunne trange til juste-
ringer.

- | begyndelsen var det lidt sveert at komme fra en aka-
demisk bacheloruddannelse til en funktionsuddannelse
i Karup, hvor det akademiske fyldte mindre. Da var jeg
lidt frustreret i forhold til mine forventninger. Men her pa
Svanemgllen er alle mine forventninger blevet opfyldt,
og lige nu teenker jeg bare, at jeg har haft to gode ar pa
denne uddannelse.

Ligesom forgaengerne bliver de fire nye kadetter
inviteret til modtagelse og lykgnskning hos majesteeten,
dronning Margrethe. Der er trods alt noget, der ikke bli-
ver &ndret, bare fordi man laver uddannelsen om.

En “fighter controller” kan beskrives
som Flyvevabnets 'studieveert’, der
kommunikerer med flyene og giver dem
opgaverne. En “fighter allocator” er

produceren, der sgrger for, at flyene har

de rammer, som de skal operere i, og for
eksempel reserverer treeningsomrader og
koordinerer med civile luftfartsmyndigheder.
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EN AFTALES VEJ
- SET FRA HOD

Du bliver enig med chefen om et tillaeg pa kr. 2.000
om maneden (eller et andet belgb). Hvad sker der
sa, og er der noget at veere opmaerksom pa?

TEKST KONSULENT STEEN MIKKELSEN

FORTZALLINGEN MA NGDVENDIGVIS
starte lidt tidligere i processen end
ved din enighed med chefen. For det
er jo en forudseetning for, at det er dig
selv, der forhandler med chefen, at
du har individuel forhandlingskom-
petence.

Det pahviler altid ledelsen at ud-
ferdige forhandlingsresultater,
herunder aftaler. Derfor skal chefen
foranstalte, at der udformes en aftale
med de vilkar, | har aftalt.

Aftalen underskrives af begge parter,
og det er den underskrevne aftale,
der skal sendes til HOD til godken-
delse - typisk ved "7 dages silent
procedure”.

Nar aftalen er godkendt, er den
juridisk gyldig og ma lgnrapporteres
og - hvis aktuelt - anvendes som
grundlag for, at du accepterer en ny
stilling og dermed forlader den hidti-
dige stilling.

Hvis der ikke er tale om en aftale,
men om et forhandlingsresultat fra
en forhandling, der ikke er endt med,
at du skal have et tillaeg, er der en
forstdelse mellem Forsvarsministe-
riets Personelstyrelse og HOD om,
at forhandlingsresultatet kan sendes
i form af en mail til HOD med alle
relevante oplysninger - herefter skal
HOD godkende forhandlingsresulta-
tet.

Hvis det er TR, der forhandler, sa

er det TR, der underskriver aftalen.
Dermed er den formelt set godkendt
og skal - som sadan - ikke sendes til
sekretariatet til godkendelse, men
da TR 0gsa har et gnske om, at HOD
statistikker og data er deekkende
som overhovedet muligt, sender TR
alle aftaler til sekretariatet

Nar der er individuel forhandlingsret,
kan HOD alene ga ud fra, at det er
den enkelte officer, der forhandler.
Det er sket flere gange, at HOD har
modtaget en aftale mellem en lokal
myndighed og en officer om PKVAL,
hvorefter HOD ad andre kanaler bli-
ver opmaerksom pd, at vedkommende
officer ogsé oppebaerer et funktions-
tillaeg, men den aftale er ikke sendt
til godkendelse ved HOD.

Sa retter HOD henvendelse til FPS,
fordi den overordnede aftale om
tilleegsdannelse eller den lokale af-
tale om andre forhandlingsregler er
overtradt. Desuden er der jo tale om,
at aftalen ikke ses at vaere juridisk

gyldig.

Saerdet "treels” at fa svar tilbage

fra FPS enten med kopi af en aftale
eller med besked om, at aftalen er
forhandlet af den lokale TR.

Nar der er individuel forhandlingsret,
har TR kun ret og mulighed for at
forhandle, endsige underskrive en

aftale, hvis pdgeeldende officer har
overdraget det til HOD at forhandle -
men sa har officeren jo ikke samtidig
forhandlet sit eget PKVAL. Formelt
set er den aftale, som TR s& har
skrevet under p3, ikke gyldig - og det
er et problem i sig selv.

HOD beder alle TR om at indsende
alle de aftaler om individuelle tilleeg
og funktionsvederlag, de indgar, til
HOD

Der kan som naevnt indgds lokal afta-
le om andre forhandlingsregler for de
overenskomstansatte officerer, hvor
det i udgangspunktet er TR, der skal
forhandle. En s&dan aftale indgas af
TR med den lokale ledelse, og den
skal indsendes til godkendelse i HOD.
Den skal, lidt atypisk, ikke sendes til
godkendelse pé ledelsessiden.

Det kan jo ske i alle forhandlinger
(dog ikke individuelt forhgjede pilot-
tilleeg), at der ikke kan opnas enighed
mellem ledelsen og officeren evt. TR.
S& er der mulighed for at f& forhand-
lingen viderefgrt via et uenighedsre-
ferat.

Reglerne er lidt forskellige mellem
de tjenestemandsansatte officerer og
de overenskomstansatte officerer.

For tjenestemandene geelder, at
forhandlingen kan viderefgres i
forste omgang mellem den lokale
ledelse eller et niveau hgjere og HOD




og eventuelt i anden omgang mellem
FPS og HOD. Herefter er der ingen
muligheder for viderefgrelse.

For de overenskomstansatte offi-
cerer gaelder, at forhandlingen kan
viderefgres i fgrste omgang mellem
FPS og HOD og eventuelt i anden
omgang mellem moderniseringssty-
relsen og HOD. Herefter er der ingen
muligheder for viderefgrelse.

Husk, at ledelsen ikke sender uenig-
hedsreferater til HOD pr. automatik -
det skal du selv ggre, hvis du gnsker,
at forhandlingen skal viderefgres.

Hvis der er tale om forhandling i
forbindelse med nyansaettelse eller
skift tilanden myndighed geelder, at
safremt der ikke opnas enighed ved
forhandlingen, sa er der intet resul-
tat, og ansattelsen eller stillings-
skiftet kan ikke finde sted.

Derfor skal alle forhold veere pa
plads, herunder godkendelse af
forhandlingsresultatet, INDEN an-
saettelse eller stillingsskifte iveerk-
saettes.

Muligheden for uenighedsreferat fin-
des desvaerre ikke for chefgruppen.

Hvis der er spgrgsmal i forbindelse
med forhandlingsresultaters godken-
delse eller forhandlinger i det hele
taget, sa kontakt konsulent Steen
Mikkelsen via steen(@hod.dk.

betyder, at det er aftalt
med HOD, at det er officeren selv, der forhandler de individu-
elle tillzeg.

Det gzelder for alle tjenestemandsansatte militeere offi-
cerer samt beredskabets sektionschefer i basislgngruppe 5
samt chefgruppen.

For overenskomstansatte officereri lgngruppe 2, 3 og 4
(op til og med kaptajn/kaptajnlgjtnant/sektionsleder) geel-
der, at det er tillidsrepraesentanten (TR), der forhandler. For
officererilgngruppe 5 samt chefgruppen er der individuel
forhandlingskompetence.

Dog kan der lokalt indgas aftale om andre forhandlings-
regler for de overenskomstansatte officer, sa de selv far
forhandlingskompetencen.

For alle, hvor der er individuel forhandlingskompetence
gelder, at forhandlingsresultatet skal godkendes af HOD, og
det er altid sekretariatet. Uden den godkendelse er forhand-
lingsresultat ikke gyldigt.

For alle, hvor der er individuel forhandlingskompetence
geelder, at de kan overdrage det til HOD at forhandle pa deres
vegne.

Alle kan veelge at have en bisidder med til forhandlingen.

er "resultatet af forhandlingen” enten
i form af en aftale eller et referat, der viser, at forhandlingen
har fundet sted, og at der var enighed om intet tillaeg.
Husk, at alle individuelle tillaeg som udgangspunkt er
pensionsgivende og varige inden for myndigheden.

Et forhandlingsresultat er fgrst juridisk gyldigt, nar det er
godkendt af HOD.

Derfor skal forhandlingsresultatet veere godkendt, inden
det kan bruges som grundlag for at acceptere en ny stilling
og dermed forlade den hidtidige stilling. Det geelder ogsa ved
nyansattelser og udnaevnelser.

skal selvfglgelig veere sa deekkende som over-
hovedet muligt for at kunne bruges til noget.

Er statistikkerne ikke retvisende, vil der vaere stor risiko
for, at de medvirker til urealistiske forberedelser for andre
officerer.

Og HOD kan blive ngdt til at ophgre med at levere statistikker-
ne.

Indsend alle forhandlingsresultater, aftaler, uenighedsrefe-
rater og aftaler om andre forhandlingsregler, du indga eller
matte fa tilsendt fra ledelsen.
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HOD'’s hovedbestyrelse
bestar af 19 personer
valgt af repraesentant-

skabet blandt de
aktive medlemmer.
Alle valg sker for en
3-ars periode.

DINE VERNSFORMAND

Hovedbestyrelsen i HOD bestar af formanden,
en vaernsformand fra hvert af de tre vaern og
fra Beredskabsstyrelsen og for Hemmevarnet
samt 13 menige medlemmer. Hovedbestyrelsen
er over for reprasentantskabet ansvarlig for
organisationens samlede virksomhed og gkonomi, og
hovedbestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst ti
medlemmer er til stede, heriblandt formanden eller
stedfortraedende formand.

| lgbet af aret har vi portraetteret de fem
vaernsformaend her i OFFICEREN. | arets sidste blad
far du en samlet oversigt over de fem.

BILKA ISHOJ SOGER PR. 1.1.2018 DELTIDS LUKKEANSVARLIGE TIL VAREHUSET

Du vil f4 ansvaret for driften og alle medarbejderne « Overblik over varehuset Kvalifikationer: gw
i hele varehuset om aftenen. (sikkerhed, hygiejne & koncepter etc.) + Du er madestabil, arbejder lgsningsorienteret, "‘ %
Du skal sgrge for, at omsaetningen og indtjeningen + Styring af og opfelgning p& medarbejdere, malrettet & resultatorienteret,

optimeres via motiverende tilgang til dine kollegaer. administrative og driftsmaessige rutiner/arbejdsgange -« Du kan have mange bolde i luften samtidig

Du vil referere til sektionschefen for operations og vil herunder rapportering til ledelsen ift. aftenens forlab og o0g har en naturlig gennemslagskraft. . o

komme til at arbejde med mange forskellige opgaver opgaver. Har du spergsmal til stillingen er du velkommen @ % "' 4 a
som fx: Du vil skulle indga i et team med en turnus ordning pa til at kontakte Afdelingsleder Operations: Integrity Parsisnate pﬂ. :,,m Efficient
« Planleegning og eksekvering af aftenens opgaver, 3-4 aftener om ugen (fordelt mandag til sendag) fra Jesper Kronborg pa tif. 43571631

herunder prioritering af ressourcerne i varehuset. kl. 20.45 til kI. 00.30. Vi gleeder os til at hare fra dig.
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KENT MIKKELSEN, OBERST-
LOJTNANT, 49 AR

Uddannet som reserveofficer
ved Haerens Traen- og Militeer-
politiskole i 1987 suppleret med
P83-overgangsuddannelsen ved
Haerens Officersskole i 1995.
Har desuden gennemfgrt Vide-
reuddannelsestrin Il/L ved Baltic
Defence College i 2003 samt en
reekke andre kurser.

Kent Mikkelsen startede som de-
lingsfgrer ved Sjeellandske Traen-
regiment i 1987-88 og har blandt
andet forrettet tjeneste som
uddannelsesofficer og senere
leerer ved Hjemmevaernsskolen.
Fra ar 2000 til 2012 arbejdede
han med HR som sagsbehandler
og sluttelig som afdelingschef

i Forsvarets Personeltjeneste
afbrudt af udsendelser til NATO
Training Mission i Irak i 2007-
2008 og til United Nations Interim
Administration Mission in Kosovo
2011-2012, hvor han blev udnaevnt
til chef for Heerhjemmevaernsdi-
strikt Fyn.

Privat er hans store interesse
fodbold. Han har veeret formand
for den lokale fodboldklub og
spiller stadig pa et old boys-hold.
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PETER VESTERGAARD, KOM-
MANDORKAPTAJN, 56 AR

Uddannet som elektronikofficer i
1988. | forleengelse af Stabskur-

sus |l gennemfgrte Peter Vester-
gaard Militaerteknisk Uddannelse
i 1999.

Peter Vestergaard indledte sin
tjeneste som elektronikmekani-
kerlaerling i 1977, fortsatte som
elektronikbefalingsmand fra
1983 og fik sin fgrste udsendelse
som elektronikofficer i korvet-
ter og deltog pa Olfert Fischer i
Operation Faraway - den mari-
time blokade mod Irak - mellem
september 1990 og maj 1991.
Senere fulgte blandt andet tjene-
ste som chef for MLOG og stabs-
tjeneste i Forsvarsministeriet

og Forsvarets Personeltjeneste.
Endnu en udsendelse gik til FN's
hovedkvarter i Pristina i Kosovo.
Desuden har Peter Vestergaard
gjort tjeneste som stabschef og
fungerende eskadrechef ved 2.
Eskadre i Korsgr, inden han ryk-
kede til flere ledende stillinger i
Forsvarets Materieltjeneste i Bal-
lerup, blandt andet som stabschef
og kvalitetschef ved Forsvarets
Hovedveerksteder. | dag er han
chef for Myndighedsafdelingen
ved Forsvarets Materiel- og
Indkgbsstyrelse med ansvar for
materiel- og personelsikkerhed i
Forsvaret.
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JAN WOLFF, OBERSTL@JTNANT,
49 AR

Uddannet som teknisk officer i
Flyvevabnet i 1993. Gennemfgrte
VUT Il'i 2007.

Jan Wolff indledte sin tjeneste
som rekrut og befalingsmand pa
Flyvestation Veerlgse i 1987-89.
Herefter fulgte en uddannelse
som elektromekaniker pa Fly-
vestation Aalborg. Efter officers-
skolen var det F16-eskadrillerne
pa Flyvestation Skrydstrup, der
dannede rammen for Jan Wolffs
tjeneste i 18 ar, blot afbrudt af to
ars stabstjeneste ved Flyvertak-
tisk Kommando 2004-2006.

Tjenesten ved Fighter Wing
Skrydstrup har bade omfattet
stabs- og vedligeholdelsestjene-
ste, poster som chef for Aircraft
Maintenance Squadron, HR-sek-
tionen og fungerende stabschef.
Fra 2011-2013 gjorde Jan Wolff
tjeneste i Forsvarskommando-
ens Planlaegningsafdeling, inden
turen gik til Jalalabad i Afgha-
nistan som ubevaebnet FN-mili-
teerrédgiver. Efter hjemkomsten

i 2014 ventede et job som chef
for Logistik og Driftsstyring ved
Fighter Wing Skrydstrup, inden
Jan Wolff sidste ar rykkede til Air
Transport Wing Aalborg som chef
for Logistic Group.
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STIG HAMMERH®@J, KOLONNECHEF, 54 AR

Uddannet som delingsfgrer og officer i
Civilforsvarskorpset i 1982. Frem til 1989
gjorde han tjeneste blandt andet som un-
derviser bade pa Bornholm og flere steder
i Jylland, inden han indledte en arraskke
som sagsbehandler og pa lederposter. Stig
Hammerhgj har primeert arbejdet med
ledelse og beredskab, og i 2002 blev han
leder af det landsdaekkende atomberedskab
og souschef i Beredskabsstyrelsens Nukle-
art Beredskab. | 2005 blev han chef for Be-
redskabsstyrelsens center i Hedehusene,
som er baseret pa 300 frivillige, og i 2008
blev han chef for Internationalt Beredskab.

| 2013 blev han atter chef i Hedehusene, og
fra 2015 blev han chef for Beredskabscen-
ter Sjeelland i Naestved.

Undervejs i karrieren har Stig Hammerhgj
haft ansvaret for blandt andet udsendel-
sen af et ortopaedkirurgisk felthospital til
Sumatra efter tsunamien i 2004, ligesom
han har haft ansvar for en raekke andre
internationale udsendelser af lejre, mobil-
hospitaler og vandrensningskapaciteter til
blandt andet Haiti og Pakistan.

Som kolonnechef i Naestved leder Stig
Hammerhgj cirka 50 ansatte, 70 vaerneplig-
tige og 40 frivillige.

Privat er Stig Hammerhgjs store interesse
cricket. Han har spillet cirka 250 kampe pa
Glostrups elitehold og har vundet et DM for
Esbjerg. | dag forsgger han sig 0ogs& med
golf, hvor prastationerne med et handi-
cap pa 19,6 endnu er mere beskedne. Men
vaernsreprasentanten har lovet sig selv at
forbedre det.
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CHRISTIAN BUSCH, MAJOR, 46 AR

Uddannet som reserveofficer i 1994 og derefter som
linjeofficer i Haeren i 1999. Gennemfgrte VUT Il i 2010.

Christian Busch indledte sin militeere karriere som
menig og sergent ved Prinsens Livregiment (PLR) i 1992
og blevi 1993 udsendt til UNPROFOR i Kroatien. Hjem-
me igen gennemfgrte han uddannelsen som lgjtnant af
reserven og vendte tilbage til PLR som delingsfgrer i

en kampvognsdeling. Herefter indledte han officersud-
dannelsen pa Haerens Officersskole, og som nyudnavnt
premierlgjtnant gik turen til Slesvigske Fodregiment,
hvor Christian Busch var naestkommanderende ved et
stabskompagni i knap to ar.

Herefter fulgte cirka tre ars ophold p& Heerens Sergent-
skole som hhv. holdfgrer og kursusleder pa reserveof-
ficersuddannelsen. Sidelgbende var han hhv. naestkom-
manderende og eskadronkommander for 3/I ved PLR.

Efter et par stabsstillinger ved hhv. 3. Jyske Brigade og
Danske Division som hhv. operationsofficer og adjudant
for divisionschefen blev Christian udsendt til Kosovo
som chef for operationer pa Hold 16.

Efter hjemkomsten i 2007 tog karrieren en HR-drejning,
og helt frem til 2013 bestred Christian stillinger, hvor
HR var omdrejningspunktet. Blandt andet som udstikker
ved Forsvarets Personeltjeneste (FPT) og som souschef
ved HOK HR.

Fra 2013 til 2016 var han chef for Operationer og Uddan-
nelse ved Heerhjemmeveernsdistrikt Fyn, inden turen gik
til Grenland, hvor han igen kastede sig over HR-omradet
som chef for HR-partner FPS ved Arktisk Kommando i
Nuuk.

Den 10. oktober tiltradte Christian Busch en stilling i
Policy- og Koordinationsafdelingen ved FPS i Karup,
hvor han blandt andet skal radgive i HR og vaere med til
at udrulle HR-strategien.
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af danskerne er nervgse
for at fa stjalet og misbrust
deres identitet

Det behgver du ikke at veere, hvis du har din
indboforsikring hos Trye via aftalen med HOD. For sa
har du friadeang til Tryg ID, som hjaelper dig, hvis din
identitet bliver misbrust.

Trye ID hjeelper dig
e ved misbrug af din profil eller dine billeder pa
sociale medier
¢ hvis du modtager regninger for ting, du ikke har kgbt
e hvis du har faet stjdlet pung eller pas og er bekymret.

Laes mere pa www.tryggruppeforsikring.dk/hod

Det handler om at veere Tryg | @
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HVIS BRIGADEN BLIVER TIL VIRKELIGHED

Hvis det gar, som regeringen gnsker, og som NATO
har bedt om, vil Forsvaret om seks ar kunne udsende
en selvbaerende troppeenhed, der kan klare de
fleste opgaver fra stabiliseringsoperationer til
kampoperationer i hele spektret.

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO RUNE DYRHOLM/FORSVARSGALLERIET.DK

HVIS MAN FORESTILLER SIG, at en ny dansk brigade
ruller i en lang kolonne ud fra Arhus med kurs mod Ran-
ders, vil de fgrste kgretgjer vaere ndet til Randers, mens
de bageste kgretgjer forlader Arhus. Afstanden mellem
de to byer er cirka 30 kilometer.

Den nye brigade, som regeringen har bedt Folketin-
get om penge og tilladelse til at opbygge, og som NATO
har bedt Danmark om at opstille, vil besta af i omegnen
af 1.200 keretgjer. Antallet af soldater vil veere mellem
4.000 og 4.500, hvilket altsa indebzerer, at mellem hver
tredje og hver fjerde soldat vil sidde bag styregrejerne

i et kgretgj. Det forklarer major Brian Keempe Berthel-
sen, der leder brigadeelementet pa Forsvarsakademiets
Center for Landmiliteere Operationer.

Han har nyligt deltaget i en stgrre stabsgvelse omfat-
tende blandt andre hele Danske Divisions hovedkvar-
ter, som indgar i et starre NATO-hovedkvarter, Allied
Rapid Reaction Corps (ARRC), med stabe fra en raekke
NATO-lande, heriblandt Storbritannien, Canada, USA og
Italien. Den danske del blev afviklet bédde pa Flyvestation
Skrydstrup og i Storbritannien.

- For fgrste gang i fire ar prgvede vi at gennemfgre en




fuldt feerdig division-planlaegning. En af erfaringerne fra
gvelsen var, at man bestemt har brug for flere forskelli-
ge slags brigader for at kunne hédndtere kamppladsens
mange forskellige udfordringer, forklarer majoren,

der altsa har ansvaret for at uddanne andre militaere
stabsofficerer pa hgjt niveau i anvendelsen af den trop-
peenhed, som ifglge det naeste forsvarsforlig bliver den
stgrste enhed, som den danske haer kan opstille.

@velsesscenariet beskrev en situation, hvor en aggres-
sor - og ja, man kan da godt taenke Rusland - var traengt
ind i et allieret land, og nu skulle smides ud igen. En let
brigade skulle angribe ind over et vandlgb. En allieret,
middeltung brigade som den kommende danske og en
tung brigade skulle nedkeempe modstanderens kamp-
vogne, mens en luftmobil brigade skulle etablere bloke-
ringsstillinger for modstanderen.

- Divisionen skal altsad kunne skraeddersys til preecis
den opgave, der skal lgses. Det nytter ikke, at NATO for
eksempel kun har tunge eller kun lette brigader, siger
Brian Keempe Berthelsen.

Selv om NATO bestraeber sig pa at fa alliancemed-
lemmerne til at opstille troppeenheder, som tilsammen
daekker hele behovet, er der alligevel geografisk betinge-
de forskelle pa landenes prioriteringer. | den sydlige del
af NATO er landene mest optaget af at kunne handtere
de sikkerhedsmaessige udfordringer, som eksempelvis
stor indvandring kan skabe. Dertil er lette brigader mest
egnede, mens de nordlige NATO-lande er mest optaget
af truslen fra Rusland, hvilket kraever et vist antal tunge
brigader med staerkt pansrede enheder og ildkraft. NATO
har sdledes bedt Danmark om at opstille i ferste omgang
en middeltung brigade, som pa lidt l&engere sigt skal
videreudvikles til en tung brigade.

Digital brigade

Den kommende brigade skal udrustes med forskellige
stgtteelementer, som tilsammen betyder, at brigaden
kan operere og overleve mgdet med en ligeveerdig fjende
uden hjzelp fra eksempelvis andre allierede troppeenhe-
der.
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NATO-brigaden bestar af:

e Hovedkvarter med stab og
feringsstgttekompagni.

« To panserinfanteribataljoner bestdende af en
kampvognseskadron, to IKK-kompagnier og et meka-
niseret panserinfanterikompagni med Piranha V.

e En panserbataljon omfattende tre kampvogns-
eskadroner og et mekaniseret panserinfanteri-
kompagni.

¢ En opklaringseskadron.

¢ Et ISR-kompagni (efterretning, overvagning,
rekognoscering).

e En artilleriafdeling inklusive luftveern og eventuelt
artilleripejleradar.

e Eningenigrbataljon.

 En logistikbataljon.

| den faerdige pakke vil 0gsd indga andre stgtteelemen-
ter som eksempelvis militaerpoliti, en enhed til civilt-
militeert samarbejde, ingenigrenheder til blandt andet
minerydning samt kapacitet til selv at udleegge miner
for at standse en fjende. Desuden skal man have evne
til at imgdega og beskytte sig mod kemisk og biologisk
krigsfarelse.

Den kommende brigade kan
ifslge Heerens planer opstilles
over de naeste seks ar, hvor der
i indeveerende forligsperiode
er bestilt 309 nye pansrede
mandskabsvogne af typen
Piranha V. Og nok sa vaesentligt
er Haerens forskellige kamp-
enheder omsider i gang med at
omestille sig til digital fgring. Det
vil sige, at computerskaerme
med lynhurtige opdateringer
vil fortaelle enhederne om
b&de modstanderens og egne
positioner og dermed ggre
det muligt at mangvrere mere
aggressivt og hurtigt, end gam-
meldags papirkort og kalker
ger det muligt. Haerens Taktiske
Kommunikationsnetvaerk, som
systemet kaldes, er i fgrste
omgang installeret pd en halv
snes infanterikampkgretgijer i

- Vi har kapaciteten i
form af de lastbiler, vi har
kabt, til at Iafte tingene
fremad. Men bliver kampen
hgjintensiv, vil det komme til
at knibe. Vi er ikke
fuldt mobile.

Brian K&mpe Berthelsen, major

Livgardens 1. panserinfanterikompagni, hvor yderligere
erfaringer skal hgstes.

| forhold til den brigade, der eksisterede under Den
kolde Krig, har den moderne brigade et langt bedre
situationsbillede som grundlag for operationerne. Ikke
alene vil brigaden rade over overvagningsbilleder, den
vil 0gsd veere i stand at videregive billedet ned péa lavere
taktisk niveau til enhederne via digitale netveerk. Det eri
hvert fald ambitionen.

Mange ton forsyninger hver dag
En meget vaesentlig del af en selvstandigt opererende
brigade vil vaere logistikdelen. Ifglge NATO s bestem-
melser skal en brigade have forsyninger til fem dage. |
Danmark er kravet skarpet til syv dage. En enkelt dags
forsyninger til brigaden, nar den ikke er i kamp, er pa 24-
36 “flat racks” - fladvogne eller containere - om dagen.
Transporterne vil ankomme til et eller flere nationale
stgtteelementer, hvorfra brigaden overtager ansvaret
for dem. Hvis brigaden kommer i kamp, vil maengden af
forsyninger skulle saettes markant i vejret. Ikke mindst
forbruget af ammunition og braendstof vil stige betyde-
ligt, afhaengig af kampintensiteten.

- Vi har kapaciteten i form
af de lastbiler, vi har kgbt, til
at lgfte tingene fremad. Men
bliver kampen hgjintensiv, vil
det komme til at knibe. Vi er ikke
fuldt mobile, siger Brian Keempe
Berthelsen.

Hvis brigaden skal indsaettes
i NATO's gstlige alliancelande,
vil den meget muligt skulle
operere i omrader, hvor antallet
af veje er begreenset og deres
kvalitet og baereevne ringe. Det
stiller krav til brigadens evne til
eksempelvis at forstaerke blgde
vejstraekninger.

De sarede

Sanitetstjenesten, altsa evnen til
at behandle sarede, er et andet
kritisk punkt. Efter behandling
af sanitetsgrupper vil séare-

de blive transporteret til en
forbindingsplads ved bataljonen



og dernast til brigaden, hvor den sdrede skal ankomme
inden for to timer. Felthospitalet, som skal opstilles ved
divisionen, skal den sarede na til inden for fire timer. Der
er altsd ganske stor forskel fra den meget hurtige helikop-
tertransport af sarede i eksempelvis Afghanistan direkte
til felthospitalet i Camp Bastion til behandlingen af sérede
ved den fremtidige brigade. Forskellen er fgrst og frem-
mest begrundet i det stgrre forventede antal sdrede, som
man ma regne med i tilfeelde af fuld krig mod en ligeveerdig
modstander. De danske troppetransporthelikoptere vil i
gvrigt veere tildelt hgjere myndigheder som for eksempel
det divisionshovedkvarter, der skal styre NATO-brigader-
nes indsats.

- Haeren er ved at veenne sig til at operere anderledes
end i Afghanistan, hvor man gik langsomt frem med mine-
sggere foran for at undga nedgravede spraengladninger.
Det kan man ikke ggre her. Man er ngdt til at turde lgbe
frem for at kunne vinde fremtidige krige. Den mentalitets-
&@ndring er vii gang med.

Gennem artier har staben ved Danske Division - med
adresse pa Haderslev Kaserne - haft ansvaret for at
uddanne brigadestabe. | perioder har det veeret sveert at
rekruttere det gnskede personel til Haderslev. Ifglge rege-
ringens udspil skal Danske Division sammenlaegges med
Haerstaben i en ny Heerkommando, men det &ndrer ifglge
Brian Keempe Berthelsen ikke p3, at officerer i brigade-
staben skal treenes af en stab pd et hgjere professionelt
niveau. Ved en sammenlagning med Haerstaben kan man
forestille sig, at rekruttering og karrieremuligheder vil
tiltraekke flere kvalificerede ansggere til divisionsstaben.

Varnepligtige ikke muligt
Reserveofficerer fylder allerede en del stillinger i Hee-
rens stabe, typisk enkeltvis, og det er ifglge Brian Kaeempe
Berthelsen vigtigt, at Haeren fortsat kan traekke pé office-
rer med et hgjt uddannelsesniveau, da de udfylder mange
vigtige funktioner i bdde brigade- og divisionsstabe. Men
0gsa vaernepligtige kan anvendes til at bemande visse
enheder i en kommende brigade; det forudseetter dog, at
uddannelsen atter udvides til otte maneder oven i de nuvee-
rende fire maneders basisuddannelse. Hvordan en samlet
uddannelse pdialt 12 méneder skal kunne indpasses i en
brigade, som skal kunne rykke ud inden for 180 dage, altsa
et halvt &r, kan Brian Keempe Berthelsen ikke umiddelbart
svare pa.

- Men ambitionen er jo 0gsa, at der skal opstilles en pro-
fessionel brigade, siger han.

MANGELLISTEN:

Den danske har skal suppleres
med en raekke kapaciteter og
have udvidet eksisterende
kapaciteter, hvis den skal

leve op til en NATO-brigades
standard:

e Flere kampvogne. For tiden kan
maske opstilles tre eskadroner,

men der skal bruges fem.
Opgradering er sat i vaerk.

e Flere infanterikampkegretgjer.
Der er tre kompagnier kgrende,
men adskillige flere skal
opstilles.

e Artilleri.

e Artilleripejleradar.

e Bedre brokapacitet, iseer til
passage af stgrre vandlgb.

¢ Opklaringsenheder.

* Droner til opklaring med
raekkevidde pa 50-100
kilometer.

o Kapaciteter til elektronisk
indhentning af efterretninger
og overvagning.

o Luftveern.

e Panservaern.




PERSONFOLSOMME OPLYSNINGER

EU-PERSONDATA-
FORORDNING GALDER
OGSA | HOD

HOD vil skulle efterleve EU-
persondataforordningen pa lige fod med alle
andre virksomheder og organisationer i Danmark.
Forordningen skal efterleves fra 25. maj 2018,
men HOD vil allerede vaere klar med at overholde
reglerne fra 1. januar 2018.

TEKST KONSULENT STEEN G@TSCHE
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GRUNDLAGGENDE er EU-Persondataforordningen
gaeldende for alle virksomheder og organisationer, som
behandler personfglsomme oplysninger. Og hvad er s&
det? Personfglsomme oplysninger omfatter blandt andet
oplysninger som race, etnisk oprindelse, politisk hold-
ning, religigs eller filosofisk overbevisning, medlemskab
af fagforening, gendata, biometriske data, der kan identi-
ficere en person, helbred og seksualitet.

Hvorfor er det s3, at medlemskab af en fagforening er
en personfglsom oplysning?
Det er, fordi det i en del andre lande ikke er lige sa nor-
malt som i Danmark at vaere medlem af et system, der
varetager ens faglige rettigheder.
Andre steder anses dette for at
veere lige sa fglsomt som ens
politiske holdning.

HOD opbevarer oplysninger
om de enkelte medlemmer for at
kunne varetage deres interesser.
Grundlaeggende er der tale om
almindelige persondata som CPR,
medarbejdernummer, adresse,
mailadresser, telefonnummer
med videre. Samtidig har vi ogsa
mere detaljerede oplysninger
om de sager, hvor vi har hjulpet
medlemmerne. Endelig har vi ogsa mere generelle op-
lysninger, som bruges til statistiske opggrelser - som for
eksempel nar vi laver oversigter over lgn og tilleeg, der
blandt andet kan ses pd HOD-GULD.

Hvordan far vi lov til at behandle personfglsomme sa-
ger for medlemmerne?
For at kunne efterleve persondataforordningen skal vi
indhente et samtykke fra det enkelte medlem. Dette
samtykke skal til, for at vi kan behandle informationer i
sagsbehandlingen af de sager, som vi stgtter det enkelte
medlem i. Derfor vil alle nye medlemmer fra 1. januar
2018 skulle give HOD samtykke til at behandle deres
personfglsomme oplysninger. Dette ggres ved at afkryd-
se/godkende samtykket i indmeldelsesblanketten, som
ligger pa hod.dk.

Nuveerende medlemmer skal ga pa hod.dk og accepte-
re samtykkeerklaeringen; det ggres via MIT HOD.

Hvordan bruger vi sa dine personfglsomme data?

HOD bruger kun dine personfglsomme data, hvis det er
ngdvendigt i forbindelse med en eventuel sag. Det kan
vaere en sag, som du selv henvender dig om, eller noget,
som HOD bliver gjort opmaerksom pé via Forsvaret. Vi
bruger kun de absolut ngdvendige data, som bliver gemt

Nuvarende medlemmer
skal ga pa hod.dk
0g acceptere
samtykkeerklaringen;
det gares via MIT HOD.

pa den enkelte sag i et dokumentbehandlingssystem
kaldet DocuNote.

DocuNote er placeret pd HOD’s egne servere i vores
eget domicil, og der er saledes ikke andre, som har di-
rekte adgang til oplysningerne.

HOD kan i forbindelse med sagsbehandlingen skulle
dele oplysninger med tredjepart, det kan f.eks. vaere For-

svarets Personalestyrelse eller myndigheder i Forsvaret.

Dette er selvfglgelig kun, hvis det er absolut ngdvendigt,
men er dekket af den samtykkeerkleering, som det en-
kelte medlem har givet til HOD.

Hvor lenge gemmer HOD dine data?
HOD gemmer dine generelle data,
sé leenge du er medlem af HOD.
Hvis du pa et tidspunkt melder dig
ud af HOD, gemmes dine data, indtil
vores forpligtelse overfor f.eks.
SKAT er overholdt, hvorefter alle
data slettes.

Har du haft en sag ved HOD,
s& gemmes denne kun, sa laenge
som det er ngdvendigt, f.eks. hvis
informationerne skal bruges ved
genoptagelse af en sag, eller hvis
der vil kunne komme yderligere
tiltag i en sag. Nar vi ikke har behov
for de personlige oplysninger mere, vil sagen enten blive
slettet, eller - hvis den har mere generel betydning -
blive anonymiseret, altsd at alle personlige oplysninger i
sagen slettes.

Hvor har viikke adgang?

HOD har ikke adgang til dine personlige oplysninger i
Forsvarets interne systemer. SAP er blandt andet ikke
et system, som vi kan sgge i. Det betyder, at viivisse
tilfzelde vil bede dig om selv at levere oplysninger, nar vi
skal hjeelpe i en sag. Dette kan bl.a. veere lgnoplysnin-
ger, lgnsedler, kontrakter, aftaler om funktionsvederlag,
funktionstilleeg, personlige kvalifikationstillaeg og meget
mere. Nar vi modtager disse data fra dig, vil vi behandle
dem pa samme made som andre data i en sagsbehand-
ling; de vil blive lagt i sagen og slettet, nar der ikke er
behov for oplysningerne mere.

SPORG, HVIS DU ER USIKKER ELLER I TVIVL!

Hvis du har spgrgsmal angdende HOD’s anvendelse af
dine personfglsomme data, s er du velkommen til at
kontakte os. Du er ogsa velkommen til at skrive direkte
til konsulent Steen Ggtsche pa goetsche@HOD.dk.
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Martin Vang Nielsen er 48

ar gammel og har veeret i
Beredskabet, siden han blev
indkaldt som veernepligtig i
august 1989. Den 1. december
blev han stabschef.

B L T

A A e g N 6 - 2017




RUNDT OM OFFICERERNE

34

"DER LUGTER SGU LIDT MARKELIGT HER ...”
Martin Vang Nielsen abner dgrene pa kontorgangen én
efter én pd jagt efter drsagen til lugten af kloak.

Nar man teenker pa, at vi befinder os pa Beredskabssty-
relsen Sjaellands kaserne i Naestved og er omgivet af folk,
der er vant til at hdndtere naturkatastrofer, sa virker det
lidt pudsigt, at de ikke lige far gjort noget ved lugten.

- Vi har hédndvaerkere, men de pastar hardnakket, at det
i hvert fald ikke er deres skyld, griner Martin, mens han
viser vej til kaffeautomaten i officerernes kantine. Her
dufter der til gengaeld af varm mad fra kgkkenet.

Martin Vang Nielsen er 48 ar gammel, og han har vaeret
i Beredskabet, siden han blev indkaldt som veernepligtig i
august 1989. Den 1. december fik han jobbet som stabs-
chef. Officeren er pa besgg for at hgre om det seneste ar,
der set udefra ma have veeret rimelig intenst.

Stolthed forst og fremmest
Nar den rutinerede beredskabsmand taler om de mange
indsatser, som han og kollegerne fra Beredskabsstyrel-
sen Sjeelland har vaeret involveret i siden julen 2016, taler
han fgrst og fremmest om stolthed.

Om fglelsen af at udfgre et job, der giver mening. Om
evnen til at bruge sin uddannelse til at taenke ud af bok-
sen. Og selv hvis journalisten forsgger at presse ham: til
at indremme, at det seneste ars tid har vaeret lidt ud over
det seedvanlige, sd trackker han pé skulderen, smiler og
siger, at "det jo er det, vi er her for’.

- Jeg er sgu stolt af det her arbejde. Vores arbejde er
vigtigt, og folkene ggr det bare rigtig godt. Vi har en stab
p& omkring 30 mand, der gar i vagt, og derudover har vi
de veernepligtige. Hver gang vi
far et nyt hold vaernepligtige
ind ad dgren, siger jeg til dem:
‘Det kan godt veere, at vi har
nogle store og flotte biler, men
den bedste ressource, vi har,
det er altsa jer".

Hos Beredskabsstyrelsen
Sjeelland i Naestved har man
hvert ar 95 vaernepligtige
igennem uddannelsen, fordelt
pa fire indkaldelseshold. | gje-
blikket méa de unge vente over
et ar for at fa lov til at komme
ind, og nar man bevager sig
rundt pd kasernen, virker det,
som om Martin er pa fornavn
med samtlige vaernepligtige.

Han husker, at den kvinde-
lige vaernepligtige for et par
dage siden havde lidt kvaler
med at klatre ud over kanten,
da der skulle rappelles ned
fra et 45 meter hgjt tarn. Og
der bliver diskuteret lgbetur

- Min erfaring siger, at
det ikke er selve synet
af for eksempel et offer
for et flystyrt, der setter
tankerne i gang. Det er
mere, hvad offeret naede
at teenke, inden det gik
galt, som kan fylde i
hovedet hos folkene.

Martin Vang Nielsen, sektionschef

med en lille gruppe, der er ved at pakke iltapparater sam-
men efter en gvelse.

- N&r vi er ude pd indsatser, sa kan man altsa ikke an-
det end at vaere stolt over den entusiasme, som de unge
har. Det er bare ikke sjovt at sta klokken 2 om natten i
regnvejr og tre graders varme og laegge deemninger ud.
Du fryser, du er vad, og det er rent ud sagt et lortejob. Og
sa skulle jeg hilse at sige, at det altsa heller ikke er sjovt
at pakke deemningerne sammen igen. Vi lgser mange
'maerkelige’ opgaver, men heldigvis kan de vaernepligtige
se en mening med knokleriet, siger Martin.

Et &r med massiv pressedakning

0g netop slutningen af 2016 og 2017 har budt pa mange
‘meaerkelige’ eller ligefrem spektakulaere opgaver for
Martin og kollegerne.

En af de hgjt profilerede opgaver kom ved juletid sidste
ar, hvor en hundelufter fandt liget af Emilie Meng ved et
vandhul ved Borup.

- Vi stgtter politiet ved den slags opgaver, hvor der skal
efterspgges og sporsikres. Vi kan give lz, lys og regnvejrs-
sikre, og ved Emilie Meng-sagen var vi 0gsa ngdt til at
taenke lidt ud af boksen, siger Martin.

| omradet, hvor Emilie Meng blev fundet, var der en
raekke raevehuler, og politiet ville vaere sikker pa, at der
ikke L& effekter af betydning for sagen i reevehulerne.

- Politiet bad os om at udgrave hulerne, uden at de
styrtede sammen. | fgrste omgang matte vi jo sige: Okay,
det er ikke noget, vi lige har en metode til. Men sa er det,
at vi kan traekke pa vores uddannelse og lgse opgaven ved
at teenke ud af boksen. Sa ved at bruge nogle luftpuder

og kloakafdaekningsposer
kunne vi f& udgravet huler-
ne, siger Martin.

Ubadssagen
Emilie Meng-sagen fik
meget stor medieopmaerk-
somhed. Men det skulle
blive en hel del mere intenst.
Interessen fra medierne gik
fra kuling- til orkanstyrke,
da den sékaldte ub&dssag
med Peter Madsen og Kim
Wall brgd ud.

Beredskabsstyrelsen
Sjeelland blev bedt om at
bidrage med mandskab
til eftersggningen, da Kim
Walls torso i august 2017
blev fundet ved Vestamager,
og politiet ville eftersgge
omréadet for flere ligdele.

- Det var vores folk, der
gik og ledte pd Amager, og
derfor var det 0ogsé vores
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Beredskabsstyrelsen.
Sjallands kaserne lig@“
‘Neestved og hat eget
pvelsesomradey |

folk, der kom i fokus. Vi var pludselig ekstremt profile-
rede, siger Martin, der forklarer, at medierne havde sa
stor opmerksomhed pa opgaven, at det var ngdvendigt
at afsaette en mand alene til at svare pa spgrgsmal fra

journalister.

- Jegvar allerede blevet afbilledet i New York Times,
og pludselig ringede de ogsa fra Wired Magazine, et
andet stort amerikansk medie. | rgret var en kvindelig
journalist, der forklarede, at hun tidligere havde arbejdet
sammen med Kim Wall. Jeg taler udmaerket engelsk,
men lige ved det interview taenkte jeg, at det var bedre,
at det var min kollega, der stammer fra Sydafrika, som
tog interviewet. Jeg ville vaere helt sikker pa, at der ikke
opstod misforstaelser pad grund af sproget, fordi journa-
listen ogsa var personligt involveret, siger Martin Vang
Nielsen.

Ved opgaver som eftersggningen efter ligdele eller
andre opgaver, hvor de veernepligtige og det fastansatte
personale kan risikere at blive udsat for barske ople-
velser, ggr Martin og hans chefkolleger meget ud af at
orientere om opgaven pa forhand, sa folkene ved, hvad de
kan forvente - men samtidig er den efterfglgende psyko-
logiske debriefing ogsa et vigtigt element.

- Ved eftersggningen efter Kim Wall var politiet meget
dygtigt til at forklare vores folk, hvad det var, vi kunne for-
vente at finde. Vi forsgger s3 vidt muligt at skaerme vores
vaernepligtige mod det allervaerste, men min erfaring si-
ger, at det ikke er selve synet af for eksempel et offer for

et flystyrt, der seetter tankerne i gang. Det er mere, hvad
offeret ndede at taenke, inden det gik galt, som kan fylde i
hovedet hos folkene. Din hjerne gér i gang med at udfylde
hullerne, nar du star over for et offer for en bilbrand eller
et flystyrt. Derfor ggr vi altid meget ud at fa talt tingene
igennem, nar vi kommer hjem.

En 100-arshandelse - eller to

Det forgangne ar har ogsa budt pé en raekke indsatser,
der maske ikke har vaeret psykisk belastende, men til
gengald har veeret fysisk kraevende for mandskabet.

Stormen Urd skabte store oversvgmmelser ved Roskil-
de Fjord i slutningen af december 2016.

F& dage senere trak vandet tilbage fra @stersgen og
skabte det, meteorologerne kaldte en 100-arshandelse,
hvor blandt andet Hvidovre var truet af store oversvgm-
melser. Og senest i oktober 2017 var omraderne ved Ros-
kilde Fjord igen truet af oversvgmmelser efter stormen
Ingolf, og igen blev der spaet en 100-arshaendelse.

- Vi har efterhdnden en ret stor erfaring i at udlaegge
watertubes omkring Roskilde Fjord. Vi har faktisk en in-
tern joke om, at vi bare skal stille vores mobile komman-
dostation ‘der, hvor vi plejer’, siger Martin med et smil.

- Isaer ved Stormen Urd havde vi rigtig travlt. Hver wa-
tertube er fyldt med vand, der ligger 3 m3 vand pr. meter
inde i deemningen for at holde den pa plads. Normalt vil
vi afvente, at det oversvammede omréde er torret ud,
inden vi begynder at tsmme deemningerne for vand og
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pakke dem sammen. Men ved Urd havde vi ikke tid til at
vente, fordi vi jo pludselig skulle bruge deemningerne fra
Jyllinge Nordmark ved Hvidovre. Og hvis du forestiller
dig, at du gar rundt i et sumpomréade og arbejder med
det her i kulde og fugt, sa er det altsd noget, der trazkker
taender ud. Heldigvis fik vi god hjeelp af Ingenigrtropper-
ne fra Skive, der kom med nogle maskiner, der kan rulle
deemningerne sammen, siger Martin.

Samarbejdet med lokale

Ved en indsats som dem ved Roskilde Fjord er det den

lokale indsatsleder fra det kommunale beredskab, der
har det overordnede ansvar for, at deemningerne bliver
lagt ud de rigtige steder.

- Jeg er der s for at hjeelpe ham og stgtte ham i arbej-
det. Lige nar det gzelder Jyllinge Nordmark, der ved vi
efterhanden, hvilke omrader der bliver truet af vandet,
siger Martin.

- Min opgave gar primaert ud pa at skabe mig et overblik
over, hvor vi egentlig har vores folk henne i omradet, sa
atvi er klar til at rykke rundt pa styrkerne og seette dem
ind andre steder, hvis der opstar en ny situation, fortealler
Martin.

- Udfordringen er s&, nar det lokale beredskab gerne
vil have pumperne sat i gang med at fylde watertubes 10
steder, nar der kun er bestilt 6 pumpehold. Hvis man ikke
kommer i gang med at udleegge og fylde deemningerne i
god tid, sa kan man altsa komme til at veere bagud.

Selv om de nye watertubes er et godt forsvar mod over-
svgmmelser, indebaerer de 0gsd en anden arbejdsopgave
for beredskabet i forhold til farhen.

- For 10 ar siden havde vi ikke de her deemninger. Sa var
du ude at fylde sandsaekke, 0g s& matte du pumpe vandet
vaek bagefter. | dag skal vi ikke kun laegge deemningerne
ud, vi skal stadig pumpe, og sa skal vi rydde op bagefter.
Damningerne skal hjem pa kasernen og renses og pak-
kes ned igen. Sa pa den made kan en indsats straekke sig
over meget laengere tid end fgrhen.

Efter et &r med mange kraevende indsatser kunne man
maske tro, at beredskabschefen gnskede sig et mere
roligt 2018. Men s&dan forholder det sig ikke helt:

- Forsta mig ret: Jeg gar ikke og gnsker mig alverdens
ulykker. Men jeg er glad for og stolt af, at vi kan hjzelpe,
nar ulykken sker. Det er nok derfor, jeg er i beredskabet -
det er det, jeg godt kan lide, siger han.

- Jeg ved ikke, hvordan jeg skal sige det uden at blive
misforstdet. Men det dér med at vdgne om morgenen og
s& fa at vide, at i aften s& sker det. 53 ved man ogs3, at
man bliver ngdt til at ga ned og sige til de veernepligtige,
at de ikke far lov til at holde fyraften. Det kan godt veere,
at | troede, | skulle péd weekend, men det kommer | ikke.
Sa siger de ‘okay’ og ger sig klar. Det her med at st&
sammen om at lgse opgaven, som vi lgser for samfundet,
det tror jeg er rigtig vigtigt for alle, der arbejder i bered-
skabet.
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MED BURCHARTHS BJNE

Let Trump be Trump

TEKST MARTIN BURCHARTH

mine fgrste ar som USA-korrespondent gjorde jeg
altid en dyd ud af at std meget tidligt op om morge-
nen. Dengang var der ikke megen tid til at orientere
sig, ringe rundt til kilder og na at skrive noget me-
ningsfuldt inden kl. 12-13 lokal tid i USA.

Det @ndrede sig med de amerikanske avisers indfgrelse
af en opdateret webudgave. Nu kunne jeg orientere mig
om morgendagens nyheder aftenen forinden. Siden Ge-
orge W. Bushs sidste par ar som prasident og den otte ar
lange Obama-zera har jeg derfor bekvemt nok kunnet sta
op kL. 7. Sjeeldent blev jeg taget pé sengen af en nyhed, jeg
ikke var orienteret om i forvejen.

Og nyheden stod til troende. Jeg vidste, den ville holde til
naeste dags avis i Danmark.

Donald Trumps tilsynekomst har &ndret denne rutine.
Siden han blev praesident for snart et ar siden, har alle vi
journalister i USA fulgt den linde strgm af tweets, Trump
udsender - som regel om formiddagen, hvor hans ar-
bejdsrytme tilsyneladende levner ham masser af tid til at
se det Trump-venlige tv-program Fox & Friends og tjekke
og kommentere andres twitter-konti.

Ingen aner, hvad USA's praesident kan finde pa at sige fra
et minut til et andet. Skal man tage hans udtalelser for
palydende? Er de udtryk for Trump-regeringens politik?
Eller er det bare de tanker, der tilfeeldigvis falder ham ind
i dette gjeblik, eller et raseriudbrud mod hin politiker el-
ler hint medie, der generer ham i dag, og som han maske
vil slutte fred med i morgen?

| begyndelsen blev hvert eneste tweet taget dgdsens
alvorligt af medier, politikere, diplomater og regeringer
verden over. Alle talte om dem. Ingen vidste rigtigt, hvad
de skulle mene. Er han bindegal, eller er der en mening
i galskaben? Hvem tgr ignorere, hvad USA’s praesident
siger? Han er klodens magtigste politiker.

| august indtraf en skelsattende begivenhed. Trump er-
stattede sin stabschef Reince Priebus med den firestjer-
nede general John Kelly. Efterfglgende fyrede Kelly
hgjrepopulisten Steve Bannon og flere andre radgivere i
Det Hvide Hus. Svigersgnnen Jared Kushner og datteren
Ivanka fik besked pa, at de for fremtiden skulle tjekke
med Kelly, hvis de ville mgde Trump i arbejdstiden.
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Martin Burcharth er Dagbladet
Informations USA-korrespondent
siden 1996. Han arbejder fra
Boston savel som fra New York.

| lgbet af kort tid blev arbejdsgangen i Det Hvide Hus
disciplineret. Alle under Trump matte rette sig ind under
stabschefen. Den eneste, der stadig havde frit lgb, var
praesidenten himself.

Kelly skal have bemzerket, at det ville vaere en hablgs
opgave at lave om pa ham: “Let Trump be Trump”.

Kelly forstod, hvad alle prasidentens bekendte og venner
ved: Man kan ikke lukke munden pa Trump. Lige sa lidt
som man kan fa ham til at laese en bog eller et stykke pa-
pir, der er leengere end et enkelt ark, endsige et lovforslag,
der er til behandling i Kongressen.

En god ven, der har en hgj stilling i et af USA's stgrste
reklamebureauer og derfor ofte er i kontakt med topchefer
i USA’s erhvervsliv, fortaeller:

- De har fet at vide, at Trump under mgder i Det Ovale
Kontor mister koncentrationen efter 30 minutter. De skal
ikke medbringe dokumenter. Det eneste, der virker, er et
lysbilledshow.

Er prasidenten intellektuelt doven eller maske ikke bog-
ligt begavet? Hans udenrigsminister Rex Tillerson skal i en
privat samtale have kaldt Trump “en sinke”. Sikkerheds-
rédgiver og general H.R. McMaster citeres i Buzzfeed for at
have fortalt en Trump-tilhaenger, at hans intelligens er pa
niveau med et "bgrnehavebarn”, og at han er “en idiot” og
“et fjols”.

Det er muligt, at de to herrer har sagt noget i den stil. Per-
sonligt aner jeg ikke, om de har ret.

Men jeg har bidt mzerke i en ting: Kelly, McMaster, Tiller-
son og talskvinden Sarah Huckabee Sanders har i dette
efterar valgt at opgive at tolke og kommentere Trumps
tweets. De antyder, at budskaberne i disse tweets ma sta
for sig selv. De reflekterer med andre ord ikke regeringens
linje.

Samtidig er der naesten ubemaerket sket det, at ameri-
kanske medier er begyndt at ignorere de fleste af Trumps
tweets. De omtales ikke nar sa hyppigt som fgr. Selv er
jeg holdt op med at lzese dem systematisk, nar de dagligt
dukker op p& min iPhone-skaerm.

De er, hvad de er: Trumps direkte kommunikation med
fanskaren.




VERSERENDE SAGER

FUNKTIONSVEDERLAG
SELVOM STILLINGEN IKKE
ER LEDIG

HOD har i november 2017 forhandlet
med FPSien sag, hvor en PL ved den
lokale myndighed fik afslag pa funk-
tionsvederlag med begrundelsen,

at den hgjere stilling ikke var ledig.
Den KN, der var ansat i stillingen, var
hverken sygemeldt eller fratradt. Ef-
ter forhandlingen og fornyet drgftelse
med myndigheden besluttede FPS, at
PL havde krav pd funktionsvederlag,
eftersom han havde lgst KN-stillin-
gens opgaver.

HOD bliver ofte mgdt med argu-
menter fra arbejdsgiversiden gdende
p&, at “to mand kan ikke aflgnnes i
den samme stilling”, eller "majoren
mgder jo pa arbejde hver dag, s& kap-
tajnen kan ikke fa funktionsvederlag
- men eventuelt et engangsvederlag.”
Men den argumentation er i strid
med funktionsaftalen. Den opstiller
nemlig kun to indledende forudsaet-
ninger, for at en medarbejder har ret
til funktionsvederlag. Medarbejderen
skal beordres ind i en hgjere stilling,
og man skal overtage stillingens op-
gaver. Der er derimod intet krav om,
at den hgjere stilling skal vaere ledig.

Soren Wad Clausen
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HUSK AT AFHOLDE DIN
FORZALDREORLOV!

| forbindelse med fgdsel har foraeldre
ret tilialt 32 ugers dagpenge, og hvis
man er ansat i Forsvaret, vil en del
vaere med fuld lgn. Vi ser dog seerligt
faedre, som ikke far holdt deres 7
ugers foraeldreorlov, som kan holdes
efter deres 2 ugers faedreorlov.

Du har som foreelder mulighed for
at f8 udskudt din foraeldreorlov. Det
eneste, du skal ggre, er at udfylde
skemaet "udskudt foreeldreorlov”
og sd lave en aftale med din chef om
tidspunktet, du vil holde orloven om.
Den udskudte orlov skal dog holdes,
inden barnet bliver 9 ar.

Der er dog en lille felde, som man
skal veere opmarksom pa. Hvis man
vil holde sin orlov senere, skal man
sikre sig, at ens samlever ikke har
holdt alle 32 uger pa for eksempel
dagpenge, for sa kan du ikke fa din
udskudte orlov med lgn. Det er nem-
lig en forudsaetning, at Forsvaret far
refunderet dagpengene af staten, for
at de kan udbetale lgn under orlov.
S& du kan faktisk tabe forskellen
mellem din lgn og dagpengesatsen,
hvis din samlever holder alle 32 uger,
herunder ogséd dem du havde mulig-
hed for at fa. Det er fornyelig sket for
et medlem.

Steen Ggtsche

Annoncepriser:

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
statte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

DET KAN BETALE SIG

HOD har flere gange papeget, at det
vigtigt at kontrollere lgnsedlerne.

Det kan dels medvirke til at forhin-
dre kedelige sager om tilbagebetaling
- og dem se vi desvaerre jeevnligt -
men det kan ogsd medvirke til, at man
far den lgn, der rent faktisk er aftalt.

Det sidste kunne lyde som en
selvfglgelighed; men det er det ikke.
For nylig bad en kaptajn HOD om at se
lgnsedlen igennem, og det viste sig,
at der manglede et personligt kvali-
fikationstillaeg, som af uransagelige
arsager var blevet "stoppet for et par
ar siden”. Det er nu tilbagefgrt, og
kaptajnen er glad. Og, ja - kaptajnen
erkender, at det nok burde have vaeret
opdaget “lidt far” - men haendelsen
viser, at det kan betale sig at kontrol-
lere lgnsedlen.

Steen Mikkelsen
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- Det var vores folk, der gik og ledte pa
Amager, og derfor var det ogsa vores
folk, der kom i fokus. Vi var pludselig

ekstremt profilerede.

Martin Vang Nielsen, sektionschef
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