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pa de store udfordringer som forsvarsforlig, overens-
komstforhandlinger, fastholdelse og rekruttering, sa
glemmer man nemt de mere grundlaggende og forud-
saetningsskabende ting.

Vel er det fagforeningsarbejde, som sekretariatet og
jeg udfgreridialog og forhandlinger med ledelsen,
politikere og gvrige organisationer, vigtigt, men uden
graesrodsarbejdet, som udfgres af lokalafdelinger og
HOD lokale tillidsreprasentanter, ville vi veere ilde
stedt.

Der er et rigtig godt og velfungerende samarbejde
mellem de centrale og lokale repraesentanter for HOD,
men de lokale opgaver er blevet bade flere og langt
mere afggrende. |lkke kun for organisationen generelt,
men ogsa for vilkdrene og rammerne for officersger-
ningen. Sekretariatet sgger hele tiden at udvikle og
optimere stgtten til de lokale tillidsrepraesentanter.
Tillidsrepraesentanterne er organisationens lokale
ansigt, og vi er alle afhaengige af det gode arbejde, de
leverer.

Heldigvis nyder arbejdet som tillidsrepraesentant stor
anerkendelse i Forsvaret. Vi har generelt ikke ud-
fordringer med lokal dialog og samarbejde; og vi har
endnu ikke veeret ude for situationer, hvor ledelsen fin-
der, at nogen har brugt for meget tid pa arbejdet som




HOD-tillidsreprasentant. Det er faktisk nok primeert
tillidsrepraesentanterne selv, der sgger at begraense
den tid, de anvender til arbejdet. Det er sikkert oftest
et ansvarligt hensyn til den primaere funktion, men

forsvarschef.

det kan ogsa vaere en mere eller mindre fejlagtig

vurdering af, hvad ledelsen kan acceptere. Aftale-
grundlaget siger klart, at man ma bruge den tid, der
er ngdvendig, men en forventningsafstemning med
ledelsen er en god start, hvis man er i tvivl.

Det er min oplevelse, at den
gverste ledelse helhjertet
anerkender og respekterer
partssystemet. Deltagerne pa
chefkonferencen i Antvorskov
efter indgéelse af forsvarsfor-
liget kan heller ikke veere i tvivl
om, at forsvarschefen kraever,
at medarbejderne aktivt skal
inddrages i den lokale imple-
mentering af forliget. Nu er det
0gsd en aftalebestemt ret, men
derfor kan man godt paskgnne,
at samarbejdet i Forsvaret ikke
mgder de udfordringer, der
rammer TR-arbejdet pa rigtig

"Vi har generelt ikke

udfordringer med lokal
dialog og samarbejde; og
vi har endnu ikke veeret

ude for situationer, hvor
ledelsen finder, at nogen
har brugt for meget tid

pa arbejdet som HOD
tillidsrepraesentant.”

mange andre omrader af den offentlige sektor.

Vores seneste undersggelse viser klart, at det store
arbejde HOD tillidsreprasentanter udfgrer pasken-
nes af bade medlemmerne og ledelsen. Det er ikke

eller lokalafdelingsformand. Listen over tidligere
medlemmer af hovedbestyrelsen teller da ogsd
flere oberster/kommandgrer - og en enkelt tidligere

Det skyldes ikke mindst, at tillidsrepraesentanten i
udgangspunktet ikke bare er en negativ modspiller,
der starivejen for ledelsens “gode” ideer. Det er

rigtigt, at man som tillidsrepraesentant eksponeres

overfor ledelsen, og det far
nogen til at vaelge det fra, men
hvis det, man leverer, er et
pragmatisk og samarbejds-
orienteret bidrag til lgsning

af faelles udfordringer, sé er
oplevelsen positiv. Parterne
anerkender, at man har hver
sin rolle, og nogle gange mé
man s& bare blive enige om

at vaere uenige. Det haemmer
ikke karrieren. Det gode lokale
samarbejde er helt afggren-
de for bade opgavelgsning og
trivsel, og det starter med den
gode dialog mellem chef og
tillidsrepraesentanter.

Derfor burde arbejdet som tillidsrepraesentant ofte-

- som nogen maske kunne tro - en karrieremassig

ulempe at veere fagligt aktivt som tillidsrepraesentant

re std som begrundelse for tilleeg eller vederlag. Det
ville bdde vaere velfortjent og en synlig anerkendelse
fra ledelsen af, at arbejdet er til feelles bedste.
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| SKRIVENDE STUND
KORER OVERENS-
KOMSTFOR-
HANDLINGERNE
PA FULD DAMP.

Mens bladet her
bliver trykt og
distribueret, sa er HOD
med til den famgse
forhandlingsnat i
Finansministeriet, og
om alt gar vel far vi en
overenskomstaftale
I hus.

Du kan fglge med
pa hod.dk og HOD
Facebook.

SAMTYKKEERKLARING
KLAR PA MIT HOD

HOD skal efterleve persondataforordningen og for
at kunne det, skal medlemmerne acceptere en
samtykkeerkleaering.

TEKST KONSULENT STEEN G@TSCHE

SOM VI SKREV | SENESTE BLAD, sa skal HOD bruge en samtykke
erklaering fra medlemmerne. Det skal vi, fordi EU-persondatafor-
ordningen traeder i kraft 1. maj 2018. Vi ved godt, at vi har haft lidt
tekniske problemer med erklaeringen, men det skulle vaere i orden
nu, og derfor vil du som medlem blive mgdt af en samtykkeerklae-
ring, nar du logger ind pd MIT HOD p& www.hod.dk.

Kommende medlemmer skal give HOD samtykke til at behandle
deres personfglsomme oplysninger ved at afkrydse/godkende sam-
tykket i indmeldelsesblanketten, som ligger pa hod.dk, hvor ogsa
de generelle betingelser kan laeses.

HOD opbevarer oplysninger om de enkelte medlemmer for at
kunne varetage deres interesser. Grundlaeggende er der tale om
almindelige persondata som CPR, medarbejdernummer, adresse,
mailadresser, telefonnummer med videre. Samtidig har vi ogsa
mere detaljerede oplysninger om de sager, hvor vi har hjulpet med-
lemmerne. Endelig har vi ogsad mere generelle oplysninger, som
bruges til statistiske opggrelser - som for eksempel nar vi laver
oversigter over lgn og tilleeg, der blandt andet kan ses pa HOD-
GULD p& hjemmesiden.

HOD bruger kun dine personfglsomme data, hvis det er ngd-
vendigt i forbindelse med en eventuel sag. Det kan vaere en sag,
som du selv henvender dig om, eller noget, som HOD bliver gjort
opmerksom pa via Forsvaret. Vi bruger kun de absolut ngdvendige
data, som bliver gemt pa den enkelte sag i et dokumentbehand-
lingssystem kaldet DocuNote. HOD videregiver aldrig dine data til 3.
part, med mindre det er en ngdvendig del af sagsbehandlingen i din
verserende sag.

Hvis du ikke har adgang til hod.dk, kan du sende en mail til hod@
hod.dk, hvorefter du vil f& tilsendt samtykkeerklzeringen, som du
efterfglgende kan acceptere.



Hvis du har en historie
eller et emne, du synes,

HOD skal se narmere pa
her i dit fagblad, sa skriv
til vickief@hod.dk

DOM |

LOFTEBRUDSSAGEN

Forsvarsministeriet blev frifundet for HOD’s krav om, at af-
gangshold 2014 og 2015 fra officersskolerne havde retskrav pa
tienestemandsansattelse. HOD anker ikke dommen.

D. 8. JANUAR 2018 blev der afsagt dom i sagen om
tienestemandsansaettelse af afgangshold 2014 og
2015 fra officersskolerne. Forsvarsministeriet blev
frifundet fra HOD's krav om, at pagaeldende argange
havde retskrav pé tjenestemandsansattelse.

HOD steevnede d. 12. juli 2016 Forsvarsministeriet
pa vegne af fire navngivne overenskomstansatte
premierlgjtnanter. Det var sagsggernes opfattelse,
at de under deres uddannelse lgbende var blevet
stillet i udsigt, at de efter endt officersuddannelse
ville blive tjenestemand eller ville kunne vaelge
at blive ansat som tjenestemand i Forsvaret som
alternativ til ansaettelse pa overenskomstvilkar.
Efter en lang proces med indledende brevudveks-
linger mgdtes parterne i Kgbenhavns Byret ved i alt
to retsmader i oktober/november 2017, og byrettens
dom faldt s& i januar.

HOD’s argumenter for, at de pageeldende drgange
havde modtaget bindende tilsagn fra Forsvaret om
at blive ansat som tjenestemaend efter officersud-
dannelsen ngd ikke fremme i byretten. Dommen er
ganske klar og kommer ikke HOD's argumenter i
mgde pa nogen omrader.

- Retten har ikke fundet, at der er noget, der har
givet kadetterne, 'rettighedsskabende forvent-
ning’ om ansattelse som tjenestemand, og selv om
retten s havde det, s siger dommen ogs4, at det
ikke havde haft betydning for udfaldet, fordi be-
slutningskompetencen om tjenestemandsansaet-
telse udelukkende ligger hos kongen og ministe-
riet, siger Henrik Karl Nielsen, advokat hos Koch /
Christensen og HOD’s advokat i sagen.

PRODUKTER FRA JYDSK EMBLEM FABRIK A/S

Vi har mange ars erfaring med at fremstille produkter til Forsvaret. Udover ordensbandsbjalker (sild) og krydsband, fremstiller vi ogsa:

Skjold fra dag til dag Stofmeerker Lommemaerker/Lzaederlapper

Hent Soldatens Medalje ABC her,
brug dette link abc.jef.dk

Sofienlystvej 6-8 - 8340 Malling - +45 7027 4111

- info@jef.dk - jef.dk
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SONDAG D. 28. JANUAR indgik regeringen et forlig for Forsvaret sammen med Dansk Fol-
keparti, Det radikale Venstre og Socialdemokratiet. Forliget indeholder mange s&ndringer
til det eksisterende Forsvar i form af nye opgaver og nyt materiel. 0g som noget nyt er det
statslige redningsberedskab en del af forliget.

FORLIGET ER ET RAMMEFORLIG. Det betyder, at det er op til Forsvaret selv at udfylde
rammen og altsa foresld hvilke konkrete sndringer, der skal ske, for at kunne imgdekom-
me forligets beskrevne opgaver.

Hertil er der udarbejdet en forholdsvis detaljeret plan og tidslinje. Tidslinjen angiver,
at man allerede i starten af marts maned skal godkende fgrste bglge af initiativgrundlag i
gverste ledelse. Det betyder, at alle styrelser allerede nu er i gang med at udarbejde initi-
ativbeskrivelser og —-grundlag. Det samlede arbejde med udarbejdelse af initiativgrundlag
skal vaere afsluttet medio maj.

Men allerede pa chefkonferencen, hvor forsvarschefen praesenterede forligsresultatet
for Forsvarets chefer, lagde forsvarschefen meget vaegt p3, at alle @ndringer, der ligger
under den enkelte chefs ledelsesret, skal drgftes i det relevante samarbejdsudvalg, inden
der traeffes beslutning om den ene eller den anden vej at g i forhold til lgsning af opga-
ven.

DET BETYDER ALTS,&, at alle beslutninger om a&ndringer af organisationers opbygning
eller opgavelgsning skal droftes i det lokale samarbejdsudvalg, hvor kompetencen til at
traeffe beslutning ligger. Og det skal vel at maerke drgftes indgaende, INDEN der traeffes
endelig beslutning om, hvilken vej man vil ga. Det ma s& samtidig forudsaette, at alle initi-
ativbeskrivelser og initiativgrundlag og eventuelle business cases, skal drgftes i de kom-
petente samarbejdsudvalg, inden fremsendelse til departementet - sa der bliver travlt i
de kommende méaneder i de lokale, de koordinerende og de centrale samarbejdsudvalg.

DET BETYDER, AT ALLE HOD’S LOKALE TILLIDSREPRZASENTANTER, der er udpeget som
medarbejderreprasentanter i samarbejdsudvalg, far til opgave at forberede sig grundigt
til de drgftelser. Og at de skal sikre sig, at de far alle de oplysninger, der er tilgeengelige
om den forestaende opgave, sa betids, at de kan netop det - forberede sig grundigt. Det
betyder ogsa, at de skal have mulighed for at drgfte det med de gvrige medarbejdere for
at sikre, at alle aspekter af problemstillingen er belyst, inden de kan medvirke i drgftel-
sen. Det er altsa ikke godt nok, at ledelsen informerer pd mgdet om, hvilke beslutninger,
man allerede har truffet i feerdige business cases. De beslutninger, der skal traeffes om
den forventede udvikling med hensyn til struktur og beskaftigelse, skal drgftes i samar-
bejdsudvalget, inden de treeffes.

| forbindelse med drgftelserne vil der sikkert komme mange spgrgsmal, som man ikke
tidligere har stiftet bekendtskab med som lokalt valgt - for eksempel om fastsattelse af
stillingsniveauer, span of control, ledelseskompetencer og meget mere. Her star sekreta-
riatet fuldt ud til rddighed med viden og erfaringer, lige som der er lagt informationsma-
teriale pa hjemmesiden under tillidsreprasentantadgangen.

SEKRETARIATET PLANL AGGER at gennemfgre et eller flere specifikke TR-seminarer af
nogle timers varighed, hvor emnerne vil veere samarbejdsudvalgets drgftelser, funktions-
niveauer og ultimativt forhold vedrgrende afskedigelse. Datoer og tilmelding fremgar af
hod.dk.
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GENERAL BJ@ORN BISSERUP, FORSVARSCHEF

Hvad glaeder du dig mest over i det nye forlig?

- Jeg synes, at der er flere ting at glaede sig over. Det at
Forsvaret bliver styrket béde i vores nuvaerende men
0gsa i vores fremtidige opgavelgsning, det er tiltraengt,
for jeg tror, at alle kan blive enige om, at vores medar-
bejdere derude nu lgber hurtigt for at f& det hele til at
hange sammen. P3 det mere overordnede plan s& kan
man sige, at det 0gsd er et godt svar pa det, som NATO
beder Danmark om at levere af militaerkapacitet. Og
sidst sa er det 0gsad sadan, at forliget er en god udvik-
ling, i forhold til at skulle udvikle Forsvaret ogsa pa lang
sigt. Der er jo meget af det, som ligger i den her aftale,
som vi opbygger i den periode, vi er pa vej ind i, som
man kan bygge videre pa bagefter, b&dde organisatorisk
og kapacitetsmaessigt. S& forliget er et godt afsaet for
det, vi kan kalde det nye forsvar, ogsé for en videre-
udvikling, hvis der er behov for det, nar man kommer
dertil.

Hvad ser du som den stgrste udfordring?

- En af de stgrre udfordringer, og jeg vil godt sige, at det
jo pa en eller anden made er i en positiv kontekst, men
det er vores evne til at fastholde og rekruttere med-
arbejdere, og det geelder i alle kategorier, bade unge
officerer, teknikere og mange andre. Og sa skal der ske
nogle a&ndringer i forhold til budgetanalyserne. Her
handler det om at f& skabt afklaring for de mennesker,
hvor det kommer til at betyde &ndringer, sa den enkelte
ved, hvor han eller hun star. Og der er ingen tvivl om,

at vores medarbejdere er det fgrste omdrejningspunkt

i forhold til implementeringsplanen, altsd hvordan kan
vi ggre det under bedst mulig hensyntagen til vores
medarbejdere - 0gséa for Forsvarets skyld, s& vi beva-
rer s mange som muligt af de kompetencer, som eri
Forsvaret i dag. Forliget lgser ikke de problemstillinger,
vi har lige nu og her i hverdagen, og nar det kommer til
lige praecis fastholdelse og rekruttering, vil jeg gerne
papege, at jeg ikke mener, at det overhovedet er en
udfordring, som forliget kan komme med lgsninger pa.
Det er vores opgave, og vi er godt i gang med arbejdet,
og det fortsaetter vi selvfglgelig med.

1a'sdg olod

HENNING THIESEN
DIREKT@OR | BEREDSKABSSTYRELSEN

Hvad glaeder du dig mest over i forliget set fra din
stol i Beredskabsstyrelsen?

- Jeg gleeder mig over, at forliget indebaerer en
tilfgrelse af nye, store ressourcer til Beredskabs-
styrelsen. Risikobilledet pa& beredskabsomradet har
@ndret sig i forhold til for f& ar siden. Danmark er nu
i hgjere grad truet af bl.a. klimarelaterede haendel-
ser. For atimgdega det @ndrede risikobillede har
forligspartierne blandt andet besluttet at styrke
Beredskabsstyrelsens operative robusthed med

ca. 125 ekstra veernepligtige og flere uniformerede
medarbejdere. Desuden tilfgres yderligere 25 mio.
kr. til anskaffelse af materiel og en styrket krisesty-
ringskapacitet.

Derudover er det fgrste gang, at Beredskabssty-
relsen er en del af et forsvarsforlig og dermed ogsa
et forlig, der varer 6 ar. Det er dejligt, da det giver
arbejdsro, men jeg forventer ogsa, at det giver et
godt afseet for at udnytte de samlede ressourcer og
kapaciteter inden for Forsvarsministeriets koncern.

Hvad ser du som den stgrste udfordring?

- Jeg ser ikke nogen stgrre udfordringer forbundet
med forsvarsforliget — set fra min stol. Det bliver

en rigtig speendende opgave at komme i gang med
implementeringen. Beredskabsstyrelsen uddanner
hvert ar dygtige redningsspecialister med et hgjt
fagligt niveau. | fremtiden far vi flere af dem og flere
befalingsmand og officerer til at uddanne de vaerne-
pligtige og indsaette dem under indsats - det er jeg
rigtig godt tilfreds med.
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GENERALMAJOR H.-C. MATHIESEN
CHEF FOR HARSTABEN

Hvad gleeder du dig mest over i forliget set fra
din stol i Haeren?
- Jeg glaeder mig allermest over, at de svar, der ligger i

form af flere mennesker, bedre kaserner og mere mate-

riel til Haeren, det svarer nogenlunde til den made, som
jeg forstar de sikkerhedspolitiske udfordringer, som vi
som nation befinder os midt i. Sa jeg synes, at teksten i
forliget som et udtryk for ramme, formal og hensigt er
et rigtig godt svar pa de udfordringer, vi star i. De flere
mennesker og mere materiel skal jo fgrst og frem-
mest bruges til at opstille en brigade. Den brigade er
jo naesten hovedopgaven for Haeren, fordi den omfatter
rigtig mange mennesker, rigtig meget materiel og nyt
materiel og 0gsa nye kapaciteter, som vi tidligere har

haft i Heeren, men som vi ikke har laengere. S& det bliver

hovedanstrengelsen. Men ved siden af det er en lettere
infanteribataljon, som skal vaere en enhed, vi kan szette
pa et meget hgjt beredskab, en enhed vi kan speciali-
sere til kamp og krigsfgrelse i uoverskueligt terraen, i
byer, men som ogsa kan bruges som strategisk reserve
som stgtte til skabelse af sikkerhed her i landet, altsa
stgtte til politiet.

Hvad ser du som den stgrste udfordring?

- Den vigtigste er, at vi bade skal forma at fastholde de
dygtige soldater, vi har i alle grader, men vi skal ogsa
skabe rum til, at vi kan rekruttere endnu flere, og det
skal vi ggre pa et tidspunkt, hvor konkurrencen om
talent her i landet er stigende. Det kraever, at vi besgger
vores praksis, at vi ser indad, at vi b&dde leder og fgrer
og uddanner i Haeren, s vi skaber et attraktivt tilbud,
ikke kun til dem, vi i forvejen har, nemlig mandlige sol-
dater, men faktisk ogsa udvider vores venstre og hgjre
begraensninger lidt, sa vores sggen 0gsa orienterer sig
mod kvinder men ogsd mod unge med en anden etnisk
baggrund end dansk.

NNVWAN 04 0104

GENERALMAJOR JENS GARLY
CHEF FOR HJEMMEVARNET

Hvad glaeder du dig mest over i forliget set fra

din stol i Hjemmevaernet?

Det er et rigtig godt forlig for Hjemmeveernet. Jeg
glaeder mig over udsigten til nye opgaver, herunder
szerligt Hiemmevarnets bidrag til veertsnationsstgtte
og de opgaver samt det ansvar, Hlemmevernet vil fa i
relation til Totalforsvarsstyrken. | det hele taget er det
positivt, at der med de nye opgaver sker en fin sam-
teenkning af den militeere indsats pa dansk territorium,
og at vi far mulighed for at udvikle Hiemmevaernet som
militaer beredskabsorganisation inden for disse ram-
mer. Og s& glaeder jeg mig naturligvis over udsigten til,
at vi kan modernisere noget mere af vores materiel,
hvilket utvivlsomt vil blive veerdsat af frivillige savel
som fastansatte i Hemmevaernet.

Hvad ser du som den stgrste udfordring?

Den stgrste udfordring vil vaere at omsaette initiativer-
ne og de nye opgaver mv. til en maerkbar og konkret
udvikling af Hjemmevaernets kapaciteter og aktivite-
ter. Men det er absolut en positiv udfordring, som vi
glaeder os til at komme i gang med i samarbejde med
Vaernsfaelles Forsvarskommando og andre myndighe-
der. En seerlig dimension af udfordringen er, at vi skal
indtaenke hensynet til at gge antallet af aktive frivillige
i Hlemmevernet. Det er altsa ikke nok at lave en fin
og langsigtet plan for Hiemmevarnets udvikling og
opgavelgsning - vi skal 0ogsa have et godt og attraktivt
hjemmeveaernstilbud pa den lidt kortere bane!
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GENERALMAJOR ANDERS REX
CHEF FOR FLYVERSTABEN

Hvad glaeder du dig mest over i forliget set fra

din stol i Flyvevabnet?

- Jeg synes, at det errigtig godt, at det nu er besluttet
at give hvert vaern en operativ rolle i Danmark i krise og
krig. For Flyvevabnet er det sammenlaegningen af Fly-
verstaben og Flyvevdbnets Taktiske Stab og oprettelsen
af National Air Operation Centre, altsd et center der kan
planlaegge og gennemfgre luftoperationer i Danmark,
og et Special Operations Air Task group, som egentlig
er det tilsvarende til specialstyrkeoperationer. Det,
synes jeg, er rigtig godt, fordi det gger fokus pa opera-
tioner, og i bund og grund er det jo derfor, vi er her. Vier
sat i verden for at gennemfgre operationer og veere et
vaerktgj for politikerne. Og ved at laegge det hele sam-
men til et center, sa giver man mig et direkte operativt
ansvar for at lede planlagningen og gennemfgrelsen

af luftoperationer i Danmark. For mig at se er det en
keempe stor ting, at man tager de tostjernede generaler,
veaernscheferne, ind som en del af den operative beslut-
ningskade.

Hvad ser du som den stgrste udfordring?

- Jeg bliver ngdt til at sige F-35. Og den star ogsa i
forliget, selv om beslutningen er fra en tidligere politisk
aftale. Men det bliver en kampe stor opgave at skulle
implementere det nye kampfly, men det er godt nok en
positiv udfordring. Den stgrste og svaerere udfordring
bliver dog selvfglgelig der, hvor vi laver om pa en med-
arbejders hverdag. Og det er for eksempel et sted, hvor
der star nedlaeggelse. For Air Force Training Center,
som vi skal nedlaegge, fordi uddannelserne skal over
under Forsvarsakademiet og andet, der er det klart, at
nu og i hvert fald de naeste seks maneder, hvor vi skal
lave en implementeringsplan, er det vigtigt at holde
dem informeret og involveret i processen. Det er klart
den stgrste udfordring lige nu.

JLSANICLOLOS SLINGYAIAATS '¥IITWIO9VLS ‘1 ¥313d 0104

KONTREADMIRAL TORBEN MIKKELSEN
CHEF FOR MARINESTABEN

Hvad glaeder du dig mest over i forliget set fra

din stol i Sgvaernet?

- Jeg gleeder mig selvfglgelig meget over, at vi nu far
noget materiel, som ger os i stand til at handtere det,
som relaterer sig til traditionelle sgmilitaere dyder,
altsa luftkrig, evnen til at bekempe ubade og detektere
undervandstrusler, og det er det, som NATO efterspgr-
ger, s& det giver rigtig god mening, synes jeg. Vi far lavet
vores fregatter feerdige, de er jo forberedt til at kunne
handtere de kommende omréadeluftforsvarsmissiler, og
vi far genintroduceret en bedre evne til at kunne hand-
tere undervandstrusler. Ikke fordi, at vi ikke har kunnet
det, for vi har allerede nu sonarer til at detektere under
vandet og torpedoer, der kan bruges til at nedkaempe
mal under vandet, men vi bliver bedre til netop det, som
NATO efterspgrger, og det er set fra et materielmaessigt
synspunkt kanongodt. Det, jeg 0gséa synes, er godt, er
den kommende operative enstrengede struktur, som vi
far ved at laegge Marinestaben og Sgvaernets Taktiske
Stab sammen. Det ser jeg virkelig meget potentiale i,
fordi uanset hvor ngjagtige vi har forsggt at vaere, siden
vi reorganiserede sidst, sa har der ikke veeret helt rene
kommandolinjer. Der er mange led, der styrkeprodu-
cerer, og det har betydet ungdvendigt dobbeltarbejde,
som er med til at skabe forvirring. Nu far vi det samlet
et sted, og den fokusering gar det muligt for mig at lave
en struktur og en organisation, som vil blive rigtig god
og mere malrettet. Sa vil jeg 0gsé naevne, at dommen
fra sidste forlig om ingen stgrre investeringer pa Fla-
destation Korsgr heldigvis er blevet ophaevet. Sa nu er
tiden kommet til, at vi kan fa lavet det ngdvendige ogsa

i Korsgr, og jeg er sikker pa, at det bekommer de cirka
1000 mennesker, der til dagligt har sin gang pa flade-
stationen, vel. Det er vigtigt for Sgvaernet at have begge
flddestationer af flere arsager - dels af rekrutterings-
maessige arsager, dels fordi NATO ogsa efterspgrger
basefaciliteter, og sa er det ogsa vigtigt, at dem, der
betaler gildet, altsa skatteborgerne, de kan se Sgvaernet
reprasenteret bredt i Danmark. Derfor er en fladestati-
oniflere neeromrader relevant.



Hvad ser du som den stgrste udfordring?

- Nar nu euforien omkring alt det nye materiel har lagt
sig lidt, s skal vi fokusere pa det, der er vigtigst, og
som er den stgrste udfordring, nemlig menneskene,
dem der bliver bergrt af det her, fordi det er der nogle,
der ggr. Der er nogle, der skal arbejde et andet sted, end
de g@r nu, og nogle skal arbejde for en anden person,
end de ggr nu. Derfor er det helt naturligt, at nogle ogsa
gar og teenker ‘bliver jeg til overs’ og "hvad skal der blive
af mig’. Mange fgler sig ikke klar over, hvad der reelt er
foregdetiforhold til budgetanalysen og forligsdraftel-
serne. Saddan ma det vaere i et demokrati som vores. Nu
er den politiske del overstéet, og det der er mest vigtigt
for mig lige nu, det er at folde alle de her informatio-
ner ud, sd vi involverer i videst muligt omfang. Jeg vil

bruge samarbejdsudvalgene mest muligt - det har jeg
allerede talt med Sgveernets chefkreds om. Vi har givet
hinanden handslag pa, at sddan skal det veere, og der
skal informeres lokalt, for det er forskellige situationer
rundt omkring. Det betyder, at frekvensen af mgder i
samarbejdsfora maske skal gges, og maske skal vi ogsa
have flere "glkassemgder”, nyhedsbreve og den slags.
Sé& det er simpelthen udfordringen lige nu, at fa forkla-
ret folk i detaljer, hvad det her er, og ikke mindst hvad
der skal ske. Dem, der udggr Sgveernet - vores personel
- skal kunne spejle sig i det nye, og det kraever et hgjt
informationsniveau.
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LEVERAND@R TIL DET DANSKE FORSVAR

Mission critical training
... Anytime - Anywhere

Med en steerk produktfamilie er IFAD i stand til at levere komplette simulationsbaserede
traeningslgsninger til forsvarets uddannelse og forberedelse af internationale missioner.

FAC/FOTRAINER

RADIO SIMULATION

Med basis i 25 ars erfaring og et teet samarbejde med vore kunder leverer vi optimale lasninger,
der opfylder forsvarets krav til kvalitet og budget. Vore lasninger anvendes til taktisk treening,

X)IFAD

(X\ /i\

NAVAL TACTICAL SIMULATOR
O
( x\

RADAR SIMULATOR

SIM GATEWAY

Search&Rescue, FAC/AO traening og treening i radiokommunikation. Alle vore lgsninger sikrer interopera-
bilitet og muligger distribuerede veernsfaelles evelser med bade virtuelle og fysiske enheder.

Naval tactical training - Communications training - Close Air Support & Call for Fire training
Distributed exercises, Simulator-, C2- and Sensor interoperability, Link and gateway systems

IFAD - Jstre Stationsvej 43, 2 - DK-5000 Odense C-T: +45 63 11 02 11 - info@ifad.dk - www.ifad.dk




PVELSE ALLIED SPIRIT !ﬂ

Hohenfels Training Area ligger cirka 160 km nord for Miinchen i Tyskland. @velsesomréddet udmaerker
sig ved at veere pd 10 x 20 km med varieret bevoksning og hejdeforskelle pa cirka 250 m.

ET KIG PA FORHOLDENE

De tre militeerfaglige organisationer har veeret i
Tyskland for at se pa forholdene under gvelse Allied
Spirit, som tidligere har vaeret kritiseret for blandt
andet darlige indkvarteringsforhold.






Haerstaben havde inviteret organisationerne til
at se pa blandt andet indkvarteringsforholdene
under gvelse Allied Spirit. Billedet til hgjre i
midten viser, at man er opmarksom pa, at der
har veeret asbest i lokalet. Ifglge amerikanerne
er det dog indkapslet forsvarligt og bgr ikke
vaere til fare for nogen.

TEKST KONSULENT NIELS GREGART FOTO HKKF

HZARSTABEN HAVDE INVITERET de militeerfaglige or-
ganisationer til at besgge gvelsen Allied Spirit VI, som
fandt sted i Hohenfels Training Area i januar i ar. ,&rsagen
til besgget var visse kritiske forhold under en tilsvarende
gvelse i november 2017, som var blevet drgftet med Heer-
staben, FPS, HKKF, CS og HOD pé et mgde i begyndelsen
af januar 2018. De anfgrte forhold omhandlede

¢ Indkvartering, bespisning og sanitaere forhold

e Tjenesteform og -vilkar.

En fredag midt i januar blev en lille delegation fra HKKF,
CS og HOD mgdt af repraesentanter fra haerstaben,
forbindelsesofficeren til US Army i Tyskland, 2. Briga-
de stab, NSE og PNINFKMP/I GHR ved gate 5 i Hohen-
fels-lejren, og efter en kort praesentation var der mor-
genmad sammen med gvelsesdeltagerne. Herefter blev
vi orienteret af 2. Brigade om gvelsens formal og vilkar
for derefter at komme pa en guidet tur rundt i Hohen-
fels-lejren — med pa denne rundtur var der tre US-re-
praesentanter, som besvarede spgrgsmal om lejrfacili-
teter m.v. Der var endvidere god lejlighed til orientering
fra kompagniets side pa udvalgte steder, samt drgftelser
med enkeltpersoner og de respektive personelgrupper.

Kampe gvelsesomrade

Hohenfels Training Area ligger cirka 160 km nord for
Minchen i Tyskland. @velsesomradet udmaerker sig

ved at vaere pa 10 x 20 km med varieret bevoksning og
hgjdeforskelle pa cirka 250 m - det giver visse udfordrin-
ger rent fgringsstettemaessigt. Hohenfels administreres
af US Army, som ogsa faciliterer gvelses-setup. Det er
muligt at gve op imod 5.000 soldater - altsa en brigade-
stgrrelse - pa én gang under anvendelse af eget organi-
satorisk materiel, som kan suppleres med helikoptere

- Chinook og Apache -, droner, simulationssystemer etc.
Og naturligvis ogsa en fjendestyrke, som udggres af en
cirka 400 mand stor US BTN udstyret med "eksotisk”

materiel og kgretgjer fra det tidligere WAPA. Herudover
har US Army kontrakt med i omegnen af 200 tyske skue-
spillere, som agerer alt fra "den gamle kone i landsbyen
til den paramiliteere soldat”. Et fantastisk scenarium til
at gve sig i - jfr. 0ogsa dette citat fra en tidligere enhed:
"De 10 dage, vi var pa gvelse her, har leert os mere end de
foregdende 6 maneder hjemme i Danmark”.

Set ud fra et militaerfagligt aspekt er det optimale gvel-
sesvilkar - men ingen roser uden torne!

Hvad s3 vi s3?

Indkvarteringsforholdene udggres af faste barakker in-
deholdende alene senge - der kan indkvarteres omkring
70 mand i hver bygning. De sanitzere faciliteter udggres
af 8 brusere, 8 toiletter samt 8 urinaler pr. 500 mand og
er beliggende godt 100 meter fra indkvarteringsbyg-
ningen. Det stiller nogle krav til brugernes adfaerd, da
renggring finder sted én gang i dggnet ved US-foranstalt-
ning; DK og UK havde aftalt ekstra tiltag s&@ som overvag-
ning og opfyldning med sabe, toiletpapir etc.

Bespisning finder sted i en bygning tilsvarende ind-
kvarteringsbygningerne, men inddelt med toilet og bad
i den ene ende, dernast et kokken og sa et spiseafsnit
- en sdkaldt Dining Facility (DFAC] -, og deltagerne har
vaeret befalet i kost. DK deler DFAC med UK - alt ca. 500
mand, som bespises pa 2 timer morgen og aften i DFAC;
til frokost er der sdkaldte Meals Ready to Eat (US MRE],
hvilket er en amerikansk feltration.

Kvaliteten af den serverede mad kan altid diskuteres,
men man er ngdt til at erkende, at smag og behag netop
er en "smagssag”; ved selvsyn og -smag ma det siges,
at maden ikke smagte grimt, men det var absolut ikke
nogen kulinarisk oplevelse, og udseendet var noget trist.
2. Brigade havde pa baggrund af erfaringerne fra efter-
aret 2017 suppleret bespisningen med sandwich, frugt og
sodavand, sa det var ikke ngdvendigt at ga sulten i seng.
Sa altialt var det ikke helt lige som at veere i Oksbagl-lej-



Det var positivt, at vi blev inviteret til at se forholdene i
Hohenfels og drafte vilkarene pa stedet. Det naste, der sker,
er, at Herstaben har indkaldt de militeere organisationer til et

opfolgende made.

ren, men US Army leverede det, man kontraktligt havde
forpligtet sig til - og det var s& her, at 2. Brigade havde
suppleret op med mad og drikke.

Var det samlet set tilfredsstillende?

Hvis alternativet var at bo i bivuak ude i terraenet i hele
perioden, sa JA, idet opholdet sa kunne karakteriseres
som kantonnements-bivuakering - gammelt udtryk for at
indkvartere sig hos lokale beboere -, og dermed ville det
have veeret at betragte som gvelse.

Hvis det skulle sidestilles med ophold i gvelses-/skyde-
lejr - og dermed denne variant af tjenesterejseaftalen -,
sd er svaret NEJ.

Forud for selve gvelsen var et antal forberedelsesdage
indeholdende koordination med primaert UK samt en-
keltmands-, funktions- og enhedsuddannelse, hvilket var
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planlagt og tilrettelagt som daglig tjeneste - altsa time
for time. Mgnsteret for fgrer- og ngglepersonel var imid-
lertid en tjeneste, der strakte sig fra kl. 6-7 om morgenen
til omkring midnat.

Det var positivt, at vi blev inviteret til at se forholdene i
Hohenfels og drgfte vilkarene pa stedet. Det naste, der
sker, er, at Haerstaben har indkaldt de militere organisa-
tioner til et opfglgende mgde, som finder sted i begyndel-
sen af marts.

Og hvad er HOD’s mal med det her? Vi vil have sikker-
hed for, at tjenestevilkar og betingelser for aktiviteterne
er i overensstemmelse med de aftaler, vi har p& omradet
- her kunne eksempelvis naevnes NAM-aftalen. Og er
det ikke tilstraekkeligt, s& er vi klar til i samarbejde med
arbejdsgiver for at finde nye lgsninger.



HOD mener:

Generelt kan det opleves som et card blanche, at man ved udstationering, gvelse eller be-
falede ophold i udlandet, ikke er omfattet af den danske arbejdsmiljglov. Isoleret set er det
korrekt, at arbejdsmiljgloven kun geaelder arbejde udfgrt i Danmark, men Forsvarsministeriet
har i sin vejledning for miljgvirksomheden indskaerpet, at arbejdet i videst muligt omfang
skal efterleve arbejdsmiljgloven. Yderligere har ministeriet aftalt med de faglige organisatio-
ner, at arbejdet ved anvendelse af aftalen om egentlig militeertjeneste, i videst muligt omfang
skal foregd under hensyntagen til arbejdsmiljglovgivningen. "I videst muligt omfang fortol-
kes i denne forbindelse som anvendelse af lovens fulde omfang, s&fremt det ikke hindrer en
effektiv opgavelgsning. Der skal saledes vaere tale om specifikke aktiviteter, der pa afggren-
de vis taler imod arbejdsmiljglovgivningens fulde anvendelse”.

Det er derfor helt acceptabelt, at man bivakuerer pd en gvelse i Tyskland, hvis det pd afgg-
rende vis er en forudsaetning for gvelsen. Men man kan ikke ggre det af skonomiske arsager,
hvis der efter tjenesterejsereglerne findes passende indkvartering, og en anvendelse heraf

ikke strider mod gvelsens formal eller praktiske gennemfgrelse.

Tryg | @@ Sundhedsforsikring - for alle

Ung, rask og

uovervindelig?

I
o
o

. C "
af Officerer i Danmark  for Stampersonel

Som ung har man ikke tid til at satte livet og hverdagen pa pause. Vi skal opleve, nyde og leve livet sammen med venner

og familie. Vi har fuld fart pa karriere, fritid og sportsliv. Vi feler os ofte uovervindelige, og forsikring er ikke det ferste vi
teenker pa - nogle gange fordi "det sker aldrig for mig”. Men fakta er, at selv som ung, rask og uovervindelig, byder tilvarelsen
nogle gange pa ubehagelige overraskelser. Med Trygs Sundhedsforsikring kan du sikre dig selv og din familie hurtig hjzlp og
behandling, sa du kan komme hurtigt pa benene igen, hvis uheldet alligevel skulle ramme dig.

En god investering

Konsekvenserne af ikke at vaere
forsikret kan blive uoverskuelige.

En Sundhedsforsikring er derfor en god
investering. CS og HOD tilbyder i sam-
arbejde med Tryg Forsikring en Sund-
hedsforsikring, som giver dig og din
familie mulighed for hurtig behandling
pa privathospitaler, klinikker

og hos specialleger.

Hvem kan vare omfattet

Du skal vaere medlem af CS eller HOD,
og vare mellem 18 og 60 ar ved tilmel-
ding. Forsikringen kan fortsatte til du
er 70 ar. Born tilherende husstanden
vil automatisk blive omfattet indtil det
24. ar, selv om de ikke bor pa samme
adresse.

Tryg Sundhedsforsikring
omfatter bl.a.

Operationer og genoptraning

¢ Kiropraktor, fysioterapi, akupunktur
og zoneterapi (behovsbestemt)
Psykolog og psykiater (behovsbe-
stemt)

Kun 3 maneders karens pa forud
bestaende lidelser

Smerte og allergiudredning

Akut krisehj=lp

Di=etist ved BMI 30 og under 18

Hvad koster forsikringen

* Medlemmer, inkl. Berned®kning
koster 136 kr.
pr. maned i 2018

¢ Inkl. 2gtefalle/samleverdekning er
prisen 272 kr. pr. maned i 2018

Tilmelding og flere informationer
Tilmeld dig eller find flere informationer
pa www.cs.dk eller www.hod.dk under
forsikringer. Du kan ogsa kontakte For-
sikringskonsulent Kirsten Flindt, hvis du
har spergsmal, ved at sende en mail til
kirsten@cs.dk eller ringe 36 90 89 14.
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Forsvarsakademiet pa Svanemallen
Kaserne i Kgbenhavn. | slutningen af 2016
rykkede Flyvevabnets Officersskole ind.

| den kommende forligsperiode falger
Sgvaernets Officersskole efter.

NIVEAUET PA OFFICERSUDDANNELSERNES indleden-
de trin kan sagtens blive bedre. Hvis man tager fat, s&
“vurderes det, at kvaliteten af outputtet har potentiale til
at blive lgftet veesentligt”.

S&dan lyder en af konklusionerne i Forsvarsakademiets
meget forelgbige evaluering af de nye officersgrundud-
dannelser. Evalueringen er skrevet i august sidste ar og
kan af gode grunde ikke bedgmme de feerdiguddannede
kadetter, eftersom de fgrst har afleveret hovedopgaver
og modtager deres udnavnelser fra december og frem til
maj i ar.

Alligevel nér evalueringen, som er underskrevet af
Forsvarsakademiets dekan, Ole Kvaerng, til nogle forelg-
bige konklusioner.

“Samlet set vurderes officersuddannelsesforlgbet at
leve op til sit formal, der med tiden stadig vurderes at
have et stgrre uddannelsespotentiale i takt med, at de
enkelte uddannelseselementer kommer i balance, og
skolerne kommer i mal med udviklingen af uddannel-
sesstaben”, lyder det lidt knudret. Men som det fremgar,
er det altsd ikke blot kadetterne, men ogsa leererne, der
skal udvikle sig for at nd i mal.

Men - stadig ifglge den forelgbige evaluering - kadet-
terne er godt tilfredse. De er “velmotiverede og fulde af
forventninger til Forsvaret. Dertil giver de udtryk for en
positiv overraskelse i forhold til kulturen, der overrasker
dem positivt i forhold til at veere &ben og langt fra sa
gammeldags teenkende, som fordommene kunne tilsige”.

Plads til forbedringer

Men nye uddannelser rammer selvsagt ikke plet i forste
forseg, og evalueringen peger pa en raekke omrader, hvor
der skal justeres.

- Det gar fornuftigt, men vi er stadig ved at lzere, hvor-
dan man handterer uddannelser, der er akkrediterede,
siger major Michael Jedig Jensen, der som Forsvarsaka-
demiets sagsbehandler har samlet evalueringen.

Hvor officersuddannelsernes indhold og kvalitet tidli-
gere alene var Forsvarets ansvar, er de nye, akkreditere-
de uddannelser underlagt et tilsyn udefra.

- Vi befandt os tidligere i vores egen “boble”, hvor vi
skulle uddanne os til konkrete opgaver. Der var ikke
nogen, der kiggede os over skulderen, sa leenge det, der

kom ud, var i orden. Nu er der nogen, der kigger os over
skulderen, ligesom vi skal levere uddannelser, der ogsa
kan bruges uden for hegnet, siger Michael Jedig Jensen.

Nyt er ogsa, at kadetterne kommer med en erhvervs-
eller uddannelseserfaring i bagagen.

- Der er nogle af dem, der efterspgrger noget mere
tempo, ndr de padbegynder uddannelsen. Kan vi ikke fa
nogle flere omdrejninger pa skruen, spgrger de. Der skal
vi som organisation blive bedre til at udnytte, at kadet-
terne kan noget mere end tidligere, nar de kommer til os,
siger Michael Jedig Jensen.

Omvendt er der andre perioder i uddannelsesforlgbet,
hvor belastningen pa kadetterne ifglge fokusgruppeun-
dersggelser er meget hgj, hvilket heller “ikke altid er
produktivt”.

Vasentlig motivationsfaktor

Ifelge Forsvarsakademiets evaluering er officersuddan-
nelsernes taette sammenhang mellem teori og praksis
en vaesentlig motivationsfaktor for de studerende. Det
bekraeftes af HOD s spgrgeskemaundersggelse blandt
189 kadetter i 2017 (omtalt i Officeren nr. 5, oktober 2017).
Her scorede sammenhangen mellem teori og praksis
samt muligheden for spaeendende oplevelseriind- og
udland i top.

Efter arsskiftet har Forsvarsakademiet indledt endnu
en evaluering, som kigger pa de kadetter, der som de
fgrste bliver udnaevnt med den nye og kortere uddannel-
se i rygsaekken.

Et af de gode spgrgsmal, som de naeste ar vil give sva-
ret pa, er, om de nye kadetter vil blive haengende i For-
svaret i leengere tid, eller om de med en lederuddannelse
og ledererfaring som ballast vil sgge ud i civile erhverv.

| HODs undersggelse er det meget fa kadetter, der
forestiller sig en livslang karriere i Forsvaret.

Hvad Forsvaret betaler for at uddanne nye officerer -
som maske i stgrre antal skifter til en civil karriere -, kan
Forsvarsakademiet ikke give svar pa. Omkostningerne
til officersuddannelserne er spredt ud pa Forsvarets
forskellige myndigheder, og prisen per studerende vil
saledes afhange af blandt andet antallet af kadetter pd
de enkelte hold.




DE NYE OFFICERER

FREMTIDENS LEDERE

I august 2015 begyndte det fgrste hold kadetter i alle tre vaern pa en radikalt for-
andret officersuddannelse. Den nye officersuddannelse er tidsmassigt omtrent
halveret, og fremover er en civil bacheloruddannelse adgangsgivende ved siden
af intern rekruttering.

Officeren fglger tre bachelorer pa deres vej som de fgrste kadetter i den nye
officersuddannelse.

HVORFOR DANMARK SAGDE
NEJ TIL UBADE

Kadet Simon Vognstoft er i gang med sin afsluttende
hovedopgave pa Sevaernets Officersskole.

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO CLAUS BECH

HVAD VAR ARSAGERNE TIL, at Danmark i 2004 beslutte-
de at afskaffe ubddsvabnet? Hvilken betydning fik det, og
hvordan formede debatten sig om emnet?

Det er nogle af de spgrgsmal, som kadet Simon
Vognstoft Pedersen tager fat pa i sin afsluttende ho-
vedopgave forud for udnaevnelsen til premierlgjtnant
om nogle maneder. Simon Vognstoft uddanner sig som
vaben- og elektronikofficer, men alligevel fokuserer han i
hovedopgaven pa spgrgsmal, der handler mere om dansk
spkrigshistorie og samfundsforhold end om teknologi.

- Det bliver en opgave, hvor jeg bruger mange af de
fag, vi er blevet undervist i gennem det sidste ar pa
diplomuddannelsen. Den handler om Danmarks rolle
som nation placeret omkring streederne til @stersgen,
og den handler ogsd om de kapaciteter til sgkrigsferelse,

Sgvaernet Vaben- og teknikofficer
I alt 31 maneder. Kadetten er nu ndet gennem 30 maneder

3 mdr

officers-

16 mdr

basis- Sjeellands Odde og sejlads
uddannelse

i Frederiks-
havn

funktionsuddannelse i Frederikshavn, Kgbenhavn,

som Danmark har brug for. Herunder om der er brug for
ubade. Hvilken effekt giver de i form af afskraekkelse, og
hvilke muligheder for at indhente efterretninger giver de?

Ubade er ogsa vigtige, nar overfladeenheder som
eksempelvis fregatter skal treene ASW - anti-submarine
warfare, tilfgjer Simon Vognstoft.

Fokus pa det historiske aspekt
Undervandskrigsfgrelse, ikke mindst introduktionen af
torpedoen, revolutionerede pd mange mader krigen til
sgs. Tidligere handlede sgmagt om at bygge de stgrste og
bedst pansrede krigsskibe. Men med introduktionen af
torpedoen og ubdde andredes magtforholdene til sgs.

- En stor del af min opgave bliver det historiske aspekt,
siger Simon Vognstoft.

12 mdr

diplomuddannelse i Ksbenhavn,
Sgvaernets Officersskole




Efter afleveringen af opgaven venter et “combat survi-
val navy course”, inden uddannelsen formelt slutter med
udnaevnelse i marts.

Derefter indleder Simon Vognstoft den del af karrieren,
som han i szrlig grad har set frem til. Han har faet job
om bord pé statteskibet Esbern Snare, som vabenteknisk
officer i en slags fglordning i et job uden for den faste
bemandingsstruktur pa skibet. Det er hans forventning at
kunne rykke ind i en fast stilling pa et stgtteskib, nar der
bliver en ledig plads.

Den naturlige karrierevej for vaben- og elektronikof-
ficerer gar via et job som VT0-officer med ansvar for
vabensystemer i nogle ar efterfulgt af et job som elektro-
nikofficer, der har ansvaret for skibets sensorer. Det er
et forlgb, som ofte straekker sig over maske fem ar, men
tempoet vil afhange af behovet for nye folk i stillingerne.

Indtil videre har Simon Vognstoft stadig sin faste adres-
se i Nyboder, men som nordjyde vil han gerne have job pé
netop stgtteskibene, der hgrer hjemme i Frederikshavn.

Pa spgrgsmalet om stgtteskibene eller fregatterne by-
der pa de mest spaendende arbejdsopgaver, er der ifglge
Simon Vognstoft fordele ved begge skibstyper.

- Lige nu er der ikke serlig stor forskel pa vabensyste-
merne pa stgtteskibene og fregatterne. Men fregatterne
har selvfglgelig potentialet til at udvikle vabensystemer
og sensorer kraftigti de kommende ar. Til gengaeld
har stgtteskibene mulighed for at blive udsendt i en

stgrre vifte af forskellige missionstyper, mener Simon
Vognstoft.

Derfor er det geografien, der i fgrste omgang har faet
ham til at sgge job pa et statteskib.

Klar til at komme pa havet

Under alle omstaendigheder er Simon Vognstoft, der
havde en bachelor som ingenigr med sig til sgofficersud-
dannelsen, meget glad for udsigten til at tilbringe mindre
tid pa skolebaenken og mere tid pa havet.

- Jeg faler, at jeg har brugt meget tid i skole, og jeg er
helt klar til at komme ud.

Kombinationen af teori og praktik har vaeret vigtig for
ham.

- Sidste ar var jeg pa togt med Esbern Snare i et par
maneder, og da kunne jeg maerke, at det var, hvad jeg
ville.

Oveni har han oplevet et socialt faellesskab, som er me-
get anderledes blandt kadetterne end pa ingenigrstudiet.

- Vi har et stgrre faellesskab, som handler om at fa alle
igennem og blive s& gode som muligt. Vi ved, hvad vi skal
foretage os, og vi kender hinanden rigtig godt. Tidligere
handlede det om helst at fa en bedre karakter end side-
manden for at fa et job, n&r man blev feerdig. Her ved jeg,
at min sidemand maske skal sejle skibet, mens jeg ligger
og sover. Vi er afhaengige af hinanden, og alle skal vaere
s& gode som muligt.
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KRIGEN UNDER VANDET

En vaben- og elektronikofficer pa et af Sgvaernets store
skibe skal blandt meget andet ogsa deltage i skibets
forsvar mod trusler fra ubade.

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO CLAUS BECH

SELVFORSVAR MED SONAR og anti-ubads-torpedoer er
blandt de temaer, som sgkadet Simon Vognstoft beskaef-
tiger sig med i sin afsluttende hovedopgave pa Sgvaernets
Officersskole.

De fem stgrre danske fladefartgjer - to stgtteskibe
og tre fregatter - kan i dag forsvare sig mod fjendtlige
ubade. Beskyttelse mod ub&de blev allerede fra start
indbygget i de fem skibes bove i form af en sonar, der kan
opdage ubade. Men det er fgrst i de seneste par ar, at det
forveerrede trusselsbillede i blandt andet @stersgregio-
nen har skabt ny opmarksomhed om Danmarks og andre
NATO-landes evne til at fgre krig under vandet, ogsa
kaldet anti-submarine warfare (ASW).

Pa fregatten “lver Huitfeldt” hviler ansvaret for at fgre
krig under vandet pa kaptajnlgjtnant Peter Ahlburg. |
det daglige deler han opgaven som vagthavende taktisk
officer i operationsrummet med kollegerne pa fregat-
ten, men i tilfeelde af skaerpet beredskab bliver det Peter
Ahlburgs opgave at fokusere pa, at skibet har det bedst
mulige billede af trusler under havets overflade. Til at
danne billedet modtager skibet ikke blot informationer
fra fregattens egen sonar, men ogsa fra andre enheder,
som fregatten samarbejder med.

- Jeg har en rolle som vagthavende, nar vi sejler, og
derudover til opgave at udvikle Sgvaernet, skibet og mig
selvinden for ASW, forklarer Peter Ahlburg.

Som hjalpere har Peter Ahlburg kampinformations-
gaster til at behandle undervandsbillederne fra egen og
andres sensorer. En sergent “styrer krigen” og star for
den interne organisation og for at udfgre de beslutninger,
som Peter Ahlburg traeffer.

Ubadstruslen har vaeret vaek
Som skibstype har fregatter oprindeligt til formal at
gennemfgre undervandskrigsfgrelse. Mange er udrustet
med slaebesonar, der er et meget effektivt redskab til at
lokalisere trusler under vandet. De danske fregatter er
imidlertid bygget til omradeluftforsvar og kan med deres
MK41-missillauncher affyre en bred vifte af missiler,
heriblandt missiler til ballistisk missilforsvar og krydser-
missiler.

- ASW-opgaven har typisk ikke fyldt s3 meget i arene

efter Murens fald, og det er jo, fordi der ikke har vaeret
nogen ubadstrussel i de missioner, vi har haft, ligesom

vi heller ikke har haft nogen stor ASW-kapacitet. Men pa
gvelser kan undervandskrigsfgrelse fylde rigtig me-

get. Sidste sommer deltog Sgvaernet med stgtteskibet
“Esbern Snare” i en NATO-gvelse kun i undervandskrigs-
fgrelse, forklarer Peter Ahlburg, der tidligere i karrie-
ren arbejdede med ASW pd de sakaldte “kampflex’er,”
Standard Flex-patruljefartgjerne, der pa naer en enkelt
blev udfasede i 2010.

- Vores sonar og torpedoer er moderne, og i de sene-
re ar er der kommet fornyet fokus pd ASW, konstaterer
Peter Ahlburg.

Sidste efterar foreslog den danske regering i sit udspil
til forsvarsforlig at investere i flere ASW-kapaciteter til
bade skibe og helikoptere, og ogsd i NATO er interessen
for at udvikle ASW-kapaciteten stigende.

- Det er jo forarsaget af blandt meget andet eftersgg-
ningen efter en formodet ubad i skeergarden uden for
Stockholm for nogle ar siden, siger Peter Ahlburg.

Stort kursus forude

Nar “Iver Huitfeldt” som den sidste af fregatterne i 2019
skal gennemga det omfattende britiske “Flag Officers
Sea Training”-kursus, vil samarbejdet mellem skibets
forskellige personelgrupper blive traenet og udfordret.
Det geelder ogsa for den ansvarlige for ASW, der skal ar-
bejde taet sammen med dem, der har ansvaret for vdben-
og elektroniksystemer pa skibet.

- Nar skibet keemper, skal tingene gé op i en hgjere
enhed. Man skal hele tiden prioritere mellem truslerne
og kanalisere skibets energi i den rigtige retning.

Og Peter Ahlburg har udsigt til at ggre hele turen med,
nar “lver Huitfeldt” skal gennem den sidste del af forbe-
redelserne til at blive en fuldt kampklar fregat.

Hvis regering og folketing inden da har besluttet at
gennemfgre planerne om at opgradere ASW-kapaciteter-
ne, tegner fremtiden endnu bedre.

- Det vil da gore opgaven endnu mere spandende, hvis
vi far flere tangenter at spille pa. Men lad os nu se, hvad
der sker, slutter Peter Ahlburg.
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Hvis du konstant har merarbejde
i en mindre malestok, sa er der
faktisk en ordning pa hylden, som
maske kan hjalpe alle parter.

PLUSTID

PLUSTID




TEKST KONSULENT STEEN G@TSCHE

MANGE MEDLEMMER 0G CHEFER
er ikke klar over, at der ligger en
ordning pa hylden, som kan hjzlpe,
hvis man har et konstant merarbejde
i mindre malestok.

Ordningen hedder Plustidsafta-
len. Det er en mulighed, hvor du kan
forhgje din ugentlige arbejdstid fra
37 timer op til 42 timer. Du kan altsd
pé fast basis sikre dig udbetaling af
de timer, du har aftalt ud over de 37
timer, ved at indg& en plustidsaftale.

lvaerksaettelsen

Nar man skal indga Plustidsaftaler,
skal den enkelte arbejdsplads indga
en aftale om at ivaerksaette ordnin-
gen. Denne ivaerksaettelsesaftale
laves mellem arbejdsgiveren og den
lokale tillidsrepraesentant. Herefter
kan tillidsreprasentanten og ar-
bejdsgiver indgéa aftaler om plustid
for den enkelte medarbejder.

Det er frivilligt

Det er den enkelte medarbejder, der
skal acceptere at indga en plustidsaf-
tale; det er altsa ikke en ordning, som
arbejdsgiver kan tvinge medarbej-
derne til at indga.

Fordele

¢ En plustidsaftale giver dig mulighed
for at forhgje din gennemsnitlige
ugentlige arbejdstid fra de 37 timer
op til 42 timer.

e Du vil herefter fa udbetalt din lgn
med en arbejdstidsnorm efter den
nye aftale, for eksempel 42 timer.

e Udbetalingen sker automatisk via
din normale lgnseddel.

e Du far merarbejde, nar du har mere
end det aftalte maksimale timean-
tal.

Ulemper

e Du far ikke 50 % tilskrivning pa de
timer, du har fra 37 timer til det
aftalte i plustidsaftalen.

Vi har set denne type aftale anvendt

i forbindelse med arbejde, hvor der
konsekvent ydes mere end 37 timer
om ugen. Samtidig er den ogsa be-
gyndt at vinde indpas i udenlandske
stabe, hvor danske officerer ofte skal
arbejde med kolleger fra andre lan-
de, hvor det ugentlige antal arbejds-
timer er hgjere - pa den made kan vi
tilpasse de ugentlige arbejdstimer, s&
det passer til andre lande, uden at vi
skal igennem en sag om merarbejde.

Hvad er timelgnnen s3

Timelgnnen beregnes pa samme
made som din nuvaerende lgn, altsd
1/1.924 af din arslgn med faste tilleeg
(funktionstilleeg, kvalifikationstilleeg
med mere).

Nar du er syg

Under sygdom, barsel og andet
lgnnet fravaer, hvor du har krav pa din
normale lgn, er det plustidslgnnen,
som er geldende.

Nar du har ferie
Du skal vaere opmarksom pa, at du

Hvis du har spgrgsmal
til bestemmelsen om
helbredsundersggelse,
kan du kontakte

konsulent Steen Ggtsche
pa 35250301 eller
goetsche@hod.dk.

far feriebetaling i forhold til det, som
er opsparet. Det betyder, at der er en
forsinkelse, fgr du far plustid un-

der ferie. Du skal nemlig fgrst na at
optjene ferie i en plustidsperiode, fgr
du kan fa plustid udbetalt under ferie.
Til gengaeld far du sd ogsa plustid
under ferie det fgrste ar, efter at du
er stoppet med plustid.

Ikke alle kan komme pa plustid
Chefer, altsd ansatte i stillinger pa
lgnramme 37-niveau og derover samt
personer med direkte personalean-
svar, kan ikke komme pa plustid.

Hvordan far jeg lavet en aftale?
Hvis du skal have lavet en aftale om
plustid, skal du kontakte din lokale
tillidsrepraesentant.

Du kan lese meget mere om plus-
tidsaftalenifolderen "PLUSTID - En
ny mulighed” som du kan finde pé
HOD hjemmeside under MEDLEM -—>
AFTALER -> MERARBEJDE - husk
at du skal veere logget ind.

| folderen er der ligeledes skabelo-
ner til bade "Aftale om ivaerksaettel-
se” og "Aftale om plustid”.

Bemaerk, at plustidsaftalen ikke
gaelder for Forsvarets Auditgrkorps
og enkelte konsulentgrupper i Hjem-
mevarnet.

Nr. 1-2018
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Som led I gennemgangen af kompetenceudviklingens
vilkar i Veernsfeelles Forsvarskommandos omrade

var en mindre arbejdsgruppe pa vegne af det centrale
samarbejdsudvalg i VFK [CSU/VFK) pa rundrejse til
udvalgte samarbejdsudvalg for at drgfte emnet.

HOD deltog I rundrejsen og stgdte blandt mange
gode tiltag ved de gvrige besggte myndigheder
pa et samarbejdsudvalg ved Air Transport
Wing, der har lavet en samlet og fornyet femarig
kompetenceudviklingsstrategi, der skal medvirke til, at
ATW ogsa i fremtiden er i stand til at lgse sine opgaver
pa et kvalitativt hgjt niveau.




KOMPETENCEUDVIKLING
| PRAKSIS

TEKST KONSULENT CARL HENNING G. JOHNSEN FOTO HENNING JESPERSEN-SKREE, FLYVEVABNETS FOTOTJENESTE NORD

SITUATIONEN VED AIR TRANSPORT WING (ATW) p3 Fly-
vestation Aalborg er formentlig ikke s& meget anderledes
end ved andre operative enheder i Forsvaret. Her er kun
lige netop tilstraekkelig struktur, og det forudsaetter, at
alle medarbejdere har de rette kompetencer til at udfgre
opgaverne. Samtidig er de fleste medarbejdere ved ATW
specialister, der ikke bare kan hentes ind fra gaden. Det
har fdet enheden til at seette fuldt fokus pd kompetence-
udvikling og lave en ny kompetenceudviklingsstrategi.

- | arbejdet med strategien har det vaeret vigtigt for
ATW, at alle indsatser skal medvirke til at gge enhedens
operative effekt - ogsa de indsatser, der kan vaere sveaere
at male rent objektivt. Det kan lyde som en ordentlig
mundfuld, men kompetenceudvikling er ikke svaer at
h&ndtere. For at kunne se sammenhangene mellem de
daglige operative opgaver og udviklingspunkterne kraever
det nok bare, at man traeder et skridt tilbage og ser pa de
redskaber, der allerede er til stede - f.eks. FOKUS og de
udviklingskontrakter, der hgrer med, siger major Morten
Grgnborg Larsen, der er chef for personelsektionen.

Han vurderer, at halvarlige bemandingskoordinations-
mgder er det vigtigste nye enkeltinitiativ.

- Det giver bdde medarbejdere og ledelse et konti-
nuerligt overblik over udviklingsbehov, karrieregnsker
og jobmuligheder og er dermed en vigtig faktor for, at
medarbejderne har lyst til at fortsaette tjenesten hos os

eller Forsvaret i saerdeleshed, forklarer Morten Grgn-
borg Larsen.

Rrsagerne bag

ATW har en vision om i 2022 at vaere en internationalt
respekteret wing og en foretrukken samarbejdspartner.
Det er en af drsagerne til, at chefen for Air Transport
Wing, oberst Thomas Thue Hansen (HUA], har afsat de
ngdvendige ressourcer til kompetenceudviklingsstrate-
gien.

- Kompetenceudvikling er den eneste vej mod realise-
ring af vores vision. Vi lever med den konstante konkur-
rence fra det omliggende arbejdsmarked, og vores med-
arbejdere er efterspurgte i det civile samfund. | en meget
dynamisk operativ hverdag er det derfor af allerstgrste
vigtighed, at vi formar at rekruttere, udvikle og fastholde
de rette medarbejdere - og det kan vi kun gennem syste-
matisk arbejde med kompetenceudvikling, siger HUA.

Der er altsd nogle forudsetninger for arbejdet med
kompetenceudvikling, som er med til at definere malene.
Ud over det med kun at have netop tilstraekkelig struktur
og have specialister, som man ikke bare kan hente ind fra
gaden, sa kan ATW forudse store afgange til pensionering
i perioden frem til 2025, hvilket indlysende vil betyde et
stort tab af viden, hvis ikke der iveerksaettes de forngdne
initiativer til at imgdega det.
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Kvalitet i
ansggninger

Kvalitet i
kompetence-
udvikling

Kvalitet i
sagsbehand-
lingen

Figur1Ved ATW er det forudsat, at kvaliteten af kompetenceud-
viklingen sikres ved Igbende forbedring af ansggninger, sagshe-
handling og ressourceanvendelse.

Der har vaeret gennemfgrt grundige drgftelseri
samarbejdsudvalget ved ATW, og SU besluttede tidligt
at nedsaette et selvstaendigt underudvalg, der skulle
udarbejde en kompetenceudviklingsstrategi, som kan
opfylde de formulerede mal. Underudvalget er nu under
ledelse af kaptajn Anne Fiil Bach Nielsen og referereri
sit arbejde til SU, der drgfter de foreslaede tiltag efter en
ngje fastlagt plan - et arshjul for ATW SU, der sikrer, at
alle emner drgftes pa forud fastlagte tidspunkter af aret.

Anne Fiil Bach Nielsen forteeller, at medlemmerne af
underudvalget har taget opgaven til sig med stor energi
og har defineret mange forskellige faktorer, der indvirker
p& kompetenceudviklingsstrategien, men det overordne-
de mantra har vaeret "Retning fgrst - Balance altid”. Med
andre ord: formalet er vigtigt, men p& en oplyst bag-
grund. Ud fra det er der arbejdet med FOKUS-udvikling,

Bemandingskoordinationsmgder, uddannelseskoordina-
tion og meget mere.

- Etvigtigt, ja faktisk et kerneomrade har veeret at defi-
nere udgangspositionen: hvad har vi, og hvad mangler vi.
Altsé: hvilke kompetencer er allerede til stede, og hvilke
skal vi have tilfgrt, siger hun.

Galdende udviklingskontrakter

Kortlaegningen af kompetencer er sket gennem en
systematisk tilretteleeggelse af udviklingssamtaler, og
ATW ligger meget hgjt pa andele af medarbejdere med
galdende udviklingskontrakt. 83 % af medarbejderne ved
ATW havde i oktober 2017 en udviklingskontrakt - gen-
nemsnittet inden for Veernsfaelles Forsvarskommandos
omrade |3 pd davaerende tidspunkt p& godt og vel 50 %.

Mélet er i 2022 at have 90 % overensstemmelse
mellem realkompetencer og funktionsniveau og 80 %
opfyldelse af mélet om, at der er de rette kompetencer til
funktionen, der bestrides.

De mange udviklingskontrakter sammenholdt med et
godt blik for de fremtidige udfordringer for ATW ggr alt-
sd, at der pa de halvarlige bemandingskoordinationsmg-
der er et konsolideret grundlag at udarbejde prioritering
af indsats pa.

Men prioritering er ikke uden udfordringer. Samar-
bejdsudvalget ved ATW ser generelt udfordringer i for-
hold til kompetenceudvikling pa fglgende omrader:

¢ At finde balancen mellem de dynamiske og planlagte

kompetenceudviklingsaktiviteter, der i nogle tilfaelde
ma nedprioriteres eller udskydes

e At sikre opdaterede funktionsbeskrivelser, sa ATW

kan holde kompetenceregnskab

e Gennemskuelighed i processen for ansggning og

tildeling af midler.

Netop prioritering af midler til de mange forskellige
kompetenceudviklingsomrader kan vaere et varmt emne
mange steder. For hvordan skaber man overblik over de
mange forskellige indsatser og fokusomrader? Til det
brug har ATW udarbejdet fglgende model, se figur 2:

Figur 2 ATW’s model for prioritering af midler til kompetenceudvikling. ATW har allokeret
rundt regnet /2 mio. kr. til kompetenceudvikling om aret - den udger de lokale midler.

Krav ift. funktion @nskelig ift. funtion Individuel karriere- Organisatorisk @nskelig udvikling
udvikling udvikling

« Grad « Udvikling/ud-

. dannelse inden
« Tjenestegren

« Uddannelse til
hgjere grad

« Projekter for
individet

« Seniorordning

« Individuel interesse

for tjenestegren/ - .
. - « Udvikling af « Projekter for .
« Basiskrav speciale e fllesskabet « Med videre
. 0JT
\(J ),
Besiddes ved vV
ansattelse. Alternativt Finansieres hovedsaligt af lokale midler.
ansaettes MA pa \ J
uddannelsesaftale. N

Finansieres hovedsaligt gennem ansggning om centrale midler.
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Major Morten Grgnborg Larsen og kaptajn Anne Fiil Bach Nielsen, der begge har
fingrene dybt nede i kompetenceprojektet ved Air Transport Wing.

Men ét er en plan, noget andet at overholde den.

- Selvfglgelig ma vi forudse maske at skulle aflyse
udviklingsaktiviteter p& grund af uforudsete operative
opgaver, der pludselig skal lgses. Og det siger jo sig sely,
at operationerne er vores raison d’étre, sa den priorite-
ring er hurtigt overstdet. Men nu har vi jo de opdaterede
oversigter over kompetencegab, sa det er bare at tage
fat en gang mere for at fa fyldt hullerne ud, siger Morten
Grgnborg Larsen.

Til brug for den daglige koordination af uddannelses-
aktiviteter har hver enhed ved ATW en udpeget uddan-
nelseskoordinator, ofte i form af na@stkommanderende
ved enheden. P4 kvartalsvise mgder mellem dem og
personelsektionen sker der saledes en teet koordinering
og vidensdeling pa uddannelsesomradet.

- Det er en funktion, som ATW har megen gavn af,
blandt andet fordi det ogsa er et mal for ATW at sikre,
at der i et kompetenceudviklingsforlgb er taget hgjde
for tidsforbrug, fleksibilitet og forventningsafstemning
i forhold til kolleger og familie, siger Morten Grgnborg
Larsen, der haber, at det naerveer, der er ved lokale ud-

dannelseskoordinatorer, kan bringe ATW langt ad den vej.

Balance i hverdagen

Det ligger underforstdet i arbejdet med kompetenceud-
vikling, at der er udfordringer med at fglge den fastlagte
HR-strategi, idet den udfordrer work/life-balancen for
officererne - for hvordan balancerer man det at have

en forholdsvis tung ledelsesposition med samtidig at
gennemfgre kompetenceudvikling i form af f.eks. MMS,
VUK eller en master i ledelse? 0g som om det ikke var
nok, hvordan harmonerer det s3 med ogsa at opretholde
et bare nogenlunde fornuftigt familieliv?

Disse dilemmaer har ATW's fallestillidsrepraesentant
for HOD, kaptajn Carsten Viegh Butler, set flere eksem-
pler pa.

- Ofte ender det med, at officererne fravaelger kar-
riere- og ledelsesudvikling og tilvaelger familien. Men
maske bliver det bedre i fremtiden. Det er i hvert fald
en stor fordel for officererne, at strategi, oversigter og
prioriteringer er frit tilgeengelige - s kan man finde svar
pa, hvorfor der er prioriteret, som der er. Og en forkla-
ring kan vaere medvirkende til at fjerne frustrationer over
f.eks. afslag pa ansggninger om uddannelser, kurser
eller en anden jobfunktion, siger Carsten Viegh Butler.

27



Air Transport Wing har til opgave at udfgre Forsvarets lufttransport
og luftbdrne overvagningsoperationer og driver Flyvestation Aalborg
som militeer garnison og lufthavn.

| skrivende stund er det januar 2018. Organisationsan-
dringen fra s& langt tilbage som 2014 er endelig faldet
helt pa plads. Det har krasvet mange ressourcer for
medarbejderne at nd hertil

- Det har vaeret krafter godt givet ud, for den nye orga-
nisation er nemmere gennemskuelig og har medfgrt en
effektivisering af arbejdsprocesser. Nu er tiden s3 inde til
at udfolde ATW's nyeste kompetenceudviklingsstrategi,
s& synergieffekten kan indhentes. Og der skal nok dukke
udfordringer op, som ikke er forudset. Jeg har dog stor
tiltro til, at vores grundige forarbejde med kompeten-
ceudviklingsstrategien nok skal f& os i retning af vores
vision, siger HUA, chef for Air Transport Wing.

- Vi har dedikeret ressourcer til at nd malene, og
jeg tror, at vi p& den her made ogsa kan rekruttere og
fastholde netop de medarbejdere, vi har brug for - og
det gleeder jeg mig meget til at f& bekraftet gennem de
naeste ar.

Dette er fgrste artikel om kompetenceprojektet i
Aalborg. Vi vil lgbende fglge projektet her i Officeren.
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RESSOURCEBEVIDST
KOMPETENCEUDVIKLING

At man ved ATW har et samlet
overblik over kompetencebehov pa
tveers af enheder har gjort, at man
i flere tilfeelde har faet mere for
samme udgift.

F.eks. har der vaeret mange indivi-
duelle aftaler om excel-kurser. Ved
at samle medarbejderne til kurser
inden for hegnet er flere kommet pa
kursus for samme udgift.

Det samme har gjort sig geeldende

i perioder med mange flyvninger til
f.eks. Mali, hvor franskundervisning
har vaeret gnsket hos medarbej-
derne. Her er ligeledes "samlet

til hold”, hvorved udgiften ogsa er
blevet minimeret.




HVAD ER KOMPETENCE- HVORDAN KAN MAN FA

UDVIKLING OKONMISK STOTTE

Kompetenceudvikling er de Der findes flere centrale muligheder for at fa

aktiviteter, der gkonomisk stgtte til kompetenceudvikling:

e Ggr dig bedre til dit nuvaerende job

e Ggr dig bedre til dit fremtidige job 1. Kompetencefonden, der yder stgtte til

¢ Ggr dig til en bedre udgave af dig individuel kompetenceudvikling. Ansggning
selv. ad kommandovejen til FPS

Men kompetenceudvikling er ogsa 2. Fonden til udvikling af de statslige

de aktiviteter, der arbejdspladser (FUSA] - tvaergdende

e Ggr din medarbejdergruppe bedre organisatoriske projekter, f.eks. projekter
som gruppe vedrgrende LEAN, social kapital,

e Udvikler din arbejdsplads samarbejde og lignende. Ansggning til

e Forbereder din arbejdsplads til kompetencesekretariatet.

fremtidens udfordringer.
3. Fonden til udvikling af de statslige

Kompetenceudvikling er ikke arbejdspladser - projekter rettet mod
bare kurser og uddannelser, det bestemte malgrupper, f.eks. officerer
er ogsa traening og gvelse, on the ved en myndighed. Ansggning til

job training, sidemandsopleering, kompetencesekretariatet.

jobbytte, organisatoriske

udviklingsforlgb og meget andet. Laes mere om emnet og ansggninger pa

www.kompetenceudvikling.dk
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"JEG TROR IKKE,
DER ER ANDRE STEDER,
HVOR DU FAR SA
STORT ANSVAR
SOM 20-ARIG ...”

Hvis alt gar som planlagt, sa bliver David Steiner
landets yngste officer, nar han bliver udnaevnt som
lgjtnant i en alder af bare 20 ar. For David var det
en overskuelig 2-arig kontrakt og udsigten til at f3
erfaring med ledelse i praksis, der fik ham til at sgge
ind pa den nye lgjtnantsuddannelse.

TEKST 0G FOTO LARS BO AXELHOLM
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DAVID STEINER 0G HANS KOLLEGER er lidt i vildrede.
For hvordan kan de vaere sikre pa, at seniorsergenten er
tilfreds med stuerne?

Der er kun f& minutter til seniorsergenten kommer for
at lave stueeftersynet, og oversergenten har lige fundet
snavs i brusekabinerne. Alle bliver kommanderet tilbage
pé stuerne med besked om at fa tjekket renggringen
igen.

Vi er pé& Varde Kaserne hos HEC-uddannelsesbataljo-
nen, hvor lgjtnantselev David Steiner netop er begyndt i
sin praktik, der er en del af hans uddannelse til lgjtnant.

Om fa dage mgder et nyt hold vaernepligtige, og deres
udrustning skal laegge klar til dem pé& stuerne. Poser
med slgringscreme, en kasse med basis, en pose med
baret og regimentsmaerke.

Fgr David havnede i virkeligheden her pd gangen i
Varde, har han gennemgé-
et seks maneders intensiv
undervisning pa sergent-
skolen.

Efter praktikken, der
varer tre uger, skal David
tilbage til Oksbgl i fire ma-
neder. Nar opholdet i Oksbgl
er gennemfgrt, udnaevnes
han til sekondlgjtnant, hvor-
efter han far opgaven med
at veere delingsfgrer for to
hold vaernepligtige.

Men inden David overhovedet nar sa langt, skal han
allerfgrst have alt udrustningen pa stuerne rettet ind til
hgjre, for seniorsergenten er tydeligvis ikke tilfreds med
det, han ser.

"Sgrg for at dynerne ligger foldet pa den samme made,
og fa sa fjernet alt ligegyldigt fra opslagstavlerne...” lyder
det bestemt fra oversergenten, der lover at vende tilbage
for at sikre sig, at tingene bliver bragt i orden.

- Jeg sggte ind pa lgjtnantsuddannelsen lige efter gym-
nasiet, fordi jeg gerne ville prgve noget nyt og spaenden-
de, siger David.

- Du udvikler dig jo super meget som person, nar du
kommer i Forsvaret. Og for mig er lgjtnantsuddannelsen
en rigtig god ting at have pa cv'et, sa jeg kan sgge ind pa
en videregdende uddannelse gennem Kvote 2. Samtidig
betyder det ogsd meget for mig, at det kun er to ar - det
er trods alt en kort periode, som jeg kunne 'fa mit hoved
rundt om’”.

Davids far er major i reserven, og historierne om
fantastisk kammeratskab og muligheder for at bruge den
praktiske erfaring med ledelse i resten af livet har ogsa
spillet en rolle for Davids valg.

- Jegvil gerne veaere leder, og her far du altsa lov til at
prgve det. Jeg tror ikke, du kan finde andre arbejdsplad-
ser eller uddannelser, hvor én, der er s ung som mig, far
lov til at veaere leder for s& mange mennesker.

Lige pa og hardt
Eftersom David kommer direkte fra gymnasiet, har han
ikke aftjent sin veernepligt. Sa de fgrste seks maneder af

- Jeg har ikke haft udfordringer
med min ordblindhed. Du sidder
jo ikke og leeser 24-7, sa for
mig, der gerne vil vaere leder, er
lgjtnantsuddannelsen det rigtige.

David Steiner

uddannelsen, hvor han har veeret pa sergentskolen, har
veaeret 'lige-pa-og-hardt’.

- Jeg skal bade aftjene min vaernepligt og gennemga
sergentuddannelsen pa seks méaneder, sa det har vaeret
utrolig komprimeret og hardt. Dage, der begynder klok-
ken 5 og slutter klokken 22. Men ... sddan er det bare.
Tiden pa sergentskolen har vaeret laeringsrig, og min
delingsfgrer og NK-deling har vaeret fantastiske, de har
kleedt os alle sammen godt pa, synes jeg, siger David.

- Du skal veere indstillet pa lange neetter, og at det er
fysisk hardt. Jeg vil sige, at det ikke nytter noget, at du
dukker op pd sergentskolen og ikke har tranet din fysik.
Sa far du problemer, og dét var der nogle, der matte ind-
se allerede den fgrste dag. De kunne ikke klare basiskra-
vene, og de matte rejse hjem igen, forteeller David.

- Underviserne pa sergentskolen sgrger jo for gradvist
at bygge oven pa de fysiske
krav, sa du far robusthed,
men det forventes, at du
0gsa bruger din fritid pa at
traene, sa det skal du veere
indstillet pa, siger han.

- Jeg skal jo vaere rolle-
model, og jeg kan jo ikke
kommandere de veerneplig-
tige til at lgbe 10 kilometer,
hvis jeg ikke selv kan.

- Den stgrste overraskel-
se? Det har jo nok veeret
det med, at du som ung mand pludselig bliver mgdt med
krav om, at din stue skal veere ren, og alt skal ligge paent
og ordentligt. For én, der maske har varet for doven til at
holde vaerelset derhjemme snorlige, s har det nok vaeret
den stgrste udfordring, griner David.

- Men altsa ... jeg var advaret om, at den fgrste maned
ville vaere et helvede, og sa far man efterhanden styr pa
sine ting, og sa er det ikke sa slemt....

Fokus pa praktikken

David er en smule ordblind, og der har muligheden for at
fa en lederuddannelse med fokus pa praktik veeret det
helt rigtige, forklarer han:

- Jeg har ikke haft udfordringer med min ordblindhed.
Du sidder jo ikke og laeser 24-7, s& for mig, der gerne vil
veere leder, er lgjtnantsuddannelsen det rigtige. Jeg kan
godt vaere heemmet, hvis jeg skal sidde pa en uddannel-
sesinstitution og laese en masse teorier om ledelse. Her
far jeg praktisk erfaring med ledelse, og det synes jeg er
rigtig godt.

David forteeller, at han haber, han kan fortsaette som
reserveofficer, ndr han efter to &r udnaevnes som lgjt-
nant. Dremmen er at blive uddannet til revisor:

- Jeg vil gerne ggre min del for Danmark, og jeg vil
gerne hjelpe andre til at blive uddannet, men selv har
jeg ingen gnsker om at blive udsendt til Irak eller Af-
ghanistan. Vores uddannelse til lgjtnant er jo netop en
lederuddannelse, det er ikke en krigeruddannelse.
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"MINE HANDLINGER
MA TALE FOR
SIG SELV ...”

Nicholas Due dréammer om at ggre karriere i politiet, og
han ser en uddannelse som lgjtnant som et godt skridt pa
vejen. Men han kunne godt undvare kollegernes irriterende

spgrgsmal om hans evner som soldat og leder.

TEKST 0G FOTO LARS BO AXELHOLM

20-ARIGE NICHOLAS DUE FRA FARUM er lgjtnantelev, og
efter de fgrste seks maneder pa sergentskolen har han
netop taget hul p& sine 3 ugers praktik hos HEC uddan-
nelsesbataljon.

- Efter gymnasiet tog jeg et sabbatar, hvor jeg arbejde-
de bédde som kassemedarbejder i Netto og som tjener i
en restaurant i Lyngby. Derefter tog jeg sammen med en
kammerat ud pa en lang rejse til USA og Mellemamerika,
hvor vi braendte alle pengene af, siger Nicholas med et
stort smil.

- Jeg har en drgm om at blive leder i politiet, og derfor
vil jeg gerne bygge pa mine lederevner her i Haeren.
Egentlig ville jeg gerne aftjene min veernepligt, men der
er lang ventetid pa at fa lov til at aftjene den, og sa var
det, at min kammerat, der er sergent, fortalte mig om
muligheden for at blive lgjtnant, og det syntes jeg lgd helt
perfekt. Og samtidig var det vigtigt, at jeg kunne komme
ind med det samme, siger han.

- Det at have ansvaret og have med mange mennesker
at ggre, det kan jeg godt lide, og jeg har provet, da jeg var

20% rabat pa advokatradgivning

Vi har indgaet aftale med HOD om medlemsrabat
pa advokatradgivning.

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel,
udarbejdet testamente eller zegtepagt, blive radgivet om
papirlest samliv eller oplesning af parforhold - med andre
ord, alt hvad du har brug for.

Ring pa tlf. 43 43 43 61 og her om dine muligheder.

overtjener i en restaurant, at undervise og coache andre.
Det er lige noget for mig, og derfor synes jeg, at lgjt-
nantsuddannelsen, hvor jeg leerer at veere leder i praksis,
lgd spaendende, siger Nicholas.

Forste hold med udfordringer

Nicholas er pa det fgrste hold af lgjtnantelever, og det har
betydet nogle frustrationer pa den fgrste del af uddan-
nelsen:

- Det virkede som om, at sergentskolen méaske ikke var
helt klar pa, at vi skulle komme. Det har da vaeret fru-
strerende, nar vi har stdet pa en skydebane, og der ikke
var nogen skydebaneleder til 0s, og vi s& matte kgre hjem
igen. Eller at der ikke var computere til os alle. Den slags
ting ..., men sadan er det nok nogle gange i Forsvaret - at
der lige mangler nogle stumper. Omvendt ma jeg sige, at
det pa andre punkter har vaeret helt vildt fedt, for vi har
virkelig haft en stejl laeringskurve og laert en hel masse,
siger Nicholas.

- Vi har vaeret udsat for gvelser og presture, hvor vi

Ret&Rad Greve

Greve Strandvej 16
2670 Greve

TIf. 4343 43 61
greve@ret-raad.dk
www.ret-raad.dk/greve

Ret&Rad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve

Advokat (H) Claus Rehl
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bliver presset til det yderste. For eksempel den gvelse
der hedder Sort Sol, hvor du bare gar og gar i 40 timer.
Det er helt klart hardt, men jeg synes, at vores chefer har
vaeret gode til at give os overhgjde, og det far vi brug for.

Mange er faldet fra

Pa det fgrste hold af lgjtnantsuddannelsen begyndte 29
elever - efter fgrste del pa sergentskolen er der 20 elever
tilbage.

- Nogle faldt fra, fordi de ikke kunne klare basiskrave-
ne den fgrste dag. Det er selvfglgelig deres eget ansvar,
at de erigod form. Andre har undervejs fundet ud af, at
de ikke havde den evne til at fgre i felten, som du ogsa
skal veere i besiddelse af. De har staet ude i felten og har
ikke vaeret i stand til at traeffe en upopuleer beslutning, og
det skal man altsd veere klar til. Det kan jo ikke nytte no-
get, at man star og laver kaffeklub og vil diskutere alting.
Der ma du veere i stand til at skeere igennem, og det var
der nogle, der ikke var dygtige nok til. Men de har s3 ogsa
selv indset det og selv valgt at g4, siger Nicholas.

Hvad kan | egentlig?

Netop det, at lgjtnanteleverne "kommer ind fra gaden’ og
efter komprimeret uddannelse bliver udnaevnt til office-
rer, har afstedkommet en del kommentarer, som Nicho-
las godt kunne undveere.

- Jeg har da mgdt den her med "hvem Fanden er vi'.
Der er mange herinde, der ikke har vidst, hvad vi var for
nogle, siger han.

- Spgrgsmal som "hvordan er du havnet her?’, det er
dairriterende. Jeg kan ogsa godt merke det pa nogle
kolleger, at de teenker, at jeg ikke er rigtig’ sergent, pa
den made, de spgrger, bare fordi jeg ikke har aftjent min
veernepligt. Men alts3, det ma de selv om. Jeg lader mine
handlinger tale for sig selv. Jeg kan det samme som dem,
og jeg foler, at jeg er kompetent, siger Nicholas.

"Jeg gleeder mig i hvert fald til, at jeg far ansvaret!”

David Steiner og Nicholas Due er begge
blandt de fgrste elever pa Harens nye
Lgjtnantsuddannelse, der blev oprettet
for at lgse et behov for delingsfgrere ved
Haerens Basisuddannelse.

30 elever blev optaget pa det fgrste hold,
29 mgdte op pa dag 1, og efter de fgrste
seks maneder er 20 elever tilbage.

Man behgver ikke at have gennemfgrt sin
vaernepligt for at kunne sgge om optagelse
pa lgjtnantsuddannelsen, men kan altsd
‘komme ind fra gaden’, hvis man har en
studentereksamen (HHX, HTX, STX eller
HF), og klarer Forsvarets basis helbreds-
krav.

Eleverne starter pa lgjtnantsbasisud-
dannelsen pa Haerens Sergentskole, hvor
de efter 6 maneder udnaevnes til sergent.
Herefter falger en praktikperiode ved en af
Haerens basisenheder.

Efter praktik skal eleverne gennemfgre
lgjtnantsuddannelsen ved HKIC i Oksbgl,
der tager fire maneder. Klarer eleverne
0gsa det, udnaevnes de til sekondlgjtnant
og bliver delingsfgrere for to hold veerne-
pligtige. | slutningen af den 2-ars tjeneste-
periode udnaevnes man til lgjtnant.

Efter lgjtnantsuddannelsen kan man
enten vaelge at aftraede til civil, sgge om at
blive reserveofficer eller sgge om optagel-
se pa Haerens Officersskole. Lgjtnantsud-
dannelsen giver dog ikke direkte adgang til
officersskolen.

Hvis man har en sergentuddannelse i
forvejen, kan man sgge om optagelse og
starte direkte pa lgjtnantsskolen.

Kilde: Forsvaret.dk

Nr. 1-2018
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BASISKRAV

SPLIT pIPS PA TREKTIL
12 MIN BIBTEST

- SQUAT BENK BRYST .
‘:!:H:I Niveau Seet x reps Seet x reps Seet x reps Seet x rep!
':I Mete; 8,3 3x15 3x15 3x5 1x15

2200 6,9 3x12 3x12 3x3 1x10
ml=:- 2108(:)0 5,9 3x10 3x10 3x2 1x5

NYT

BASISKRA

1. maj i ar far Forsvaret nyt basiskrav. Allerede
Inden det bliver implementeret, er det genstand
for diskussion. Her far du kort baggrunden for

hvorfor det er blevet, som det er.

TEKST MICHAEL AAGAARD FOTO FSU



FULD OPPAKNING, @MME RYGGE 0G HARDT KLIMA.
Dengang ISAF hold 6 og 7 gik lange patruljer i Green Zone
i Helmand-provinsen i Afghanistan, var Forsvarets Sund-
hedstjeneste i gang med at udvikle de fysiske basiskrav,
som introducerede core-begrebet i Forsvaret. Malet var
faerre skader og staerkere soldater.

1. maj udgér de gamle basiskrav. For i mellemtiden er
Forsvarets Sundhedstjeneste blevet klogere pa, hvorfor de
statiske core-gvelser ikke ngdvendigvis har haft den effekt,
man forventede.

- Vimodtog informationer ude fra enhederne om, at selv
veltrenede soldater havde problemer med de statiske
gvelser. Forsvaret risikerede at ekskludere dygtige medar-
bejdere pa et forkert grundlag. Det ville veere uacceptabelt.
Sé& det var fgrste indikation pd, at vi var ngdt til se pa kra-
vene, fortaeller formanden for arbejdsgruppen for de nye
basiskrav, Henriette Albinus Hasselstrgm, cand.scient. og
ph.d. ved Center for Militeer Fysisk Traening ved Forsvarets
Sundhedstjeneste.

Ny viden
Den anbefalede Core-traning skulle have indflydelse pa
praestationsevnen hos soldaten og samtidig forebygge
skader. Men da Forsvarets Sundhedstjeneste gennemgik
de nyeste videnskabelige undersggelser, fandt man ingen
tydelig evidens for, at den anbefalede core-traening levede
op til formalet.

- Konklusionen blev, at vi valgte at ekskludere de stati-
ske gvelser. Det var nsermest som at smide en bombe, at vi

ikke kunne bruge de statiske gvelser, fortaller Henriette
Albinus Hesselstrgm.

Men hvad skulle s& erstatte de statiske gvelser? Det
spegrgsmal fik arbejdsgruppen til opgave at finde svar pa.

- Vi skulle udvikle en test, hvor der ikke matte bruges
andet materiel end det, der allerede var udleveret. Det
skulle vaere en test, man helst skulle kunne lave p& grees-
plaenen med sin egen kropvaegt som eneste belastning,
og det skulle veere en test, som ikke kraevede, at du havde
en testlederuddannelse for at kontrollere, og som kunne
gennemfgres med mange mennesker pa en gang. Det er
faktisk forholdsvis snavre rammer, nar man ser pa det
med traeningsfysiologiske gjne, fortaeller Henriette Albinus
Hesselstrgm.

Hgje eller lave krav

Det er p& den baggrund, at de nye krav er kommet til ver-
den. De er allerede blevet diskuteret bredt, blandt andet
pa sociale medier. En diskussion, som Henriette Albinus
Hesselstrgm ogsa har fulgt.

- Man kan diskutere, om kravene er for hgje eller for
lave, men formélet med basiskravet er et fysisk mindste-
krav for ansatte i Forsvaret. Det er ikke sadan, at alle bare
kan bestd. Det viste vores afprgvning ogsa. Der er nogen,
der dumper pé det. Vores anbefaling til folk, der kan besta
og synes, at det er for lavt, er, at de bgr traene til de ope-
rative anbefalinger, som er méalrettet arbejdskravet i den
enkelte funktion. Hvis du traener til de operative anbefalin-
ger og bestar, sa kan du f& Q for basiskravet, slutter hun.
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"VARIGT UEGNET"” ER
ET UHENSIGTSMASSIGT
BEGREB

Forsvarets generalleege mener ikke, at
det er hans opgave at laegge ungdige
operative begraensninger pa folk.
Tveertimod er opgaven at bidrage til at
holde dem inde i systemet.

TEKST MICHAEL AAGAARD FOTO FSU

1 MAJ 2017 FIK FORSVARETS SUNDHEDSTJENESTE ny
chef, og dermed fik Forsvaret ogsa ny generallaege. Sten
Hulgaard, som han hedder, har sat sig for at knytte FSU
taettere til den enkelte soldat.

- Det er min vej igennem geledderne, der har formet
mig, og det er min ballast med ind i den stilling, jeg har
faet. Det betyder, at nar jeg betragter Forsvarets Sund-
hedstjeneste, sa gor jeg det i virkeligheden igennem
soldatens briller i forhold til, hvad det er, min myndighed
kan levere for soldaterne. Det er min opgave at stgtte
soldaterne, uanset hvor det er i verden, og hvad de fore-
tager sig. Det er det fokus, jeg har haft fra dag et, siger
Sten Hulgaard.

Siden han tiltradte, har han
arbejdet med tre klare mal for or-
ganisationen, som alle skal bringe
FSU teettere pé soldaten. Farste
mélsaetning handler om at levere
ordentlig sanitetstjeneste, hvis en
soldat kommer til skade - uanset
hvor han eller hun er pa mission.
Det er en kerneopgave og helt es-
sentielt, at soldaterne har tillid til
fagligheden i sanitetstjenesten.

Andet mal har veeret at sikre, at
de nye basiskrav understgtter den
operative virkelighed.

- Min opgave er at finde ud af,
hvordan jeg som myndighedschef
med ansvar for militaer fysisk trae-

- Det er min opgave
at holde folk inde i
kampen. Jeg mener
grundlzeggende, at
rationalet med at fyre
folk ud fra bestemte
helbredsproblemer er
uhensigtsmassigt.

Sten Hulgaard, generallzge

ning understgtter enhedschefernes ambition om, at de
mand og kvinder, de har i deres enheder, rent faktisk kan
honorere de krav, der stilles for at kunne lgse enhedens
opgave. Det er det bagtaeppe, jeg har, hver gang jeg fore-
tager mig noget, fortaeller han.

Den tredje méalsaetning handler om et opger med
maden, Forsvaret arbejder med betegnelsen "varigt
uegnet”. Her skubber den nye generallage pa for, at det
bliver soldatens funktion og opgavelgsning og ikke solda-
tens akilleshael, der skal komme fgrst, nar han eller hun
skal vurderes egnet til sit job.

- Det er noget, jeg kan se, at HOD ogsa har adresseret i
den hvidbog, der blev lavet forud for forhandlingerne om
det nye forsvarsforlig. Det ligger
0gsa mig pa sinde, for min egen
operative baggrund siger mig, at vi
skal vaere sikre p4, at vi kan bruge
soldaterne, dér hvor vi skal bruge
dem, forteeller han.

Helt konkret vil Sten Hulgaard re-
videre helbredskravene i FSUBST
906-1. Kommer han i mal med den
opgave, vil det veere en markant
kursaendring i forhold til, hvordan
Forsvaret anvender og forvalter
folk med helbredsmaessige ska-
vanker.

Holde folk inde i kampen
FSU er den organisation i Forsva-



Bla bog: Sten Hulgaard er haer-
mand fra geleddet i den faorstand,

at han har leegekorpsets officers-
uddannelse. Han har fungeret som
delingsforer, kompagnichef pa
bataljonsniveau, brigadeniveau,
divisionsniveau og karpsniveau. Han
harveeret udsendt seks gange i seks
forskellige missianer.

ret, der star for soldaternes helbred bade hjemme og
ude i verden. Men det er i yderste konsekvens ogsé her,
teeppet kan blive rykket vaek under en ansattelse pa
grund af helbredsproblemer. Men generallaegen mener
ikke, at helbredsproblemer skal vaere arsag til en fyring,
sa lnge soldaten kan lgse sin opgave.

- Det er min opgave at holde folk inde i kampen. Jeg
mener grundlaeggende, at rationalet med at fyre folk ud
fra bestemte helbredsproblemer er uhensigtsmaessigt,
siger generallaegen.

Han har det sveert med, at folk er angste i forhold til
at komme pa infirmerierne, fordi de har en oplevelse af,
at hvis de kommer og fortzller, at de har en eller anden
skavank, s& er de pa vej til at blive afskediget.

Godkendt med begransninger

| stedet for vil Sten Hulgaard se pa den enkelte medar-
bejders job og opgaver, ndr egnethed vurderes. Hvad
betyder det for eksempel for den enkelte enhedschef, at
han har en medarbejder med begraensninger?

Sten Hulgaard ser det som sin opgave at finde ud af,
hvordan Forsvaret udnytter medarbejderens ressourcer
og kompetencer bedst muligt givet de helbredsmaessige
forhold, der kunne vaere begransende.

- Det kommer til at ligge som en del af beskrivelsen i
den nye bestemmelse. Man skal kunne godkendes med
begreaensninger. Uden at man skal hange sig alt for
meget i formuleringerne og uden at foruddiskontere det
arbejde, som erigang, og som jeg bruger rigtig mange

ressourcer pa, sa vil jeg sige, at begrebet "varigt uegnet”

NY MODERNE
SUNDHEDS-
UDDANNELSE
| AARHUS

2. februar 2018 abner

Center for Sundheds- og
Sanitetsuddannelse i Abyhgj
ved Aarhus. Centret flyttede
fra Flyvestation Skalstrup ved
Roskilde til Abyhgj i november
2017, og uddannelsen af
soldater startede i december
2017. Centret er indrettet

med gje for de sundheds- og
sanitetsfaglige uddannelser.
Her skal der uddannes
personel i alt fra arktisk
medicin til sveddryppende
tropemedicin.

Pa centret vil civile leeger,
tandlaeger, dyrlaeger,
sygeplejersker, laboranter,
fysioterapeuter og preester
bliver omskolet til militaere
funktioner, som kraaver
netop deres kompetencer.
Og soldater fra alle veern far
ngje udvalgte sanitetsfaglige
kompetencer, der ggr dem

i stand til at varetage deres
sanitetsfunktion eller
undervise andre soldater.
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er et uhensigtsmaessigt begreb at arbejde med. Det er
klart, at der i diskussionen om begransninger bade er en
FPS-dimension og i hgj grad en enhedsdimension.

Det handler for generallaegen om, at fa beslutningen
om egnethed s& teet pé soldaten som muligt.

- Nar vi for eksempel har en skibsbesaetning, sa skal vi
have dialogen direkte med skibschefen. Og sa er det ide-
elt set mine folk, altsd de overlaeger, der gar i naerheden
af fladestationen, der har dialogen om egnethed direkte
med skibschefen. Sa far vi en god tilknytning og fornem-
melsen af, at vi arbejder p& samme hold med det samme
mal, siger han.

Nar den endelige beslutning om egnethed skal tages,
s& er der ogsé nogen, der skal sta pa mal for den beslut-
ning og eventuelle konsekvenser af beslutningen.

- Det er en problemstilling, som vi har fundet under-
vejs, som ikke er afklaret endnu. Det er noget, vi kommer
til at tale om pd meget hgjt niveau undervejs i udviklingen
i forhold til bestemmelserne, siger Sten Hulgaard.

Konference « 9. MAJ 2018

UDENFOR
HEGNET!

SOLDATENS STYRKER I DET CIVILE

Soldatens Hus kommer til Jylland. Denne gang til
Aalborg, hvor vi bl.a. har de to tidligere finskytter
Kasper “KNE” Madsen og Seren W. Guldager fra
“Finskytterne” fra Radio24syv pa programmet. De
erfarne kampsoldater vil sammen med journalist Jimmy
Solgaard forsgge at finde ind til, hvad det vil sige at
veere veteran i Danmark — og hvad man stiller op med
de civile. Indslaget er et af flere speendende indleeg pa
Soldatens Hus’ heldagskonference.

laes mere om konferencen og dagens program pa
www.soldatenshus.dk

SOLDATENS

nus
e

38 Nr.1-2018

XL
o
(]

HOD mener:

HOD finder heller ikke, at hel-
bredet er en objektiv stgrrelse,
og velkommer derfor general-
laegens oplaeg til en individuel
og konkret vurdering. Denne
mere tidssvarende tilgang til
helbredet er ikke kun mere
moderne og hensigtsmaessig,
men laegger ogsé op til en mere
ansvarlig arbejdsgiveradfeerd,
nar de militeere medarbejdere
nu skal kunne blive laengere tid i
Forsvaret end fgr. Vi ser frem til
et konstruktivt samarbejde p3
omradet.
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Indlaeg fra medlemmer
er udtryk for deres egen
holdning og ikke ngdven-

digvis i overensstemmel-
se med HOD'’s.

MIT INDTRYK ER,
AT FORSVARET BL@DER

25 ar i Haeren kombineret med blandt andet en masterclass i HR. Det er
noget af baggrunden for major B. S. Villsen, tjenstggrende ved Jydske
Dragonregiment, der bekymrer sig over at se mange gode kolleger
forlade Forsvaret, og som her i analysen kommer med bud pa, hvorfor
det sker, og hvad der kan ggres.

TEKST MAJOR B.S. VILLSEN, JDR

ET NYT AR ER STARTET. Efter en god ferie er der en fg-
lelse af gleede over at skulle tilbage pa arbejde. Knap var
arbejdsugen i gang, for snakken gik om de fire officerer
fra Haeren, der nu var gdet p4 tjenestefri uden lgn (TUL).
For mig var nogle af de fire en overraskelse. Officerer,
som er erfarne og dygtige, er nu ude af Forsvaret. Indtil
videre for en tid, men maske for altid. Over de seneste ar
er rigtig mange kollegaer gaet ud af Forsvaret, og de har
faet et job i det civile. Dygtige og dedikerede kollegaer.
Mit indtryk er, at Forsvaret blgder. Om det er en styrt-
blgdning, almindelig blgdning eller bare en siver vil jeg
lade andre vurdere.

Fra ledelsen hgrer vi endnu engang, at prioriteringen i
det nye ar er at fastholde og hverve, hvilket ma betyde, at
omradet har fokus, og maske i virkeligheden er kritisk.
Men hvorfor forsvinder sa mange kollegaer i disse ar?
Jeg vil med mine over 25 ar i Heeren, samt med en HR
masterclass som baggrund, komme med mit bud pa
nogle af de vaesentligste arsager. Nogle af buddene tager
ogsa udgangspunkt i snakke med kollegaer p& mit eget
niveau. Nogen vil maske fgle sig tradt over taeerne, men
indlaeegget er ment konstruktivt.

Men tilbage til spgrgsmalet om, hvorfor sa mange
kolleger forsvinder, eller med andre ord hvorfor For-
svaret ikke kan fastholde. Det korte svar er, at HR-stra-
tegien, som blev lanceret for nogle &r siden, har slaet
fejl. HR-strategien virker ganske enkelt ikke, nar vi taler
fastholdelse. Dette kombineret med andre forhold som
ledelse, organisering, arbejdsopgaver, uddannelse samt
negativ pavirkning af korpsand. Forhold som jeg i det
folgende vil forsgge at uddybe.

Barende elementer fjernet
| enhver organisation skal man laegge en strategi for,
hvorledes man skal rekruttere og fastholde medarbejde-

re. Her findes forskellige veerktgjer. Det kan vaere veerk-
tejer som lgn, skabe tryghed i ansaettelsen, goder [fri bil,
telefon mv.), talentudvikling, kompetenceudvikling bare
for at naevne nogle. For Forsvarets vedkommende vil lgn
aldrig kunne konkurrere med civile firmaer, og derfor
skal der findes andre vaerktgjer frem for at kunne hverve
og fastholde. Et af de baerende elementer her var tjene-
stemandsansattelsen. Ideen med tjenestemandsansaet-
telsen var at skabe tryghed i ansaettelsen. Den skulle
medvirke til at skabe loyale, dygtige og erfarne medar-
bejdere. Medarbejdere som dedikerer deres arbejdsliv
til Forsvaret. Belgnningen var overordnet groft sagt en
attraktiv pensionsordning. For stregbefalingsmandenes
vedkommende, kunne de, efter at have brugt nogle af
deres bedste ari livet i Forsvaret, tage en uddannelse pa
Forsvarets regning, en sakaldt “civil uddannelse” (CU).
Disse baerende elementer er nu fjernet, og i virkelighe-
den har ledelsen eller HR ikke fundet noget, der kan ga
ind og erstatte.

Din egen lykkes smed

Med HR-strategien fremkom et ordsprog, der hedder,
"Du er din egens lykkes smed”. Det ordsprog fortaeller
egentlig medarbejderne, at de selv ma tage ansvar for
deres egen fremtid. Ekstremt kan man ogsa sige, at med-
arbejderen er overladt til dig selv, og Forsvaret egentlig
er "ligeglade” med, hvordan du former din fremtid. En
sadan strategi kan veere farlig. | enhver organisation
handler det om at f& de rette folk i de rette job. Det hand-
ler om at finde talenterne og udvikle dem. Talenterne
skal blive til dygtige medarbejdere, som i fremtiden skal
baere organisationen videre. | Forsvaret er der talen-

ter pa mange niveauer, men overordnet er topjobbene
officersstillinger, hvor jobbet som Forsvarschef er det
ultimative mal, som de ambitigse og kvalificerede kan
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na. Forsvarschefens job er en militeer stilling, i hvert fald
endnu, hvorfor man kan sige, at talenterne i organisa-
tionen skal/bgr ga officersvejen, og at det er i officers-
gruppen, at fremtidens topledere i Forsvaret skal findes.
Nar vi taler officerer, er talenterne dem, der tager pa de
hgjere videreuddannelser. Her har Forsvaret altid haft
gode uddannelser, hvor den enkelte tidligere blev taget
ud af det daglige arbejde for at fordybe og videreuddanne
sig. Man kan altid diskutere la&engden af uddannelserne,
men indenfor Haeren har man med den laengde, der har
veeret pa grunduddannelserne og videreuddannelserne,
kunne skabe officerer, der var i den absolutte superliga.
Stor ros og anerkendelse er hgstet hos vores kollegaer i
NATO i de sidste mange &r. Det er klart, at nar ledelsen
prioriterer at endre en uddannelse, der allerede funge-
rer, og begynder at tale om sidemandsopleering, og i det
hele taget skaere pé kvaliteten i uddannelsen, kombineret
med at arbejdet skal passes ved siden af, ja s& skaber
man mindre gunstige vilkar, sammenholdt med man
seetter pres pa officeren og hans familie. Jeg har oplevet
flere kolleger, som har matte opgive Master i Militeere
Studier [MMS], fordi de ganske enkelt ikke kunne & det til
at haange sammen med et familieliv. Endnu veerre er, hvis
talenterne opgiver et livi Forsvaret, fordi de ikke kan se
sig selv som kaptajn eller major (322) resten af deres tid

i Forsvaret.

Guld pa gaden

Nar en organisation mister de talenter, som skal baere
organisationen videre, sa er det som at smide guld pa
gaden. Vi taler om officerer, der har mellem 10-15 ars
uddannelse bag sig. Over tid betyder det, at der kommer
vakante stillinger, og organisationen gar ned i niveau,

Jeg har oplevet flere
kolleger, som har matte opgive
Master i Militeere Studier
(MMS], fordi de ganske enkelt
ikke kunne fa det til at hange
sammen med et familieliv.
Endnu vaerre er,
hvis talenterne opgiver et liv i
Forsvaret, fordi de ikke
kan se sig selv som kaptajn
eller major (322) resten af
deres tid i Forsvaret.
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mens de tilbagevaerende kollegaer skal lgbe staerkere.

| gjeblikket forslas lgsninger med at omkonvertere offi-
cersstillinger til andre personelkategorier. Eksempelvis
at seniorsergenter med en kortere uddannelse kan ggres
til officerer. Men i virkeligheden taler vi om brandsluk-
ning. Ledelsen eller HR ivaerksaetter ikke de ngdvendige
tiltag, der skal til for fastholde officererne. Dette er en
mindre god strategi, fordi det netop er officererne, der

i udgangspunktet skal udvikle Forsvaret pa det strate-
giske niveau, da Forsvaret er en militeer organisation.
HR-strategien ligger ogsa op til, at Forsvaret i stgr-

re grad skal ggre brug af reserven, og HR-strategien
indikerer, at der er en drgm om, at officererne pendler
ud og ind af Forsvaret. S&dan ser man ogsa vores nye
kontraktansatte kollegaer. Altsa at officererne gerne har,
eller gar ud og far civile kompetencer, og at de herefter
vender tilbage og fortsaetter i Forsvaret. Det kan veere
en risikofyldt strategi at satse pa de personer, som til
dagligt er udenfor Forsvaret. Dels sender man et forkert
signal til de medarbejdere, der er i Forsvaret, og herud-
over konkurrer Forsvaret mod stillinger i det civile, som
i udgangspunktet har hgjere lgn, fri bil og telefon og som
regel gode avancement muligheder. Derfor virker det
umiddelbart som om, at det vil veere en bedre strategi, at
indsaette de fleste ressourcer pé at fastholde de loyale
medarbejdere, der til dagligt arbejder i Forsvaret, mens
man stadig forsgger at genhverve dem, der gik civilt.
Man kan stadig ggre brug af en reserve, men man skal
veere sikker pa prioriteringerne. Jeg har set eksempler
pa, at reserven far attraktive INTOPS stillinger uden at
de fastansatte, der arbejder indenfor omradet, er spurgt
fgrst. Det betyder, at vigtige erhvervede kompetencer
forsvinder ud af Forsvaret, nar reserveofficeren er feer-
dig i jobbet. Det er ikke til gavn for nogen organisation, at
kompetencer forsvinder, og det kan skabe utilfredse hos
de faste medarbejdere i organisationen.

Kontinuiteten skal bevares

Der er talenter pa alle niveauer. Men for at fastholde er
det ikke kun talenterne, der skal plejes. | virkeligheden
udger de kun en mindre del af organisationen. Ligesa
vigtigt er det at pleje dem, som er fastholdt pa et bestemt
niveau. Ikke alle skal veere generaler. For at fastholde
skal man sikre, at de far spaendende jobs. Et godt ar-
bejdsmiljg kan vaere afggrende, og at de bliver kompeten-
ceudviklet, saledes de bliver den rgde trad ved et regi-
ment, stab eller lign. De bliver specialisterne, og er dem,
der far praktikken til at fungere. Dem er der i hgj grad
brug for i enhver organisation. Der har ikke veeret tradi-
tion for at pleje bredden i Forsvaret, og det er en mindre
god strategi, fordi bredden er kontinuiteten og rygraden.



Genindfgrelsen af M322 var et
rigtig godt tiltag, som prgver at
sikre, at erfarne kaptajner fast-
holdes. Det er helt sikkert ogsa
lykkedes til en vis grad. Men strategisk kan man diskute-
re, om graden i stedet skulle vaere indfgrt strukturelt, sa
dygtige kaptajner kunne satte sig nye mal. Men der skal
mere til. Eksempelvis skal HR eller ledelsen spotte ta-
lenter indenfor fagomréader. HR og ledelsen skal, nar de
har fundet et talent af egen drift, tilbyde uddannelse for
at fastholde. Eksempelvis kunne man tilbyde en officer
med talent indenfor kommunikation en master i kommu-
nikation. Herved far medarbejderen en god ballast for at
klare sit job. Vedkommende bliver specialist indenfor sit
omrade. Det er motiverende for medarbejderen, og vil
vaere til stor gavn for Forsvaret. Lige nu er strategien i
Forsvaret, at det m& medarbejderen selv finde ud af. En
anden vej ledelsen er gaet de seneste ar, er at ansatte
mange civile akademikere, populeert kaldt djgfer. Jeg

vil ikke underkende, at disse mennesker hver dag ggr et
rigtig godt stykke arbejde. De har en god uddannelse.
Sagen er bare, at Forsvaret er en militaer organisation.
Derfor er det et problem, nar officersstillinger bliver om-
konverteret til stillinger for akademikere. Mulighederne
for officererne i Forsvaret indskrankes vaesentligt. Det
bliver et problem i enhver organisation, nar karrieremu-
ligheder begraenses. Ansaettelsen af flere civile ggr ogsa,
at Forsvaret har faerre at udsende til INTOPS. Overordnet
er den valgte strategi et problem i forhold til fastholdel-
sen, og traekker Forsvaret i retning af at veere en mindre
attraktiv for arbejdsplads.

Man skal kunne se sig selv vaere en del af Forsvaret

For at kunne hverve og fastholde er det vigtigt, at med-
arbejderne kan se, de er en del af en velsmurt maskine.
Varnepligten ses at veere afggrende for, at Forsvaret har
et rekrutteringsgrundlag, mens erhvervspraktikken ses
som et ngdvendig hvervningstiltag. Elementer der skal
bevares. Der skal vaere tillid til ledelsen, og arbejdsdagen
og opgaverne skal vaere spandende. Alle stgrre organi-
sationer har en chef, der star i spidsen for det hele. Med
oprettelsen af styrelserne blev Forsvarschefen i virkelig-
heden degraderet i forhold til ansvar. Alle organisationer
er afhaengige af, at topledelsen kan prioritere og szette
en kurs. Det giver nuvaerende organisation i mindre grad
mulighed for. Konkret kan jeg naevne et eksempel, hvor
Forsvarschefen pa en konference gnskede, at den interne
kommunikation skulle prioriteres. Men midlerne til at fa
det prioriteret var ikke afsat, og det var derfor op til de
enkelte vaern og styrelser at ggre noget ved den interne
kommunikation. Derfor kan det virke som tomme ord, nar

det er op til andre at fa vigtige
ting implementeret. Nar basale
forhold ikke er tilvejebragt med
henblik pa at kunne udfgre et
stykke arbejde, s& kan det pavirke fastholdelsen. Derfor
er mangel pad materiel og ammunition ikke hensigtsmaes-
sigt. Den enkelte kan fgle han/hun eri en uprofessionel
organisation.

For at kunne fastholde teeller arbejdsmiljget ogsa.
Derfor er det en god strategi at satse pd moderne faci-
liteter, hvor medarbejderne har gode vilkar for at kunne
udfere deres arbejde. For nogle ar siden havde Haeren
harde missioner i Irak og Afghanistan. Selv om det virker
paradoksalt for personer udenfor Forsvaret, sa var der
ikke problemer med hvervning til de farlige missioner.
De fleste gnskede at ggre en forskel og blive prgvet af
i deres arbejde. | dag ma vi nok veere erlige og sige, at
missionerne i Heren er mindre spandende. Om de er
spandende i de andre veern star ikke klart for mig.

Opgaven skal give mening
| Heeren har nogle soldater staet i beredskab i flere ar, og
jeg har hert op til tre ar. Der treenes og treenes. Mange
soldater er vaek fra familien i lange perioder - umiddel-
bart til ingen nytte for der kommer ingen mission. Det
slider pa den enkelte, hans familie og omgangskreds, og
det kan virke som om, en stgrre indsats og belastning er
spildt. Soldaterne er yderst professionelle, og opgaver
der tilgar Forsvaret skal lgses. Men det at skulle lgse
politiets opgaver, sdsom bevogtning og stgtte ved graen-
sen, eller at skulle vise tilstedeveerelse i Estland i flere
uger, er opgaver, der er knap sa attraktive, som tidligere
missioner var. Soldaterne kunne i gvrigt maske have
stottet politiet bedre pa andre omrader, hvis det endelig
var. Reaktionen og den manglende motivation ses ved de
store personeludskiftninger, der sker i en beredskabspe-
riode. For at kunne fastholde og hverve, er det vigtigt, at
opgaverne og missionerne giver mening for den enkelte.
| en organisation er det vigtigt, at der er tillid til ledel-
sen. Markante besparelser kan hurtig maerkes i enhver
organisation, og derfor kan det veere udfordrende for
tilliden, hvis ledelsen prgver at argumentere for, at man
efter besparelserne far en bedre organisation. Eller
i en sveer periode forsgger at lave indsatser omkring
mangfoldighed eller arbejder pa en anden officersprofil.
Det kan skabe utilfredshed, fordi de medarbejdere, der
allerede eriorganisationen, kan fgle, de ikke er veerdsat
og tilstraeekkelige, da ledelsen indikerer, de leder efter
andre typer og kompetencer. | enhver organisation er
det afggrende, at kommunikationen fra ledelsen er klar
og tydelig, sa der ikke opstar misforstaelser og mistillid.
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Generelt hvis man ser pa Forsvaret og i seerdeleshed
Heeren, er de skaret markant ned enheds og materiel-
maessigt igennem de sidste tyve ar. Det betyder, at antal-
let af stillinger er reduceret, og det er klart, det pavirker
fastholdelse og hvervning.

De blgde veerdier taeller
| de seneste ar er ledelsesteorien blevet beriget med or-
det social kapital. Grundtanken i social kapital er, at man
ved at opbygge og udnytte steerke relationerivirksomhe-
den kan gavne kvalitet og effektivitet - og samtidig styrke
trivsel og godt arbejdsmiljg. De tre ngglebegreber i social
kapital er tillid, retfaerdighed og samarbejdsevne og
kaldes ofte "de tre diamanter”. | Haeren er social kapital
0gsa korpsand. Det har eksisteret i Heeren de sidste 400
ar, og det er ikke noget nyt indenfor Forsvaret. Korpsénd
eller social kapital er vigtig i enhver organisation, og
gger fastholdelsen. Men korpsanden i Forsvaret er under
pres, fordi goder, som fgr var en mulighed, forsvinder
stille og roligt. Fgr kunne de ansatte i Forsvaret eksem-
pelvis dyrke jagt pa Forsvarets arealer. Med oprettelsen
af styrelserne forsvandt den mulighed, og jagten skulle
nu lejes ud. Man taler i gjeblikket om, at messerne skal
lejes ud til hgjere priser. Det kan betyde, at alle de frivil-
lige foreninger, der star bag at udbygge korpsanden, ma
kaste handklzaedet i ringen. Idreetten for stabe forsvandt
for en tid, men er heldigvis tilbage igen. Alt sammen
blgde vaerdier som er goder, og som giver muligheden for
at udbygge korpsé@nden. Grunden til at afskaffe goderne
kan veere flere. Men at afskaffe goder i en organisation
pavirker hvervning og fastholdelsen.

For sommerferien sidste ar kom det frem, at man i for-
bindelse med det kommende forlig, gnskede at nedlaegge
regimenterne. Regimenter betyder rigtig meget for rigtig
mange mennesker i og uden-
for Forsvaret. Den enkelte ser
sig som en del af noget stgrre,
nar man arbejder i en organi-
sation med momentum og et
godt renommé. Alle vil veere
en del af en succes. Der er en
over 400 ar gammel kultur og
historie bag nogle af regimen-
terne. Man kunne nok heller
ikke forestille sig, at Maersk
pludselig vil nedlaegge sig
selv for herefter at genopsta
som 1. afdeling. Der er alt for
meget positivt i folks bevidst-
hed omkring ordet Maersk. Det
samme med Livgarden, Gar-
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| en organisation er det
vigtigt, at der er tillid til
ledelsen.
Markante besparelser kan
hurtig meerkes i enhver
organisation, og derfor kan
det vaere udfordrende for
tilliden, hvis ledelsen praver
at argumentere for, at man
efter besparelserne far en
bedre organisation.

derhusarregimentet og Jydske Dragonregiment for bare
at neevne nogle af regimenterne. Der ligger noget bag.
Der er en historie. Utrolig mange mennesker har bidra-
get til et regiment, og nogle har forsvaret Danmark med
blod. Regimenterne er med de mange ar bag sig, blevet
noget stgrre, som den enkelte kunne taenke sig at vaere
en del af. Regimenterne er derfor indenfor Haeren med til
at gge hvervningen. Senest her i weekenden kommer en
ung mand hen til mig og siger. "Jeg har hgrt meget godt
om Jydske Dragonregiment, og kunne godt taenke mig at
blive veernepligtig der. Kan du hjeelpe?” De unge menne-
sker ved godt, hvad regimenterne star for. De vil veere en
del af det, ligesom nogen vil veere en del af Maersk. Det
handler om kommunikation og om at saelge varen. Der
skal mere til end at arrangere hvervefilm i 11. time. Der-
for var det en glaede for de fleste, da politikerne sagde nej
til at nedlaegge regimenterne, selv om det var oplaegget.
Regimenterne ses som staerke brands og kulturbaerere
til at hverve og fastholde. Det kan udbygges, hvis de far
mandatet, ressourcerne og mulighederne for fortsat at
udvikle sig. Det samme med det evige spgrgsmal om
officersskolen pa Frederiksberg skal nedleegges. Ved
bare at se pa stedet udefra ser man et uddannelsessted
af hgj kvalitet. Nar man gar pa skolen, fgler man sig som
noget seerligt, en del af noget sterre. Man far fglelsen af,
at man er privilegeret og far lysten til at yde ekstra.

En god arbejdsplads
Ja det er blgde vaerdier, men de har stgrre veerdi, end
man tror. For dem, der sidder med regnearkene, giver det
muligvis ikke mening, men disse ting kan ikke forklares
for folk, som ikke selv har prgvet at veere en del af det.
Nogle vil argumentere for, at det ikke betyder noget for
de nye kadetter, hvis de flyttes et andet sted hen. De kan
jo ikke huske andet. Jo det ggr.
De vil veere i et miljg, der ikke
kan male sig med Haerens Offi-
cersskole. Det kan have betyd-
ning i forhold til hvervningen.
Forsvaret er stadig en god ar-
bejdsplads, og “veerd at keempe
for”, og vi bgr naturligvis alle
stgtte op om at fastholde og
hverve. Men det er klart, der
skal mere til, og der er noget
i HR-strategien og forhold i
Forsvaret, der skal justeres, sa-
ledes at i seerlig grad officerer
- men 0gsad gvrige medarbejde-
re - i fremtiden kan hverves og
fastholdes.



VERSERENDE SAGER

NY M322 0G PKVAL

For lidt mere end et ar siden blev
M322-ordningen genoplivet i en lidt
anderledes facon. Nu er der tale om
personlig omklassificering og deraf
folgende udnaevnelse - men i kap-
tajn-/kaptajnlgjtnantsstilling.

En kollega blev selvfglgelig glad,
da han blev personlig omklassificeret
og udnaevnt til M322, men glaeden
forsvandt, da den fgrste lgnseddel
dumpende ind i e-boks. Der var det
personlige kvalifikationstillaeg vaek,
sé han rettede henvendelse til HOD.

Det viste sig, at forvaltningen havde
fiernet det personlige kvalifikations-
tillzag med baggrund i udnaevnelsen.
Imidlertid er der ikke laengere en
automatik, der fastseetter, at kva-
lifikationstillaeg nulstilles i forbin-
delse med udnaevnelse. Reglen er,
at tilleeg, herunder det personlige
kvalifikationstillaeg skal forhandles
i forbindelse med ansggte stillings-
skift - sa kan ansggeren jo selv vael-
ge, om den ansggte stilling fortsat er
tilstraekkelig attraktiv.

Eftersom der ved personlig om-
klassificering og deraf fglgende
udnavnelse til M322 ikke er tale om
ansggt stillingsskifte, er der ingen
hjemmel til bare at fjerne et person-
ligt kvalifikationstillaeg - det kan kun
ske via ny aftale med den enkelte. 53
tillaegget blev genetableret og der
blev ydet morarenter.

Steen Mikkelsen
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FORALDELSESFRIST VED
MODREGNING AF PENSION
Som tidligere omtalt, sa har Kammer-
advokaten vurderet, at det er i mod-
strid med geeldende lov at modregne
pension i lgnnen til ansatte pensio-
nerede pd individuel kontrakt. Derfor
har FPS a&ndret praksis og udbetaler
nu fuld lgn til de ansatte pensionere-
de. FPS har ligeledes efterreguleret
de ansatte pensionister med fem ars
tilbagevirkende kraft.

Det er dog HOD vurdering, at forael-
delsesfristen fgrst er geeldende med
fem ar, fra det tidspunkt hvor den
ansatte var vidende om eller burde
vide, at vedkommende havde et krav
mod arbejdsgiver.

Safremt den ansatte ikke var viden-
de om kravet eller burde kende til sit
krav, sa suspenderes forzeldelses-
fristen i op til fem ar, hvilket giver en
reel foraeldelsesfrist pa op til ti &r.

Derfor har HOD nu rejst to konkrete
medlemssager med krav om efterre-
gulering med op til ti ars tilbagevir-
kende kraft.

Morten Bomholt Nielsen

Annoncepriser:

1/1 side: kr. 9.450

1/2 side: kr. 5.850

1/4 side: kr. 3.500

1/8 side: kr. 2.350
Priserne erinkl. 4 farver.

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
statte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

HOLD @JE MED DIN
LONSEDDEL

Igennem den senere tid har vi set
eksempler pd, at der mangler lidt pa
lgnsedlen. Desvaerre er mange ikke
gode nok til at kontrollere den - "den
er nok i orden”, er den almindelige
indskydelse.

De faste lgnkoder er godt forankret
i vores system, men for at fa noget
pa lgnsedlen, skal der tastes belgb
ind pa lenkoderne, og det er her,
det nogle gange kan svigte. Vi har
blandt andet hjulpet med manglende
udbetaling af funktionsvederlag og
funktionstillaeg, som medlemmer har
faet lovning pé ved tiltreedelse af en
stilling. Ligeledes har vi set manglen-
de udbetaling af feriepenge, for dem
som veelger at fa feriepenge i stedet
for ferie med lagn.

S& brug et par minutter pa at
gennemga din manedlige lgnseddel,
og erduitvivl - sd sgg hjeelp hos din
lokale tillidsrepraesentant eller HOD.

Steen Gotsche

Abonnement: 828,- kr. pr. ar.

Redaktion afsluttet den
6. februar 2018.

2100 Kgbenhavn @.

TIf. +45 3315 0233

Fax: +45 3314 4626

www.hod.dk

Facebook: Hovedorganisationen af
Officerer i Danmark

Gregorius DesignThinking M‘f @)
- =

Kontrolleret oplag: 5.453 i peri-
oden 1. juli 2012 - 30. juni 2013

Redaktionen forbeholder sig ret til
at afvise annoncer, der strider mod
bladets tone og and.

Tryk: Bording Pro

Annoncer:

Ocean Media og Transport Aps
Dragstrupvej 12, Dragstrup
3250 Gilleleje

Annoncechef Casper Aistrup
cha@oceanmedia.dk

+45 3154 0300

Deadline for indlaeg og annoncer:
Blad nr. 2/2018: 5. marts

Som udkommer: 6. april

Blad nr. 3/2018: 7. maj

Som udkommer: 13. juni

Fagbladet Officeren er maerket
med det nordiske miljgmaerke,
Svanen, fordi vi teenker pa miljget.
Svanen er en garanti for, at fag-
bladet er produceret under miljgkontrollerede
forhold, og at der kun er anvendt materialer,
som lever op til skrappe miljgkrav.

Ansvarshavende redaktgr:
Oberstlgjtnant Niels Tenning
+45 2237 3966

niels@hod.dk




- Nogle faldt fra, fordi de ikke kunne
klare basiskravene den fgrste dag. Det
er selvfolgelig deres eget ansvar, at
de er i god form. Andre har undervejs
fundet ud af, at de ikke havde den
evne til at fgre i felten, som du ogsa
skal veere i besiddelse af.
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Nicholas Due, lgjtnantselev

-
X
©
©
c
o
g5
(4]

s
£e
£

o
c 0
8
(]

n 8
n O
QT
o

@

Udsendes af:
oservice
boks 9490

Pandrup

Por
Pos!
949



