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NAR VI PEGER PA ISS,
SKAL VI 0GSA PEGE PA

MINDST 3 ANDRE

FACEBOOKSIDEN 'TIL KAMP MOD ISS’ sender med
aktuelt 4.300 medlemmer et kraftigt - og desvaerre
helt legitimt og ngdvendigt - signal om Forsvarets
ansattes utilfredshed med etablissementsomradet.
Og mange billeder fra indkvartering, cafeterier, og
skydebaner med ledsagende fortzellinger viser da
0gsa tydeligt, at standarden ikke alle men alt for
mange steder ikke er acceptabel. Og det skal der
rettes op pd ASAP.

Noget siger mig dog, at det kun helt undtagelses-
vis kan skyldes de lokale ISS-medarbejdere. De

er som oftest tidligere ansatte i Forsvaret, som er
virksomhedsoverdraget til ISS og faktisk gor deres
yderste inden for en utilstraeekkelig ramme. For
nogles vedkommende ogsd med store personlige
omkostninger.

I HOD har vi i faellesskab med blandt andet andre

fagforeninger beskaeftiget os med problematikken
gennem laengere tid, og jeg havde det pa program-
met til mit seneste relationsmgde med ministeren.

Er det sa ISS som koncern, der er skurken? | min
optik, nej - selvom de dog naeppe heller er helt
uskyldsrene. ISS er en bgrsnoteret virksomhed,
som skal tjene penge, og fakta er, at det kan de ikke
pa basisydelsen. ISS’s forretning med Forsvaret er
formentlig primeert baseret pd alle de ekstra ydel-
ser, som Forvaret ikke laengere aftager.

Dermed ligger Forsvaret, in casu ministeriet, som
man selv har redt - som det jo i parentes bemaerket
nu ogsa forventes, hvis man lejer et kvarter. Dybest
set har man ‘effektiviseret’ etablissementsomrédet
ud fra en forretningsrettet logik. Tilsyneladende




ydermere pé& en forudsaetning om, at man kan kgbe
etablissementsydelser under kostpris. Men det kan

man ikke, hvis nogen skal kunne leve af forretningen.

Lokalt har man med centraliseringen af etablis-
sementsdriften mistet al fleksibilitet. Det lokale
FES-partnerelement drukner i arbejdsordrer og
dokumentationskrav, og ordrerne hober sig op pa
grund af utilstraekkelig skonomi, ind til de uden
udbedring slettes fra ordrebogen, og status ved et
trylleslag skifter fra rgd til grgn. Rammerne for den
planlagte delvise decentrali-
sering fra arsskiftet er fort-
sat ukendte, og selv om dele
af den lokale prioritering af
arbejdsordrerne igen overgéar
til garnisonskommandanterne,
s& flytter det kun noget, hvis
den gkonomiske ramme gges
markant.

Her er den helt store joker
nok desvaerre den generelle
vedligeholdelsesstandard. De
seneste 10 ar har nybyggeri
veret prioriteret pd bekostning
af den ngdvendige vedligehol-
delse af bygningsmassen, og
man skubber nu et betydeligt efterslaeb foran sig.
Det er derfor ogsd et element i den aktuelle udfor-
dring, for selv den bedste renggring fjerner ikke
fugt- og svampeskader skabt af uteette tage eller
dérlig ventilation og kloakering.

Virkeligheden er maske mest af alt, at ISS med
Forsvarets accept har tilpasset ydelsen til det,

der er r&d til. 0g maske samtidig har satset p3, at
Forsvarets ansatte pa alle niveauer - efter en initial
utilfredshed over en lavere kvalitet - ville stille sig
tilfreds med basisydelsen. Det ma vi bare ikke ac-
ceptere, for bundlinjen er, at det gar ud over perso-
nellet, uddannelsen og dermed ogsa kvaliteten af de
operative kapaciteter.

| HOD har vi i feellesskab
med blandt andet andre
fagforeninger beskaftiget
os med problematikken
gennem lengere tid,
0g jeg havde det pa
programmet til mit seneste
relationsmgde med
ministeren.

Kost under internat er et rigtig godt (men rigtig
darligt) eksempel pa den pris, personellet betaler
for ministeromréadets effektivisering af etablis-
sementsdriften. Nar Forsvarets myndigheder ved
internat betaler, og den ansatte reduceres 156,30 kr.
i dagpengene, for en frokost eller middag, sa er det
kun cirka halvdelen, der gar til kost. Resten deles
mellem FES og ISS. Dermed finansierer en reduktion
de ansattes vilkar efter tjenesterejseaftalens dele
af etablissementsdriften. Man skal sa 0gsa pa et
kvarter af tvivlsom hotellignende standard acceptere
utilstraekkelig renggring og selv
at skulle rede op og af.

Tilsvarende betaler specielt
officerer og mellemledere af
sergentgruppen for service-
forringelserne med en gget
belastning. For den urutinerede
kan bestillingen af et auditorium
pé bookingportalen, sikring af
adgangskoder og klarggring

af lokalet nemt overstige en
dagsnorm.

Selv om det rent politisk kan

vaere en sveer kamel at sluge,

sa skal etablissementsomradet
genoprettes og decentraliseres med et kundeorien-
teret fokus. Lokaler skal ikke bookes pa en portal i
Hjgrring, men ved en lokal servicedisk, der ogsa kan
sta for klargering af lokalet og udlevering af nggler.

Kosten skal vaere tilstrakkelig og til en pris, der
matcher kvaliteten. Giver det penge i overskud ved
internat, ma det vaere de ansattes.

Endelig ma etablissementsbudgettet laves bot-
tom-up, ikke top-down, sa reparationer kan udfgres,
nar behovet er der, og bygningsmassen ikke forfal-
der. Aktuelt holder vi vist mest varmen ved at lade
vandet.



INDEFROSNE
FERIEPENGE

ALLE LONMODTAGERE, 0GSA
TJENESTEMZND 0G OVERENS-
KOMSTANSATTE | FORSVARET,
optjener feriepenge til Feriefon-
den og har dermed indefrosne
feriepenge.

e De 3 ugers indefrosne feriepen-
ge kan udbetales til alle, som
har optjent feriemidlerne, og
de udbetales med baggrund i
perioden 01. september 2019 til
31. marts 2020.

Feriepengene udbetales med
baggrund i en beregning, den
endelige opggrelse kan fgrst
laves pr. 31. december 2020.

Nar du logger ind pa Borger.dk,
skal du bare fglge vejledningen,
husk at du skal taste dig ind
som lgnmodtager, og du skal
bruge NemlD.

Nar du har sggt, vil du inden
for fa dage fa en opggrelse i
E-Boks, hvor du kan se bereg-
ningsgrundlaget, og det du far
udbetalt.

Du kan sgge om at fa de 3 ugers
indefrosne feriepenge indtil den
01. december 2020.

Veelger du ikke at fa de 3 uger
udbetalt, vil du fa dem udbetalt
ved folkepensionsalderen.

Checken pa 1000,-kr. udbetales
til alle som er pa en form for
overfgrselsindkomst. En tjene-
stemandspension giver derfor
ikke ret til udbetaling af belgbet
- men er du folkepensionist, s&
er du berettiget.

Konsulent Steen Gatsche
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FLEMMING LENTFER ER
NY FORSVARSCHEF

GENERALLOJTNANT FLEMMING
LENTFER, nuvaerende direktgr i
FMI, tiltraeder som forsvarschef
den 1. december.

Flemming Lentfer er udnaevnt
til general og tiltreeder som
forsvarschef, nar general Bjgrn
Bisserup, der har valgt at g& pa
pension fra Forsvaret, stopper.
Flemming Lentfer har siden
sommeren 2017 haft ansvaret for
Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkgbsstyrelse (FMI) i Ballerup.
Han har tidligere blandt andet vae-
ret chef for Planlaegningsafdelin-
gen i Forsvarsstaben, chef for Ud-

- Jeg haber, at vores nye for-
svarschef vil rette blikket stift
mod personelomradet. Han har i
mange ar kunnet koncentrere sig
om materielomradet og er dybt
inde i materien der. Han har ogsa
tidligere veeret teet pa budgetana-
lyser, forligsforhandlinger og den
politiske proces. Men hverken ma-
teriel eller politiske beslutninger
kan bruges til ret meget - for ikke
at sige noget overhovedet - uden
personel. Det er Forsvarets vigtig-
ste ressource, og den traenger til
bedre vilkar siger Niels Tgnning,
formand for HOD.

viklings- og Koordinationsstaben

samt chef for Operationsstaben i

Vaernsfeaelles Forsvarskommando.

TANDFORSIKRING
TIL OFFICERER

FOR FORSTE GANG NOGENSINDE HAR HOD TEGNET EN
TANDFORSIKRING TIL MEDLEMMERNE. Forsikringen
dakker ved nyopstdede skader/behandlingsbehov i dit
tandsaet.

Prisen er 795,- kr. om &ret per person og har en selvri-
siko pa 995,- kr. Forsikringen daekker op til 25.000 kr. om
aret.

Du kan forsikre dig selv, men det er ogsa muligt at tegne
forsikringen for din @gtefaelle/samlever og bgrn mellem
18 0g 25 ar. Prisen er den samme pr. person.

Aftalen er tradt i kraft, sa jo hurtigere du tegner den, jo
hurtigere er du daekket.

Laes mere og tilmeld dig til ordningen nar du er logget
ind p& MIT HOD. Klik pa fanen MEDLEM/Forsikringer/
Dansk Tandforsikring.
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CORONA

Har du spgrgsmal,
der handler om rettigheder

LANG KAMP FOR coronarelaterede sager

sa se pa hod.dk eller kontakt

KOMPETENCETILLAG ansulent Seen Gatache

3525 0301

HOD har siden sensommeren 2019 bokset med FPS, for
at kadetter og sprogofficerer/reserveofficerer kunne fa
deres berettigede kompetencetillzeg for udsendelse i
INTOPS - og nu, mere end et ar efter, er vi endelig i mal.

TEKST KONSULENT HANS HARTMANN

I AUGUST 2019 BLEV HOD OPM/ZRKSOM PA, at Efterbetalingerne sker med tilbagevirkende kraft
Forsvaret stoppede udbetaling af sergentgruppens (og inkl. morarenter] fra 2014 og frem, da det er i den-
kompetencetillaeg for udsendelse i INTOPS, hvis de ne periode, at man ikke har givet - eller har stoppet
gik i gang med en officersuddannelse. kompetencetilleeg til ovennaevnte grupper. FPS vil
Som svar pa en henvendelse fra HOD forklarede sende brev til hver enkelt bergrte medarbejder om
FPS, at de ikke mente, at kadetter er fastansatte, og efterbetalingerne. Pengene forventes at komme med
derved er de ikke omfattede af aftalen. FPS mente pa lgnsedlen ultimo oktober (senest november).
heller ikke, at sprog-/reserveofficerer (SPROF/RE- Da efterbetalingerne vil foregd pa baggrund af liste-

SOF] (pa korttidsansaettelse med henblik pd INTOPS),  udtreek foretaget i FPS, er der naturligvis risiko for, at
der kommer hjem fra INTOPS og i direkte forleengelse  nogen kan vaere faldet ud eller ikke er kommet med.

heraf ansattes pa en ny korttidskontrakt, var omfat- Hvis man mener at vaere berettiget til efterbetaling af

tede af aftalen. kompetencetillaeg/INTOPS i lyset af ovenstaende, kan
HOD er helt uenig i begge "tolkninger” af aftalen, man ved henvendelse til HOD sekretariatet fa oplyst,

sa vi har lige siden faegtet med FPS om emnet og nu, om man er med pa listerne. Hvis man ikke er med og

mere end et ar efter, er vi endelig i mal. FPS viliveerk-  mener at veere berettiget, sa skal man henvende sig til

satte udbetaling af kompetencetillaeg/INTOPS for de overenskomstafdelingen i FPS.

resterende maneder til alle de kadetter, der tidligere | habet om at undga fremtidige uenigheder ved-

har faet stoppet deres tillaeg ved overgang til ansaet- rgrende aftalens deekningsomrade har HOD, CS og

telse som kadet. FPS indgaet en forstaelse til aftalen. Den kan findes
Ligeledes vil SPROF/RESQF, som ikke har fdet kom-  sammen med aftalen pa vores hjemmeside under:

petencetillaeg i forbindelse med ny korttidsansaettelse ~ medlem, AFTALER/INTOPS og INT ST. Du skal veere
i direkte forleengelse af udsendelse i INTOPS, fa deres  logget ind pa MIT HOD.
berettigede tillaeg udbetalt.

PRODUKTER FRA JYDSK EMBLEM FABRIK A/S

Vi har mange ars erfaring med at fremstille produkter til Forsvaret. Udover ordensbandsbjeelker (sild) og krydsband, fremstiller vi ogsa:

Skjold fra dag til dag Stofmeerker Lommemeerker/Laederlapper
P s i ) .
1 L3 - ' : . L T e —

m Sofienlystvej 6-8 - 8340 Malling BESOG JEF.DK Hent Soldatens Medalje ABC her,
Y Fabrik%  +45 7027 4111 - info@jef.dk - brug dette link abc.jef.dk
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INTERVIEW Generalmajor Michael Lollesgaard pa besgg

under gvelse Brave Lion i september.

H/AERCHEFEN STAR PA MAL

Manglende fokus pa kerneopgaven. Manglende sammenhaeng mellem
midler og opgaver. Forskel pa, hvad der skal til for at blive udneevnt.
Og hvis man siger sin kritik heit, sa bliver der ballade.

Sadan lyder nogle af de henvendelser fra yngre officerer i Haeren, som
vi har faet i HOD. Vi har samlet emnerne og sendt dem videre til chefen for
Heerkommandoen, generalmajor Michael Lollesgaard, der har veeret chef for
Haeren i godt et ar nu. Han tog over efter en turbulent periode, som
vi alle sammen godt ved, hvad handlede om. Ved dette interview sidder
han pa et kontor i HOD pa @sterbro i Kgbenhavn. Klar til at svare
pa spergsmal og give sit besyv med.

TEKST VICKIE LIND FOTO MORTEN FREDSLUND
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'Der var givet et mundtligt direktiv fra
heerchefen om, at der ikke matte blive udneaevnt
flere KN'er, for de havde taget brigadekurset’.
Det var seetningen, man herte pa vandrgrene.
Dette pa trods af, at bestemmelserne siger
noget andet. Jeg gik pa kursus med kolleger,
der har siddet som underafdelingschefer i et ar,
men kun var premierlgjtnanter. Bataljonskurset
var overstaet — det skabte forudseaetning for
ansattelsen som underafdelingschef —, men det
var ikke nok til at blive kaptajn.

Kaptajn 1 Heeren

Hvad kreever det at blive kaptajn i Haeren og hvorfor?

- Grundlaeggende har vi lavet det, der hedder en supple-
rende bemandingsvejledning for Haeren. Der har vi sat
kriterier for og forventninger til, hvad vi mener, der skal
til for at blive udnaevnt til kaptajn. For premierlgjtnant
til kaptajn har vi sagt, at man blandt andet skal have
fgringsuddannelse. Det er et krav fra min side, fordi jeg
mener, at alle officerer, der gar med kaptajnsdistinkti-
oner fra Heeren, skal kunne tegne en akse og skrive en
befaling. Det er sddan set budskabet i det. Det holder vi
ret meget fast pa.

- Normalt er det s&dan, at jeg ogsa bliver hgrt, nar der
er styrelser, der gnsker at udnaevne folk, der méske ikke
har de ngdvendige kurser eller baggrund for det. Der er
der s& nogle tilfeelde, hvor jeg ikke er blevet hgrt - hvis
jeg skal sige det paent. Men grundlaeggende er det vigtigt
for mig, fordi vi er officerer. Og n&r man er officer i Hee-
ren, sa skal man, nar man gar med kaptajnsdistinktioner,
have et minimumskendskab til operationer, og derfor
mener jeg, at man skal have fgringskursus.

- Er det ngdvendigvis relevant, ndr man sidder og laver
HR, og man vil fglge det spor videre - nah, det kan det
da godt veere, at det ikke er. Men n&r man har kaptajns-
distinktioner p&, sa kan man tegne en akse og skrive en
befaling.

Men hvorfor er det vigtigt?
- Fordi det er hele vores metier!

Men hvad, hvis de alligevel satser pa en styrelseskarrie-
re resten af tiden i Forsvaret?

- Det er fint, det ma de 0gsa gerne. Men sé& skal de bare
finde en anden uniform end en haruniform, for jeg stiller
krav om, at hvis man er kaptajn, s har man fgringskur-
sus.

Jeg er p.t. i gang med Master i Militeere
Studier efter at have afsluttet Operations- og
Foringsuddannelsen i 2019. I min daglige
tieneste bestrider jeg en stilling pa
M331-funktionsniveau.

Jeg kan konstatere, at flere af mine
nuveerende medstuderende i lgbet af
masteruddannelsesforlgbet er blevet udnasvnt
til majorer/orlogskaptajner, da de ligeledes
bestrider stillinger pd M331-niveauet. Hidtil har
der veaeret tale om kolleger, der gor tjeneste ved
andre styrelser og veern, men senest er der tale
om personel ved MND N. En myndighed, der
folger Heerens retningslinjer.

Kaptajn 1 Heeren

Hvorfor kan nogle blive udnaevnt p& udsendelser, under
uddannelse eller i styrelser uden at have de kurser, som
det ellers er sagt, at man skal have, mens man ikke kan i
Heeren. Hvad siger du til det?

- Det errigtigt, at der har veeret undtagelser uden for
Haeren. Dem vil jeg ikke udtale mig om, for der er jeg ikke
blevet hgrt. S& har der veeret undtagelser i Haeren, blandt
andetiforhold til MND Nord; det drejer sig om midlertidi-
ge udnaevnelser, som vi har givet lov til, qua at de pageel-
dende har veeret chefer for udleendinge med tilsvarende
grad. Vi kunne ikke have en kaptajn som chef for en sekti-
on med udenlandske majorer under sig, det duer ikke. S&
derfor lavede vi midlertidig tilleeggelse af grad, og sa har
vi lavet en uddannelsesaftale, der ggr, at det bliver bragt i
orden over en arrakke.

Du taler om dem, der eri Letland. Kan der vaere andre
undtagelser, eller er du kategorisk med, at der er en
regel, og den fglger vi?

- Man skal aldrig vaere kategorisk, men jeg har endnu
ikke oplevet undtagelserne for de faste stillinger i Heren
- ud over de her udlandsstillinger, som vi har haft. Og jeg
vil helst ikke &bne en dgr her, s& det er sa kategorisk,
som det nu kan blive.

Vi har et par kaptajner, der folger den vej, som | siger,

at man skal. Men sa sidder de p3 kursus med andre,

der - ifplge dem - bare bliver udnaevnt i flaeng, og faler
sig temmelig fjollede, fordi de gjorde, som der blev sagt.
Hvad siger du til det?

- Jeg vil godt anfaegte det der med i flaeng’. Alle de der
ting, de kommer altsa op til mig personligt. Alle uddan-
nelsesaftaler i Haeren godkender jeg. S& alle de folk, der
bliver sat i en stilling, der kraever en hgjere grad, og hvor
der er et kravom en uddannelsesaftale, dem godkender
jeg. Og det er altsa ikke i fleeng. Det er en serigs vurde-
ring, case by case, og vi har lavet nogle ganske, ganske fa
undtagelser, men det er ikke mange.

Kunne det veere rart, hvis det var ens for alle over hele
linjen, ikke kun i Haeren?

- Ja, det kan du sige. Nu har vi lavet vores supplerende
bemandingsbestemmelser for Haeren, og jeg haber da,
at FPS leeser dem. Vi har mange niveauer, og det kree-
ver forskellige kompetencer at agere pa de forskellige



INTERVIEW

niveauer, og derfor har det givet rigtig god mening for os
at have de her kurser. Vi har bade fgringskursus og for en
raekke officerer OFU, som er pd et hgjere landniveau, og
det har man ikke tilsvarende haft i de andre vaern. Men
jeg synes ikke, at der ngdvendigvis behgver at veere en
sammenligning. N&r man gar ind i Heeren, s& skal man
gé ind med abne gjne og vide, at sddan her er et forlgb, og
hvis man ikke kan se sig selv i det, eller man har andre
interesser og ikke synes, at basic operationer og sa vide-
re er serlig interessant, jamen sd er Haeren maske ikke
det rigtige sted at vaelge.

Jeg oplever frustration over uklarhed i
forhold til tjenesteplaner, da mange nytilkomne
her ved regimentet har sveert ved at se en
plads videre fra HBU.

Premierlojtnant i Heeren

Hvorfor er der ikke styr pa de tjenesteplaner?

- Jeg fornemmer det godt. Nar jeg er ude at snakke med
de unge officerer, s& virker det, som om de ser deres
fremtid som sadan en gra ting, hvor der er en masse
muligheder, men der er ikke rigtig noget i h&nden, noget
konkret. Hvis de her tjenesteplaner bliver lavet gennem
en god dialog, sa tror jeg virkelig, at det vil give folk ro i
maven og give dem noget perspektiv. Derudover har vi
0gsa det, der hedder rotationsstillinger. Vi skal bemande
stillinger ved de operative stabe, og de stillinger er super
vigtige og tjener Haerens tarv, men det kan vaere svaert at
fa folk til at sgge - nok primeert, fordi det er rigtig sveert
at overbevise folk om, at det er en god idé, hvis du bor i
Kgbenhavn s3 at tage to ar i Varde, med mindre der er
noget at komme tilbage til. Hvis man nu siger: Okay, du
tager to ar som holdfgrer i Varde, og nar du sa kommer
hjem, sa star der et kompagni klar til dig, for du skal veere
kompagnichef, sa kan den unge officer se sig selv i det.

| Forsvaret har der for vaeret forholdsvis detaljerede
beskrivelser af mulige karriereforlgb. Var det ikke smart
at beskrive lige preecis den slags igen?

- Det er noget af det, vi vil ggre. For M200 har vi lavet

det, der hedder et kompetencelandkort, som beskriver,
hvordan et forlgb ser ud, og hvilke uddannelser man skal
have pa hvilke niveauer. Det er teenkt som en guide til
vores ledere derude. Vi vil gerne have det samme til of-
ficererne, og det er vi gdet i gang med at lave. Altsa: nar
man kommer til den enkelte tjenestegren, hvad er det s
for et forlgb, man kan forvente, og hvornar skal man pa
kursus, og hvilke muligheder er der her? Og ogsé her at
fa stipuleret, at nar du har veeret fire ar ved regimentet,
og du har vaeret delingsfgrer og maske nastkommande-
rende, men sd efter en tur pa feringskursus finder ud af,
at du har lyst til at ga en anden vej som HR eller materiel,
s& er det fint nok, og vi putter det ind i tjenesteplanen. Vi

seetter selvfglgelig ikke handjern pa folk, men vi far lavet
en gensidig afstemning, sa folk ikke ligger og flakser
rundt.

Heeren onsker, at de yngre officerer udviser
fleksibilitet. Vi skal folge tjenesteplaner, deltage
i gvelser og i indseettelser, flytte land og rige
rundt. Men vi vil gerne beholde vores familier,
og Haeren er ikke seerlig fleksibel, nar det
gar den anden vej rundkt.

Premierlojtnant i Heeren

Hvad gor | for at fastholde de yngre?

- Vi harigennem nogen tid overvejet at praesentere en
familiepolitik. Det handler om at undersgge, om vi kan
beskytte familier p& det tidspunkt i livet, hvor de er mest
pressede, qua det at man far familieforggelse. Og det er
jo ikke kun et spgrgsmal om kvinder men om alle par-
ter. Men der skal regnes pé det, for det vil koste noget.
Hvis jeg nu siger, at de fgrste tre ar, efter at man har faet
barn, der bliver man i geografien, og man skal ikke ud i
INTOPS. Hvad vil det koste, og hvor mange vil det dreje
sig om, og kan vi i det hele taget bemande vores INTOPS,
hvis det er? Intentionen er, at vi bliver ngdt til at beskytte
familierne, men hvor langt vi kan g3, bliver nogen ngdt til
at regne pa. Men jeg ser et godt perspektiv i, at vi tilgode-
ser familierne.

Mange oplever en reel mangel pa fokus

pa vores kerneopgave og ser Forsvarets
opgaver flyde sammen med nogle, vi normalt
ser andre lgse. Det er utilfredsstillende ikke at
kunne se det militeerfaglige i dagligdagen og

egentlig fegle at blive brugt til at fylde huller
ud for andre faggrupper, der af den ene
eller anden arsag er presset.

Premierlojtnant i Heeren

I siger altid, at der skal veere fokus pa kerneopgaven.
Hvorfor er der s ikke det?

- De opgaver, vi er sat til at lgse, dem lgser vi meget
tilfredsstillende. INTOPS-certificeringer, eFP, de NATO-
beredskaber, vi er i, og s& videre. Alle opgaver bliver lgst
meget tilfredsstillende, og alle bliver certificeret. Hvor er
det s&, at det halter? Jamen, det kan det ggre ved nogle
af de enheder, som ikke star lige foran et beredskab eller
et krav om en samlet indsaettelse. Det har nogle omkost-
ninger ikke at ggre det, for det er de andre, der far fokus.
Men politisk er den sveer at bruge som lgftestang, fordi vi
lgser alle de opgaver, som vi bliver stillet, meget tilfreds-
stillende.



Kan | s& ikke holde op med det?

- Tjaaa.... Det, vi skal have gjort, det er at fa lavet plansta-
bilitet. Vi skal lave vores styrkegenereringsplan saledes,
at der kommer en progression. Vi er ved at vende rundt
pé det hele, sa vi har et uddannelsesar, et beredskabsar
0g s et indsaettelsesar. Vi skal ind i en tre-turnus, s vi
ikke flakser rundt hele tiden. Vi laver et uddannelsesar,
og det har vi nu for eksempel ved Il JDR, som har et ar
som helhed (dog lidt coronaramt] frem til 1. maj 2021,
hvor de ikke bliver rgrt, fordi de er under uddannelse.
Det samme gaelder dem, der skal til eFP; nar vi laver et
ars uddannelse, sa er | fredet. Et ars beredskab, s& star |
klar, og der kan | godt fa for eksempel en enkelt GEFION
og s et indsaettelsesdr med Irak eller andet. Vi forsgger
at fa skabt den her tre-turnus, sa der kommer en forud-
sigelighed og en planstabiliet, og s& laegger vi de andre
opgaver, som ikke er vores kerneopgaver, ind, dér hvor
det skader mindst. Men jeg er selvfglgelig godt klar over,
at det er en afvigelse fra vores kerneopgave at skulle
lave noget, som nogle andre lige sa godt kunne gare.

Ingen vil rdbe op, sige fra eller skabe stgj. Man
er bange for repressalier og for sin karriere. Lige
sd snart nogen ytrer sig om en eldre officer, s&
foler handyret sig truet og gar i forsvarsposition.
Udvis strategisk talmodighed og leer at spille
spillet, siger de gamle.

Kaptajn 1 Heeren

Hvis man kritiserer, s& bliver der ballade. Hvad siger du
til det?

- Det er jeg enormt ked af at hgre. Det er ikke den form
for ledelse, som jeg forsgger at praege Haeren med. Jeg
haber pa - og jeg forsgger pa - at fa skabt et klima, hvor

Advokater med lang baggrund i Forsvaret,
giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgdet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-

radgivning.

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa
dine anszettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, bern og samvaer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har

brug for som privatperson.

Ring pa tIf. 4343.4361 og hor om dine muligheder, send os en mail pa
glostrup@ret-raad.dk eller lees mere pa www.retrad.dk/glostrup. GHR

vi kan tale om tingene, ogsa de negative ting, og hvor man
kan ga til cheferne. Jeg haber, at der er tale om enkelt-
stdende tilfelde, for vores mantra er, at vi skal kunne
snakke om alt, og vi er villige til at lytte til kritik. Og hvis
der foregar uhensigtsmaessige ting, er det helt afggren-
de, at det kommer frem.

- En af de ting, som jeg tror, at jeg har faet indfart, er,
at vi bruger Samarbejdsudvalgene mere og mere ak-
tivt. Og jeg bruger mit KSU rigtig aktivt og briefer dem
hver 14. dag om, hvad der sker. Jeg haber selvfglgelig,
at problemstillinger lgses nedefra, og at vi bruger de
redskaber, der er, hvis der opstar problemer, og det er
blandt andet vores samarbejdsstruktur. Hvis man s
faler, at man ikke kan fa hul igennem, eller man fgler, at
man bliver negligeret, sa er man meget velkommen til at
gd op ad stigen, og man er ogsa meget velkommen til at
komme til mig. Jeg svarer paent pé alle mails, jeg far, og
hvis der er noget, der er synligt uhensigtsmaessigt eller
er forkert, sa tager vi selvfglgelig aktion pa det - og det
har ingen omkostninger for den p&dgaeldende. Derfor er
det i gvrigt ogsa vigtigt for mig, at der er gode og staerke
tillidsrepraesentanter, og det er ikke karriereh&mmende
at veere tillidsrepraesentant. Det er dér, vi kan lgse pro-
blemerne lokalt, og sa prepper jeg mine regiments- og
brigadechefer om at tilla&egge samarbejdsudvalget stor
vaerdi og skabe en kultur, hvor vi tager problemerne up
front og uformelt. m

Ret&Rad

ADVOKATER

e Glostrup Ballerup Greve

Claus Rehl, Advokat (H) Ret&Rad Glostrup
PLR Banegardsvej 1
2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Ret&Rad Greve
Greve Strandvej 16 B
2670 Greve
greve@ret-raad.dk

TIf. 4343 4361
www.retrad.dk/glostrup

Nicholas @. Keller, Advokat (L)
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Oberstlgjtnant
Palle Bo Svendsen
er stabschef i

1. Brigade.

Arets stgrste militzergvelse pa
dansk grund, Brave Lion, gav
officerer vigtige erfaringer og
traening, der er altafggrende for,
at 1. Brigade til foraret kan melde
en kampbataljon klar til NATO
Readiness Initiative.
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DET SKORTEDE IKKE PA PANDERYNKER og lgftede
gjenbryn, da 1. Brigade i september valgte at gennem-
fore Brave Lion, som er den stgrste feltgvelse i Dan-
mark i mange ar. Under gvelsen blev 2.500 soldater fra
otte regimenter, to baltiske stgtteenheder, personel fra
Flyvevabnet og Hjemmevarnet sendt i felten i 12 dage
trods et galopperende corona-smittetal og deraf fglgende
restriktioner i civilsamfundet.

Men med samlet 65 tests og blot to Covid-19 smittede
blandt deltagerne bgr ansigtstraekkene hos skeptikerne
nu vare tilbage i rette folder. Og hos 1. Brigade kan man
ande lettet op af flere &rsager. For corona-pandemien
har ikke blot veeret en trussel i forhold til selve gennem-
forelsen af Brave Lion, den har ogsd skabt et markant
uddannelses-efterslaeb blandt Haerens soldater - et ef-
terslaeb, som gjorde gennemfgrelsen af Brave Lion 2020
vitali forhold til Danmarks forpligtelser over for NATO.

- P4 alle niveauer kan vi maerke, at vi har manglet fire
méaneders tjeneste og uddannelse pa grund af COVID-19.
Hvis vi havde veeret ngdt til at aflyse den, ville vi ikke
kunne fa enhederne til NATO Readiness Initiative klar.
Det har gvelsen givet muligheden for, og derfor har Brave
Lion i &r veeret mere ngdvendig at gennemfgre end tidli-
gere ar, siger 1. Brigades stabschef, oberstlgjtnant Palle
Bo Svendsen.

Skal vaere klar til maj

Det er allerede fra maj nzeste ar, at en af 1. Brigades pan-
serinfanteribataljoner, Il JDR, ifslge planen skal stilles til
rédighed for NATO Readiness Initiative, NRI. Bataljonen
bestar inklusive stgtteenheder af cirka 1.000 soldater,
der skal kunne mobiliseres og rykke ud til et kriseomra-
de med blot 30 dages varsel under ledelse af en britisk
brigade.

Det bliver under en certificeringsgvelse i uge 12, at Il
JDR bliver set efter i ssmmene, og Haerens Taktikinspek-
ter vurderer, hvor vidt enheden er klar til beredskab.

Pa grund af corona-efterslaebet skal der ifglge Palle
Bo Svendsen fra nu, og helt frem til certificeringsgvel-
sen lgber af stabelen, seattes ekstra fokus pa ferings- og
feltuddannelsen, da ledelsen ved 1. Brigade kort fgr
sommerferien sa sig ngdsaget til at tilpasse Brave Lions
uddannelsesmal.

- Som en fglge af corona-situationen tog vi i juni
konsekvensen og revurderede uddannelsesmalene pa
Brave Lion. | fgrste del af gvelsen fjernede vi aktiviteter
pa bataljons-niveauet. 0g som konsekvens af enheder-
nes faglige niveau har vii den sidste del af gvelsen, der
er brigade-ledet og i en stgrre ramme, fokuseret pa de
offensive operationer og trukket et helt modul ud, der
hedder defensive operationer. Men vi ved godt, at det er
en mangel, og at det kommer til at kraeve en del ekstra
uddannelse. Reelt vil brigaden ikke fa en feltgvelse med
feltbefeestning og defensive operationer for Il JDR, for
det er der ikke tid til, men det bliver gvet under |l JDR's
egen aktivitet. Vi kan give fgrerne forstaelse for, hvordan
opgaven skal lgses, sa nar og hvis enhederne aktiveres,

s& kan vi nd at samle op. Fokus frem til maj bliver derfor
feringsuddannelse og gvelser i felten. Vi har som mal at
blive klar til maj naeste &r. Der er syv maneder til at kom-
me op pa et tilfredsstillende niveau, og nggternt set er
det fgrst, nar vi har behandlet resultaterne fra gvelsen, at
vi kan se, om enhederne kan na at blive klar. De har dog
trods Covid-19 en god udgangsposition, siger Palle Bo
Svendsen.

Stabschefen understreger, at Brave Lion gennemfgrt
under iagttagelse af Covid-foranstaltningerne betyder, at
enhederne nu kan komme i gang med at trane igen efter
en lang pause.

Giver fgrerne et billede

- Brave Lion i sig selv giver fgrerne et billede af den
ramme, vi skal arbejde i. Bade i forhold til uddannelsen

i deres primaer-funktion ved egen enhed og i den stgrre
ramme, de skal fungere i. De ser nabo-enheder, fore-
satte og andre vabenarter, og det er jeg helt sikker pa
lgfter deres perspektiv. Selv pa chef-niveauet giver en
gvelse som Brave Lion en bedre forstdelse af, at der er
sammenhang mellem blandt andet logistikbataljonens
opgavelgsning, ISR-bataljonens opgavelgsning og kam-
penhedernes opgavelgsning. Sa 0gsa pa chef-niveauet
er det leererigt at agere i brigaderamme. Og for brigade-
chefen giver det en mulighed for at se, hvor han skal ggre
en ekstra indsats for at lgfte det faglige niveau i briga-
den - og hvor det er, vi skal satte tryk pa for at forbedre
tingene, siger Palle Bo Svendsen og tilfgjer:

- Jeg tror ogsa, at gvelsen har vaeret helt afggrende for
soldaternes selvforstaelse - for at komme i gang igen
efter den her corona-pause. Og for at give dem et afsaet
til at treene og @ve sig. Hvis vi ikke var kommet i gang,
ikke var blevet stgvet af, og ikke havde givet soldaterne et
billede af, hvad de skal kunne, sa ville det vaere svaert for
dem at se, hvad de skal arbejde frem imod. Derfor er der
ingen tvivl om, at Brave Lion 2020 har veeret betydelig
mere vigtig at gennemfgre end tidligere ar. m




BRAVE LION Under Brave Lion 2020 blev der givet en raekke
Covid-19 forholdsregler. Bl.a. skulle der

anlaegges mundbind, hvis man var neer kontakt

med personel udenfor sin primargruppe i mere

end 15 minutter. Premierlgjtnant René Nyholm

Simonsen deltager her med mundbind anlagt

i en evaluering af en CIS-gruppes reaktion

under et angreb. Den 27-arige premierlgjtnant

overtager fgrst sin CIS-deling ved arsskiftet.
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- DET ER NODVENDIGT, at man kommer ud i det virke-
lige liv og far prevet tingene af og set, om det fungerer.
Det har veaeret en spaendende udfordring, selv at std med
ledelsesansvaret — en spaendende kombination af ledelse
og fering og at fa de to ting til at haenge sammen. Det kan
jeg lide at arbejde med, og det er ogsa en af grundene til,
at det er spaendende at stige i graderne. For en ting er
fgring, men ledelsesdelen er noget andet, siger Benja-
min Lassen, der til daglig er delingsfgrer for Middeltung
Transport ved 4. Transportkompagni hos Traenregimen-
tet.

Han blev udnaevnt premierlgjtnant fra Haerens Officers-
skole for godt et &r siden efter at have forrettet tjeneste
som hhv. veernepligtig, konstabel og sergent i sammen-
lagt otte ar forinden.

Under Brave Lion var han delingsfgrer for Forsynings-,
transport- og bjeergningsdelingen i et selvstaendigt logi-
stikkommando, der er sammensat for at kunne blive en
del af det danske NRI-bidrag. Enhedens primare opgave
var at bringe forsyninger frem til [I/JDR og stgtte med
svar- og tung transport samt bjeergning af havareret
materiel.

- Den britiske brigade, som min enhed skal vaere en del
af, var ikke med pa gvelsen. Set-up’et var derfor en smule
rodet for vores vedkommende, da det var den britiske
brigade, der skulle have stgttet vores opgavelgsning og
fodret os med informationer. Men internt i enheden gik
det til gengeeld rigtig godt med at fa logistikkommando-
et op at kgre og etableret en battle rhythm. Vi klarede

En raekke af gvelse Brave Lions
yngre officerer havde knap nok
modtaget deres mandskab,

da gvelsen fandt sted ultimo
september. For dem var

Brave Lion generelt ogsa en
karkommen mulighed for at
laere deres folk at kende - pa
godt og ondt.

mange ting pa laveste niveau og gennemfgrte det derfra,
siger Benjamin Lassen.

Forste gang i operativt set-up

Under Brave Lion var det fgrste gang, at det nye NRI-lo-
gistikkommando var oprettet operativt. Enheden er sam-
mensat af personel med specialer fra mange enheder, og
blot otte ud af de 40-45 soldater i Benjamins deling kom
fra hans egen deling ved Traenregimentet.

- Det giver helt sikkert god erfaring, nar man far et
stgrre antal soldater fra enheder, man ikke arbejder
sammen med i hverdagen. Som ny fgrer skulle jeg se
mange nye soldater i gjnene, og det var virkelig givtigt.
Under 12 dages feltgvelse laerer man meget om specia-
lerne: Hvad kan mandskabet, og hvad kan det ikke? Og
vi fik en hel del lesson learned fremadrettet i forhold til,
hvor vi placerer enhederne i tid og rum. P& det omréade
var der i hvert fald en rigtig god laering.

Benjamin Lassen fortaeller, at det manglende led i form
af den imaginaere britiske brigade betgd, at hans deling
selv matte etablere kommunikation til kampbataljonen,
s& enhederne kunne fa deres forsyninger.

- Vifik det selvfglgelig til at fungere, men det var meget
dynamisk. P& tidligere stgrre gvelser har jeg desuden
veeret vant til, at der var en delingsfgrer, som var den.
Men nu er det jo mig, der er den, og det skal jeg lige
vaenne mig til. Det falder mig heldigvis ret naturligt og er
0gsa en af de overvejende grunde til, at jeg valgte at blive
officer. Da der ikke var et set-up, som vi kunne plugge os



BRAVE LION

direkte pa, skulle jeg som leder ogsa forklare mine folk,
hvorfor tingene var, som de var. Nogle gange er set-up’et
bare, som det er, og det kan man ikke ggre sd meget ved.
Men jeg lytter altid til, hvad de siger, og anerkender mine
soldaters frustrationer og deres forslag til forbedringer.
Helt basic handler det om at vaere zerlig over for sine folk
og forteelle dem, hvad vilkdrene er, og hvilke forudsaet-
ninger vi har at arbejde med. Det skaber ogsé en stgrre
forstdelse hos dem, nér jeg ikke kaster mig ud i de store
sgforklaringer, siger den 31-arige Benjamin og tilfgjer:

- Vi har et stort uddannelsesefterslab, og under en
gvelse som Brave Lion kommer folk ud og far slgring
i ansigtet, sover ude og prever at veere pd gvelse, som
mange af os ikke har vaeret i hele 2020 pa grund af coro-
na og - i naesten hgjere grad - Gefion. Derfor var delta-
gelsen pé Brave Lion godt givet ud.

Hilste pa sin nye deling

At man ikke behgver at vaere direkte involveret i de
offensive operationer for at fa udbytte af en gvelse som
Brave Lion, er den 27-arige premierlgjtnant René Nyholm
Simonsen et bevis p&. Han overtager fgrst sin deling ved
CIS-kompagniet ved arsskiftet, og de 12 dages feltgvelse
brugte han primaert til at se sin kollega over skulderen
inden overdragelsen.

- Jeg tiltradte CIS-kompagniet en uge fgr gvelsen som
uddannelses- og stgtteofficerer - indledningsvis en lgs
rolle, hvor jeg hjzelper til, hvor jeg kan. Under Brave Lion
kiggede jeg desuden den nuvarende delingsfgrer over
skulderen og lzerte endvidere folk, struktur og CIS-ar-
bejdsgangen at kende. Jeg er meget privilegeret med
sadan en on-the-job periode. @velsen var et fantastisk
udstillingsvindue for mig og en laeringsperiode, hvor
jeg har kunnet falge, hvordan CIS er indsat, siger René
Nyholm Simonsen.

Efter sin udnavnelse fra HO var han en kort periode
tilknyttet et HRU-kompagni ved Fgringsstgtteregimentet,
hvorefter han blev udsendt til Afghanistan. Herfra retur-
nerede han i august.

- Jeg har som sadan ikke beskaftiget mig med CIS
tidligere, og det giver rigtig god mening, at jeg kan tilegne
mig vigtig viden under Brave Lion. CIS-enhederne er
spredt over hele kamppladsen, og for at jeg kan fgre
folkene og have overblik, skal jeg vide, hvilken ramme de
indgar i. Det er simpelthen ngdvendigt, siger René.

Under gvelsen havde CIS-kompagniet indsat CIS-grup-
per pa 11 forskellige sites, hvor de arbejdede meget
selvstandigt for at sikre en stabil satellitforbindelse hos
den enhed, de var knyttet til under gvelsen.

- Ved at skaffe mig indblik kan jeg vejlede og hjzelpe

dem bedst muligt, nar jeg overtager delingen. Samtidig
fik jeg sat ansigter pa soldaterne - serligt i NRI-regi,
vil det vaere en fordel. Sekundeert fik jeg at se, hvordan
CIS-folkene opererer, og jeg s ogsa CIS i den konkrete
ramme, siger René og tilfgjer:

- Sa min deltagelse under gvelsen gav mig helt klart et
indblik i, hvor vi skal laegge kalorier efter gvelsen for at
kunne blive endnu bedre. Jeg har veeret fluen pa vaeggen
- og det laerte jeg bestemt en hel del af.

CIS-kompagniet ved Fgringsstgtteregiment bestar
p.-t. af to delinger. Ved udgangen af forliget i 2023 skal
der efter planen vaere fem delinger, hvor René skal st3 i
spidsen for den ene.

- Den tekniske side af CIS har jeg ikke faet ind pa
rygraden efter tre uger i kompagniet. Men det er et godt
leeringsrum for en ny officer at se de folk, som han pa
laengere sigt skal fgre, vaere indsat operativt. Under
Brave Lion var delingen netop indsat i den rolle, som vi
bygger op til. Det giver klart nogle billeder pa nethinden,
siger René ogq tilfgjer:

- Hvis Brave Lion var blevet corona-aflyst, skulle vi
have ventet et helt ar med at blive indsat som kompagni,
og sa ville processen op til og klargering ga tabt. Under
selve gvelsen har vi set, hvordan viindgari 1. Brigades
fgringskoncept, og vi er simpelthen kommet et niveau
hgjere op, end hvis gvelsen ikke var blevet gennemfgrt.

Felten er den rigtige ramme

En anden af de unge, forholdsvis nyudneevnte officerer,
der deltog i Brave Lion, er Peter Hvid. Han er delingsfgrer
for en af de mekaniserede infanteridelinger i Vikingkom-
pagniet fra Jydske Dragonregiment.

-Trods mange udfordringer forud for gvelsen synes jeg,
at det gik overraskende godt, og personligt fik jeg rigtig
meget ud af Brave Lion, siger Peter Hvid.

Han har en bachelor i Erhvervsgkonomi og asiatisk
sprog og kultur fra CBS og blev udnaevnt fra HO i decem-
ber 2018. Efter en periode som delingsfgrer for et par
HRU-kompagnier, en del kursusaktivitet og en tid, som
han selv betegner som ‘corona-kaos’, overtog han reelt
fgrst sin deling i august. Under Brave Lion var det derfor
reelt ferste gang, han stod i spidsen for enheden som
fgrerien stgrre taktisk ramme.

- Jeg var blevet rigtig skuffet, hvis gvelsen var blevet
aflyst pa grund af corona. Det er jo felten, der er vores
rigtige miljo at agere i og ikke hjemme pa kasernen. Det
er i felten, man far testet, om man kan de discipliner,
man skal kunne, og far det testet i det rigtige miljg. Ogsa
som fgrer og leder er det helt essentielt, da der sker
nogle ting med folk, ndr man er i felten i laengere tid. Folk



@velse Brave Lion var
den stgrste feltgvelse
i Danmark i mange ar.

bliver presset. Corona har betydet, at det er lang tid si-
den, folk har veeret i felten, og Brave Lion var en laengere
gvelse med fuld knald pa. Det var fedt, og jeg blev naesten
helt slukgret, da gvelsen var slut, siger Perter Hvid.

Optimist inden certificering

Som en del af Il JDR venter der en certificering i uge 12
2020. Men trods en raekke udfordringer op til Brave Lion
er Peter Hvid optimist.

- Jeg er faktisk en smule overrasket over, hvor godt det
gik, og havde frygtet, at det gik vaerre, end det gjorde. Jeg
stod med en helt ny deling, hvor fire ud af fem i ledelsen
er nye i kompagniet. Vi har haft kort tid til forberedelse
pa grund af corona-pandemien, og desuden er vores
Piranha 5’er ogsé nye. Vi har ikke nogen, der er eksperter
p& dem endnu, mange er helt nye som kgrere, vognkom-
mandgrer og skytter, ligesom hele vabenplatformen er
ny. Desuden er BMS (Battle Management System, red.)
0gsa nyt, og alle de ting oveni har veeret udfordrende
faktorer. Men de fik ikke sa stor effekt under Brave Lion
som frygtet. Det er jo positivt, og af samme grund frygter
jeg egentlig ikke, at vi falder igennem ved certificeringen
- det skal sgu nok ga fint. En blastempling fra en certifi-
cering er jo en anerkendelse, s& selvfglgelig er det noget,
man gar efter. Den er ogsa et vigtigt bevis, sa det ikke
blot er internt, at vi gar rundt og synes, at vi er fantastisk
gode, siger Peter Hvid.

Tog kontakt til estisk delingsfarer
Sammen med de gvrige enheder i panserinfanteribatal-
jonen gennemfgrte hans deling i alt tre fremrykninger
og angreb gennem Oksbglterranet i lgbet af Brave Lion.
Under operationerne tog Peter Hvid selv kontakt til nogle
af de baltiske enheder, som er knyttet til | JDR i NRI-regi.
- Det var fedt at have estiske og litauiske enheder med.
Da jeg tog kontakt til den estiske delingsfgrer i IKK Kom-
pagniet, var det selvfglgelig kommunikation pa forholds-
vist lavt niveau og mest for at f& det prgvet af. Men det
var ret interessant, selv om det blot var en kort koordina-
tion pa udgangslinjen. Det var interessant at tale med sin
estiske pendant om den disciplin. Det er sjeeldent, at man
treener koordination med andre enheder til dagligt, sa det
var sjovt at prgve, siger 29-arige Peter Hvid. m
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Elever fra 2.g pa beredskabslinjen
ved Aalborg Tekniske Gymnasium
var for en dag ledere af fiktive
flyvestationer i Danmark.

EN DAG

EFTERARSSOLEN FARVER MORGENHIMLEN over Aal-
borg rgd, mens elever langsomt indfinder sig i et klasse-
lokale p& Aalborg Tekniske Gymnasium. For dem bliver
dagen ikke som andre. | dag skal de prgve noget, som

ikke alle 2.g’er far lov at prgve. De skal vaere ledere af

hver deres flyvestation i Danmark.
Eleverne gari 2.g pa beredskabslinjen ved Aalborg
Tekniske Gymnasium. Det er en studielinje for unge, som

overvejer en karriere i uniform. Det vil sige inden for
politi, forsvar, brand, redning eller lignende. | dag far de

o . mulighed for at prgve, hvad det vil sige at veere officer
Elever pa Aalborg Tekniske i Flyvevabnet og leder af en fiktiv flyvestation. De skal

Gymnasium gik i en officers nemlig spille Flyvevdbnets Ledelsesspil. Spillet er ud-
viklet af major Morten Valentin Jensen fra Air Transport
sko, da de blev ledere afen Wing i Aalborg, som 0gsa skal lede slagets gang denne
flyvestation for en dag. morgen.
- Spiller handler om at fa indblik i, hvad ledelse er i
Flyvevabnet. Du bliver sat i spidsen for en flyvestation
og skal navigere i et politisk miljg, arbejde sammen og
treeffe beslutninger. Samtidig skal du st& pd mal for dine
beslutninger over for dine medarbejdere, fortaeller han.

Handler om balance

Morten Valentin Jensen deler klassen op i fem hold.

Hvert af holdene er ledere af en af fem forskellige wings.
TEKST 0G FOTO MICHAEL AAGAARD JENSEN De far uddelt de farverige spilleplader og bliver sat ind i



reglerne. Ledelsesspillet handler i bund og grund om ba-
lance. Pa spillepladen er der seks felter. Hvert felt udger
en ressource som personel, gkonomi, fly, infrastruktur,
veerksted og mission. Nar spillet begynder, far eleverne
tildelt en reekke ressourcepoint. Hvert hold har forskel-
lige styrker og svagheder, sa de har ikke samme antal
ressourcer fra start. Nogle starter med mange ressour-
cer, andre med faerre, alt efter hvilke issues de enkelte
wings slds med. En har maske en god gkonomi, men har
darlig infrastruktur, andre har styr pa materiellet, men
mangler medarbejdere.

Dagens fgrste opgave er, at cheferne skal udvikle en
strategi for netop deres wing, sa der kommer en bedre
balance i ressourcerne.

Ikke helt afklaret

Et af holdene, hold Merlin, bestéar af Signe Jaeger, Rasmus
Fiil og Sofie Schaadt. De tre elever har valgt beredskabs-
linjen og er dermed teettere pé en karriere i eksempelvis
Forsvaret end mange af deres jeevnaldrende.

- Jeg valgte beredskabslinjen, fordi jeg godt kunne taen-
ke mig at komme ind til militeerpolitiet, nar jeg er feerdig
her, fortaeller Sofie Schaadt.

- Jeg kan godt lide idreet og synes, at det var spaenden-
de med bioteknologi, som er et af hovedfagene her, og sa
synes jeg, det var rigtig spaendende, at der var et samar-
bejde med beredskabet, tilfgjer Signe Jaeger.

Den sidste i gruppen, Rasmus Fiil, er endnu ikke helt
afklaret i forhold til sin fremtidige karriere.

- Jeg kunne godt taenke mig at vaere noget inden for
beredskab, men jeg ved endnu ikke helt, om det skal vaere
militeer, politi eller noget andet. Men det haber jeg, at
dagen i dag hjeelper mig med at finde ud af, siger han.

Kritiske spgrgsmal
Hold Merlin er chefer for en helikopterwing. De er en
travl flyvestation, som er pa vagt degnet rundt, aret rundt.
Deres opgaver spaender fra national redning til troppe-
transport pad missioner langt fra Danmark. Travlheden
ger dem pressede pa personel og vaerkstedsressourcer.
De andre hold teeller en lufttanknings-, kampfly-, close
air support- og transportwing.

Strategierne bliver livligt diskuteret i grupperne. Efter
et kvarter skal de std pa mal for deres valg. Her tager
de andre grupper nemlig en anden kasket pa og bliver
medarbejdere pa de enkelte flyvestationer. Cheferne skal
nu fremlaegge deres tredrige strategi, og medarbejderne
kan stille kritiske spgrgsmal til lederne.

- Skal jeg til at flytte arbejdsplads, hvis | skaerer i per-
sonellet? Og gar jeg ned i lgn, hvis | skeerer pa gkonomi-
en? lyder nogle af spgrgsmalene fra medarbejderne.

Darligere gkonomi

Efter at alle hold har fremlagt deres strategi, gar spil-
let rigtigt i gang. En spilrunde reprasenterer et ar pa
flyvestationen og begynder med en national haendelse,

som kan vare enten positiv eller negativ, men gaelder

for alle hold. Herefter traekker hvert hold et af to kort.

Et missionskort eller et situationskort. Missionskortet
giver mulighed for nye missionspoint, der er en form for
politisk kapital, der kan byttes til en vilkarlig ressource
ved spillets afslutning. Situationskortet kan pavirke deres
ressourcer i en ukendt retning. Til sluti hver runde har
holdene mulighed for at omprioritere virksomhedsdriften
og bytte en ressourcebrik til en anden, som passer bedre
ind i deres strategi.

Alle haendelser i spillet har udgangspunkt i virkelig-
heden i en politisk styret organisation som Flyvevabnet.
En af de forste nationale handelser, som eleverne stilles
over for denne dag, er, at de skal aflevere en gkonomibrik
til en nyoprettet strukturfond. Dog viser det sig, at efter-
slaebet pa bygningsvedligehold i Flyvevdbnet er stgrre
end fgrst antaget, sa strukturfonden tilbagefgrer de afle-
verede brikker plus en ekstra gkonomibrik - men kun hvis
grupperne kan blive enige om, hvordan de seks brikker
skal fordeles. Bliver de ikke enige, mister de alle brikker-
ne og har derfor et darligere gkonomisk udgangspunkt.

Major Morten Valentin Jensen fra Air Transport Wing har
udviklet Flyvevdbnets Ledelsesspil i rekrutteringsgjemed.

Fravalg er ogsa succes
Selvom eleverne i klassen har truffet en form for kar-
rierevalg ved at veelge en studieretning med fokus pa
beredskab, sa er de langt fra alle afklaret med, hvilken
uniform de vil tage pa i fremtiden. Netop afklaringen er
en af de ting, som eleverne forhabentlig skal have ud af
dagens spil.

- Det vigtigste er egentlig, at vi bringer eleverne hen,
hvor de kan treeffe beslutning pa et oplyst grundlag. Det
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kan lyde lidt bagvendt, men det er faktisk ogsa et succes-
kriterium, hvis de vaelger Forsvaret fra. Det vigtigste er,
at de tager et oplyst valg. S& spillet skal vaere med til at
bringe dem i en bedre position til at treeffe et karriere-
valg. Om det s er Forsvaret eller ej er ikke det vigtige,
forteeller Morten Valentin Jensen.

Stressende forhandlinger

Tilbage ved tavlen star en repraesentant for hver wing.
Foran dem ligger de seks gkonomibrikker fra struktur-
fonden, som skal fordeles pé fem hold. Forhandlingerne
er godt i gang. Signe Jager reprasenterer hold Merlin.

- Der er lidt meget at holde styr pa nu, for der er mange
forhandlinger pa kryds og tveers. Jeg synes, det giver et
godt indblik i det stressniveau, der er i jobbet som officer,
forteeller hun.

Hun er ikke den eneste, der begynder at fa en fornem-
melse af, hvad jobbet som officer indebaerer.

- Det er maske lidt overfladisk, men man larer om det
at vaere officer og kommer ind i den tankegang, man skal
have, siger Rasmus Fiil.

Forhandlingerne ender med, at hold Merlin giver afkald
pa gkonomi; til gengeeld far de forhandlet sig frem til res-
sourcer, som hjaelper dem videre med deres strategi.

Et nyt rekrutteringsvaerktgj

Selvom spillet i dag foregar pa gymnasieniveau, sa er
det egentlig udviklet til universiteterne. Det skyldes den
nye virkelighed, som rekrutteringen af nye officerer star
overfor.

- Vi stdr med en @ndret officersuddannelse og skal
nu ud pa universiteterne og rekruttere folk med bache-
lorbaggrund. Vi havde ikke nogen vaerktgjer til, hvordan
man far fortalt, hvad officersjobbet er - ud over at st
pé& en messe og forteaelle om det. Men ved Air Transport

Det vigtigste er egentlig, at vi
bringer eleverne hen, hvor de

kan traeffe beslutning pa et

oplyst grundlag. Det kan lyde lidt
bagvendt, men det er faktisk ogsa
et succeskriterium, hvis de valger
Forsvaret fra. Det vigtigste er, at
de tager et oplyst valg.

Morten Valentin Jensen

Wing arbejder vi med en paedagogisk leeresaetning, der
hedder: Fortael mig det, og jeg glemmer det. Vis mig det,
og jeg husker det. Involver mig, og jeg forstar det. Derfor
vil vi gerne involvere eleverne, fortzller Morten Valentin
Jensen.

| dagens anledning er spillet dog tilpasset eleverne pa
gymnasiet. Det vil sige, at niveauet er sanket en smule,
og problemstillingerne bliver uddybet noget mere.

- Et er at stille et politisk dilemma til universitetsstu-
derende, noget andet er at ggre det til gymnasieelever. Vi
vil gerne lave spillet studerende, der er s& langt henne i
uddannelsen som muligt. Enten i 2.g som her, men nok
helsti3.g, som er laengere med samfundsfag og mere
modne. Det er her, at vi tror, udbyttet er stgrst, siger Mor-
ten Valentin Jensen.

Maske kommende officerer

Klasselokalet summer af diskussioner rundt omkring
spillepladerne, og der bliver forhandlet om ressour-
cebrikker pa kryds og tveers. Hos hold Merlin er de tre
ledere godt pa vej mod en fin balance pa spillepladen.
Nar hver runde er afsluttet, gar en repraesentant for hver
wing op og forteeller, hvad de har lavet det seneste ar i
spillet, og hvad der videre skal ske. Herefter skal de svare
pa kritiske spgrgsmal fra medarbejderne.

Efter fire timer som chefer for en flyvestation er spillet
ved at veere slut. Eleverne kan ggre op, om de er naet i
mal med deres strategi. Hold Merlin kom godt fra start
og har nasten opndet balance i deres ressourcer. Kun en
enkelt brik skiller dem fra at have et perfekt resultat. En
dag i en officers sko er ved at vaere slut, og oplevelsen har
givet de tre 2.g’er noget at taenke over.

- Jeg synes, det lyder spaendende at komme ind i
militaeret. For mig er der lidt flere muligheder, der har
abnet sig i dag. Nu teenker jeg, at jeg maske 0gsa godt vil i
Forsvaret, siger Signe Jaeger.

Hendes to holdkammerater er blevet bekraeftet i en
mulig karrierevej som officer.

- Det har bare faet mig til at fa mere lyst til at komme
til Forsvaret, siger Rasmus Fiil og bakkes op af Sofie
Schaadt

- Det samme med mig. Jeg har faet en stgrre lyst til at
komme til militerpolitiet, siger hun. =



Giving your capability
the edge
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HOD har gennem laengere tid faet et stigende
antal henvendelser fra medlemmer, der ikke
mener, at de er blevet informeret ordentligt
om vilkarene, fgr de har sggt og accepteret
udstationering pa Grgnland.

TEKST KONSULENT STEEN MIKKELSEN

ARKTIS ER ET POLITISK FOKUSOMRADE. Det er der
ingen tvivl om rent sikkerpolitisk og forligsmaessigt, men
den klarhed synes ikke at eksistere pa alle omrader, iseer
ikke personelmaessigt.

Med det store fokus pa Arktis ville det veere nzerliggen-
de at sikre den rette bemanding ved enhederne og -ikke
mindst, at alle vilkar i forbindelse med tjenesten er kendt
pa forhand, fgr den enkelte ansatte sgger og accepterer
en udstationering i Grgnland. Men HOD far et stigende
antal henvendelser, som viser, at det ikke er tilfaeldet.
Nogle vilkar bliver fgrst kendt for de udstationerede, nar
de er ankommet til Grgnland. Derfor er HOD nu i faerd
med at afdaekke omradet til bunds.

Spergsmalet om tjenesten i Grgnland er tosidigt.

Pa den ene side er der spgrgsmalet om, hvor vidt
aftalen geelder efter flytningen fra Grgnnedal til Nuuk,
men det spgrgsmal afggres i Tjenestemandsretten den
16. december, eftersom HKKF, CS og HOD samlet har
staevnet Forsvaret med pastand om, at Grgnlandsaftalen
ikke gaelder i Nuuk.

Pa den anden side er der manglende oplysninger fra
FPS til potentielle ansggere til stillinger i Grgnland eller
til ansatte, der rent faktisk star for udstationering til
Grgnland. Oplysninger om de vilkar, der er anderledes
ved tjenesten i Grgnland i forhold til forholdene i Dan-
mark.

Det er vigtigt fgrst at notere sig, at udstationering i
Grgnland er en hybrid mellem udstationering pa tjene-
sterejsevilkar og udstationering pa udetillzegsordningen.

20 Nr.5-2020

Udstationering i Grgnland er baseret pa Tjenesterejse-
aftalen, men med mulighed for at medbringe familie,
hvilket ikke ellers er muligt pa Tjenesterejseaftalen.

Under udstationering i Grgnland er der folgende a&n-

dringer:

e ikke stemmeret ved valg i Danmark, men i Grgnland

e generel beskatning i Grgnland efter ét ars udstatione-
ring - men det er et kendt forhold, der i en vis ud-
straekning er taget hgjde for via aftalen om det szerlige
grgnlandstilleg, der ydes som kompensation

e pa grund af beskatning i Grgnland er der ikke fradrag
for f.eks. fast ejendom i Danmark - fast ejendom, som
forudsaettes opretholdt, idet der er tale om tjenesterej-
se

e pa grund af beskatning i Grgnland er der ikke ret til
bgrnefamilieydelse

e tvungen pensionsopsparing ud over de danske lov- eller
overenskomstfastsatte pensionsordninger

e maske flere, men det vil den videre afdeekning at omra-
det vise.

Det kan med rette haevdes, at skat er et individuelt
anliggende, men HOD ser et tydeligt behov for, at alle
potentielle ansggere til udstationering i Grgnland ggres
opmearksom pa beskatningsforholdene og de andre for-
skelligheder i forhold til tjenesten i Danmark, sa de, der
overvejer udstationering, er fuldt oplyste, inden de s@ger
til Gregnland. m
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Radgivning

Du kan fa radgivning vedr. lgn- og ansattelsesforhold, skatteforhold, tje-
nesterejser, INTOPS, pension, forsikringer med videre. Som fuldtids- eller
kadet/elevmedlem har du desuden mulighed for at traeekke pa sekretariatets
bistand til lokale forhandlinger, hvor sagen ikke kan lgses af den lokale TR.

BANK

—

Officersbanken - Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD er medejer af banken.

Advokathjeelp
HOD samarbejder med et advokatfirma, som du har mulighed for at benytte
til en favorabel medlemspris.

ZaN

Forsikring
HOD har en aftale med Tryg, hvor du kan fa medlemspriser pé alle typer af
forsikringer.

@o

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig aftale med PFA.

DDK

Lan
Du kan optage lan i Tjenestemaendenes Laneforening til en fordelagtig rente
og uden gebyrer og stiftelsesomkostninger.

)

Forbrugsforeningen

Du kan blive medlem af Forbrugsforeningen og fa gleede af de fordele,
som foreningen tilbyder.

Der er mange penge at spare pa alt fra maling til rejser til den

daglige kop kaffe.

b

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren 6 gange om aret.

Laes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 3315 0233 eller hod@hod.dk
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i A F R S | E Jens Gydov var den fgrste officer fra Forsvaret, der blev
e ansat i Beredskabsstyrelsen, efter at Beredskabsstyrelsen

| . . .
o blev en del af Forsvarsministeriets koncern. Et nyt job i en
i D A G helt anden del af koncernen har givet en mere meningsfuld
e

hverdag teettere pa den operative virkelighed.
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Jens Gydov var den fgrste
officer fra Forsvaret, der blev
ansat i Beredskabsstyrelsen,

efter at den blev en del af

Forsvarsministeriets koncern.

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN FOTO CLAUS BECH

DA MAJOR | FLYVEVABNET JENS GYDOV i januar 2020
tradte ind ad dgren ved Beredskabsstyrelsen i Birkergd,
var det ikke kun med et nyt job p& h&dnden. Det var ogsa
med et hab om at kunne ggre en forskel og komme teette-
re pa den operative virkelighed. Det kom han.

- Fgrste dag, jeg var pa arbejde, var, mens der var de
store skovbrande i Australien. De var pé beredskab her-
inde, og der var slet ikke tid til, at de tog sig af mig. Jeg
teenkte: hvad er det for et sted, jeg er kommet hen? Der
var en lille smule kaos, men det var super spaendende.
Det var interessant at maerke, hvor taet fgling der er med
katastrofer ude i den store verden, fortaller han.

Skovbrandene stopper ikke

Jens Gydov kom fra en stilling i kvalitetsafdelingen i

FMI og blev ansat som materielkapacitetskoordinator i
Beredskabsstyrelsen. Hans opgave er at vaere med til at
styrke Beredskabsstyrelsens materielkapacitetsplan-
laegning og fa Beredskabsstyrelsen integreret i FMI. Han
sggte jobbet, fordi han manglede noget i sit gamle job.

- Det er et ufattelig operativt miljg, jeg er kommet
ind i. Nar man hjemme i weekenden ser nyhederne
om nye katastrofer, sa kan man ikke lade vaere med
at taenke: hvad betyder det for min mandag?

- Jeg taenkte, at jeg kunne bringe mere af min bag-
grund og flere af mine kompetencer fra FMI i spil i det her
job. Og jeg ville ud og ggre en forskel for andre menne-
sker. Det var det, jeg savnede. Jeg fglte mig lidt som en
papirkriger inde i FMI, fortzeller han.

Hans hab om at komme teettere pad den operative
virkelighed er blevet indfriet. For der har vaeret katastro-
fer i bdde ind- og udland fra dag et. Oven i det kom s&
COVID-19. Her har Beredskabsstyrelsen veeret involveret
pé forskellige mader. Blandt andet har man ansat mere

end 200 konstabler til at bemande testcentre rundt om i
landet.

- Al den administration og koordination, der er forbun-
det med at ansatte s mange mennesker, der med kort
varsel skal have den ngdvendige mundering, traskker
mange ressourcer ud. Og andre katastrofer holder jo ikke
op af den grund. S& det er et ufattelig operativt miljg, jeg
er kommet ind i. Nar man hjemme i weekenden ser ny-
hederne om nye katastrofer, s kan man ikke lade vaere
med at taenke: hvad betyder det for min mandag? siger
Jens Gydov.

Indsatsen kommer i fgrste raekke

Det operative miljg er medvirkende til, at Jens Gydov fg-
ler, at han ggr en forskel pa en anden made end tidligere.
Sat pa spidsen handler det for Jens Gydov om, at Forsva-
ret og Beredskabsstyrelsen har to forskellige endemal.

- Den kultur, jeg kom fra, var en kultur, som i sidste
ende handlede om at sld ihjel. At keempe og vinde. Det er
en anden made, vi skal keempe og vinde pa her. Her skal
vi gerne redde liv. S& folk i beredska-
bet har nok et lidt andet mindset end
dem, jeg har vaeret vant til at arbejde
sammen med, forteeller Jens Gydov.

Hverdagen er ofte travl i Bered-
skabsstyrelsen. Selv en lille ulyk-
ke et sted i landet har som regel
deltagelse af Beredskabsstyrelsen.
Selvom det maske kun er med to
vaernepligtige, sé er de til stede med
mandskab og materiel. Det samme
gzlder opgaveriudlandet. For bare
at neevne de seneste: Eksplosionen i Beirut og flygtnin-
gekrisen i Graekenland. Beredskabsstyrelsen indsaettes
altid med kort varsel, og det er indsatserne, der kommer
i forste reekke. Jens Gydovs arbejde er derfor ogsa at fa
fortalt resten af koncernen, hvordan den meget operative
hverdag i Beredskabsstyrelsen pavirker logistikken. Hvor
en forsyner i Forsvaret er forsyner hele dagen, sa ser der
anderledes ud hos Beredskabsstyrelsen.

- Enforsyner i Beredskabet er ogsa fgrste, anden
eller tredje vagthavende. Han skal kunne sejle et laegt-

Jens Gydov



JENS GYDOV, 49 i december, havde som ung den
tanke, at han skulle tjene sit land som profes-
sionel soldat. Under en udsendelse til Afgha-
nistan fik Jens et andet perspektiv pa livet, da
han skulle fgre tilsyn med arbejdsvilkarene
for basens 15.000 civile medarbejdere, hvoraf
mange levede under kummerlige forhold. Via
sit team fik han rettet op pa mange forhold, og
det lykkedes desuden undervejs for Jens at fa
forhandlet en frigivelse af en lgsarbejder fra et
afghansk fangsel. Disse indtryk har fulgt Jens
lige siden, hvorfor et skifte til Beredskabssty-
relsen blev helt naturligt.

Jens har en fortid som teknisk officer i Flyve-
vabnet, udstikker for tekniske officerer i Fly-
vevabnet samt sagsbehandler i FMI. Fra 2006

- 2008 var Jens HOD lokalafdelingsformand ved
Air Control Wing og fra 2018 - 2019 HOD sup-
pleant ved lokalafdeling FMI.

| fritiden prioriterer Jens familien herunder i
seerlig grad bgrnenes fritidsinteresser. | den
forbindelse blev Jens i 2019 valgt som arets le-
der i Farum Boldklub. Jens har en hustru samt
tre bgrn pa 8, 12 og 15 ar.




BEREDSKABSSTYRELSEN

26

vandsfartgj, han skal kunne slukke en ildebrand, vaere
regdykker og lave afstivninger ved sammenstyrtede
huse. Nar han er feerdig med det, sa kan han ga hjem og
veere forsyner igen. S& der er mange kasketter, man skal
have pa. Den operative hverdag tager tid fra det at veere
forsyner, sa vi er bare en helt anderledes butik at drive,
fortaeller Jens Gydov.

Oversatter af koncernsprog

Jens Gydov var den fgrste officer fra Forsvaret, der blev
ansat i Beredskabsstyrelsen, efter at den blev en del af
Forsvarsministeriets koncern. Her er han landet som et
bindeled, der skal f& de to organisationer til at snakke
sammen. Ud over at forklare koncernen, hvad Bered-
skabsstyrelsen er for en stgrrelse, s skal han oversatte
FMI's koncernsprog til noget, der giver mening for hans

Jens ved ofte, hvor i processerne det er rigtigt, at
vi hopper ind. Han ved, hvilket niveau i FMI man skal
ramme med en konkret problemstilling. Det er som
udefrakommende, ny kunde svart at gennemskue
sa stor en organisation som FMI.

nye arbejdsplads. Det er netop her, Jens Gydovs indsigt
giver stor vaerdi for Beredskabsstyrelsen, forteeller hans
chef, brigadechef i Nationalt Beredskab Karen Aastrup.

- Det betyder, at vi bedre kan laese FMI| som organi-
sation. Jens ved ofte, hvor i processerne det er rigtigt,
at vi hopper ind. Han ved, hvilket niveau i FMI man skal
ramme med en konkret problemstilling. Det er som
udefrakommende, ny kunde svaert at gennemskue sa stor
en organisation som FMI. Store maskiner er nemmere at
arbejde med, hvis man kender maskineriet. Det er blandt
andet det, Jens bidrager med, fortzeller hun.

Det bidrag kan allerede maerkes i organisationerne.

- Samarbejdet mellem styrelserne bliver mere og
mere effektivt i takt med, at kendskabet til hinanden gges
- 0g helt konkret ved, at Jens 0gsa leerer Beredskabssty-
relsens organisering at kende og kan tale med bade FMI-
og BRS-dialekt, siger Karen Aastrup.

Karen Aastrup

Det nye barni klassen

Beredskabsstyrelsen er den nye elev i Forsvarsministeri-
ets klasse. Det er en organisation, der pd mange omra-
der skiller sig ud. Her er det netveerk, som Jens Gydov
har opbygget gennem en karriere i mange forskellige
hjsrner af logistik og forsyning, uundveerligt.

- Det er enestdende, at jeg kender sa mange menne-
sker i koncernen, som jeg kan ringe til. For det ggr, at jeg
kan springe mange led over. Jeg ved, hvem jeg skal ringe
tili logistikafdelingerne i Heeren, Flyvevabnet, Sgvaernet
og Hjemmevarnet. Jeg kender en masse i FMI, og jeg
har i en femarig periode ledet samtlige af FMI's materiel-
faglige evalueringer i koncernen. Det er nok den stgrste
force, fortaeller han.

Men pa trods af sit store kendskab venter der ham
stadigvaek en meget stor opgave.

- Jeg fik fra begyndelsen at vide, at
det var min opgave at sta for inte-
grationen med FMI. Jeg har gravet
mig ned i opgaven for at finde ud af,
hvad det s& betyder. Hvor stor er den
opgave? Den er s& keempe stor, at jeg
stadig ikke helt har begreb om, hvor
stor den egentlig er. Jeg har dog en
fantastisk opbakning i bdde Bered-
skabsstyrelsen og FMI til opgaven.
Det har blandt andet udmgntet sig i,
at jeg har faet lov at ansaette 12 med-
arbejdere frem til naeste sommer,
forteeller Jens Gydov.

Uniformen ggr en forskel
Jens Gydov er nem at kende blandt sine kolleger, for han
har beholdt sin uniform fra Flyvevabnet. Han er nemlig
fortsat linjeofficer i Flyvevabnet, og der er ikke sndret
pa hans ansettelsesforhold. Han er stadig tjenestemand,
har beholdt sin faste afgangsalder og andre vilkar. Nu
star skrivebordet blot i Birkergd, og kollegerne bee-
rer Beredskabsstyrelsens bldgra uniform. | Nationalt
Beredskab, hvor Jens arbejder, er der ogsa en forbindel-
sesofficer fra Heeren. De anderledes uniformer, der er
dukket op i Beredskabsstyrelsen, er med til at vise, at der
er stor diversitet blandt de ansatte. Ud over officerer fra
Flyvevabnet og Heeren teeller kollegerne bade civile og
folk med baggrund i politiet. Og det er godt for kulturen,
mener Jens Gydov.

- Vi kan maske nemmere spille hinanden stzerke,



Jens Gydov er nem at kende
blandt sine kolleger, for han
har beholdt sin uniform fra
Flyvevabnet, hvor han fortsat
er linjeofficer, og der er
heller ikke andret p& hans
ansaettelsesforhold.

fordi vi kommer forskellige steder fra og har forskellige
livssyn. Hvis du kommer fra Forsvaret, s kommer du fra
nogenlunde den samme skole og taeenker pa den samme
méade. | Forsvaret kan vi hurtigere blive enige om, hvad
beslutningen skal vaere, men det er ikke sikkert, at det er
den rigtige beslutning. Nar vi er sa forskellige i Bered-
skabsstyrelsen, sa kan det godt vaere, at vi er lidt leen-
gere tid om at treeffe beslutningen, men maske er det sa
en bedre beslutning, vi traeffer, fordi vi kommer omkring
nogle flere nuancer, forteeller han. m
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DET AMERIKANSKE
PRASIDENTVALG KAN
BLIVE EN ALT-ELLER-INTET-
SKILLEVEJ FOR DANMARK

7

Med en valgsejr til Biden spas Amerikas naste prasident
gode chancer for at genoprette Europas og Danmarks
tillid til USA som leder af den frie verden. Taber Biden

derimod, kan Danmark blive katapulteretind i en ny og
farlig sikkerhedspolitisk eera, advarer eksperter.

TEKST ANDERS H@JER ROMELING FOTO UNSPLASH
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TRE DAGE INDE | NOVEMBER gar amerika-
nerne til valg for at stemme pa USA’s nee-
ste praesident. Det valg vil ikke kun pavirke
amerikanerne selv, men ogsé befolkningerne i
Europa og i Danmark. Spgrgsmalet er nemlig,
om de naste fire ar i Det Hvide Hus tilhgrer
Donald Trump og dermed risikoen for en
yderligere svaekkelse af NATO og den demo-
kratiske verdensorden, eller om vi vil se en
praesident Biden, der ikke kun leder USA, men
0gsa saetter kursen over for corona, klima og
Kina og agerer militaer skytsengel for alliance-
partnere som Danmark. Officeren har talt med
tre eksperter om, hvad vi kan forvente af USA’s
udenrigspolitik, hvis praesidenten efter valget
ender med at hedde Joe Biden.

Opgor med Trump og Obama

- Joe Bidens grundfortalling om USA’s plads
i verden er, at Amerika er "The Indispensable
Nation” - den uundvaerlige nation, som tager
lederansvaret pa sig for at retablere verden.
Jeg tror, at vivil se en tilbagevenden til et USA,
der tager lederskab over NATO igen, og vi vil
se en prasident, der tidligt i sin embedspe-
riode laegger vejen forbi USA’s to vigtigste
allierede, Tyskland og Japan. Det fortaeller
Mads Fuglede, folketingspolitiker for partiet
Venstre og mangedrig analytiker af amerikan-
ske forhold.

- Det kan godt veere, at bdde NATO og FN har
brug for at blive reformeret i en eller anden
udstraekning, og maske er der ikke s& mange
stemmer i at tale om internationale institutio-
ner. Alligevel er jeg ret overbevist om, at ame-
rikansk sikkerhedspolitik vil fortsaette med at
vare bundet op pé at pleje det transatlantiske
band samt forholdet til nggleallierede i Stille-
havet. Biden vil vaere langt mere internationalt
orienteret end sine forgaengere, siger han og
tilfgjer:

- I mine gjne er det ret overset, hvor meget
Obama, ligesom Trump, forsggte at traekke
USA ud af det forpligtende ansvar rundt om-
kring i verden. Det vil man selvfglgelig hade at
hgre som Obama-fan, men i bund og grund ser
jeg de to som nogle, deriseer i forhold til den
harde sikkerhedspolitik har veeret meget lidt
interesseret i at komme med indremmelser,

i
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som de sa skulle sta til ansvar for pa et senere
tidspunkt. Vinder Joe Biden, séa tror jeg, at vi
kommer til at se et opger med bade Trumps og
Obamas tilgang til verden.

En pragmatiker med dyb indsigt
Joe Biden roses ofte for sin mangearige erfa-
ring og indsigt i internationale problemstillin-
ger. Ifglge medier som Foreign Policy er den
77-arige tidligere senator og vicepraesident
iseer kendt for at g& pragmatisk til veerks og

at forstd modpartens udfordringer og bevaeg-
grunde. Den analyse deler adjunkt ved For-
svarsakademiet, Carina Meyn.

- Man s3 allerede Joe Bidens pragmatisme
i labet af valgkampen, hvor han talte om A
Foreign Policy for the Middle Class’. Biden
har hele tiden vidst, at en del af de afggrende
stemmer skal findes blandt dem, der stemte
pa Trump sidst, og som er globaliseringskriti-
ske, fordi en del af den her hvide middelklasse
har set deres job flytte om pa den anden side
af Jorden. Carina Meyn fortsaetter:

- Vivil 0ogséa se pragmatismen i Joe Bidens
tilgang til stormagter som Rusland og Kina.
Biden er en klassisk liberal og klassisk stats-
mandstankende, der kan indtage modpartens
synspunkt, ligesom Reagan, Eisenhower og
Kennedy kunne. Han teenker ikke kun uden-
rigspolitikken som USA’s position, men ogsa
hvordan andre aktgrer opfatter og reagerer pa
USA.

- En af grundene til, at man i Rusland eller i
Kina maske vil frygte Joe Biden som ny praesi-
dent, er, at han har langt flere kompetencer og
en langt dybere indsigt i mange af de tekniske
omrader i udenrigspolitikken, end Trump har.
Biden er kendt for at kunne prioritere hardt.
Han ved, hvilke radgivere han vil have omkring
sig, og hvad han star for rent veerdimaessigt,
og han kan ogsa satte hgjt rangerende eks-
perter og politiske medspillere og modspillere
pa plads.

- Hvis jeg skal svinge mig op pa den helt
store klinge, sd mener jeg, at Biden vil kun-
ne ggre mere for international sikkerhed og
fred. Han har en stgrre villighed til at sige, at
cybervaben, hypersoniske vében, udviklingen
i det ydre rum koblet med moderniseringer i
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den atomare sektor og det, at konventionelle,
militeere midler bliver meget mere sofistikere-
de og pracisionsorienterede, ggr, at man skal
tale strategi og langsigtede aftaler pa en helt
anden méade, end man har gjort fgr. Det har
Biden i mine gjne indikeret, at han forstar og
ervillig til at ggre sammen med andre stor-
magter.

Carina Meyn medgiver, at beskrivelsen ikke
harmonerer fuldstaendig med det indtryk,
mange vaelgere maske har af Biden.

- Det er ikke umiddelbart det billede, vi har
af ham i pressen, hvor han
fremstar som en mild og
2ldre statsmand. Men
man skal huske p& hans 50
ars erfaring og hans dybe
indsigt i sagerne, der ggr,
at han eristand til at vaere
fuldstaendig sikker, nar han
tager stilling til ting.

Vinder Joe Biden valget,
far han brug for sin erfaring
og pragmatisme, mener
Carina Meyn:

- Ifglge Biden har Trump
efterladt et USA, som det
internationale samfund ikke
leengere stoler pd som den

; dagsordenfastsattende
magt i international politik,

men i stedet opfatter som TI’UITIF] har.
en utroveerdig og userigs
partner og en pa mange Carina Meyn

mader lidt latterlig akter.

Alt det, Vesten haber af

det internationale samfund - tydelige regler,
opretholdelse af normer, stringens, konsistens
og troveerdighed, at det, vi aftaler, ogsd er det,
vi ggr - alt det har Trump i Joe Bidens gjne
kastet over bord.

Trump har laert NATO at hoste op
Trods skaderne pa det internationale demo-
kratiske fallesskab vurderer Mads Fuglede,
at Trump har haft nogle sejre, som Biden vil
bygge videre pa:

- Jeg kan godt se Biden fortsaette fredspro-
cessen i Mellemgsten mellem Israel, Bahrain

‘r_F
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- En af grundene til, at
man i Rusland eller i
Kina maske vil frygte
Joe Biden som ny
prasident, er, at han har
langt flere kompetencer
og en langt dybere
indsigt i mange af de
tekniske omrader i
udenrigspolitikken, end
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og Emiraterne, som i mine gjne er en succes,
og som med flere arabiske lande ombord i
sidste ende vil kunne medfgre, at man far lgst
det udestdende problem med Palestina, siger
han.

Derudover er der et af de mest omdisku-
terede stridspunkter mellem USA og resten
af NATO, nemlig medlemmernes varierende
forsvarsbudgetter:

- Jeg tror, at man ikke skal undervurdere,
at Trump har presset europaerne til at forgge
deres forsvarsbudgetter. Der er dyb opbakning
i det amerikanske system
til, at europaeerne hoster op
med mere, og den politik vil
Biden fortsaette, siger Mads
Fuglede og tilfgjer:

- Hvis man ser USA som
en nation, der har begran-
set sikkerhedspolitiske
midler, og som skal vaelge
at veere til stede militzert
flere stederiverden, sa er
deringen vej uden om, at
europaeerne skal engagere
sig mere i NATO. Det bety-
deriseer, at tyskerne skal se
anderledes pa deres forsvar
og den rolle, Tysklands
sikkerhedspolitik skal spille
i fremtiden.

- Derudover kommer
NATO’s medlemslande ogsa
til at skulle tage stilling til,
om alliancen skal lave force
projection uden for det tran-
satlantiske omrade. Nar man star i Baltikum
ved NATQ's frontlinje, s& er NATO en meget
vigtig alliance, og det er naturligt, at her er en
del af NATO'’s operationsomrade. Men viser Tk
det sig, at Stillehavet bliver fremtidens kon-
fliktomrade, er der s& nogen i NATO, der har
teenkt fem tanker om, hvor vidt alliancen pa et
tidspunkt bliver aktiveret her?

Bidens historiske mulighed

Joe Bidens udfordring som praesident er
monumental, og han far travlt med at vaek-
ke tilliden mellem USA og dets allierede og



partnere. Noget, der iseer vanskeligggres af, at
USA er arsagen til de dybe sar, vurderer mili-
teeranalytiker og leder ved Center for Militaere
Studier pa Kgbenhavns Universitet, Henrik
Breitenbauch:

- Biden vil godt kunne na at stoppe blgdnin-
gen pa den amerikansk-ledede verdensorden.
Ikke fuldstaendigt, men nok til, at der ikke gar
koldbrand i saret. Det paradoksale i alt det her
erjo, at det er USA selv, der har lukket luften
ud af det liberale, demokratiske fallesskab, og
det bliver en vaesentlig udfordring for Biden.
Selvom USA's allierede
helst vil bevare tingene,
som de var fgr Trump, s
ser de sig 0gsa omkring
efter nye partnerskaber.

Henrik Breitenbauch
peger dog 0gsa pa tre
internationale udfordringer,
som kan skrive Biden ind i
historiebggerne, hvis han
h&ndterer dem korrekt:

- Coronavirus vil sam-
men med klimaforandringer
veere to store, vanskelige,
men o0gséa gode udfor-
dringer, for her kan Biden
og USA vende tilbage til
FN-sporet. Corona og klima
er ikke menneskelige eller
statslige fjender, men no-
get, vi kun kan lgse, hvis vi
arbejder sammen.

Bidens sidste og méaske
vigtigste udfordring er at
finde den rette strategi over
for Kina, mener Henrik
Breitenbauch:

- Det er meget sveert i disse ar at se Kina
som en uskyldig medspiller i verdenspolitik-
ken, og derfor vil Biden bade skulle styrke
samarbejdet mellem abne, liberale samfund
pa den ene side og pa& den anden skulle marke-
re USA's granser over for aktgrer som Kina og
Rusland. Jeg tror ikke pa, at vi kommer til at
opleve Joe Biden som en multilateral freds-
due, som bare er blgd og venlig, siger han og
uddyber:

- Trump kan med endnu
en embedsperiode
veelge at fortolke
valgsejren som et

mandat til at traekke

USA ud af NATO eller

undergrave Artikel 5.

Og denne gang vil

der ikke vaere

en forsvarsminister

som Jim Mattis til at
bremse Trump.

Henrik Breitenbauch

- Helt tilbage fra Clinton og op til Trump har
der veeret et stigende fokus pa Kina som en
stormagt. Biden kan blive den fgrste praesi-
dent, der laegger de langsigtede trade til USA's
handtering af Kina mange ar ud i fremtiden,
ligesom man gjorde i slut-fyrrerne, da Den
Kolde Krig begyndte.

Biden-nederlag er farligt for Danmark

En mulig preesident Biden star altsa over for
nogle enorme udfordringer, men ogsa nogle
historiske muligheder. Hvis altsa han vinder.
Hvis han taber, skal Dan-
mark og vores allierede i
Europa forberede os pa nye
omveltninger, mener Hen-
rik Breitenbauch.

- Trump kan med endnu
en embedsperiode valge at
fortolke valgsejren som et
mandat til at traekke USA ud
af NATO eller undergrave
Artikel 5. Og denne gang vil
der ikke vaere en forsvars-
minister som Jim Mattis til
at bremse Trump.

- Jeg tror ikke, at sand-
synligheden er sa stor, men
det er en reel risiko, og
det impact vil katapultere
Danmarkindien ny era,
som vil skabe en ny euro-
paisk sikkerhedsarkitektur,
og som vil ryste forholdet
mellem de store europeei-
ske magter.

- Beslutningstagerne vil
hurtigt opdage, at man ikke
uden videre kan erstatte Danmarks relation
til USA med et andet land, og man vil heller
ikke fa samme sikkerhedsparaply ved at bejle
til fllere allierede samtidig. Danmark vil skulle
opbygge et kludetappe af relationer, bdde med
nordiske lande og med de store europaiske
magter - seerligt Tyskland og Frankrig, men
ikke England, da de jo har sat gang i deres
egen selvmorderiske, nedadgdende spiral med
Brexit. Kort sagt kan det blive helt utrolig far-
ligt for Danmark, hvis Trump vinder valget. m
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OVERBLIKKET
- FRA DEN ANDEN SIDE
AF ATLANTEN

AT B K

l Journalist og forfatter Martin Burcharth er bosat i USA.
Han er Informations korrespondent i landet, og det har
han veeret siden 1996. Han har ydermere ogsa boet der
| perioderne 1975-76 og 1982-89. Han giver her sit bud
pa, hvad Joe Biden ved magten vil betyde.

A

TEKST MARTIN BURCHARTH, BOSTON FOTO UNSPLASH

HVIS JOE BIDEN BLIVER USA’S NASTE PRA-
SIDENT, som meningsmalingerne forudsiger,
vil magtskiftet kunne maerkes tydeligere i
indenrigspolitikken end i USA’s forhold til

praesident Vladimir Putin har USA i hans
regeringstid bevaret sanktionerne mod Rus-
land efter annekteringen af Krim-halvgen og
endda tilfgjet sanktioner mod oligarker og

verden. efterretningschefer. Biden forventes at holde
Omvendt vil en sejr til preesident Donald fastidenne linje og fgre en mere kritisk linje
» Trump bringe mere af det samme: America over for Ruslands ekspansive territoriale
First-politikken fortseetter med et skaerpet ambitioner.

krav til NATO-landene om at bruge flere penge
pé deres forsvar og en eskalering af sanktio-

Den strategiske atomvabenreduktionstrak-

nerne mod Iran og muligvis mod Tyskland, hvis tat, New START, mellem USA og Rusland ud-
Merkel-regeringen feerdigger Nord Stream lgber i februar 2021. Trump-regeringen har
2-rgrledningen gennem @stersgen. ikke meldt klart ud, hvor vidt den vil satse

Her er nogle omrader, hvor en praesident pa en fornyelse, selv om drgftelser pa et lavt J
Biden ifglge hans radgivere og udenrigspoliti- niveau pagar. Bidens radgivere siger, at han
ske eksperter vil lade Trumps bedrifter besta, b stgtter en forlaengelse af traktaten, som blev
revidere dem eller bruge dem som fundament *:: indgdet i 2010-11, da han var viceprasident. e g

til at bygge videre pa:

Praesident Trump har givet grognt lys til en

e Biden forventes ikke at droppe USA’s krav modernisering af USA’s atomvabenarsenal.
om, at NATO-landene i 2024 bruger to Prisen er pa 1,300 mia. dollar over ti ar.
procent af deres BNP pa forsvaret. | mod- Biden gnsker en lavere stigningstakt i USA’'s
satning til Trumps tilgang vil hans stil dog forsvarsudgifter, hvorfor hans regering vil
ikke veere aggressiv og afpressende over for bruge feerre penge p& en modernisering af
alliancens ledere, tvaertimod. arsenalet, hvis militeere nytte Biden er skep-

tisk overfor. Han er erklaeret modstander af

e Til trods for Trumps personlige sympati for forstebrug af atomvaben.

[ ¥
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e Biden tog steerkt afstand fra USA’s udtrae-
delse af atomvabenaftalen med Irani 2018,
men som praesident vil han ifglge sine rédgi-
vere ikke uden videre traede ind i aftalen igen
uden indrgmmelser fra Iran.

Samme holdning forventes Biden at have til
handelskrigen med Kina. Han anser straftold
for at veere et legitimt veerktgj i gkonomisk
diplomati, s& en afvikling af toldsatserne pa
kinesiske importvarer vil kun ske, s&fremt
Kina giver indrgmmelser pd omrader som
friere adgang for amerikansk eksport.

USA's forhold til Kina forventes at blive
Bidens stgrste udfordring. Han kender Xi
Jinping godt fra otte private mgder i 2010-11,
men tidligere i &r kaldte han Xi for »en bglle«
og »autokrat«. Han forventes at ville fort-
satte Trump-regeringens militante mod-
stand mod Kinas bestrabelser pé at vinde
militeer kontrol over Det Sydkinesiske Hav.

| Afghanistan vil en Biden-regering bygge
videre pa Trumps fredsforhandlinger med
Taleban. Men i modsaetning til Trump vil han
som en del af en fredsaftale kraeve, at USA
beholder specialstyrker i landet til indseet-
telse mod terrorgrupper.

—
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P& nogle fa vigtige omrader planlaegger Biden
at bryde definitivt med Trumps politik:

e USA vil genindtrade i klimaaftalen fra Paris.

e USA’s afspanding med Nordkorea under
Trump vil blive afblaest. Biden planlagger at
vende tilbage til en sanktionspolitik koordi-
neret med Kina og andre stormagter. Planen
er at fa gennemtvunget en atomaftale med
Nordkorea, som minder om den indgdet med
Irani2015.

e USA's ambassade vil forblive i Jerusalem,
men Israel ma trods et personligt venskab
mellem Biden og Benjamin Netanyahu
forvente steerk modstand mod en planlagt
annektering af dele af Vestbredden. Biden
forventes derimod at bakke op om Israels
fredsaftaler med landene i Den Persiske
Golf.

Fra et ideologisk synspunkt vil Biden-rege-
ringen bryde definitivt med Trumps flirten
med autoritaere statsledere. Han planlaegger
at indkalde alle demokratiske lande - bl.a.
de europaiske, Japan, Sydkorea, Canada

og Australien - til et topmgde i Washington,
D.C.12021. Formalet er at grundlaegge en
Alliance af Demokratiske Lande efter samme
model som G20-gruppen. m

DOPPLER RADARS
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PROVIDING SUPERIOR RADAR CAPABILITIES
WORLDWIDE
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HVORDAN PUTINS
MZAND OVERTOG
DET MODERNE

RUSLAND

Rost etbindsveerk forteeller
den komplekse historie
om, hvordan Putin og hans
KGB-inderkreds malkede
Ruslands rigdomme,
overtog retsstaten og
undergravede et naivt og
gradigt Vesten.

TEKST ANDERS H@JER ROMELING

BESKEDEN | TELEFONRORET ER
IKKE TIL AT TAGE FEJL AF: "Vi kan
ikke ggre noget uden ordre fra Mo-
skva. Og Moskva er stille”. Den unge
KGB-agent, Vladimir Putin, er udsta-
tioneret pa sin fgrste post i Dresden
og har ringet efter militeer beskyttel-
se. KGB-villaen, Putin og kollegerne
befinder sig i, er minutter fra at blive
lgbet over ende af vrede demonstran-
ter. Fa dage forinden er Berlinmuren
faldet, og Sovjetunionens korthus
brast sammen. For Putin fgles det
som om, at Rusland pa en enkel nat
er hgrt op med at eksistere, og ople-
velsen skal eftersigende blive i ham
mange ar fremover som en pamin-
delse om at ville genrejse Rusland og
fa ram pa Vesten.

| bogen "Putin’s People: How the
KGB Took Back Russia and then Took
on the West’ fortaeller Catherine
Belton, journalist og tidligere mo-
skvakorrespondent for The Finan-

cial Times, hvordan Putin og hans
inderkreds overtog magten, medi-
erne og rigdommene i Rusland med
katastrofale konsekvenser til fglge.
Til at begynde med gnskede KGB, og
senere praesident Putin, nok at gen-
rejse Ruslands gkonomi og respekt
oven pa ydmygelsen af Den Kolde
Krigs afslutning. Men bogen afdaek-
ker pé overbevisende maner, hvordan
keerligheden til moderlandet endte i
korruption, statsterror og internatio-
nal fordgmmelse - og hvordan Putin
og hans mand gjorde alt for at klynge
sig til magten og tilrane sig s&@ meget
rigdom som muligt. Hvordan kunne
det ga séa galt?

Fra Dresden til Londongrad

Bogen begynder i Dresden i midt-fir-
serne, hvor en ung Vladimir Putin
sendes til som KGB-agent. Dresden
er modsat det spion-glamourgse
Berlin ikke en drgmmedestination for

en ung og ambitigs officer. Byen viser
sig dog at veere omdrejningspunktet
for smuglingen af teknologi fra vest
til gst. Dresden er ogsa tilpas af-
sondret til, at Putin ifglge bogen kan
mgdes med medlemmer af Rote Ar-
mee Fraktion og tilbyde terrorgrup-
pen vaben og logi for p& den made at
skabe splid og kaos i Vesten.

| kglvandet pa Sovjetunionens
sammenbrud rykker Putin i starten
af halvfemserne til Sankt Petersborg
som radgiver for borgmesteren. Her
leerer Putin og kollegerne at kana-
lisere statslige pengesummer ned
i KGB’s hemmelige krigskister, der
0gsa beriger bagmandene selv.

De hemmelige krigskister, kaldet
‘obshak’, er en kunstart, KGB har
dyrket i arene op til Sovjetunionens
kollaps, og i de efterfglgende artier
udviskes gransen igen og igen mel-
lem, hvornar ‘obshak’ er en strate-
gisk ressource for KGB-operationer
eller en personlig gevinst for Putin og
hans kreds.

Det er ogsa i Sankt Petersborg,
skriver Belton, at Putin indleder et
samarbejde med kriminelle netvaerk
for at skumme flgden fra byens
okonomi, herunder skibsfragten til
og fra byens havn.

Mens praesident Jeltsin op gennem
halvfemserne bliver en gradvis mere
upopulaer og pinlig figur i offentlighe-
den, ggres Putin klar til at tage hans
plads. | Putins stgtters gjne rummer
den unge og lidt gra embedsmand
noget friskt og professionelt. Men,
skriver Belton, de Putin-begejstre-
de stgtter overser Putins baggrund
i KGB, og den mand, stgtterne ser
som et nyt hab, beskrives af Beltons
kilder som en kameeleon, der aldrig
viser sit sande jeg, men kun spejler
omgivelsernes retorik og overbevis-
ning. Stgtternes naivitet skal vise sig
at koste dem dyrt, for nok taler Putin
i pressen om et abent, frit og mar-
kedsorienteret Rusland, men KGB's
obshak-mentalitet er den nye praesi-
dents sande drivkraft.

Samtidig ser bankfolk og investorer
i Vesten en mulighed for at kabe sig



ind i Ruslands udmagrede strategi-
ske sektorer, selvom, skriver Belton,
alle advarselslamper hyler og blinker
om, at de russiske energiselskaber
og firmaer er hullede som en ost.
Vesten er ligeglad, og Putins mand
bekraeftes i, at det belaerende Vesten
er til salg for den rette pris.

Kreml udnytter Vestens naivitet og
gradighed, og kapitalismen bliver til
et vaben. Snart flyder rublerne ind
pa Vestens bgrser, russiske oligarker
flytter ind pa de dyreste adresser i
“Londongrad”, og rigmanden Roman
Abramovich kgber fodboldklubben
Chelsea, ifslge Belton pa ordre fra
Putin for at gge Ruslands anseendel-
se. Det var som, skriver Belton, at en
virus pumpes ind i Vesten.

Herfra ruller den i forvejen temme-
ligt plettede snebold ned ad bjerget
og bliver til en lavine af sorte penge,
likvideringer, tvivlsomme valgsejre til
Putin samt krige i Georgien, Ukra-
ine og Syrien i en uskgn cocktail af
egeninteresse, politisk overlevelse
og genrejsningen af Rusland.

For meget og slet ikke nok

Hvis denne anmeldelse virker en
anelse proppet, er det fordi, "Putin’s
People’ er det. Catherine Beltons bog
er udrabt som det bedste etbinds-
vaerk om Putins Rusland til dato, og
alle 500 sider er fyldt med velskrevne
detaljer, scener og oplysninger. Som

i Tolstojs og Dostojevskijs vaerker
byder de fgrste sider endda pa et per-
songalleri over bogens 24 vigtigste
KGB-agenter, bankfolk, radgivere og
mafiabosser.

Der er bade alt for meget og slet
ikke nok, for bogen forsgger at
fortzelle en yderst kompleks historie
uden at skyde genvej. Beltons ambiti-
on resultererien bog, der er overor-
dentligt velresearchet og detaljeret,
men som lider under at ville forklare
Ruslands seneste 30 ars historie og
KGB'’s genkomst, personligheder,
intriger og krige i ét veerk. Og sa er vi
ikke en gang kommet til bogens sid-
ste kapitler, som binder Putins inder-
kreds sammen med Donald Trumps

forretninger og Ruslands indblanding
i det amerikanske valg i 2016.

Med andre ord skal laeseren vaere
indstillet pa at holde tungen lige
munden fra start til slut. For rus-
landskyndige er bogen en lakker-
bisken, for nytilkommere er den en
pa&n stor mundfuld.

Historien skrives, mens den foregar
Et andet aber dabei er den omfat-
tende brug af de anonyme kilder,

der flere steder kommer med grove
anklager mod Putins inderkreds. Ikke
at det virker utrovaerdigt, og Belton
flager det typisk op, nar det sker.

Men den kritiske laeser skal kunne
acceptere, at forfatteren ikke kan
verificere alle anklagepunkter eller
uddybe scener og bevaeggrunde mere
pracist. Maske det blot er vilkarene,

nar man skriver historien, mens den
udspiller sig.

Om den unge Vladimir Putin, der
den nat stod i Dresden og lyttede til
Moskvas stilhed i den anden ende af
telefonrgret, ville vaere stolt over det
Rusland, han og inderkredsen har
skabt, forsgger Catherine Belton ikke
at svare pa. Men hun slutter bogen
med betragtning fra en af Putins tidli-
ge radgivere: Det 20. arhundredes
Ruslands store tragedie er maske,
at Den Russiske Revolution aldrig
blev fgrt til ende. Fra begyndelsen af
Sovjetunionens sammenbrud havde
sikkerhedsfolkene lagt tradene til at
fa revanche. Men fra begyndelsen var
de ogsa dgmt til at gentage fortidens
fejl. m

35



DET GLEMMER JEG ALDRIG...

Det at veere officer er et meningsfuldt hverv, som

samtidig giver unikke oplevelser og ind imellem

placerer den enkelte officer i helt sarlige situa-

tioner. Officeren har bedt en ra&kke medlemmer

fortzlle om én episode i deres karriere, der stikker

ud som noget szrligt eller noget, som de aldrig

havde forventet at havne midt .

DEN FRIVILLIGE STYRKE

Det, der far de frivillige kraefter i Marinehjemmevaernet
til at stille op i deres fritid, giver Henrik Holck
Rasmussen ekstra mening i jobbet.

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN

ENGAGEMENT, BEGEJSTRING OG BERIGENDE. Det er
nogle af de ord, kommandgr Henrik Holck Rasmussen
bruger om den verden, som han mgdte, da han begyndte
i jobbet som chef for Marinehjemmevaernet. Her har han
faet en stilling, som vil seette sig permanent i hukommel-
sen.

- Det unikke ved den her funktion er mgdet med frivil-
ligheden og det frivillige engagement. Det, som jeg synes
er rigtig interessant, er, hvor meget man kan fa op at
sta, og hvor meget man kan operere alene med frivillige
kreefter, siger han.

Han har haft en lang karriere ombord pa Sgvaernets
skibe. Senest pa de fleksible stgtteskibe Absalon og
Esbern Snare. Dermed har han stor erfaring med den
professionelle del af de danske maritime styrker. Men de
mange ar pa havet gav ham lyst til at opleve noget nyt.

- Jeg er nok den fra mit officershold, der har sejlet
mest, men det fik jeg 0gsé nok af pa et tidspunkt. Jeg
ventede pa, at der kom et job, der triggede mig. S& kom
jegind iden her frivillige verden, og det har jeg absolut
ikke fortrudt, siger han.

| Marinehjemmevarnet er der 38 fastansatte, heraf er
32 militeert ansatte pa bade mellemleder- og officersni-
veau. Resten er frivillige. Det er de frivillige, der star for
alt det operative. Enhederne indsaettes pa lige fod med
Sgvaernet i maritime operationer overalt i de danske
farvande. Henrik Holck Rasmussen ser dagligt, hvor hgjt
et niveau de frivillige kan opna.

- Uanset hvilken funktion man har, har man uddannet
sig til det i sin fritid. Man har opbygget rutinen i sin fritid.
De fartgjer, vi sejler, koster godt 30 millioner kroner, og
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det er altsa ikke noget med, at man bare tager et week-
endkursus for at fa ngglerne til sddan et. Det tager fire-
fem ar at uddanne sig til fartgjsforer. Jeg synes, det er
interessant, at man faktisk kan komme op pa det niveau
0g ga ud og operere med god effekt - alene i sin fritid,
siger Henrik Holck Rasmussen.

Maritim hygge

Chefens mgde med frivilligheden har givet ham en
begejstring for den. Ikke mindst pa grund af den store
diversitet, der ligger i Marinehjemmevzaernet. Et foto, han
tog i motorrummet pa et af vaernets fartgjer under en
gvelse, minder ham om netop det. En del af gvelsen var
et simuleret nedbrud i styringen oppe pa broen. Der var
ikke kontakt herfra og ned til skibets to motorrum. For
at skibet stadig kunne mangvrere, var det ngdvendigt at
styre det direkte fra de to motorer.

- Det er der to gaster, der ggr. Pa det billede, jeg ser
foran mig, sidder der en 19-arig pige bag den ene mo-
tor, og bag den anden sidder en mand, der kunne vaere
hendes morfar. Der er mindst en generation, hvis ikke to,
imellem dem. De er hvert sit kgn, de lever naesten i hver
sin tid, men de lgser den samme opgave, og de smiler
begge to og synes, at det er konge. Det engagement har
jeg ikke oplevet andre steder. Jeg har oplevet masser af
faglig stolthed, men motivationen her er noget helt andet.
De erikke drevet af lgn, men af en vilje til at veere med til
det her, forteeller Henrik Holck Rasmussen.

Det er ikke kun de to gaster i maskinrummet, der er
drevet af noget andet end lgn. Der er lavet undersggelser
af, hvad der generelt driver de frivillige i Marinehjemme-



| Marinehjemmeveernet er
der 38 fastansatte, heraf
er 32 militeert ansatte

pa bade mellemleder-

og officersniveau.
Kommandgr Henrik Holck
Rasmussen er chef.

Foto: Bo Nymann

Et foto, som Henrik Holck Rasmussen har, viser ret godt
diversiteten i Marinehjemmevarnet. Der sidder en 19-arig
pige og en mand, der kunne veaere hendes morfar. Bade kgn
og alder er forskellig, men det lgser den samme opgave.

Foto: privat

vaernet. De viser, at halvdelen af medlemmerne kun er
der, fordi det er hyggeligt. De er der ikke for sagen som
s&dan, men de er der pa grund af de andre frivillige.

- Derfor har jeg indfgrt et begreb, der hedder maritim
hygge. Det findes nok ikke i Sgvaernet, men det eksisterer
i Marinehjemmevaernet. For der er behov for, at vi 0ogsa
kan hygge, selvom vi opererer. Hyggen skal vi dyrke af
respekt for de frivillige, og hvorfor de er her. Det er de,
fordi Frederik, Kristian og ham den gamle Bent ogsé er
der, og de er nogle fede kammerater, fortaeller Henrik
Holck Rasmussen.

Skaerpet militaer profil

| disse &r gennemgar hele Hjemmevernet en skaerpelse
af den militaere profil. | Marinehjemmeveernet sker det i
teet samarbejde med Sgvaernet. For Marinehjemmevaer-
net er teet knyttet til sit modervaern og lgser teet pa 90

procent af de samme opgaver, som Sgvarnets patrul-
jefartgjer ggr. Processen i Marinehjemmevaernet har
blandt andet betydet mere taktiske uddannelser, intro-
duktion af en taktisk handbog og opdatering af bevaebnin-
gen ombord pa fartgjerne. Det har veeret berigende for
Henrik Holck Rasmussen at se frivillige tage den proces
til sig. Derfor trives han ogséa ude blandt de frivillige.

- Nogle af de bedste dage pa kontoret er de dage, hvor
jeg ikke er pa kontoret. Det er, nar jeg er ude ved flotiller-
ne, som vi kalder enhederne. Nar jeg er ude og maerker
frivilligheden, ogséa selv om det er til sent om aftenen, og
der er langt at kgre hjem. Jeg er aldrig gaet fra en un-
derafdeling og har taenkt, at det dér er bare op ad bakke.
Jeg er altid gaet derfra med noget godt. Der er altid et
drive og et engagement, hvor jeg teenker hold da op. Jeg
forstar godt, hvorfor folk vil veere en del af det her, siger
han.m
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Billigere forsikringer
til HOD-medlemmer

Trye og HOD har forhandlet markante prisnedsaettelser
pa bil-, ulykke-, indbo- og arsrejseforsikring

Fa sleede af de nye priser ved at ringe til 0s og fa et for-
sikringstjek. Dette galder bade eksisterende savel som
nye kunder

Laes mere pa tryg.dk/partner/hod

Det handler om at veere Tryg | @




VERSERENDE SAGER

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

ET MEDLEM HAR HENVENDT SIG, FORDI HAN VAR UDSENDT TIL
OIR612017. HAN BLEV UDSENDT SOM KAPTAJN MEN UDF@RTE
OPGAVER SVARENDE TIL MAJOR-NIVEAUET.

Sagen startede, mens medlemmet var udsendt i
november 2017, men hverken FKO/VFK eller FPS
ville anerkende, at niveauet var hgjere, end der
var skrevet i bemandingslisten. Pagaldendes chef
gjorde endda ogsad opmaerksom pa, at niveauet for

stillingen ikke var korrekt.

Efter flere forspg pa afklaring i sagen, matte
HOD til sidst begaere forhandling med baggrund
i brud pa funktionsaftalen. Inden da havde HOD
faet en juridisk vurdering af sagen, ligesom
Akademikernes Centralorganisation ogsa havde

udtalt sig i sagen.

| forbindelse med forhandlingen i september 2020
indgik Forsvarsministeriets Personalestyrelse

OFFICEREN

Nr. 5/2020, 29. drgang

ISSN: 2445-5326

Fagbladet Officeren er udgivet af
Hovedorganisationen af
Officerer i Danmark (HOD)

Olof Palmes Gade 10

2100 Kgbenhavn @.

TLf. +45 3315 0233

Fax: +45 3314 4626

www.hod.dk

Facebook: Hovedorganisationen af
Officerer i Danmark

Ansvarshavende redaktgr:
Oberstlgjtnant Niels Tenning
+45 2237 3966

niels@hod.dk

Redaktgr:

Pressechef Vickie Lind
+45 5159 0742
vickie@hod.dk

Grafisk design:
Gregorius DesignThinking

Tryk: Jgrn Thomsen Elbo A/S

Annoncer:

Ocean Design ApS
Dragstrupvej 12, Dragstrup
3250 Gilleleje

Annoncechef Casper Aistrup
cha@oceanmedia.dk

+45 3154 0300

og HOD forlig saledes, at medlemmet vil fa
efterbetalt en honorering svarende til en
udsendelse som “"plusset” kaptajn (KN+).

| forbindelse med gennemgangen af sagen
vendte FPS efterfglgende tilbage, idet man kunne
konstatere, at bestridelsen af funktionen pa hold
OIR7 ogsa var honoreret forkert.

HOD afventer den endelige beregning af
efterbetalingen for de to medlemmer.

Annoncepriser:

1/1 side: kr. 9.450

1/2 side: kr. 5.850

1/4 side: kr. 3.500

1/8 side: kr. 2.350
Priserne erinkl. 4 farver.

Redaktionen forbeholder sig ret til
at afvise annoncer, der strider mod
bladets tone og and.

Deadline for indlaeg og annoncer:
Blad nr. 6/2020: 9. november
Som udkommer: 9. december

Konsulent Steen Ggtsche

Abonnement: 828,- kr. pr. ar.

Redaktion afsluttet den
13. oktober 2020.

(63)

-

Kontrolleret oplag: 5.122 i perioden
1.juli 2017 - 30. juni 2018

g~ Fagbladet Officeren er via

5///;;}% trykkeriet Jgrn Thomsen Elbo

"v‘{{”&g A/S certificeret efter falgende
=" internationale standarder:

ISO 14001 miljgcertificering. SO 9001

kvalitetscertificering, FSC-certificering og

SvaneMaerket.

Magasinet er trykt pa miljgrigtigt papir

med vegetabilske farver.

Nr.5-2020 39




- Jeg tenkte, at jeg kunne bringe
mere af min baggrund og flere af
mine kompetencer fra FMI i spil i
det her job. Og jeg ville ud og gore
en forskel for andre mennesker. Det
var det, jeg savnede.

Jens Gydov, major

Lzs: lilden fra fgrste dag



