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PAS PA DIG SELV
0G DEM, DU HAR
ANSVARET FOR

ARBEJDSMILJ@LOVENS INTENTION ER AT BESKYT-
TE MEDARBEJDERENS LIV, helbred og fgrlighed.
Uanset om vi taler om tjeneste og uddannelse under
hjemlige forhold eller egentlig operativ indszettelse,
sa er Forsvaret ikke just en ufarlig arbejdsplads.
Dette til trods er det desvaerre ikke ualmindeligt, men
dog i enkelte tilfeelde fuldt forstaeligt, at mange i For-
svaret ser arbejdsmiljglovens bestemmelser som en
ungdig og besveerlig hindring for jobbets udfgrelse.

Forsvaret har de seneste ar gjort en indsats for at
bedre det fysiske arbejdsmiljg, og det har nedbragt
antallet af anmeldte arbejdsskader. Modsat er det

imidlertid min oplevelse, at opmarksomheden om-
kring psykisk arbejdsmiljg stadig lader noget tilbage
at gnske, og ndr vi taler om arbejdstidsomradet,
brydes hviletidsregler og EU’s arbejdsmiljgdirektiv
dagligt.

Stress og kollegastridigheder er heller ikke ukendt
blandt officerer. Selv har jeg mgdt tidligere ildsprud-
lende kolleger, der har resigneret eller nu blot er en
skygge af sig selv. Maerket af vedvarende belastnin-
ger, darlige arbejdsvilkar eller deciderede problemer
med det psykiske arbejdsmiljg. Selv om det palagte
arbejdspres faktuelt er hgjt, s& baerer det ikke an-
svaret alene. Ofte er det vores egen pligtfglelse og
fglelsen af ansvar for enheden og opgaven, der ggr,
at vi ikke slér os til tdls med det netop tilstraekkelige.
Her er det vigtigt at pointere, at man ogsa selv har et
ansvar for at komme ud af busken og bede om hjzelp,
for det er for sent.

Det, vi selv er herrer over, kan vi satte os for at
@ndre, men nar vi taler om arbejdstid, sa kraever en




forbedring, at man i Forsvaret aktivt saetter sig for at
opfylde arbejdsmiljglovens bestemmelser og and.

Et af dogmerne, der skal ggres op med, er antagel-
sen om, at man i Forvaret kan iveerkseette alt det
merarbejde, som man har rad til at betale. Det er af
flere arsager forkert. Alle i Forsvaret er ansat med en
arbejdstidsnorm p& 37 timer om ugen i gennemsnit.

De fleste er forpligtet til at patage sig merarbejde,

men udgangspunktet er, at det skal modsvares af et
tilsvarende mindrearbejde inden for planlagningspe-
rioden. Det er derfor ogsa kritisabelt, at man slet ikke
ger arbejdstidsbelastningen for chefer op. Man kan jo
frygte, at Forvaret her bruger en langt hgjere arbejds-
ressource, end man politisk har afsat til opgaven. Men
ndr arbejdstiden ikke registreres, s& unddrager den sig
kontrol. Det er rigtigt, at chefer ikke direkte kompen-
seres gkonomisk for merarbejdet, men det er stadig et
arbejdsgiveransvar, at de har en arbejdstidsplan, der
pa arsbasis balancerer pa 37 timer pr. uge i gennem-
snit. Det er det grundlag, de er
ansat pa og aflgnnet for.

Men det er kun toppen af ishjerget.
Det kan godt veere, at arbejds-
tidsnormen ikke overskrides pa
papiret. Hvis man efter en uges
gvelse far udbetalt 5 gvelsestilleg,
s& har man pa papiret kun opfyldt
normen pa 37 timer - men man har
stadig veeret pa arbejde i 120 timer.
En pilot eller beredskabsofficer, der efter den nyeste
vagtaftale kun noteres for 14,8 timers arbejdstid, fordi
vedkommende far et tilleeg for de sidste 9,2 timer, har
stadig veeret pé arbejde i 24 timer. Man kan derfor med
rette anlaegge den betragtning, at ndr det pé planlaeg-
ningstidspunktet er givet, at arbejdstiden kun balan-
cerer ved udbetaling af dggntillaeg eller merarbejds-
godtgerelse, sd har man som myndighed planlagt pa
merarbejde, og det er ikke tilladt.

Efter HOD’s opfattelse kan Forsvaret ikke under

Hvis man efter en uges
gvelse far udbetalt b
gvelsestilleeg, sa har man
pa papiret kun opfyldt
normen pa 37 timer - men
man har stadig veeret pa
arbejde i 120 timer.

daekke af egentlig militeertjeneste undlade at fglge
arbejdsmiljglovens bestemmelser, hvis det er muligt
at fglge dem. Arbejdsmiljgloven skal direkte veere en
hindring for at opna et operativt eller gvelsesmaessigt
mal med en aktivitet - det er slet ikke et issue, at man
kan spare arbejdstid eller penge ved at kategorisere
en aktivitet som egentlig militertjeneste. | alle andre
tilfaelde ma man fordele opgaven pa flere haender -
0gsa selv om det betyder, at man i yderste konsekvens
ma ansatte flere folk. Og ja, det kan blive rigtig dyrt.

Forsvaret er imidlertid ikke kun underlagt den dan-
ske arbejdsmiljglov - EU’s arbejdsmiljgdirektiv skal
0gsa respekteres. HOD har efter dialog med Arbejds-
tilsynet fdet bekraeftet, at arbejdstiden i arbejdsmil-
jgsammenhaeng teller, fra man mgder pd arbejde, til
man gar hjem, og det er i den sammenhang ligegyl-
digt, om dele af arbejdstiden kompenseres gkonomisk.
EU’s arbejdsmiljgdirektiv opererer ikke med egentlig
militeertjeneste, men undtager i et vist omfang vagter
og civilbeskyttelse fra direktivets
hviletidsbestemmelser. Direktivets
bestemmelse om, at den ugentlige
arbejdstid ikke kan overstige 48
timer i gennemsnit, kan imidlertid
ikke fraviges. Jeg har flere gange
hert folk sige, at de gerne ville ned
pa 48 timer, men du kan jo pregve at
se pa din egen tjeneste.

Arbejdsmiljgloven er - preecis
som andre love - ikke kun vejledende og et tilbud til
dem, der ikke kan finde pa noget bedre selv. Den er
ansvarspadragende. Ikke kun for den chef, der ma
vedtage en bgde for utilstraekkeligt tilsyn eller vejled-
ning om transport af farligt gods, men ogsa for den
medarbejder, der bringer andre i fare ved at overskri-
de hviletidsbestemmelserne. Men det er imidlertid i
lovens intention ikke muligheden for straf, der skal f&
os til at fglge den, men hensynet til, at vi skal overleve
arbejdslivet og have en pensionisttilvaerelse uden at
skulle keempe med arbejdsbetingede skader.



SAGER OM MISBRUG AF

KREDITKORT

HOD HAR | DE SENESTE PAR MANEDER
oplevet en del sager omkring brugen
af det kreditkort, som arbejdsgiver har
udleveret til mange ansatte. Sagerne
skyldes, at officerer har anvendt kredit-
kortet forkert.

Den mest kendte sag har vaeret ekspo-

Pa grund af de mange sager har HOD
rettet henvendelse til FPS og VFK. Der
har vaeret en god dialog og forstaelse

for, at der kan veere behov for konkrete
vurderinger i enkelte sager. Det skal nu
munde ud i en revurdering af det bestem-
melseskompleks, som ligger til grund for

neretipressen og omhandler misbrug af
en officers kreditkort, hvor Landsretten
har afgjort, at misbruget kan tilskrives
officerens handlinger. Officeren er efter
dommen blevet afskediget. HOD forsgger
nu at fa prevet sagen ved 3. instans.

brugen af de udleverede kreditkort.

Tilbage star sa de sager, hvor office-
rer af FAUK allerede er idgsmt bgder pa
nogle fa tusinder kroner for grov pligt-
forsgmmelse. HOD mener naermere, at
der i sagerne har vaeret tale om sjusk
eller forglemmelse, og afventer nu, hvad
revurderingen af bestemmelseskom-
plekset kommer til at betyde ogsa for de
sager.

De gvrige sager er af mindre alvorlig ka-
rakter og skyldes primeaert, at kreditkor-
tet ved en fejltagelse er anvendt i stedet
for det private kreditkort.

(GEN-JUNDERS@GELSE AF OFFICERERS
ARBEJDSLIVSBALANCE - OG VALGENE
| DEN FORBINDELSE

FOR 8 AR SIDEN GENNEMF@RT HOD EN UNDERS@GELSE af officerers
arbejdslivsbalance. Undersggelsen tog dengang udgangspunkt i, at officerer
var omfattede af et beordringssystem, som beviseligt medfgrte visse ud-
fordringer for korpset som helhed. Undersggelsen viste dengang, at der var
store forskelle mellem de yngre og de aeldre officerers opfattelse af officers-
gerningen og af udfordringerne ved beordringssystemet.

Nu er officerskorpset omfattet af et bemandingssystem, der som en af sine
tre sgjler stadig har beordringsretten - men nu suppleret af to andre sgjler i
form af tjenesteplaner og ansggninger, og de yngre officerer er blevet zldre
og nye er kommet til.

Der er derfor grund til nu at gentage undersggelsen - bade for at sam-
menligne med tidligere resultater, men ogsa for at hgre om medlemmernes
opfattelse af ansggninger som en vej til opnaelse af god arbejdslivshalance
og tilfredshed.

Undersggelsen er lavet som en kombination af den tidligere gennemfgrte
undersggelse, nye spgrgsmal om ansggningsdelen af bemandingssystemet
og endelig ogsa en undersggelse af de nuvaerende officerselevers motivatio-
ner og intentioner.

Du har derfor - hvis du har oplyst en mailadresse til os via hjemmesiden -
modtaget et link til undersggelsen direkte i din mailboks.

Hvis du ikke har modtaget en mail om undersggelsen, ja s& mangler vi en
mailadresse pa dig. Det kan du réde bod pa ved at logge ind pa hjemmesiden
og registrere eller opdatere dine kontaktoplysninger under "Mit HOD".

Undersggelsen er aben indtil 14. november 2018 kL. 12.




REGLER FOR S@@OVELSESDAGE

Hvornar honorerer vi med sggvelsesdage? Hvornar er der tale om
daglig tjeneste? Rejsetid? m.v. Den slags spgrgsmal far HOD en del
henvendelser om fra medlemmer fra Sgvaernet. HOD har sammen med
samarbejdspartnere set pd anvendelsen af spgvelsesdage.

TEKST KONSULENT STEEN G@TSCHE

HOD har igennem de seneste 6
maneder varet i tet samarbejde
med Centralforeningen for Stam-
personel og Forsvarsministeriets
Personalestyrelse for at finde en
fornuftig skelnen mellem de for-
skellige former for tjeneste.

HOD kunne nemlig konstatere, at
sggvelsesdagene blev anvendt som
en honorering for al tjeneste i det
pageldende dggn, hvor der samtidig
var sejlende tjeneste. Altsa kunne
man eksempelvis have medarbejde-
re, som startede en daglig tjeneste i
en stab, hvorefter pageeldende fore-
tog en tjenesterejse for efterfglgen-
de at deltage i en sejlads/gvelse. |
sadanne tilfeelde var medlemmerne
blevet honoreret for sggvelsesdage
for hele perioden.

FPS, CS og HOD har pa baggrund
af ovenstdende arbejdet pa en
aftale om, at der med virkning fra 1.
oktober 2018 &ndres forvaltning af
tjeneste forud for og i forlaengelse
af sejladsperioder:

| &
B

!

e Tjeneste i forbindelse med
sejladsdggn, der ikke direkte
vedrgrer skibets drift, fx tjeneste-
rejser der er uafhaengig af sejlads
og kurser, registreres uafhangigt
af spgvelse. Dog maks. 24 timer
inkl. norm pa dagen og normen pa
sggvelsesdagen.

e Tjeneste/ tjenesterejser, der
direkte vedrgrer skibets drift,
registreres ikke sarskilt, og er
fortsat en del af sg-gvelsen.

Eksempler pa tjeneste der ikke

direkte vedrgrer skibets drift:

- Skibet kommer hjem fra leenge-
revarende sejlads mandag kL. 9.
Herefter tager medarbejderen pa
kursus. | dette tilfeelde registreres
sejlads til kl. 9 og derefter kursus.

- Skibet kommer hjem fra leenge-
revarende sejlads mandag kl. 9.
Herefter skal medarbejderen un-
dervise pa en af Forsvarets skoler
mandag 10-15 (rejse 9-10). | dette
tilfeelde registreres sejlads til kL.

9, derefter rejse 9-10 og tjeneste
10-15.

Eksempler pa tjeneste der direkte

vedrgrer skibets drift:

- Skibet kommer hjem fra laenge-
revarende sejlads mandag kL. 9.
Herefter er der daglig tjeneste
9-15. | dette tilfeelde registreres
kun sejlads pa dagen.

- Medarbejderen skal padmgnstre
et skib i Hamborg mandag kl. 10
og rejser fra det faste tjeneste-
sted mandag kl. 7. Skibet sejler
herefter til nseste mandag. | dette
tilfeelde registreres sejlads man-
dag til mandag. Der honoreres
ikke szerskilt for rejsen.

Aftalen er endnu ikke underskrevet,

mest af hensyn til tekstens endelig
udformning, men FPS har allerede
vaeret pa rundtur for at orientere
om andringen i forvaltningen af
sggvelsesdage.

FORMANDEN TIL
MEDLEMSM@DE

FREMMGODET VAR NYDELIGT, da HOD havde med-
lemsmgde i Bruxelles. Et af de mest debatterede

emner var selvfglgelig udetilleegsordningen, og det
kan kun understreges for lidt, at man skal sgrge for
at vide preecis, hvad man gar ind til, n&r man accep-
terer en udstationering. Et andet emne var udfaldet
af aftalen i forbindelse med OK18 om spisepausen.
Efter mgdet i Bruxelles kgrte Niels Tgnning videre til
medlemsmg@de i Mons.
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ARBEJDSMILJD

"DER ER MANGE, DER RINGER
FOR AT SNAKKE. MEN DE VIL
HELST IKKE HAVE, AT VI GOR

NOGET VED DET”

Stress og chefmobning eksister ogsa blandt officerer.
Men det er noget, man gar stille med.

TEKST MARTIN FINNEDAL FOTO SARA SKYTTE

"HVAD ER MINE RETTIGHEDER, hvis jeg bliver langtids-
sygemeldt? Hvordan foregar processen? Kommer det til
at std i mine papirer?”

Det er nogle bekymrede officerer, HOD-konsulent
Steen Ggtsche har i rgret et par gange om maneden.

- De slds med en arbejdsdag, hvor de fgler sig kert
ud pa et sidespor og overset af deres chefer. Ofte far de
faerre og faerre opgaver og oplever derfor at blive isoleret
pa deres arbejdsplads, forteller Steen Ggtsche.

Ifalge konsulenten oplever de officerer, han far i rogret,
at hvis de har vist svaghedstegn i forhold til opgavelgs-
ning, mister de tilliden fra deres chef, som i stedet giver
opgaverne til andre medarbejdere, som chefen mener,
kan ggre det hurtigere og bedre. Flok-
dyrsmentaliteten pa arbejdspladsen
indebaerer, at man som vraget med-
arbejder desuden mister tilliden fra kol-
legerne, som valger chefens side.

Som konsulenten konkluderer:

- Det er ikke smart at vaere pa den
svage medarbejders side. Sa de svage-
ste bukker under, og de steerke fglger
med chefen. Det kan vaere rigtig ubeha-
geligt, nar det sker.

Resultatet er stadig stgrre isolation
og i sagens natur endnu mindre selvtil-
lid. Nar den person, det er gaet ud over,
endelig vaelger at ggre noget ved sagen
og s@ger hjaelp hos HOD, er situationen
allerede kgrt sa langt ud, at den kan
veere sveer at rette op pa.

- Dem jeg har kontakt med er kommet dertil, at de ikke
kan se andre lgsninger end enten langtidssygemelding
eller helt at forlade Forsvaret, forteeller Steen Ggtsche
og fortsaetter:

Steen Ggtsche fortaeller, at
grobunden for mobning pa en
arbejdsplads er darligt klima i

organisationen, stressfyldt arbej-

de, grov og brutal omgangstone,

intern konkurrence og destruktiv
eller manglende ledelse.

- De ringer typisk ind og taler i lang tid. Men nar sam-
talen er ovre, beder de mig om ikke at ggre noget ved det.
De er bange for, hvad der sker, hvis det rent faktisk bliver
til en sag. De faerreste vil laegge sig ned og indremme, at
de har et psykisk betinget problem. De er jo officerer og
mener, at de burde vaere i stand til at lgse ethvert pro-
blem selv. S& jeg hgrer sjeldent fra dem igen.

Hvor mange officerer, der er stressede som fglge af
darligt psykisk arbejdsmiljg, er umuligt at vide. Men at
problemet er langt stgrre end de medlemmer, som Steen
Gotsche har kontakt med, er han ikke i tvivl om. Han
ser kun toppen af isbjerget og kun de sager, hvor det for
leengst er gaet skaevt.

At det samme billede tegner sig i
andre brancher, ved han fra sit med-
lemskab af Branchefeellesskabernes Ar-
bejdsmiljgorganisation, hvor han sidder
med repraesentanter fra ikke bare politi
og feengselsvaesnet, men ogsa fra blandt
andet hotel og restauration, renggrings-
personale, tandteknikere, bedemand
m.v.

- Overalt ser vi, at der bliver centrali-
seret og effektiviseret, som man kalder
det, og at arbejdspresset bliver stadig
stgrre. Det geelder ogsa for cheferne.
Og sa vidt vi kan se, er det de meget
pressede chefer, der ikke har overskud
til mandskabspleje. | stedet for at ggre
noget ved problemet sidder de neermest
og haber pa en langtidssygemelding,
som meget let kan fgre til, at medarbejderen enten siger
op eller bliver fyret. Men den slags traekker ud. Der kan
sagtens ga et ar eller endda leengere tid, fgr den slags
sker. Der ville det nok have vaeret meget nemmere og



mere effektivt at tage et par opgaver fra den medarbej-
der, der har det sveert”, siger Steen Ggtsche.

Konsulentens gnskescenarium er derfor, at samtalen
mellem den padgealdende medarbejder og chefen sker,
sd snart problemet er opstéet. Eventuelt med hjeelp fra
Organisationen for Personlig Radgivning og Kollega-
stgtte, som har sin egen side pa Koncernfalles Intranet.
Her kan man blandt andet fa gode ré&d til konfliktmaeg-
ling, stresshandtering og handtering af kenskraenkende
adfeerd.

Er man fgrst blevet langtidssyg, har chefen pligt til at
tage en sygesamtale med sin medarbejder inden for 4
uger. Sadan en samtale kan dog veaere problematisk, hvis
chef og medarbejder har et belastet forhold til hinanden.
Derfor kan det vaere en fordel at fa hver sin bisidder med.
Der kan ogsa tilknyttes en maegler fra Organisationen for
Personlig Radgivning og Kollegastgtte. En organisation,
som de faerreste af de medlemmer, Steen Ggtsche eri
kontakt med, kender til eksistensen af.

En sadan personlig samtale vil oftest veere meget
falsom, er konsulentens erfaring. Den handler som oftest
heller ikke om det at vaere syg, men om noget historik,
der er arsagen til sygdommen.

- De sager, jeg har vaeret med til at udrede, er me-
get sveere. Der kan veere tale om fire-fem mgder, far vi
kommer i narheden af at finde ud af, hvad det virkeli-
ge problem er. Den enkelte medarbejder kan sagtens
virke meget stejl og negativ - 0gsa pa os, nar vi fgrst far
problemet prasenteret: Men der skal vi jo huske, at det
egentlige problem ofte er fglelser bygget op over lang
tid pa grund af episoder, der kan vaere sveaere at tale om,
siger Steen Ggtsche.

FORSVARSMINISTERIETS CENTER
FOR ARBEJDSMILJ@ (FCA):

FCA's organisationspsykologer rad-
giver om belastninger i det psykiske
arbejdsmiljg, fx mobning, konflikter
og stress og samarbejdsproblemer
pa gruppe- leder- og organisationsni-
veau.

FCA radgiver ogsa i forbindelse med
forandringsprocesser, udvikling af
social kapital, opfglgning pa APV og
andre malinger samt afholder kurser
og temadage om psykisk arbejdsmiljg.

Du kan rekvirere organisationspsyko-
logerne via den lokale arbejdsmiljgor-
ganisation.

ORGANISATIONEN FOR PERSONLIG
RADGIVNING 0G KOLLEGAST@TTE

(OPRK):

Alle medarbejdere kan anonymt sgge
stgtte, hjeelp og vejledning, hvis de
oplever at mistrives pé deres arbejds-
plads, hos OPRK. OPRK-r&dgiverne
har tavshedspligt og ingen notatpligt.

OPRK bidrager sarligt pa individni-
veau med radgivning til medarbejdere,
ledere og chefer i handtering af stress,
konflikter, kreenkende handlinger og
mobning.

Der er uddannet cirka 120 OPRK-rad-
givere, som er fordelt ud over landets
garnisoner og tjenestesteder. Radgi-
verne er lokalt forankret.

Du kan kontakte din lokale OPRK-rad-
giver direkte eller gennem din tillids-
eller arbejdsmiljgrepraesentant.

Du kan laese mere om FCA's organisa-
tionspsykologer og OPRK-r&dgivere p
HR-portalen under Arbejdsmiljg, hvor
du ogsa kan finde de OPRK'er, der er
tilknyttet dit tjenestested.
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- S& eksploderer befa
er klogere end eksperterne pa vae
s& stormer han ud af kontoret. Jeg kigger und
majoren, der med et skuldertrak konstaterer, at sadan
er i anden altid, fortaeller T.
ig at vaere stgrre end befalings-
ment. Chefen har nemlig ivaerksat et
ningsarbejde i tjenestestedets vagtplaner,
alingsmandene efter nogens opfattelse har
t, som det passede dem.
Der er med andre ord allerede darlig stemning pa
tjenestestedet. Og den bliver ikke bedre. Den nytiltradte
kaptajn T. har nemlig s& mange darlige oplevelser med
selvsamme befalingsmand, at han fgler sig ngdsaget
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til at ggre noget. Den bergmte drabe i
T. skal bruge en bil, der har haft befalingsmande
forrige bruger.

- Jeg forventer, at der er gjort rent i bilen. Det er der
ikke. Den flyder simpelt hen med affald. Det gor jeg ef-
terfolgende opmaerksom p3, at jeg ikke synes er i orden,
hvorefter han flipper fuldstaendig ud. Sa gar jeg til min
chef og siger, at nu skal der ske noget. Resultatet bliver,
at vi skal udforme en handleplan med henblik pa at befa-
ngsmanden skal forbedre sjn'opf¢rsel, siger T.

Sa sker der ikke mere. Chefen far efterfglgende en del
avaer pa grund af syg , hvorfor der ikke bliver noget
andleplan-opfglgningsmgder. Yderme-

gende job, hvorefter T. arver

bade chefansvar oc

0g sa bliver der ellers holdt mgder. Befalin den
insisterer pa at have en bisidder med, hvilketm
gode ret til. Bisidderen laegger ifglge T. ud med at true
med at haenge ham ud i pressen. Senere deltager ogsa
en faglig sekretzer fra CS, uden at der kommer resulta-
ter ud af den iveerksatte handleplan.

T. holder ikke desto mindre fast, indtil han far en ny

chef, som er traet af, at der er ballade.
Chefen holder derfor forst et mgde med befalings-
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manden og derefter et mgde med T., som pa dette tids-
punkt allerede har skrevet et fire sider langt dokument,
der beskriver sagsgangen.

- Chefen fortaller, at han gnsker problemet lgst Sa
gar der et par dage, og sa forflytter han mig.

Bade opitil forflyttelsen og efter har T. vaeret i kontakt
med savel davaerende Forsvarets Personaletjeneste
og HOD uden, at han synes, han har faet noget hjalp af
betydning. | forbindelse med forflyttelsen bliver han af
sin chef tilbudt at tale med en KA-konsulent (kraenkende
adfaerd), men afslar dog, da den eneste konsulent, T.
bliver tilbudt, har rang af konstabel.

- Jeg veelger ikke at tage imod tilbuddet, da der findes
KA-konsulenter pa forskellige niveauer pa tjenesteste-
det. Blandt andet en major som ville vare den rette at
tale med i forhold til min rang.

Forflyttelsen har ikke stor geografisk betydning. Det
er et kontor i en anden bygning men stadig pa samme
tjenestested og med samme chef. Forflyttelsen viser
sig heller ikke at have stor betydning for T.s popularitet
eller mangel pa sammen.

Tilfaeldige mgder pa kaserneomradet og pa gaden
resulterer ifglge T. i tavshed og blikke, der kunne draebe,
og da officerer og befalingsmand deltager i samme gril-
larrangement, er der ifglge T. ingen tvivl om, at en del af
de tilstedevaerende befalingsmand hellere sa hans hael
end hans ta. 0gsa selv om handlingsplanen nu tydeligvis
er en dgd sild.

Forholdet til den nye chef er ikke meget bedre, fortael-
ler T.

- Jeg far nogle latterlige opgaver og foler mig i det
hele taget kgrt ud pa et sidespor. Sa til sidst vaelger jeg
at sgge et andet job. Jeg skulle ikke have mere med den
mand at ggre.

| dag er T. sa et helt andet sted i en helt anden stilling.
Han faler sig ikke bitter over det i alt halvandet ar lange
handlingsforlgb, men han er a&rgerlig over, at det har
kostet sa meget tid og s& mange kraefter. Og sa forstar
han ikke, at han blev mgdt med s& meget modstand og sa
lidt hjaelp.

- Det undrer mig, at der ikke er ét menneske - heller
ikke mine chefer - der pa et eller andet tidspunkt havde
fat i mig og sagde, at jeg skulle droppe den sag. At den
ikke var umagen veerd. Jeg havde droppet den med det
samme sa. Jeg synes stadig den dag i dag, at man skal
rette op pa noget, der er skaevt. Men det er der abenbart
ikke andre, der har syntes.

| dag sidder T. tilbage og synes, at han konsekvent i pro-
cessen blev beskyldt for mobning og chikane, mens han
selv faler, at det var ham, der blev chikaneret.

- Det hele startede med en handlingsplan, som var
helt berettiget, men i forlgbet undervejs kom det til at
handle om alt andet end den, slutter T.

Konsulent Steen Ggtsche fra HOD var ikke ansat i HOD,
da sagen stod pa, og har derfor ikke vaeret inde over
den konkrete sag, men han siger, at det her er et godt
eksempel pa en sag, der kgrer sa lang tid, sa det ikke er
til at fa parterne tilbage pa sporet igen.

- Her hgrer vi kun den ene side af sagen, og der er med
sikkerhed stor forskel pa opfattelsen, hvis vi spurgte de
andre parter. Pointen er, at der altid vil vaere varieren-
de opfattelser af, hvordan og ikke mindst hvorfor ting
eskalerer. Nogle gange handler det om noget sa simpelt
som kemi mellem mennesker. Sagen her endte pa sin vis
godt, fordi T. stadig er i Forsvaret og er glad for det, men
selve problemet blev jo aldrig lgst, siger Steen Ggtsche.
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ARBEJDSMILJ@

UHOLDBARE
ARBEJDSFORHOLD

ET MEDLEM KONTAKTEDE HOD omkring nogle uhold-
bare arbejdsforhold, han fglte sig udsat for. Situationen
havde udviklet sig til, at han var langtidssygemeldt, og
b&de Forsvarsministeriets Personalestyrelses enhed for
denne slags sager, Organisation for Personlig Radgivning
og Kollegastgtte (OPRK], samt HOD var involveret.

Sagen bestod i, at medarbejderen gennem laengere tid,
ikke blev sat til at lgse relevante opgaver. Forholdet var
faktisk gaet i arv fra chef til chef, og medarbejderen fglte,
at han havde veeret udsat for denne behandling fra de
seneste tre chefer.

| starten folte medarbejderen sig forbigdet hver gang,
der kom nye spaendende opgaver, men til sidst blev de
opgaver, han havde stdende i sin funktionsbeskrivelse
ogsa fordelt til andre medarbejdere. Medarbejderen fik

pa intet tidspunkt at vide, at der var noget galt med det
arbejde, han leverede.

Medarbejderen havde en fglelse af, at der ikke blev
gjort noget fra arbejdsgivers side, og da sagen havde kgrt
i neesten et ar med sygemeldinger, sygesamtaler mv.,
fik han et tilbud fra en civil arbejdsgiver - hvorefter han
valgte at sgge sin afsked.

HOD var involveret i sagen fra start, bade med vejled-
ning, afklarende mgder, forhandlinger og til sidst med
pagzldendes afgang fra Forsvaret. HOD anbefalede en
ansggning om tjenestefri uden lgn (TUL), men pé& det-
te tidspunkt var medarbejderen sa traet af Forsvarets
made at behandle sagen p4, at han ikke gnskede at vende
tilbage.

EN AFTALE
MED ARBEJDSGIVER

EN MEDARBEJDER VENDTE HJEM efter 6 maneder i
international tjeneste for s at opdage, at hans stilling var
overtaget af en anden, som han nu skulle vaere under-
ordnet hos. Sagen blev ikke bedre af, at arbejdspladsen
bestod af storrumskontor, hvor medarbejderen konstant
blev mindet om det, der fgltes som en degradering.

Hele tilbagekomsten var efterhanden praeget at mistil-
lid, mistro og negativ holdning fra bade arbejdsgivers og
medarbejderens side, som sa endte i en leengerevarende
sygemelding.

Medarbejderen kontaktede HOD for hjzelp og statte
til at komme i gang igen pa en ordentlig méde. Dette
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blev gjort ved involvering af “Organisation for Personlig
Radgivning og Kollegastatte” (OPRK), og mundede ud i et
antal koordinerende mgder med en uvildig konsulent fra
OPRK, afsluttende med et mgde mellem OPRK/konsulen-
ten, arbejdsgiver, medarbejderen og HOD. P& dette made
blev sagen diskuteret igennem, og der blev lagt en plan
for, hvad der skulle justeres for, at medarbejderen kunne
genindtraede pa arbejdspladsen.

| dag, omkring et ar efter, er medarbejderen stadig
ansat i Forsvaret og arbejder ved den samme myndighed,
dog i et andet job pa grund af omstruktureringsproces-
sen.



OVERENSKOMST

LOSNING
FOR ALLE

OK18

Hvis du har
spergsmal til emnet,
sa kontakt konsulent
Steen Ggtsche pa
goetsche@hod.dk
eller 35250301.

ET SKIFT TIL ARSNORM

Under overenskomstforhandlingerne (0K18) havde arbejdsgiver et gnske om at
indfgre arsnorm i stedet for de kvartalsvise opggrelser. HOD indvilligede i at
indfgre arsnorm for bade tjenestemands- og overenskomstansatte, dog mod

forbedringer pa andre af de forhandlede omrader.

Hvad betyder arsnormen sa?
Arsnormen bevirker, at man i fremtiden - og faktisk
allerede fra 1. april 2018 - fgrst skal opggre arbejdstiden
i forhold til arsnormen pa 1924 timer ved kalenderérets
udgang. Herefter har medarbejder og den lokale chef
det efterfglgende kvartal til at afvikle de overskydende
timer i forholdet 1:1. Fgrst ved udlgbet af 1. kvartal i det
efterfglgende ar bliver de overskydende timer til "rigtigt”
merarbejde, og der vil kunne ske udbetaling i forholdet
1:1,5.

Men der er seerlige forhold, hvor timerne kan opggres
tidligere og 0ogsa udbetales.

Stillingsskift og INTOPS:

Hvis du skifter stilling, skal din arbejdstid som udgangs-
punkt opggres og eventuelt udbetales som merarbejde.
Der er selvfglgelig ogsa mulighed for, at timerne kan
overfgres til dit nye tjenestested, men det kraever, at din
nuvarende og din nye chef bliver enige om det.

INTOPS betragtes som stillingsskift i relation til &rs-
norm, sa din arbejdstid skal ggres op med virkning fra dit
afgangstidspunkt, og der skal tages stilling til afvikling af
dit eventuelle merarbejde.

Hvis du far ny chef:

Sa skal arbejdstiden opggres og eventuelt udbetales.
Ligeledes skal den kvalitative vurdering vaere foretaget
for den afsluttende méned inden chefens afgang.

Den kvalitative vurdering:

Den lokale chef skal fortsat foretage en kvalitativ vur-
dering af dit arbejde med henblik p& eventuelt at justere
i forhold til indholdet af den tjeneste, der er ydet. Denne
kvalitative vurdering skal nu foretages lgbende i for-
bindelse med den ménedlige arbejdstidsgodkendelse.
Chefen skal altsa lgbende tage stilling til, hvad du har
brugt din arbejdstid til.

Hvis du har mange merarbejdstimer:

Hvis du har optjent mange merarbejdstimer, og det
allerede i lgbet af aret viser sig, at det ikke er muligt

at afvikle dem inden &rets udgang, sé er der mulighed
for at oprette en merarbejdssag pa et hvilket som helst
tidspunkt i lgbet af aret, og herved fa opgjort og honore-
ret merarbejdet. Dette er noget som den lokale chef kan
beslutte efter drgftelse med den enkelte medarbejder.

Hvad skete der med de 20 timers merarbejde:

De 20 timers merarbejdsforpligtigelse i forbindelse med
radighedstillaegget er blevet fjernet. Dette er allerede
gzldende fra 1. april 2018. Overenskomstansatte office-
rer bliver fremover ikke trukket for disse timer i forbin-
delse med opggrelse af merarbejde. Merarbejdsforplig-
telsen pa 35 timer for Beredskabsstyrelsen og 70 timer
for informationschefer i Hiemmevaernet blev ved samme
forhandling fjernet.

DOPPLER RADARS




INTERVIEW

VIDEN BLIVER
STADIG VIGTIGERE FOR
AT SEJRE | FREMTIDENS

KONFLIKTER

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO CLAUS BECH

FORSVARSAKADEMIET VAR ENGANG ET RELATIVT
LUKKET STED, hvor officerer fik deres videreuddannel-
se undervejs pa karrierestigen. Der blev 0ogsé uddannet
sprogofficerer, ligesom der var plads til datidens mili-
teerpsykologer og socialradgivere, men en vaesentlig ak-
tivitet var videreuddannelsen af officerer, der havde kurs
mod stgrre stjerner og flere striber pa uniformen.

Kontreadmiral Henrik Ryberg, der i foréret aflgste Nils
Wang som chef for Forsvarsakademiet, har som tidligere
kursusleder for officerer pa det, der i gamle dage hed
“generalstabskursus”, blik for de forandringer, der har
udviklet Forsvarsakademiet siden dengang i nullerne.

- 1 dag har vi institutterne, ligesom de tre officerssko-
ler nu er en del af Forsvarsakademiet - og lige om lidt
bliver de tre veerns sergentuddannelser ogsa koblet til
Forsvarsakademiet, sa Forsvarsakademiet far fremover
ansvaret for alle Forsvarets lederuddannelser, siger
Henrik Ryberg.

Hans chefkontor ligger i hovedbygningen, som for
resten stod tom og forladt, da han gjorde tjeneste som
kursusleder. | dag er alle bygninger p& Svanemgllens
Kaserne fyldt op, og der ligger byggeplaner, som blandt
andet omfatter Forsvarets Efterretningstjeneste. P&
omréadet er der ogsé en landingsplads for Forsvarets
helikoptere.

Forsvarsakademiets vaekst er ifglge Henrik Ryberg
meget logisk.

- Som vi ser fremtiden, bliver behovet for viden langt
stgrre, og det skal vi understgtte, siger han.

Et eksempel ligger lige for. Forsvarsakademiet er net-
op nu ved at etablere et nyt institut, kaldet Institut for Mi-
liteer Teknologi, som med en bemanding pa en halv snes

ansatte skal forske og undervise i det, Henrik Ryberg
kalder “den teknologiske del af krigsfgrelsens kreds-
lgb.” Det nye institut skal ikke forske i stealth-teknologi
eller indkgbe nye teknologiske produkter, men snarere
undersgge, hvorledes ny teknologi vil pavirke fremtidens
krigsfgrelse og strategi. Instituttet bliver ikke en konkur-
rent til Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrel-
se, men et supplement, understreger Ryberg.

Synlig rolle som videnscenter

Tilveeksten af nye institutter med en tilhgrende mindre
haerskare af civile og militaere undervisere og forskere
hanger ogsd sammen med, at officersuddannelserne
og den efterfglgende militaere masteruddannelse skal
leve op til en reekke akkrediteringskrav. For eksempel
kraever akkreditering, at undervisningen blandt andet
skal basere sig pa militeer forskning. De nye forskere er
blevet hyppigt anvendt som eksperter i medier og ved
konferencer om alt fra NATO og sikkerhedspolitik til Kina
og Nordkorea. Forsvarsakademiet har pa den vis faet en
meget synlig rolle som videnscenter. Og det er Henrik
Ryberg glad for.

- Det er en barende pille her. Vi skal have forskere,
som er med til at udvikle Forsvaret. Vores strategi har
veeret at opkvalificere flere til ph.d.-niveauet. Det tager
tid, men nu begynder der at komme skub i det, sa vi ogsa
far flere militeere forskere herinde sammen med ekster-
ne ph.d.-studerende - og vi har netop faet en militeer chef
med en ph.d.

Det er ikke altid helt let at vaere chef for uafhangige
forskere, der udtaler sig uden mange hamninger om
maske politisk felsomme emner, og du som chef s ef-
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INTERVIEW

terfglgende skal handtere pres for eksempel i form af en
opringning fra en kollega, der er utilfreds med en af dine
forskeres udtalelser.

- Det pres er der da. Vi leegger vaegt pd, at der er frihed
til forskning her, og der skal vaere hgijt til loftet. Ellers
kunne vi ikke tiltraekke dygtige forskere som Peter Viggo
Jakobsen, Anja Dalgaard-Nielsen eller Jens Ringsmose.
Na&r vi udtaler os som forskere, ggr vi det pd Forsvars-
akademiets vegne. Kommer forskerne med personlige,
ikke-forskningsunderstgttede meninger, udtaler de sig
ikke pa Forsvarsakademiets vegne.

- Jeg er enormt stolt af, hvad vi kan. Det ggr mig altsa
lidt varm om hjertet, at s mange kvalificerede menne-
sker far lov til at deltage i alle mulige nyhedsudsendelser
og debatprogrammer. | gamle dage medvirkede man
meget dygtigt med forklaringer
om militeere operationer, som
da Svend Bergstein fortalte om
Golfkrigen i sin tid. Men i dag
inviteres man til at medvirke
meget bredt. Kvaliteten og stgr-
relsen af vores vidensbank er
steget helt vildt.

Skolekommando med det over-
ordnede ansvar

Og vaeksten fortseetter ogsa, nar
det geelder antallet af menne-
sker tilknyttet Forsvarsakade-
miet.

- Vi er omkring 300 nu og
vokser til godt 450, nar vi kobler
sergentuddannelserne og den
nye koncernfaelles kursusadmi-
nistration til. Vi har samtidig faet
til opgave at justere sergentud-
dannelserne med mere blended
learning.

For tiden er Forsvarsakademiet sammen med de tre
veern ved at fastlaegge snitfladerne mellem vaernenes
behov for at bestemme, hvad sergenterne skal kunne,
og Forsvarsakademiets ansvar for, hvordan sergenterne
skal undervises.

- Vi har rollen som det, du kan kalde “skolekommando,”

hvor vi har det overordnede ansvar for uddannelserne, og
til hjeelp har vi et aftagerpanel, som sikrer dialogen med
vaernene og vores andre "kunder”. Vi skal vaenne folk af
med at tro, at alle Forsvarets uddannelsesbehov kan kla-
res ved at putte noget mere ind i de grundlaeggende ud-
dannelser. Der er en ramme for uddannelsernes langde.
Visiger til veernene, at | skal fortaelle os, hvad eleverne
skal kunne, og sa finder vi ud af, hvordan vi underviser
dem for at opfylde behovene, siger Henrik Ryberg.

- Nar vores forskning
viser, at de bedste
lektioner er pa under 10
minutter, og man bruger
videoer til det, sa er
det da sjovt, at vores
planlaegning normalt
bygger pa 45 minutters
lektioner og helst i et
klasseverelse. Sa der er
noget at arbejde med

Henrik Ryberg, kontreadmiral

Tiltagende brug af fijernundervisning og on the job
training som erstatning for fysisk fremmgde p& kurser og
anden uddannelse har rejst bekymrede spgrgsmal, om
elever - og de sidemand, der skal oplaere dem - har tid
og ressourcer til at lgfte opgaven.

Mindre tid sammen med laerere betyder, uanset hvad
man ellers mener om fjernundervisning, mindre tid til
at praege Forsvarets ansatte med fzelles holdninger til,
hvordan opgaverne skal lgses. Men det bekymrer ikke
Henrik Ryberg.

- Min egen erfaring er, at meget af pragningen finder
sted ude i de operative enheder. Jeg gik pa Sgofficerssko-
len i meget lang tid og fik ogsa venner for livet dér. Men
det var fgrst, da jeg mgdte pa skibet, at jeg for alvor leerte
opgaven som sgofficer. Bekymringen bygger pa den
opfattelse, at man kun kan lzere
noget i klassevarelset. Men
den optimale laering opnar man
gennem b&de undervisning,
praktisk arbejde og erfaring.
Dér, i det samspil, opstar kom-
petencer og holdninger, siger
Henrik Ryberg.

Han tilfgjer, at det vil blive
Forsvarsakademiets opgave
at sikre, at on the job training
finder sted pa “et kvalificeret
grundlag.” Det skal ikke vaere
den enkelte, der skal have
ansvaret for at undervise en
anden.

- Forsvarsakademiet skal
ikke have rollen som en traditio-
nel uddannelsesinspektgr, men
mere sikre, at der sker en eva-
luering, og at de rigtige rammer
for leering er til stede, siger han.

Forsvarsakademiet skal ogsa sikre, at instruktgrerne
har de rigtige og tidssvarende kompetencer. Og i det hele
taget skal man turde prgve nye former for undervisning,
ikke for at spare, men fordi der bliver brug for meget
mere uddannelse og efteruddannelse end tidligere.

- Nar vores forskning viser, at de bedste lektioner er
pa under 10 minutter, og man bruger videoer til det, sa er
det da sjovt, at vores planlaegning normalt bygger pa 45
minutters lektioner og helst i et klassevaerelse. Sa der er
noget at arbejde med, noterer Henrik Ryberg.

To ud af tre officersskoler

Med den fysiske flytning af to af de tre officersskoler til
Svanemsgllens Kaserne er visionen om mere synergi og
et bredere uddannelsesmiljg ved at blive skabt. Og selv
om det nu geelder om at udnytte de muligheder, der er



skabt, fremfor at argre sig over, at Haerens Officersskole
fik politisk nej til at flytte med til Svanemgllens Kaserne,
savil det, ifalge Henrik Ryberg, fa en positiv effekt, hvis
Heaerens Officersskole 0gsd kom med.

- Forsvarets ledelse har blandt andet sggt at argu-
mentere for synergifordelene. Alle ved, at jo laengere
afstand der er i en organisation, jo svaerere er det at
integrere tingene. Det er svaerere at skabe det felles-
skab mellem de fremtidige officerer, som vi gerne vil
skabe. Frederiksberg Slot er et enormt fint sted med en
fantastisk historie. Men en bekymring er, at man opbyg-
ger et fint faellesskab mellem Sgvaernets og Flyvevab-
nets kadetter, og Heerens kadetter star lidt udenfor. Det
arbejder vi pa at finde lgsninger pa. Jeg haber, at man
en dag kan friggre sig af de historiske bindinger og kan
taenke lidt mere pa indholdet af officersuddannelsen end
rammerne, den foregari. Jeg respekterer alle mulige
historiske bindinger til Frederiksberg Slot, hvor nogle
maske er blevet gift, men jeg ved, at man far stgrre effekt
af undervisningen, n&r man er samlet.

Men uden tilstraeekkeligt mange kvalificerede ansggere
til Forsvaret og til uddannelserne som befalingsmand og
officer er der ikke noget forsvar eller Forsvarsakademi.
Og Henrik Ryberg husker stadig tydeligt den Epinion-ma-
ling, der for nogle ar siden forudsagde et bekymrende
fald i antallet af ansggere til officersuddannelserne. Det
gik 0gsa noget traegt det forste ar, men det var forven-
teligt. Sa blev der justeret pa forskellige parametre, og
siden er det gdet bedre.

- Jeg er stolt af det resultat, vi har naet. Vi har lgftet
et feelles ansvar mellem veernene, Forsvarsministeriets
Personalestyrelse og Forsvarsakademiet, og heldigvis er
forudsigelserne ikke blevet indfriet. Vi har vaeret gennem
et langt og sejt arbejde, og det viser sig, at de unge erin-
teresserede i Forsvaret. Nar jeg teenker péa alt det bgvl, vi
har veeret igennem, sa er resultatet rigtig fint, siger Hen-
rik Ryberg, der afviser rygter om en forestdende afvikling
af de fysiske adgangskrav til officersuddannelserne.

For tiden er Forsvaret ved at genetablere rekrutterin-
gen af unge direkte fra gymnasierne via den nye lgjt-
nantuddannelse, som ogsa efterfglgende kan fgre til en
uddannelse som linjeofficer. Samtidig - og mindst lige sa
vigtigt — etablerer man dermed en mere fleksibel adgang
for befalingsmaend til diplomuddannelsen som officer.
Forsvaret kommer altsd i fremtiden til at rekruttere sine
ledere fra gymnasierne, fra universiteterne og fra befa-
lingsmandenes raekker.

- Mange vil blive enormt misundelige pa os, nar de ser,
hvordan denne her maskine kommer til at kgre, fastslar
Henrik Ryberg.

BLA BOG

HENRIK RYBERG, 56 i november, havde
som helt ung en ide om en fremtid som
pilot, men det blev skibe og ikke fly, han
fik ansvaret for efter uddannelsen som
sgofficer i 1986. Han har blandt meget
andet sejlet korvetter og sejlet som chef
for kommandoskibet Thetis, ligesom han
har gjort tjeneste | Forsvarets Efterret-
ningstjeneste. Han har ogsa et par civile
uddannelser, en HD i organisation og en
Master of Public Administration.

| de senere ar har Henrik Ryberg kon-
centreret sig om Forsvarets personel pa
chefposter i Forsvarskommandoen og i
Forsvarsministeriets Personalestyrelse,
hvor han bestred jobbet som vicedirektgr,
inden han tiltrddte som chef for For-
svarsakademiet. Han har en fortid som
kursusleder og chef for Stabskursus og en
periode som chef for Fakultetet for Mili-
teerpsykologi, Ledelse og Paedagogik.

| fritiden prioriterer han familie, som-
merhus og rejser, ligesom han tager en
lgbetur af og til.
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DE NYE OFFICERER

| august 2015 begyndte det farste hold kadetter i alle tre vaern pa den dengang nye og kortere
officersuddannelse - og i marts 2018 udnavnte Haerens Officersskole de fgrste premierlgjtnanter pa den

nye ordning. Chefen for Haerens Officersskole, oberst Nicolas Veicherts, kommenterer her erfaringer samt

de justeringer, der allerede er ivaerksat. Blandt andet den kommende integration af lgjtnantsuddannelsen i
officersuddannelsen og behovet for empowerment af bade stregbefalingsmand og de nyudnavnte officerer.
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AF OBERST NICOLAS VEICHERTS, CHEF FOR HARENS OFFICERSSKOLE

HENOVER DET SENESTE GODT ET AR har en projekt- Officersuddannelsen i Haeren

gruppe, drevet af nogle af Haerens fremmeste majorer pa Justeringen har flere facetter, hvoraf den vaesentligste er
tvaers af Forsvarsakademiet, feerdiggjort den justering af opdeling i en delingsuddannelse og en kompagniuddan-
officersuddannelsen i Haeren, der allerede nu er under nelse jf. skitsen. Delingsuddannelsen varer 11 maneder
implementering. Derfor er en deklarering af uddannelsen fordelt pd syv maneders officersbasisuddannelse pa

pé sin plads - ogsa i lyset af den skepsis som udviklingen Heerens Sergentskole og fire maneders lgjtnantsuddan-
af officersuddannelserne tidligere er mgdt med. nelse, der gennemfgres i Slagelse i regi af 2. brigade.

De fgrste 33 kadetter fra Heerens
Officersskole med den nye
officersuddannelse i rygsaekken
blev meldt klar sidst i marts.
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Hele delingsuddannelsen gennemfgres sammen med
lgjtnantseleverne til Heerens Lgjtnantsuddannelse, der
fremtidigt vil have stgrre tyngde om indsaettelse og fgring
af en infanterideling ved siden af den ngdvendige viden
om ledelse, uddannelse, ret og pligt mv. £ndringen sker
i lyset af forligets ny tyngde om bevogtnings- og kampop-
gaver i Heerens Basisuddannelse (HBU).

Det er ogsa fra lgjtnantsuddannelsen, at stregbefa-
lingsmaend med en akademiuddannelse indtraeder pa
officersuddannelsen.

Efter delingsuddannelsen udnavnes kadetter og lgjt-
nantselever til sekondlgjtnanter, idet sidstnaevnte tilgar
Heerens Basisuddannelse som delingsfgrere. Efter et ar
som delingsfgrer kan en kontrakt pa yderligere 3-5 ar
tegnes. Og efter endnu et &r som delingsferer og herefter
to ar pa en akademiuddannelse, kan lgjtnanten indtraede
p& kompagniuddannelsen, hvis han eller hun gerne vil
blive laengere i Haeren.

Kompagniuddannelsen pa Haerens Officersskole varer
17 maneder og udggres af to elementer: Funktionsud-
dannelsen, der dekker over konkret praktisk viden samt
personlig udvikling, fx i form af forvaltning, engelsk,
skydelaerer/enhedsskydninger, uddannelseslere, militaer
fysisk traening, militaer dannelse samt faldskaerms- og
patruljekursus. Hertil diplomuddannelsen, hvor der
bygges oven pa delingsuddannelsen med over halvdelen
af tiden afsat til taktik, fering og ledelse pa delings- og

kompagniniveau komplementeret af strategi og afgangs-
projektet.

Hidtil har kompagniniveauet delvis vaeret planlagt som
en efteruddannelse "just in time”, men det favner ikke
kravet til Haerens delingsfgrere om at kunne forsta og
virke to niveauer op samt patage sig ansvaret for uddan-
nelse fradag 1. "Justin time” er derfor i denne sammen-
haeng erkendt at vaere under officersuddannelsen. Efter
kompagniuddannelsen udnavnes kadetterne til premi-
erlgjtnanter, idet den hidtidige tjenestegrensspecifikke
uddannelsesperiode pa fire maneder erstattes af Haerens
eget ansvar for, at premierlgjtnanterne far de forngdne
specialkompetencer tilpasset brigader og regimenters
behov.

Pr. 1. januar 2019 henhgrer ansvaret for officersuddan-
nelsen i Haeren inkl. lgjtnantsuddannelsen under For-
svarsakademiet, in casu Haerens Officersskole.

Den samlede uddannelsestid for officersuddannelsen
er fortsat 28 maneder - og optag sker som hidtil efter en
optagelsesprgve uanset erfaringer.

Erfaringer, way ahead og forventninger...

Ferst skal de positive erfaringer fra de fgrste to hold
navnes; nemlig at kadetternes kompetencer, selvstaen-
dighed og nysgerrighed passer rigtig godtind i et ud-
dannelsesmiljg, hvor de civile leerere kan perspektivere
deres pensum til Danmarks konkrete krigsindsatser m.v.
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PERIODE 1 PERIODE 2 PERIODE 3 PERIODE 4,5, 6 0G 7 PERIODE 8

Funktions-
uddannelse fgr
diplom

Officersbasis-
uddannelse

Lgjtnants-
uddannelse

Varde Kgbenhavn

Slagelse

2 maneder
JULI
AR X+1

7 maneder 4 maneder
AUGUST MARTS
AR X AR X+1

Funktions-
uddannelse
efter diplom

Diplomuddannelse
+ funktionsfagene engelsk, militaer
fysisk traening og militeer dannelse

Kgbenhavn Kgbenhavn

122 maned 12 maned

28 MANEDER

samtidig med, at stort set alle de militaere laerere har
veeret i krig - og dermed kan bringe deres professionelle
erfaringer ind i undervisningen. Dét laerer man af - og det
er da 0gsa netop dét, der skal ske pa Forsvarets pro-
fessionsuddannelser. P& Haerens Officersskole handler
uddannelsen om at uddanne officerer til professionelt at
lede mennesker og fgre krig, hvilket til tider star i kon-
trast til uddannelsens bade kritikere og fortalere, der for
ofte gerne vil tale om "akademisering”. En god beskrivel-
se af bdde uddannelsen, "akademiseringen” og forholdet
mellem kadetter med en bachelor og kadetter fra geled-
det kan leeses i kadetternes magasin HOMER (kan findes
p& www.ho.dk).

Med feelles 11 maneder pa delings-/lgjtnantsuddannel-
se vil Haerens officerskorps fremtidigt sta staerkere pa
tveers af ansvar, kompetencer og korpsand, hvilket yder-
ligere styrkes af lgjtnanternes mulighed for - efter det
forste ar som HBU-delingsfgrer - at tegne kontrakt som
delingsfgrere overalt i Haeren inkl. tjenestegrensspeci-
fik specialisering - og senere mulighed for at indtraede
direkte pd kompagniuddannelsen.

Under uddannelsen er konkret personlig udvikling og
holdningspavirkning af kadetterne fremtidigt formaliseret
i faget militaer dannelse. Fagets formal er at komplemen-
tere officersuddannelsens fokus pa viden og evner sadan,
at kadetten ogsé kan forholde sig reflekteret til haerof-
ficerens etik og identitet i forhold til de forventninger og
krav, som han eller hun mgder i Heeren og i Samfundet
- og pa tveers af vaernene. Militaer dannelse fylder ikke
meget timemaessigt, men ventes i lyset af tidens “identi-
tetssggning” at betyde meget for fastholdelsen af de unge
officerer.

Empowerment

Siden reformerne i sidste forlig er de kommende office-
rers erfaringer fra geleddet blevet kortere. Derfor skal de
nye delingsfgrere ogsa have tid til at veksle deres viden
fra skolen eller som stregbefalingsmaend, til etablering
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af deres egen praksis som officerer, fgrere, ledere og
uddannere.

For nogle nye officerer vil omstillingen fra skole til
geled ga hurtige end for andre. S&dan har det altid veeret,
men noget er nyt: De nye officerer - sével sekondlgjt-
nanter som premierlgjtnanter - vil i hgjere grad end fgr
have en forventning om at kunne fgre og lede via streg-
befalingsmandene. Det stiller krav til Heerens fortsatte
empowerment af netop stregbefalingsmandene - som
det da ogsa allerede sker i kraft af befalingsmandsstrate-
gien. Den udvikling misforstas til tider som et spgrgsmal
om, at stregbefalingsmasndene skal laere en masse nyt,
som officererne tidligere havde monopol p&. Det er for-
kert! Stregbefalingsmandene skal vaere med til at skabe
rammer og vilkar, sa delingsfgreren bruger mindre tid, fx
pa kontrol eller detailstyring.

Dermed far stregbefalingsmaendene med deres viden,
erfaringer og personlige overskud - sammen med den
nye officers foresatte - en aktie i den empowerment, som
ogsa de nye officerer skal opleve, nar de som sekond-
lgjtnanter tiltreeder som HBU-delingsfarere, eller nar
de som lgjtnanter eller premierlgjtnanter tiltreeder som
delingsfgrere for mere erfarne soldater.

Implementering

Det gér steerk med implementeringen af justeringen. De
yngste kadetter og lgjtnantselever har siden mgdet pa
sergentskolen i Varde i august 2018 fulgt den nye plan. P&
Heerens Officersskole justerer vi ogsa lige nu uddannel-
serne for de to gdende hold, Storrud og Anker, sadan at
de nar at fa kompagniuddannelsen med og ikke tjeneste-
grensmodulet. Hold Storrud udnavnes derfor allerede i
december 2018 og hold Anker aret efter.

Hvis du vil vide mere, sa fglg Haerens Officersskole pa
Facebook. Primo januar gennemfgrer vi endvidere en
orientering om uddannelsen, hvor arkitekterne bag den
svarer pa spgrgsmal.



Flyt dine
forsikringer
til Trye

Har du hgrt, at HOD har en aftale med Tryg om
forsikringer til oreanisationens medlemmer?

Tal med os og fa et tilbud
Lad vores erfarne radgsivere sammenseette et
tilbud, der passer til dine behov.

Veele fx familieforsikring og fa fri adeganeg til

radeivning og hjaelp, hvis der opstar krise i dit liv.

Laes mere pa tryg.dk/partner/hod

Det handler om at veere Tryg | @




FAGLIGE FORKLARINGER

INDIVIDUELLE

TILLAG

Pensionsgivende eller ¢j?

UDGANGSPUNKTET FOR INDIVIDUELLE kvalifikation-
og funktionstilleeg er, at de er pensionsgivende - de er
"pensionsgivende med mindre andet aftales”. Det gaelder
b&de for tjenestemand og overenskomstansatte og bade
for chefgruppen og ledergruppen. De grundlaeggende
aftaler er helt klare pa det punkt.

HOD ser da 0ogsd mange aftaler om kvalifikationstillaeg
og funktionstilleeg, der er pensionsgivende. Men HOD ser
ogsa aftaler om tillaeg, der ikke er pensionsgivende. Der
kan veere flere grunde til, at et konkret tillaeg ikke aftales
pensionsgivende, typisk at

¢ Den enkelte officer har gnsket tillaegget ikke-pensions-
givende for at fa flere penge udbetalt "her og nu”

¢ Ledelsen kan have den opfattelse, at det man forhand-
ler, er omkostningen for enheden - hvorfor der skal
fratraekkes pensionsbidrag af det aftalte belgb (I nogle
tilfzelde mener ledelsen endog, at der ogsa skal fra-
traekkes feriegodtggrelse af det aftalte belgb)

¢ Ingen taenker over, at tillaegget skal vaere pensionsgi-
vende

De enkelte tilleeg kan aftales ikke pensionsgivende, men
feriegodtggrelsen kan og ma aldrig blive en del af den
lokale forhandling.

HOD perspektiv er, at - nar udgangspunktet er, at tillaeg-
get er pensionsgivende - sa skal man forhandle det be-
lgb, der skal udmgntes som udbetalt tilleeg pa lgnsedlen.
Og sé skal ledelsen samtidig i sin beregning af omkost-
ningen (belastningen af enhedens lgnsum) leegge 17,1%
henholdsvis 1,5% oveni det aftalte belgb. Omkostningen
er en anden sag end tillaeggets stagrrelse.

Det skal i hvert tilfaelde ikke vaere sddan, at der aftales
et tillaeg pé for eksempel kr. 1.000, og s& kommer der en
aftale til underskrift, hvor der er trukket til pension og
maske ogsa til feriegodtggrelse, sa det udbetalte belgb
ikke laengere er pa kr. 1.000, men kun kr. 843,17.

Hvis man bliver enige om modellen, hvor tillaegget ikke
er pensionsgivende, men bliver udbetalt "her og nu”, s
er det i sidste ende kun den enkelte officer, der kan have
interesse i det. Ledelsen skal jo alligevel indregne den
fulde omkostning i sin beregning.




Har du spgrgsmal
til emnet sa
kontakt konsulent
Steen Mikkelsen pa
steen@hod.dk eller
2536 1888.

OMKLASSIFICERING
FRA M331 TIL M332

DER ER FLERE TING, der &ndrer sig i forbindelse med en
personlig omklassificering fra M331 til M332

Lennens stgrrelse og sammensatning

M331 M332
Basislgn 34.231,91 43.228,03
Militeertilleeg 1.907,60
Uddannelsestilleeg 4.786,83
Officerstilleeg 1.978,91 1.978,91
M332-tilleeg 3.494,30
Samlet 42.905,25 48.701,24

Her skal man vaere opmarksom pa, at officerstillaegget
ikke gaelder for piloter.

For piloter er der ingen forskel pa pilottillaeg og tillaeg til
pilottillaeeg mellem M331 og M332.

Indplacering i pensionsskyggeforlgbet

Her kommer man i lgnramme 36 med det samme som
M332, hvor det fgrst sker ved det fyldte 58. &r for en
M331. Det vil have betydning ved for eksempel tilskade-
komst, dgdsfald eller afsked som fglge af strukturaen-
dringer.

Godtggrelse for merarbejde

Som M331 kan man fa merarbejde godtgjort med 1,5 x
timelgnnen pr. time.

Som M332 indgér evt. merarbejde i forhandlingen af
engangsvederlag, som ikke er §5, men almindeligt en-
gangsvederlag.

Her ma man se p3,
e om der er meget merarbejde og/eller

e om der vil vaere det i den resterende tid for vedkom-
mende i forsvaret og/eller

* mulighederne for engangsvederlag ved pageldende
tjenestested?

Man kan som M332 holde fri og selv tilpasse sin ugentlige
arbejdstid, ligesom for eksempel M401 kan.

M332 forhandler selv engangsvederlag med ledelsen,
men man kan bede TR/HOD om at ggre det.

Personligt kvalifikationstillaeg

Der er en tendens til, at den lokale ledelse kraever for-
handling af et evt. personligt kvalifikationstillaeg i forbin-
delse med omklassificeringen til M332. Veer opmaerksom
pa, at der ikke er hjemmel til bare at fjerne et personligt
kvalifikationstilleeg, for der er ikke tale om en udnaevnel-
se, men om en personlig omklassificering. Men ligesom
en officer kan begere forhandling, kan ledelsen ogsé
ggre det.

Det er HOD opfattelse, at der ikke bgr ske &ndring af

et personligt kvalifikationstillaeg, idet grundtanken bag

M332 var lgnstigning pa den ene side og &ndring af mu-
lighederne for godtggrelse af merarbejde pa den anden
side.

Samlet

P& baggrund af disse forhold, ma den enkelte afveje, om
ligningen giver et positivt eller et negativt resultat for
vedkommende.
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BRANDSLUKNING | SVERIGE

Martin Vendelbo, sektionschef i
Beredskabsstyrelsen, stod i spidsen for de danske
brandfolk, der i sommer blev indsat imod de
omfattende svenske skovbrande. Opgaven skulle

egentllg kun vare 2 timer, men endte
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TEKST LARS BO AXELHOLM

- DAVI ANKOMMER TIL DEN LILLE SVENSKE FL £KKE,
hvor den lokale indsatsledelse har base, er det naesten
som at vaere med i en gammel Vietnam-film. Der er politi,
brandfolk og hjemmevarnsfolk overalt. Der er en impo-
nerende flade af helikoptere, der starter og lander hele
tiden. Det var virkelig i kaosfasen, og jeg har aldrig set
noget lignende, forteeller Martin Vendelbo.

Hjemme igen i de vante rammer hos Beredskabssty-
relsen i Birkergd kan Martin se tilbage p& en sommer,
der endte med at blive en hel del ud over det sadvanlige.
Som sektionschef var Martin med til sammen med sine
kolleger at f& samlet en dansk styrke, og han var med i
front i Sverige for at fa indsatsen til at fungere.

Men inden Martin og kollegerne ankommer til omréadet
ved Ljusdal i det mellemste Sverige, er der gaet nogle
hektiske dage forud.

Hos Beredskabsstyrelsen har man midt i juli allere-
de fet flere henvendelser om assistance fra Sverige,
men da svenskerne har efterlyst helikoptere og fly til
brandslukning, har de danske kolleger meldt pas, fordi
Danmark ikke rader over de ressourcer.

- Men s& den 17. juli ser vi i pressen, at den lokale
indsatsleder i Ljusdal-omradet efterlyser frivillige, og sa
begynder vi at se p&, hvad vi kan hjelpe med, forteller
Martin.

- Viringer faktisk til vores svenske kolleger i MSB -
Sveriges svar pa Beredskabsstyrelsen -, men har sveert
ved at fa fat i de rigtige mennesker. De siger godt nok, at
de vil ringe tilbage, men der sker ikke noget. Men ef-
tersom vi kender svenskerne fra tidligere missioner, sa
lykkes det gennem et lidt mere uformelt netvaerk at fa
skaffet et telefonnummer til én, der sidder lidt taettere
ved det bord, hvor man beslutter, hvad der skal ske. Og
der lgd beskeden, at vi gerne matte
sende et forslag til, hvad vi kunne
stille med.

Pa det tidspunkt er det danske
beredskab selv udfordret. Den tgrre
danske sommer betyder, at Bered-
skabsstyrelsen har "dobbelt-op’ pa
vagtholdene.

- S vi er ngdt til at se, hvad vi kan
gere for svenskerne uden at svaek-
ke vores eget beredskab, forklarer
Martin.

Martin Vendelbo, sektionschef

En stor faetter-kusine fest

Lgsningen bliver fundet i Beredskabsstyrelsens skole i
Tinglev, der er sommerferielukket. Her er der brandsluk-
ningsmateriel, der kan sendes til Sverige. Og samtidig
hgrer Martin pa vandrgrene, at der er flere, der gerne vil
melde sig som frivillige.

- Redningsberedskabet er én stor feetter-kusine fest.
Vi kender hinanden pa kryds og tvaers, og pa den made
kommer informationerne ind om, at der er mange, der vil
hjeelpe. Mange af de frivillige er erfarne folk, som ogsa

- Vi tager 27 frivillige af
sted - og ender faktisk
med at matte afvise det
samme antal, fordi der er
sa mange, der gerne vil
hjzelpe.

arbejder professionelt i brandvaesenet. Men der er altsd
ogsa frivillige brandfolk, der i det civile er bagere, last-

vognschauffgrer og smede. Og da de ser, at de svenske

kolleger eri knae, vil de gerne traede til.

Martin sender to forskellige forslag til Sverige. Et, der
kun indeholder personel, og et med bade personel og
materiel. Svenskerne svarer, at de gerne vil have den
store pakke. Det vigtigste er, at danskerne kan operere
pa egen hand.

- Det eneste, vi har behov for, er et sted, der helst skal
have rindende vand og nogle toiletter. Sa kan vi lave en
base of operations. Vi har alt med selv: mad, forngden-
heder, gkonomi. Det eneste, som vartsnationen leverer,
er drivmidlerne. Vi tager 27 frivillige af sted - og ender
faktisk med at matte afvise det samme antal, fordi der er
s& mange, der gerne vil hjzelpe.

Selv om Martin har 26 &rs erfaring fra beredskabet,
er opgaven med at designe en pakke til svenskerne ikke
rutine.

- Det er en svaer opgave. Vi har meget lidt informa-
tion om, hvad det i virkeligheden er, de mangler. Vores
kommunikation med svenskerne foregar med MSB,
men de sidder jo langt vaek fra den lokale indsatsleder i
Ljusdal. Sa vi sammensetter pakken ud fra vores bedste
vurdering. Vi er ikke vant til s& store set-ups - vi taler om
en skovbrand, der er dobbelt sa stor som Amager - men
vi har trods alt en viden om, hvad der skal til, ndr man
h&ndterer lignende ting herhjemme, siger Martin.

Der skal 0ogsa en voksen med

- Vi skal bruge kgretgjer, slanger, pumper, rggdykkerud-
styr og stralergr. Men derudover skal vi jo 0gsa have alt
det med, der skal til for at holde 30 mand kgrende i 72 ti-
mer. Feltrationer, telte, toiletter. Og
den del har de fuldstaendig styr pd i
vores frivilligcenter i Hedehusene.

| den hektiske planlaegningsfase
kan det undre, at det danske bered-
skab ikke bare griber telefonen og
ringer til den svenske indsatsleder
ved ‘fronten’ for at here, hvad han
egentlig har brug for - men det er
naesten umuligt at komme til at
tale med sddan en mand, forklarer
Martin.

- Det er midt i kaosfasen, og han
har s& meget at lave. P4 det tids-
punkt er de virkelig pressede deroppe. Den lokale leder
er sandsynligvis en mand, der er vant til meget mindre
opgaver, sa kommunikationen kgrer pa det nationale
niveau - og sadan ville det ogsé veere, hvis det var Dan-
mark, der havde brug for hjaelp.

Men hvorfor ender det med, at du skal med til Sverige?
- Jeg havde vagt den dag og var med til at sammensztte
hele pakken. Og sé& far jeg sagt, at der vist ogsa skal en



¢ Danske brandfolk var indsat i Sverige
fra 19. juli t.o.m. 6. august.

¢ Opgaven var at begranse og slukke
skovbrande i et omrade pa 200 km2
omkring Ljusdal i den mellemste del af
Sverige.

¢ De danske brandfolk har medvirket til
at udlaegge 56 kilometer brandslanger
i det kuperede terraen.

¢ 16 kgretgjer har veeret indsat.

e | alt har 217 brandfolk vaeret af sted.
Langt de fleste er frivillige. Enkelte har
veaeret af sted flere gange, sa der i alt
har veeret 248 danske indsaettelser.

e De kommunale redningsberedskaber
stillede med i alt 70 personer, herunder
tre fra Grgnland, mens Beredskabs-
styrelsens personel tegnede sig for
resten.

» Malt pé antal udsendelser af personel
er indsatsen i Sverige en af de stgrre
internationale indsatser, som Bered-
skabsstyrelsen har ledet i nyere tid.

Kilde: Beredskabsstyrelsen
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voksen med, siger Martin med et tydeligt glimt i gjet.

- Vivar jo ngdt til at have en med, som har lidt pondus
til at gd ind og tale med myndigheder, partnere, presse
og alt det udenom. Og som har overskud til at lgse de
problemer, der opstar, ndr du flytter en enhed sa langt.
Og sé kiggede alle pd mig ...

Fra Martin er udpeget til leder af den danske mission,
og til styrken sendes af sted, g&r der mindre end et dggn.
Et degn, hvor Martin kun far sovet én time.

- Jeg har en tung styrke, som kgrer langsomt. S& jeg
kgrer i forvejen med et par ledere, sa vi kan ankomme
nogle timer fgr de andre og tage kontakt til de lokale
myndigheder og fa introduceret, hvad vi kommer med,
finde ud af, hvad vi skal lave, og hvor vi skal have en base.
Det forste, der egentlig overrasker mig, er den enorme
interesse fra medierne. | de 15 timer, vi sidder i bilen, la-
ver jeg ikke andet end at tale med pressen. Hos nogle af
medierne er jeg endda igennem hver time for at svare pa,
hvad jeg nu laver. Og der kunne jeg s svare, at jeg stadig
kgrer pa motorvejen, griner Martin.

Allerede 50 kilometer fgr Martin og kollegerne ankom-
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mer til Ljusdal, kan de lugte rggen fra skovbrandene.

- Jeg har jo set naturbrande fgr, men det var alts3 et
helt andet bagteeppe. Det var s& enormt. S& da vi ankom-
mer, er min fgrste tanke, hvordan vi kommer til at passe
ind, hvordan kommer vi til at give den bedste vaerdi med
det, jeg har med?

Den danske styrke bliver dirigeret til et afspaerret
omrade 30 kilometer nordgst for Ljusdal. Her bor den
fremskudte indsatsledelse i et nedlagt vandrerhjem.

- Det er tydeligt, at den lokale leder ikke ved s& meget
om os, fordi forhandlingerne er foregdet pa nationalt
niveau. Det lykkes at fa forklaret, hvad vi ankommer med,
og vi far tildelt et omrade, hvor vi skal arbejde, forklarer
Martin.

- Problemet er bare, at min tunge styrke er blevet flere
timer forsinket, fordi én af vores lastbiler er kgrt i groften
undervejs. Men fordi vores SINE-radioer ikke virker i
Sverige, ved jeg faktisk ikke, hvor bagtroppen bliver af.
S& den svenske leder stod vist og taenkte, hvor pokker
danskerne blev af, griner Martin.

| det hele taget var kommunikationen over de svenske
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afstande en udfordring. SINE-radioerne kunne kun fun-
gere som almindelige walkie-talkies, og mobildaekningen
var darlig. S& som leder kunne Martin ikke regne med at
kunne komme i gjeblikkelig kontakt med folkene i aktion.
| stedet blev det mere sporadisk vidensdeling.

- Vi skulle kgre langt for at blive indsat, og vi var jo
ikke stedkendte, sa det var en udfordring. Hvis du tager
en forkert vej deroppe, sa kan det altsa betyde en enorm
omvej, inden du star ved balet, s& du kan ikke ngjes med
at kgre efter GPS, du skal ogsa kigge pa kort, forklarer
Martin.

Det naeste problem, som dukker op, er, at svenskerne
anvender nogle andre koblinger til brandslangerne. Sa
de danske slanger kan ikke umiddelbart kobles p& de
svenske.

- Det havde vi forudset, og derfor
havde vi lant 20 adaptere hos Hoved-
stadens Beredskab, som bruger dem
ved Presundsbroen. Men de var veek i

- Trezerne er superfarlige.

hgjdemeter. Der var over 30 grader varmt, og samtidig af-
giver glgderne i skovbunden ogsa varme - og taenk sa pa
alt det tgj, vi har pa. Alle gik med tungen ud af halsen.

Det var egentlig planen, at danskerne kun skulle blive i
72 timer - men sadan kom det ikke til at ga.

- Jeg havde altsa pakket til en uge. For jeg havde en idé
om, at hvis vi kom til at passe ind, s ville svenskerne nok
forsgge at fa os til at blive. Og det gjorde vi sa. Jeg tog
derop med 27 mand, og efter fire dage var vi oppe pa 60
mand, der arbejdede i 12-timers skift. Lederne var rigtig
gode til at flytte folk rundt mellem opgaverne, sa de ikke
blev fuldsteendig udkgrt, men selvfglgelig var folkene
treette efter en vagt, og det viste sig, at de altsd godt
kunne sove i et telt i 40 graders varme. Folkene havde
virkelig god moral, siger Martin.

Stor taknemmelighed
Efter missionen er det isaer den
svenske taknemmelighed, der har

lgbet af nul-komma-fem. Sa vi métte
selv fremstille nogle. Og det er den
slags Georg Gearlgs-lgsninger, du
finder frem, nar du er p& mission.

Farlig opgave

At bekampe en skovbrand i Sverige
viser sig hurtigt at byde pa ander-
ledes udfordringer end de danske
brandfolk er vant til.

De star pa stengrund, og
det vil sige, at redderne
ikke er dybt i jorden.
Nar branden har veeret i
bunden af vegetationen,
sa er mange af rgdderne
brandt over, sa traeerne
star lgse.

braendt sig fast hos den rutinerede
danske beredskabsmand.

- De lokale havde lavet indsam-
linger af alt, hvad man kan sta og
mangle: sodavand, vand, chips,
kiks, knaekbrgd, sokker, T-shirts,
myggebalsam og hovedpinepiller,
alt! Brandfolkene kunne sa gratis
afhente de ting, de havde brug for, i
en lille butik, der var indrettet i en
lastbil. Det var naermest, s man

- Nar du skal have slaebt pumper
ind til en skovsg, sa skal de slaebes
ind gennem et kuperet terraen, der
er fyldt med store sten og klipper.
Og et andet problem er, at traeerne
er superfarlige. De star pa stengrund, og det vil sige, at
regdderne ikke er dybt i jorden. Nar branden har veeret i
bunden af vegetationen, s& er mange af redderne braendt
over, sd traeerne star lgse. Sa det skulle vi hele tiden have
i baghovedet, og vi var ngdt til at oprette sikkerhedszoner,
hvor vi ryddede alle traeer. P& den méde havde vi et om-
réde, som vi kunne traskke os tilbage til, forklarer Martin.

- Det er jo et keempe koordineringsarbejde, for du skal
konstant have styr p&, hvor folk er henne. Man frygter,
at man lige pludselig st&r med folk, der er omringet af
flammer, s du skal hele tiden teenke pa din retraete-vej.
Svenskerne havde lavet nogle evakueringspladser i
skoven, hvor man kunne hentes med helikopter, og dem
skulle vi have fuldsteendig styr pa hele tiden - og vi skulle
0gsa taenke pa vores egen lokale sikkerhedsprocedure.
Sikkerhed tog bare enormt lang tid, forklarer Martin.

- Det var ogsa et sindssygt knoklearbejde at f& pum-
perne ud pa plads. Vi skulle etablere en vandforsyning
med fire pumper over to kilometer, vel at maerke med 62

Martin Vendelbo, sektionschef

blev helt flov over alt det, man blev
tilbudt som tak for indsatsen, siger
Martin.

- Vi oplevede ogsa dagligt, at der
kom en varevogn ud til vores folk i skoven, og sa abne-
de de bagagerummet, og sa var der 200 pizzaer fra det
lokale pizzeria. Og rundt om byen var der store skilte pa
svensk og engelsk, hvor der stod 'tak for stgtten’. Det var
noget, som gjorde et stort indtryk, og det har jeg ikke
oplevet fgr.

Tt samarbejde

Et andet stort indtryk var det helt saerlige kamme-
ratskab, der opstod med de andre styrker pa tveers af
landegranser.

- Dervar en helt serlig and; Det her er vi sammen om.
Pa et tidspunkt er branden faktisk kun et par kilometer
fra vores lejr, og vi overvejer at evakuere. S& kommer et
af de italienske brandslukningsfly drgnende i lav hgjde
hen over lejren og vipper med vingerne, da han flyver
over Dannebrog i flagstangen. Det gav sgu en gammel
rotte som mig gésehud ...
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Det er dit eget ansvar at holde gje med, om din lgnseddel er korrekt,
og det skal du ggre. Der er nemlig fejl i en del lgnsedler, og det far

konsekvenser, nar det bliver opdaget.

TEKST KONSULENT STEEN MIKKELSEN

NAR DER ER FEJL | EN LONSEDDEL, kan det bade vaere
den ene eller den anden vej. Der kan vaere tale om, at
lennen er for lavi forhold til HOD's aftaler, men der kan
0gsa vaere tale om, at Forsvaret er kommet til at give dig
for megetilgn eller tilleeg. Yderligere kan der vaere fejl i
angivelsen af det sdkaldte pensionsskyggeforlgb eller at
godtggrelse for merarbejde er beregnet forkert f.eks. at
funktionsvederlag ikke medregnes.

Mange ars erfaring siger, at det er de feerreste, der
kontrollerer deres lgnseddel s&dan helt igennem, men
det bgr du ggre. Det er dit ansvar. Det handler om at
opdage eventuelle fejl s& hurtigt som muligt, s& det ikke
ender med en sag. Det er aldrig den bedste lgsning.

| HOD far vi henvendelser fra medlemmer, der spgrger,
om det kan vaere rigtigt, at arbejdsgiver lige ringer og si-
ger, at de traekker flere tusinde kroner pa naeste lgn, fordi
vedkommende har faet for meget udbetalt.

Svaret er, NEJ - det kan ikke vaere rigtigt. For det fgrste
skal arbejdsgiver beskrive forholdet klart og tydeligt -
det er en partshgring - og for det andet kan det vise sig at
veere ngdvendigt med en afbetalingsordning - hvis man
altsa erkender at have faet for meget udbetalt. Partshg-
ringen er lovpligtig og skal indeholde en beskrivelse af
sagen, set fra arbejdsgivers synspunkt. Det kan sa veere
tilstraekkeligt til, at man erkender forholdet, men det kan
0gsa vaere starten pa en leengevarende behandling. HOD
tilrdder, at man altid retter henvendelse til tillidsrepree-
sentant eller HOD, hvis man far en partshgring.

HOD har haft flere sager, hvor arbejdsgiver havde rejst
krav om tilbagebetaling af belgb, nogen gange ret store
belgb.

HELT AKTUELT HAR VI EN OVERENSKOMSTANSAT OF-
FICER, som i en periode fik udbetalt det uddannelsestil-
laeg, som ellers kun geelder for de tjenestemandsansatte
officerer. Det fik FPS til at kraeve det for meget udbetalte

tilleeg tilbage med henvisning til, at man har pligt til at
kontrollere sin lgnseddel.

Personalestyrelsen skrev som baerende argument, at:

En officer, ma efter FPS’ opfattelse, ogsa selvom denne
har en operativ baggrund, kunne forventes at vaere i stand
til at gennemga sin lonseddel og opdage betydelige fejl i
forhold til, hvad denne er blevet oplyst om sine lgnforhold
af arbejdsgiver, og som minimum som fglge heraf rette
henvendelse til sin arbejdsgiver for at f4 afklaret forhol-
det.

Det betyder, at officeren skulle have sammenlignet sin
lgnseddel med de oplysninger, der star i ansattelseskon-
trakten. Imidlertid var det belgb, der blev anfgrt i ansaet-
telseskontrakten som basislgn forkert, og oplysningerne i
ansattelseskontrakten er ikke udtgmmende.

HOD har radfert sig med vores advokat, og der er nu
udtaget staevning, s sagen kan blive indbragt for retten
- for hvordan kan man kontrollere sin lgnseddel, nar det
man skal bruge til at kontrollere op imod, er fejlbehaeftet?

Sagen er ikke berammet endnu.

Der er situationer, hvor den ansatte kan vaere i god tro,
eller hvor der er andre forhold i forbindelse med lgnan-
visningen, der skaber tvivl. HOD har tidligere tabt sager
om tilbagebetaling, og det er med henvisning til gaelden-
de retspraksis om, at man som ansat selv har pligt til at
kontrollere sin lgnseddel ved hver lgnudbetaling.

Det vil altid vaere en afvejning mellem hovedkravet om,
at den ansatte har pligt til at kontrollere sin lgn, og de
faktorer, der kan medfgre, at der ikke skal rejses krav om
tilbagebetaling. Der er ogsa tilfeelde, hvor den ansatte er
for lavt aflgnnet i forhold til sit funktionsniveau jf. geel-
dende aftaler, og s& skal der ske efterbetaling. Der ses
desveerre ogsa forkert indplacering i pensionsforlgbet.

MEN, DET VIGTIGSTE ER SE PA DIN LONSEDDEL!



LONSEDLEN

Der er tre hovedomrader

pa lgnsedlen, du skal vaere
opmaerksom pa. Dels fordi de
beskriver en raekke forhold
vedrgrende din ansattelse og lgn,
og dels fordi det er vaesentligt,
om du far den rigtige lgn.

Lgnnummer Personalekategori
XXXX59-XXXX 188
LR/KL TR SKTR OPRYKDT
53 04 99 | INGEN
KODE ART

VEDR. MANED AR

2000 | LONNING

2091 | MILITARTILLEG, NYL@N
~"en | OFFICERSTILLAG, IPG

HOVEDOMRADE 1

omfatter den gverste venstre del af skemaet pa lgnsedlen.
Her fremgar nogle data, som tilsammen beskriver din an-

saettelsesform og lgntrin, og som dermed giver forbindelse
til, hvilken aftaler der regulerer din lgn.

Personalekategorien beskriver grundlaeggende din an-

saettelsesform. For HOD's medlemmer kan det vaere én af
folgende

188: Militzere officerer, tjenestemand

189: Tjenestemaend i Auditgrkorpset

201: Officerer i Beredskabsstyrelsen /
Chefer i departementet

267: Kadetter

272: Hjemmevarnskonsulenter

643: Officerer i ledergruppen, overenskomstansatte

FMNADN
FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE
'ARBEIDSGIVERNUMMER: XX00XXX

EVT. HENVENDELSE

72819000

DD/MM/AARA

i bestrider en M331-stilling.
e Exsemplet viser en M322, tjenestemandsansat, der best

Pl er fodt i 1. halvar 1859. Prisnivea april-15.

mpel
skattemaessige oplysninger vises ikke, da det er fiKive eksemp

Stedtillzg Fuldtid
Tanmammer R 16033 TimerprMd_ _
09000

30.800,67
182211 .
189023 ,
150000 ,
201719

781,86 '
73096 |
457231 '
189713 1

LPNNING
MILITERTILUEG, NYLON

ATP-BIDRAG, SATS
AFREGNET (LBNKODE 3977)
AFREGNET (LONKODE 3987)
KONTINGENT, DMI

NTINGENT, HOD
oA GHUPPELNSPRENIE
ARBEJDSMARKEDSBIDRAG (8 %)

woooonck |
|
436800 |

SKAT

e eoben o104t 31010
PENSIONSBIDRAG AF TILLEG /10D
VUT.ITILLEG, HOD, PG/IPG
UDDANNELSESTILLEG, H9P, PG

20.179,50

45.723,10
| 000000k

Pengeinstitut [nnmnummev

NEMKONTO
SKATTEKORTOPLYSNINGER

ARBEIDSM.

PENSIONSSKALATRIN: 44 UoGERKR 48265

ASETTESEOND PLWLV\,L@&@A}@@@@& - ---

644: Officerer i chefgruppen, overenskomstansatte

Hvis der stdr noget andet, bgr du rette henvendelse til din
ansattelsesmyndighed eller HOD sekretariat.

LR/KL (lenramme/klasse) beskriver, hvilken lanramme
du er indplaceret i, hvis du er tjenestemand i chefgruppen,
eller klasse, hvis du er i ledergruppen og pa nyt lgnsystem

- klassen angiver da, hvilket nyt lansystem (aftale), der er
tale om.

TR (trin) angiver, hvilket trin, du er indplaceret pa, hvis der
er flere trin pa lgnskalaen.

SKTR (skalatrin) angiver lanrammen omsat til skalatrins-
forlgbet - 99 vil angive nye lgnsystemer.
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HOVEDOMRADE 2

giver basis for at kunne kontrollere den mest
grundleeggende lgndel (lankode og lgnart], nemlig
2000, Lgnning. Her star lanrammelgnnen for offi-

cerer i chefgruppen eller basislgnnen for officerer i Du kan altid fa
ledergruppen, herunder kadetter og elever. HOD til at se din lgnsed-

For rigtig mange af HOD’s medlemmer er der en _de" eft_er s ent_en
tilleegsdannelse ud over basislgnnen. Det kan vaere via en dialog med sekretariatet
militeertilleeg, redningsberedskabstillaeg, radig- eller i forbindelse med et af de

hedstillaeg, officerstilleeg med mere. Du ved for- dl d dt .
h&bentlig selv, hvilken ansaettelsesform og hvilken SRl T Ll e s ]

type officer du er, og dermed kan du kontrollere de landet, hvor sekretariatet deltager.
gvrige lgndele pa lgnsedlen. S3 kan du komme forbi og 3

| den sammenhang, samt for de mere periodiske din lenseddel set efter.
lendele sdsom FN-tillzeg, udetilleeg og funkti- Du skal bare sige til.
onsvederlag, skal du vaere szrlig opmaerksom
p& andringer - bade i din daglige tjeneste og pa
lgnsedlen. Eksempelvis om du starter eller slutter Du kan ogs§

med at fungere i en stilling pa hgjere niveau, og om . .
lendelen kommer pa eller ophgrer pa lgnsedlen. bede din lokalafdeling
om at arrangere et

Der er 0gsa en raekke andre lgndele, sdsom pen- : medlemsmgde med temaet
sionsbidrag, og fradrag og skat pé lgnsedlen. Der b "Kend din lgn”
en In gn .

er normalt ikke de store fejlkilder her; men ogsa

disse lgndele bgr have din opmaerksomhed, isaer L I Det er der flere
ved @ndringer. e y SN lokalafdelinger, der
ki Wy allerede har gjort.

VEDR. MANED AR
2000 | L@NNING
2091 | MILITERTILLEG, NYL@N
2950 | OFFICERSTILLAG, IPG
2952 | KVALIFIKATIONSTILLEG, HOD, I,
3940 | GRUPPELIVSPREMIE (AFT. 8503+
3977 | PENSIONSBIDRAG AF TILLEG, HO\
3987 | SARLIGT PENSIONSBIDRAG, HOD
5333 | UDDANNELSESTILLEG, HOD, PG :
5420 | FUNKTIONSVEDERLAG (leengerevai = - -
7048 | ATP-BIDRAG, SATS F
8277 | AFREGNET (L@NKODE 3977)
8387 | AFREGNET (L@NKODE 3987)
8680 | KONTINGENT, DMI
8940 | KONTINGENT, HOD
9684 | AFREGNET GRUPPELIVSPREMIE
9845 | ARBEJDSMARKEDSBIDRAG (8 %)
9850 | A-SKAT
VEDR. PERIODEN 010415-3101
3977 | PENSIONSBIDRAG AF TILLEG
5331 | VUT-I TILLEG, HOD, PG/IPG
333 | UDDANNELSESTILLEG, Hr

‘2 | A-SKAT

=g
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er nederst pa lgnsedlen, hvor du finder - som tjeneste- Yderligere kan det 0gsa f& betydning ved almindelig pen-
mand - oplysning om dit nuvaerende pensionsskalatrin. sionering - for eksempel hvis man star til pension efter
Det er sammen med antallet af pensionsar et udtryk for, lenramme 34 i stedet for lanramme 35.

hvor stor en tjenestemandspension, du ville f& ved pensio-
nering her og nu.

Isaer de militeere tjenestemandsansatte officereri
ledergruppen skal veere opmaerksomme pa, om det er det
rigtige niveau. Hvis du eri tvivl, kan du finde protokollat 1
til aftale om nyt lgnsystem pa HOD's hjemmeside og deri
se, hvordan pensionsforlgbet @ndrer sig over tid og pa
grad.

Hvis du er i tvivl, sa kontakt HOD sekretariat. Lige preecis
pa denne del af "lgnsedlen” ses jeevnligt fejl.

For det fgrste kan arbejdsgiver glemme at lade skygge-
forlgbet stige hvert andet ar, s& laenge man er berettiget
hertil. Det er en sjaelden set fejl.

For det andet kan arbejdsgiver glemme at rykke en op i
et hgjere skyggeforlgb ved udnaevnelse. Det ses heldigvis
heller ikke sa ofte.

For det tredje kan arbejdsgiver glemme at rykke en op
pa et hgjere skalatrin ved det fyldte 58. ar, som det ellers
skal ske for den militaere ledergruppe jeevnfgr vores aftale
herom. Det ses i nogle tilfeelde. 1

e

= = -

Fejlene vedrgrende indplacering i pensionsskyggeforlgbet

har ikke betydning i hverdagen, men det er en af de ting,

som du ikke har brug at skulle sl&s med, hvis ulykken

sker. Forkert indplacering vil f& endda stor betydning for it
ens pension ved afsked for tid pd grund af sygdom, tilska-
dekomst eller stillingsnedlaeggelse. Ligesom det kan fa

stor betydning for de efterladte - for eksempel segtefeelle-
pension.

PENSIONSSKALATRIN: 44 'KJ;
ANSATTELSESMYNDIGHEDENS PENSIONSDAKNINGSBIDF =527 1 «
DU KAN LAESE MERE PA WWW.TJENESTEMANDSPENSIO"

Advokater med lang baggrund i Forsvaret,

giver 20% rabat pa advokatradgivning til private

Vi har indgaet aftale med HOD om medlemsrabat pa advokat-
radgivning.

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel, styr pa
dine anseettelsesrettigheder, udarbejdet testamente eller
egtepagt, blive radgivet om papirlest samliv, born og samveer
eller oplesning af parforhold - med andre ord, alt hvad du har
brug for som privatperson.

Ring pa tlf. 43 43 43 61 og hor om dine muligheder, send os en
mail pa glostrup@ret-raad.dk eller la&es mere pa www.retrad.dk.

Ret&Rad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve

Claus Rehl, Advokat (H) Ret&Rad Glostrup
PLR Banegardsvej 1
2600 Glostrup
glostrup@ret-raad.dk

Ret&Rad Greve
Greve Strandvej 16 B
2670 Greve
greve@ret-raad.dk

Nicholas 0. Keller, Advokat TIf. 43 43 43 61
GHR www.retrad.dk
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DET KINESISKE SOVARNS VOLDSOMME
OPRUSTNING TRUER USA'S DOMINANS
PA VERDENSHAVENE

Kinas nylige udvidelse af sit territorialfarvand til at omfatte hele Det Sydkinesiske Hav
illustrerer, at den kinesiske flade fgler sig staerk nok til at udfordre USA’s overhgjhed

pa verdenshavene efter bygningen af 100 krigsskibe og ubade og nye krydsermissiler

gennem det sidste arti. | USA hersker der stor usikkerhed om Kinas sgambitioner.

AFRIKAS HORN
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ALARMKLOKKERNE RINGER | PENTAGON.

Siden Anden Verdenskrig har USA vzeret klodens
dominerende sgmagt med en indflydelse, der straekker
sig fra Atlanten til Middelhavet og over Den Persiske Golf
og Det Indiske Ocean til Stillehavet.

Men denne fgrerstilling bliver i Pentagons gjne
udfordret i disse ar af Kina, der under ledelse af
praesident Xi Jinping er i gang med at opruste. Kina rader
nu over 317 krigsskibe, hvilket numerisk set overgar
USA. Dog kan det kinesiske sgvaerns kampdygtighed
endnu ikke male sig med det amerikanske.

Den amerikanske flades stgrste bekymring knytter
sig til Kinas udvidelse af sin suveranitet fra den af FN’s
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TEKST MARTIN BURCHARTH, NEW YORK FOTO SCANPIX

havretskonvention fastsatte kystgraense pa 12 sgmil til at
omfatte hele Det Sydkinesiske Hav.

Det har kineserne gjort i de sidste par ar ved at oprette
militeerbaser p& sandrev, som de har fyldt ud med
sand og jord, og pa flere ger i havet neer Filippinerne,
Indonesien og Vietnam. De tre lande er allierede med
USA.

"Kina erinuistand til at beherske Det Sydkinesiske
Hav militaert i alle mulige scenarier, bortset fra en
krig med USA. | fremtiden er der ingen garanti for, at
USA kan vinde et sgslag”. Sddan advarede nyudnaevnte
gverstkommanderende for den amerikanske flade i

Asien, admiral Philip Davidson, i en senatshgring i marts. a
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Admiral Davidsons pastand vakte opmaerksomhed i
Washington D.C. Det Sydkinesiske Hav er en strategisk
vigtig sejlrute for global handel i @stasien, hvor
USA's fladde gennem 70 &r har beskyttet fri sejlads i
internationalt farvand.

Nordpd i Det @stkinesiske Hav har et kinesisk
hangarskib og en handfuld krigsskibe i det seneste ars
tid sejlet rundt om Taiwan, der af Kina anses for at veere
en udbryderprovins. Siden 1970’erne har Kina endvidere
gjort krav pa suveraenitet over de to sma japanske ger
Senkaku og Diaoyu, der ligger laengere veek fra Japan
end fra Kina.

| den konservative teenketank, Hudson Institute i
Washington D.C., er flddeeksperten Seth Cropsey steerkt
bekymret over Kinas oprustning af sgveernet savel som
dets maritime ambitioner.

- Historien viser, at et imperiums velstand beror pa
dets evne til at beskytte sin handelsflade og fri sejlads
pa verdenshavene. Teenk blot p& Spanien, Nederlandene
og England. Uden et sgvaern med global daekning ville
de aldrig veere blevet stormagter, siger Cropsey, der har
skrevet flere bgger om den amerikanske flades betydning
for USA’s status som supermagt.

| 2014 udgav Cropsey Mayday: The Decline of American
Naval Supremacy. | 1980°erne arbejdede han som

| apriliar fejrede kineserne flddens
69-arsdag. Her lagde det forste kinesisk
byggede hangarskib, Liaoning, fra kaj i
havnebyen Dalian. Lige siden Xi Jinping
blev praesident i 2013, har Kina udbygget
sin flade, sa den i dag er verdens stgrste
malt i antal skibe og tonnage.

assisterende viceflddeminister i praesident Ronald
Reagans regering og i en hgjere stilling i Pentagon under
efterfglgeren, praesident George H.W. Bush.

Kinas suveranitetskrav

Cropsey siger i et interview med Fagbladet Officeren, at
hans bekymring udspringer af Kinas suveraenitetskrav pa
ger og sandrev i Det Sydkinesiske Hav, som ligger pa lang
afstand af dets territorialfarvand.

- Besaettelsen af disse ger illustrerer praecist, at Kina
ikke anerkender retten til fri sejlads pa verdenshavene og
i internationalt farvand. Hvis et land far lov til at erobre
et territorium, der i henhold til international lov ikke
hgrer under dets suveranitet, bliver den internationale
orden, som De Forenede Stater har sikret siden 1945,
undergravet, mener Cropsey.

- | virkeligheden kan det blive begyndelsen pa en
ny international orden og enden p& USA's status som
supermagt!

Indtil videre er USA, Frankrig, Japan og Australien
fortsat med at sejle krigsskibe og sende jagerfly nzer de
besatte sandrev og ger, selvom det kinesiske militeer
advarer dem mod at treenge ind pa, hvad de anser for
deres territorialfarvand.

Den amerikanske flddeekspert tror dog ikke, at



USA’s og andre sgmagters eventuelle opgivelse af
gennemsejlingen vil f& alvorlige negative konsekvenser
for international handel.

- Problemet er, at Kina har skabt en praecedens for, at
et land uden straf kan ggre internationalt farvand til sit
eget territorialfarvand. Man kan sagtens forestille sig, at
andre magter en gang i fremtiden vil ggre det samme i
for eksempel Sortehavet, Middelhavet og Nordsgen. Det
undergraver den internationale orden, siger Cropsey.

Hvis Kina ydermere skulle forsgge at udstraekke sin
suveraenitet til Det @stkinesiske Hav, sa forudser han,
at den japanske handelsfladde vil komme under pres. Og
USA’'s neermeste allierede i @stasien, Taiwan, risikerer
i den situation at blive geografisk isoleret, hvilket ville
kunne skyde huller i den amerikanske sikkerhedsgaranti
til Taiwan-kineserne.

Det amerikanske sgvaerns traditionelle dominans i
havene omkring @stasien udfordres tillige af Kinas nylige
opstilling af langtraekkende ballistiske missiler, der ifglge
forsvarseksperter kan ramme amerikanske hangarskibe
og krigsskibe pa lang afstand af den kinesiske kyst.

Det antages for eksempel, at den amerikanske
militeerbase pa stillehavsgen Guam er inden for
reekkevidde af Kinas DF 26-missiler. P& gerne i Det
Sydkinesiske Hav har Kinas forsvar endvidere opstillet

de nye YJ 12B-krydsermissiler, som kan na og ramme

krigsskibe i farvandet mellem Filippinerne og Vietnam.
Pentagon har endnu ikke afklaret, hvordan man

skal handtere truslen fra Kinas krydsermissiler i

Det Sydkinesiske Hav. | forsvaret er der frygt for,

at et »haendeligt uheld« kan udlgse en krise og et

begraenset krigsudbrud, hvor USA fgler sig tvunget til at

»neutralisere« de kinesiske missiler pd gerne savel som

pa landjorden for at forebygge et angreb pa sin flade.

Det maritime Silkevejsprojekt
Foruroligelsen over Kinas oprustning begraenser sig ikke
kun til stormagtens naerliggende farvande.

| de seneste ar har kinesiske statsvirksomheder leaset
havne i Det Indiske Ocean, blandt andet i Sri Lanka,
og statsbanker har finansieret bygning af nye havne i
Bangladesh og Myanmar samt i Den Persiske Golf og
pa Afrikas Horn, hvor Kina endda rader over en militaer
base. Det antages, at de vil lade kinesiske krigsskibe ga i
havn dér for at genoptanke braendsel.

De omtrent 35 leasede eller medfinansierede havne
vil formentlig ogsé blive anvendt af Kinas handelsflade
og skal overordnet saettes i forbindelse med
Silkevejsprojektet.

Under Silkevejsprojektet planlaegger kinesiske entre-
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prengrfirmaer og banker at bygge og finansiere store
infrastrukturprojekter hele vejen fra Kina til Afrika
og Europa og sydpa til Indonesien og Australien for at
fremme eksport af kinesiske produkter og teknologi
og sikre import af naturressourcer, herunder olie og
naturgas.

Det ukendte spgrgsmal er, hvor vidt Kina med sin
oprustning og Silkevejsprojektet aspirerer til at ggre USA
rangen stridig som verdens dominerende sgmagt, eller
om praesident Xi Jinpings styre snarere vil indsnaevre
fokus til at forsvare sit geografiske neeromrade og
beskytte sine globale skonomiske investeringer.

Det mener professor emeritus
i international politik pa
American University Gordon
Adams.

- Hvis man taler om at
udstraekke sin indflydelse pa
verdenshavene, sa nermer Kina
sig stille og roligt USA. Jeg tror
nu ikke, at det er deres ambition
at bergve USA’s dets rolle som
dominerende sgmagt. Det ville
tage dem flere artier og helt
sikkert udlgse en modreaktion
og en tilsvarende oprustning
her i USA, siger han og tilfgjer:

- Der er stadig meget langt
franr. 1tilnr. 2i styrke. USA’s
fldde har 11 hangarskibe,
og marinekorpset har otte
amfibiefartgjer udstyret
med transporthelikoptere og
kampfly. Kina har indtil videre
kun to hangarskibe, men et tredje er pa vej.

Konflikt om territorialfarvand

Trods det udelukker Gordon Adams ikke, at striden

om Kinas udvidelse af sit territorialfarvand i Det
Sydkinesiske Hav teoretisk set kan udarte til en vaebnet
konflikt.

- Vi ma nok forvente en afprgvning af styrkeforholdet
mellem Kina og USA i det omrade gennem nogen tid,
indtil hver side afklarer med sig selv, hvad der er en
acceptabel lgsning. Herefter kan diplomatiet traede til.
Kina har efter min mening ikke nogen interesse i at
blokere andre landes handelsflade for fri sejlads i Det
Sydkinesiske Hav.

Gordon Adams ser endvidere ingen grund til, at USA’s
fladde skal veere til stede overalt og hele tiden.

- Historien viser, at et
imperiums velstand beror pa
dets evne til at beskytte sin

handelsflade og fri sejlads
pa verdenshavene.

Teenk blot pa Spanien,

Nederlandene
og England. Uden et sgveaern
med global dakning ville
de aldrig vaere blevet
stormagter.

Seth Cropsey, Hudson Institute

- Siden 1945 har Pentagon haft en regel om, at USA
skal vaere til stede pa alle verdenshavene hele tiden.
Men det giver ikke mening at patruljere tyndt befolkede
og strategisk ubetydelige omrader non stop i Det sydlige

Atlanterhav og Stillehav. Vi kan hurtigt rykke flere skibe
til breendpunkterne, hvis det er ngdvendigt, siger han.

Det er flddeekspert Seth Cropsey uenig i.
- At udstraekke sin magt pa verdenshavene handler
0gsa om at vaere konstant synlig i fjendtlige sével som

venligtsindede omrader. Det nytter jo ikke noget, at et

hangarskib ligger i havnen i San Diego. Det bgr konstant

veere ude og i naerheden af konfliktzoner, siger han.

Cropsey har for nyligi en
aviskronik opfordret praesident
Donald Trump og Kongressen
til at laegge flere penge i at
bygge en stgrre flade som svar
pa Kinas oprustning. Ifglge
regeringens plan skal fladen fra
2018 og fremad poste 20 mia.
dollar om aret i at bygge 15-20
nye skibe.

- Det er ikke nok til at udvide
sgvaernet fra 288 til 355 skibe i
2050, forfaegter Cropsey.

Men i Pentagon hersker
der en konstant rivalisering
mellem de fire vaern om de
knappe ressourcer. Adams, der
réddgav praesident Bill Clinton i
forsvarsbudgettet, har svaert ved
at se, hvordan det skal lykkes
Trump at fa flere penge til fladen
godkendt i Kongressen.

- Demokraterne er a prioriikke imod at gge
forsvarsbudgettet betydeligt. Deres betingelse er blot, at
et tilsvarende belgb bliver afsat til sociale programmer,
og det vil Republikanerne ikke, siger han.

S& lenge spaendinger mellem Kina og USA i Det
Sydkinesiske Hav ikke udlgser en vaebnet konflikt, kan
det blive sveert at overbevise lovgiverne om at give flere
penge ud til USA’s flade.

- Vi har kapaciteten i form af skibsvaerfter til at opruste
i lgbet af et eller to &r, hvis det skulle blive ngdvendigt,
siger Gordon Adams, som har et hus nar skibsveerftet
General Dynamics Bath Iron Works i den nordgstlige
delstat Maine.
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Debatindlzeg modtaget fra

Indlaeg fra medlemmer
er udtryk for deres egen
holdning og ikke ngdven-

digvis i overensstemmel-
se med HOD’s.

Allan Ahlgreen, pensioneret oberstlgjtnant

ID-kort til penionister

| fortseettelse af de seneste gode indlaeg omkring pensi-
oneredes adgang til forsvarets etablissementer har jeg
lyst til at bidrage med fglgende:

Det er en bizar fornemmelse ikke mere at have umiddel-
bar adgang til sin tidligere arbejdsplads, ndr man for kort
tid siden var godkendt til at kunne h&ndtere dybt fortro-
lige oplysninger. Heldigvis kan man dog stadig f& adgang
til et af forsvarets etablissementer ligesom maslkeman-
den og glkusken, hvis man kan redeggre for sit erinde og
vil beere et besggskort synligt.

Som tidligere udsendt til bl.a. USA kan jeg beklage, at
man i Danmark ikke har den samme respekt for pensio-
nister, som jeg oplevede i USA, hvor man som pensione-

ret har fuld adgang til alle faciliteter, hvilket i gvrigt ogsa
gaelder for andre nationer, vi gnsker at sammenligne os
med.

Jeg accepterer, at det nu er vilkdrene, omend beslutnin-
gen synes bade tvivlsomt funderet og med ringe respekt
for de, som var.

Jeg ma forstd, at beslutningen om at devaluere det bla
kort begrundes med, at pensionerede ikke regelmaes-
sigt sikkerhedstjekkes. | mgrket er der dog altid lys, og
séledes glaeder det mig, at jeg med mit nye ID-kort som
menig gast i Marinehjemmevarnet nu igen har adgang
til forsvarets etablissementer, og det uden regelmaessigt
sikkerhedstjek.

Attraktiv bolig til attraktiv pris, beliggende naer Flyvestation Karup

Grundareal 2.000 kvm
Boligareal 197 kvm

Fritliggende vaerksteds-
garagebygning, fjernbetjent port.

Udsigt over Karup Adal

Pris kr. 875.000

Henvendelse til ejeren

Ole Fogh 21728978
eller Ejd.maegler
John Frandsen 97101010

Jeg er til rddighed med evt. yderligere oplysninger.




VERSERENDE SAGER

DOMINO ELLER
FUNKTIONSVEDERLAG!

HOD blev kontaktet af et medlem,
fordi der pa tjenestestedet var tvivl
omkring tildeling af funktionsveder-
lag til mere end én medarbejderi
enheden. Begrebet "dominoeffekt”
blev brugt.

Sagen drejer sig om to medlemmer,
der som henholdsvis chef og naest-
kommanderende begge rykkede op
i hgjere stillinger pa grund af enhe-
dens afgivelser til INTOPS. Ud over
oprykningen lgste de begge ogsa
opgaver fra stillinger laengere nede i
strukturen. Men de fik ikke mere i lgn
end tidligere.

HOD forespurgte FPS om deres syn
pé den pagaldende sag, og efterfgl-
gende er den ene medarbejder blevet
tildelt funktionsvederlag, og den
anden skal have en lgnforhandling
med afklaring af de palagte opgaver.
Sagen verserer stadig, og HOD vil
tilse, at funktionsvederlaget bliver
effektueret og at lenforhandlingen
bliver gennemfgrt, eventuelt med
bisidder fra HOD.

Vedrgrende "dominoeffekt™: Det
er selvfglgelig ikke normal proce-
dure, at alle ansatte skal rykke et
trin op i organisationen uden at have
den relevante uddannelse. Men ggr
arbejdsgiver det alligevel, sa skal

OFFICEREN

personalet honoreres i forhold til den
stilling, de bestrider, altsa skal de
have lgn i forhold til det niveau som
funktionsbeskrivelsen foreskriver —
via funktionsvederlag.

Konsulent Steen Ggtsche

3.500 NED | LON
Et medlem s@gte en anden stilling
inden for samme myndighed. Ved-
kommende sad i en stilling pa hgjere
niveau og fik derfor funktionsve-
derlag. Der var tale om en M321 i
en M322-stilling. Den nye stilling er
en M321-stilling, men med den nye
M322-ordning kan man jo person-
ligt omklassificeres til M322 i en
M321-stilling.

Tanken var, at pdgaeldende skulle
personligt omklassificeres til M322
i den nye stilling; men det kan ikke
lade sig ggre lige nu, siger Forsvaret.
S& det forelgbige resultat er, at kolle-
gaen er startet i den nye stilling og er
gdet kr. 3.500 ned i lgn om maneden i
forbindelse med stillingsskiftet, fordi
der ikke sker omklassificering til
M322. Det sgger myndigheden nu at
rette op paiden individuelle tillaegs-
dannelse, men i skrivende stund
ser det ud til kun at gaelde i en kort
periode. HOD har foresldet myndig-
heden at lade aftalen om individuelt
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tilleeg gaelde frem til den forhdbentlig
snarlige omklassificering til M322.
Hvordan det ender, vides ikke pt.

Det kan ikke siges for mange gange
- sgrg for at fa en skriftligt forhand-
lingsresultat med vilkdrene, inden du
accepterer den nye stilling.

Konsulent Steen Mikkelsen

GODTGORELSE FOR IKKE
GENNEMFORT LEAVEREJSE

Et medlem har med HOD bistand faet
godtggrelse for ikke gennemfart 2.
leaverejse for en INTOPS-udsendelse
tilbage i 2016. Den pagaldende var
udsendt i mere end 6 maneder og fik
kun mulighed for at holde 1 leave-
periode pa grund af tjenstlige eller
operative forhold i missionsomradet.
Han var derfor berettiget til godtge-
relse, men denne blev ved en fejl ikke
udbetalt.

HOD kontaktede FPS, som hurtigt
kunne konstatere, at medarbejderen
var berettiget til godtggrelsen, men
at den ikke var blevet udbetalt. Godt-
ggrelsen er nu sat til udbetaling.

Konsulent Sgren Wad Clausen

Abonnement: 828,- kr. pr. ar.

Redaktion afsluttet den
15. oktober 2018.

(@)

at afvise annoncer, der strider mod

bladets tone og and.

Deadline for indlaeg og annoncer:
Blad nr. 6/2018: 12. november
Som udkommer: 12. december

Kontrolleret oplag: 5.122 i perioden
1.juli 2017 - 30. juni 2018

7 E%ﬁ Fagbladet Officeren er maerket
% med det nordiske miljgmaerke,
“y Svanen, fordi vi teenker pa miljget.
- Svanen er en garanti for, at fag-
bladet er produceret under miljgkontrollerede
forhold, og at der kun er anvendt materialer,
som lever op til skrappe miljgkrav.
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- Da vi ankommer til den lille svenske
fleekke, hvor den lokale indsatsledelse har
base, er det naesten som at vaere med i en

gammel Vietnam-film.
Jeg har jo set naturbrande far, men det
var altsa et helt andet bagtappe.
Det var sa enormt.

Martin Vendelbo, sektionschef
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