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Nu far hvert
4. medlem af

HOD

udbetalt bonus

Du kan fa bonus, hvis du er kunde i
Tryg gennem HOD. Sa er du nemlig
medlem af TryghedsGruppen, som har
besluttet, at der igen i ar skal udbetales
bonus til medlemmerne. Du far direkte
besked i lgbet af juni, hvis du far bonus.

Bonussen svarer til 8 % af det, duii alt
betalte for dine forsikringer hos Tryg
forar2016. Du far pengene direkte ind
pa din NemKonto den 12. september.

Laes mere pa tryghedsgruppen.dk/bonus

Hvem er

Trygheds-
Gruppen?

TryghedsGruppen er hovedejer af
Tryg og star bag TrygFonden. Det er
et demokratisk ledet selskab med et
medlemsvalgt reprasentantskab i
spidsen. Du kan som kunde hos Tryg
selv stille op som reprasentant eller
stemme pa en kandidat, nar der er
valgidin region.

Trygheds
gruppen



Bl FORMANDEN HAR ORDET

Formand
Niels Tenning
niels@hod.dk

NAR TIDEN GAR BAGLZANS

AT SKRIVE EN LEDER UDEN AT KOMMENTERE
PA MEDIEOMTALE 0G DET POLITISKE ROGSL@R
om de nu afsluttede budgetanalyser er hverken
muligt eller gnskeligt. Samtidig har det vaeret

en meaerkelig proces at vaere oplyst om arbejdet
under tavshedspligt, ndr medier i detaljer har
kunnet skitsere en devaluering af det forsvar, vi
kender.

Det er min forventning, at Forsvarets ledel-

se - trods erkendte risici - vil anbefale kon-
sulentrapportens effektiviseringstiltag, som
implementerbare uden naevnevardige operative
konsekvenser. Maske endda se tiltagene som et
indlysende springbreet til et nyt og mere effektivt
forsvar pa et 1 mia. kr. lavere omkostningsni-
veau. Det er jo et win-win scenarie. Det er givet,
at flere af de "effektiviseringsforslag”, analyser-
ne har affgdt, ogsa militeert kan forsvares. Den
logik ma ledelsen imidlertid selv sta p& mal for,
og vi far nok aldrig et objektivt svar p&, om man
o0gsa ville have anbefalet dem, hvis man ikke

var politisk tvunget til at finde en milliard. Det
svarer formentlig til at skulle forklare, hvordan
man ville laegge grunden til et substantielt lgft af
erhvervslivet ved at lukke samtlige handels- og
tekniske skoler og give virksomhederne ansvaret
for uddannelsen.

Vinklen med ubalancen mellem hgvdinge og
indianere er dog noget af det, som har gjort mig
mest harm. Ikke blot fordi den tilbyder en letkgbt
forklaring, som bade politikere og presse derfor
straks tager til sig, men primaert fordi den er ud-
talt mod bedre vidende og dermed er fuldsteendig
malplaceret. Det er lige s& unuanceret som at
sige, at der i forhold til den optimale kostsam-
mensatning er for mange slagtere og bagere i
forhold til grgnthandlere.

Langt den overvejende del af b&de officerer

og befalingsmaend af sergentgruppen har ikke
ledelsesansvar, men varetager en kravende in-
struktgr-, specialist- eller sagsbehandlerfunkti-
on i stabe, styrelser og péa skoler. Og ja, det fylder
forholdsmaessigt meget, nar den operative del af

Forsvaret er blevet sa lille, som den er, men det
fierner ikke behovet for disse funktioner. Arbejdet
med kravsspecifikationer og udbudsmateriale er
stort set det samme, uanset om man skal kgbe
1.000 eller 10.000 geveerer. Bataljonsstaben er
den samme, uanset om der er et eller fem kom-
pagnier i bataljonen. Og spergsmal stillet til mi-
nisteren i Forsvarsudvalget skal stadig besvares.
For bare at naevne noget.

Det tager mange ar at na et niveau, hvor man kan
levere kvalificeret radgivning og stgtte pa et hgjt
specialiseret niveau. For eksempel har Danmark
et stort antal officerer i diverse NATO-stabe. Her
repraesenterer de Danmark hver eneste dag, og
kravene til dem er tdrnhgje. Derfor hopper HOD
heller ikke pa den der med at tale uddannelse
ned. Uddannelse er en af forklaringerne pa, at
Danmark er et af verdens bedste lande at bo i, og
vi kan slet ikke stgtte, at vi pludselig taler om at
uddanne pé ringere niveau. Vi sender altsa folk ud
i krig for derefter at bygge landene op med blandt
andet uddannelse, og sa taler vi om at slaekke pa
kravene herhjemme. Det er da grotesk.

Det er lige sa letkgbt at afvise organisationernes
kritik som en "fagforeningsreaktion”. Der skal
veere lige ngjagtig det antal officerer, som opgave-
lgsningen kraever, og altsd ikke flere officerer,
end der er behov for. Lige nu er det bare ikke
sadan, at vi har officerer i overskud. Tvaertimod
herer vi konstant - jf. ogsa artiklen om 1. Eskadre
pa side 6-11 - om tomme stillinger, hvor det er pa
graensen til at blive forretningskritisk for opgave-
lgsningen. Og hvis fordelingstallet er skaevt, sa er
det fordi, Forsvaret i dag har alt for fa menige.

HOD har ingen indvendinger mod, at man ser

pa, om organisationen Forsvaret kan trimmes

og kgre pa en mere optimal made, men det er en
merkvaerdig og pa leengere sigt sikkert dyrere
made at ggre tingene pa, fgrst at skulle finde et
specifikt belgb defineret i seneste forlig, mens
man forventer tilfgrsel af (vaesentlige) midler i det
kommende forlig.
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HOD FORTSATTER MED PFA

HOD HAR SIDEN 2014 ANVENDT PFA som leverandgr pa de
arbejdsmarkedspensioner og forsikringer, som medlemmerne
benytter, nér de opsparer arbejdsmarkedspension af deres lgn
og tilleeg. Den aftale HOD har med PFA udlgber ved udgangen
af 2017, og vi har derfor veeret pd markedet for at kigge pa en ny
aftale.

HOD har tidligere samarbejdet med Nordea Liv & Pension,
hvorfor det var naturligt at kigge den vej samtidig med at vi na-
turligvis gav PFA muligheden for 0gsa at give et bud. De to bud
var i det vaesentlige utroligt meget ens og Hovedbestyrelsen
endte derfor med at pege pa et fortsat samarbejde med PFA.

Den nye aftale er endnu ikke udfaerdiget, men det tilbud,
som er givet, indeholder nogle seaerdeles konkurrencedygtige
omkostninger (AoP) pa pensionsindbetalingerne og priser pa
forsikringerne.

HOD har en ekstern pensionskonsulent tilknyttet ordningen,
og det er hans udsagn, at de priser vi har opnaet, ligger i den
absolut bedste ende af, hvad markedet kan tilbyde.

Selve aftalen vil ikke indeholde nye ordninger eller tilbud, s
medlemmerne skal ikke ggre noget aktivt i forhold til at komme
over pa den nye aftale. Det sker helt automatisk. Prisen bliver
bare bedre for det enkelte medlem.

Det skal bemarkes, at muligheden for at overfgre andre pen-
sionsdepoter, for eksempel private pensionsopsparingerien
bank, og dermed f& bade overfgrselsgebyret (typisk et par tu-
sinde kroner) og en ekstra godtggrelse pa en procent af belgbet
oveni, fortsat vil veere en mulighed i den fgrste periode af 2018.
Vi er ikke helt klar med, hvornar skeeringsdatoen bliver.

Hvis du gnsker at overfgre sadanne belgb til din PFA ordning,
s& kontakter du bare din pensionsradgiver via www.mitpfa.dk,
hvor du gar ind med dit nemID. Hvis du er i tvivl om, hvorvidt du
har noget at overfgre, s kan du se det pd www.pensionsinfo.dk,
hvor du straks far et overblik over alle dine pensionsordninger.

Du behgver ikke at vente p3, at den nye aftale traeder i kraft, da
det har vaeret muligt siden 2014. Det, du skal veere opmaerksom
pa, er, at ordningen udlgber, sa det haster, hvis du vil udnytte
muligheden for at spare gebyr og fa tillagt ekstra penge.

Det er "god latin” i forhold til pension, at man samler sine pen-
ge i enordning, med mindre noget szerligt ggr sig geeldende.
Det giver praktisk taget altid de faerreste omkostninger.

J

TILMELDING TIL
TR-UDDANNELSE

DET ER EN HJALP FOR ALLE, hvis

du er korrekt kleedt pa til at udfgre dit
hverv som tillidsrepraesentant. Sa hvis
du er tillidsrepraesentant og ikke alle-
rede har vaeret pa kursus, sa tilmeld
dig vores TR-uddannelse som afvikles
10.-11. oktober pa Hotel Kolding Fjord.

Du kan ogsa tilmelde dig vores efter-
uddannelsesmoduler, som afvikles
den 29. november og den 30. novem-
ber. Begge moduler i HOD's lokaler pé
@sterbro i Kebenhavn.

For at tilmelde dig skal du logge ind
pa& Mit HOD pé& hod.dk og ga til boksen
"Vigtige dokumenter og informationer’
pa din forside. Klik pa "HOD kurser
2017




VEDTAGTS-
ZANDRINGER

SIDEN INDGAELSEN AF AFTALEN OM
OVERENSKOMSTANSATTELSE af of-
ficereri 2014 har det veeret dén anseet-
telsesform, der har veeret anvendt ved
alle nyanseettelser af officerer.

Det har séledes ogsa veeret gaelden-
de for alle korttidsansatte officerer —
fx officerer af reserven, der ansattes
til INTOPS, til designeringsfunktioner
ud over indkommanderingsperioder, i
forbindelse med projekter og lignende,
eller officerer fra Hiemmevaernet, der
ansattes til INTOPS, gransekontrol
m.v.

For at give de officerer den bedst mu-
lige faglige stgtte har HOD hidtil opta-
get dem som medlemmer i kontrakt-
perioden - dog uden direkte hjemmel
i vores vedtaegter. Samme mangel har
vaeret gaeldende for officersaspiranter
i Beredskabsstyrelsen.

I forbindelse med forligsindgaelse
forudser vi mere flydende ansaettel-
sesformer for dele af officerskorpset,
og vi finder derfor, at det er pa tide, at
vi formelt giver alle, der anseettes til
officersarbejde i Forsvaret, mulighed
for at blive optaget helt og fuldt i HOD
- og for at fastholde medlemskabet
0gsa uden for den egentlige kontrakt-
periode.

Derfor er repraesentantskabet
(formandene for lokalafdelingerne)
indkaldt til en ekstraordinaer general-
forsamling d. 28. september i Karup,
hvor der skal stemmes om de ved-
taegtsaendringer, der giver hjemmel til
optagelse af disse grupper af officerer.

MULIG FEJL |
PENSION TIL M331

Hvis der star (48) i dit falgebrev, er det en fejl,
og du bgr reagere.

NAR EN TJENESTEMANDSANSAT OFFICER UD-
NZVNES TIL MAJOR/ORLOGSKAPTAJN (M331) far
vedkommende et sakaldt “fglgebrev til ansattel-
sesbrevet”. | fglgebrevet beskrives en raekke lgn- og
ansaettelsesmaessige forhold for M331.

Et af dem er pensionsforholdet og konkret det pen-
sionsskyggeforlgb, den padgaeldende fglger. Det har
HOD aftalt til at veere 44, 47 (49), saledes at man er
2 ar pa skalatrin 44, oprykkes til skalatrin 47 for sa
at blive oprykket til skalatrin 49 ved det fyldte 58. ar.
Skalatrin 49 er det samme som lgnramme 36.

Nogle medlemmer har desvarre faet et fejlbe-
haeftet falgebrev, hvor skyggeforlgbet angives til
at veere 44, 47 (48). Skalatrin 48 er det samme som
lgnramme 35.

HOD har patalt det overfor Forsvarsministeriets
Personalestyrelse ved flere anledninger og forfgl-
ger nu en konkret sag som et regulaert aftalebrud.
Men udover, at der er tale om et aftalebrud, er der
o0gsa tale om, at de individuelle angivelser kan
betyde tab for den enkelte ansatte i form af lavere
tjenestemandspension.

HOD opfordrer derfor medlemmerne pa M331-ni-
veau til at neerlaese “fglgebrevet” og sikre sig, at der
anvises et korrekt skyggeforlgb. Hvis der er fejl i fol-
gebrevet, eller der er spgrgsmal, kontakt da venligst
konsulent Steen Mikkelsen pa steen@hod.dk.
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MANDSKABSMANGEL
OG TUNGT
ANSZATTELSESSYSTEM

PRESSER SOVZARNET | NORDATLANTEN

Besatninger pa skibene i Arktis sejler ofte "for kort” med en
mandskabsmangel pa over 15 pct. Det giver store udfordringer - ikke mindst
nar ansaettelsessystemet gor det sveert at fa ansat de rette i tide.

TEKST PETER ERNSTVED RASMUSSEN FOTO PETER ERNSTVED RASMUSSEN OG FORSVARSGALLERIET.DK



DA ALARMEN GIK, L3 inspektionsskibet "Vaedderen” i
Segndre Strgmfjord mere end et dggns sejlads syd for
Uumanaaq pa Grgnlands vestkyst. Meldingen om, at en
tsunami skulle have skyllet huse i vandet ved bygderne
Nuugaatsiaqg og pa gen Illorsuit, kom sent lgrdag den 19.
juni, og om bord pa det danske inspektionsskib besluttede
skibschef Sgren Kjeldsen straks at sende skibets helikop-
ter af sted.

Siden fulgte en indseettelse, som skulle komme til
atvare mere end en maned.
Besatningen fra "Vaedderen”
deltog i redningsarbejdet og
eftersggningen af fire savnede
personer, den ledte evakuerin-
gen af hele samfund fra naer-
liggende bygder, sgrgede for at
fodre de efterladte slaedehunde
i det tsunamiramte omrade
og udgjorde i det hele taget
en tryghedsskabende ramme
og platform midt i de kaotiske
forhold i den barske arktiske
natur.

Men det var ikke givet pa
forhand, at indsettelsen - pa
trods af fire forsvundne per-
soner - skulle ende med at
blive betragtet som en succes.

- Nar man karer
folkene hardere,
sa stiger risikoen
for fejl, uheld og
ulykker. Men jeg
kan ikke satte det
ind i et regneark.

Sagren Kjeldsen,
kommandarkaptajn

Skibschefen selv tgver ikke med at forteelle, hvad den
direkte drsag var til, at den operative indsaettelse kunne
sta pa sa leenge.

- Vivar ualmindeligt heldige og blev reddet af at have et
vaernepligtshold bestdende af 10 mand med om bord, si-
ger kommandgrkaptajn Sgren Kjeldsen, der er skibschef
for 2. Besatning.

Jeg mgder ham i Korsgr pa fladestationen, hvor han
til trods for at veere tilknyttet 1. Eskadre og Fladestation
Frederikshavn har indvilget i
at forteelle om hverdagen pa et
inspektionsskib i Nordatlanten.
Det er en opgave, som vi ikke
hgrer meget om, men som sam-
men med inspektionsfartgjerne
udger en vigtig del af Sgveernets
og Flyvevabnets opgaveporte-
folje - ikke mindst i forbindelse
med uforudsete haendelser og en
naturkatastrofe som en tsunami.

- Jeg kan ikke fortaelle dig,
hvad der var sket uden de
veernepligtige om bord. Men det
havde utvivlsomt vaeret en eks-
tra belastning, og pa et tidspunkt
havde vi vaeret ngdt til at traekke
os og fa en puster, inden vi kunne
fortseette. Nar man kgrer folke- Q
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Kommandgrkaptajn Niels
Markussen er chef for 1.
Beseaetning. Han aflgser

i skrivende stund for en
chefkollega, og til novem-
ber overtager han som
planlagt pa Hvidbjgrnen.

- Min frygt er, at vi bliver presset ud i
en situation, hvor vi ikke kan lgse vores
opgave. Det er min vurdering, at vi bevager
os pa kanten, hvor vi ma sige nej til
opgaver, som vi fgr i tiden kunne lgse.

Niels Markussen, kommandgarkaptajn

ne hardere, sd stiger risikoen for fejl, uheld og ulykker.
Men jeg kan ikke satte det ind i et regneark, siger Sgren
Kjeldsen.

Sejler med store huller i besatningerne

| Nordatlanten har Sgvaernet kontinuerligt fire enheder
indsat i form af to inspektionsskibe og to af de lidt mindre
inspektionsfartgjer. Dertil kommer en grgnlandskutter,
som o0gsa er indsat under Arktisk Kommandos ledelse. Et
almindeligt togt for et af Sgvaernets skibe varer 7-10 uger,
og hvor besatningen pa et inspektionsskib fgr i tiden talte
60 mand, er den i dag nede pé 49.

- Det er pa mange mader i underkanten for at kgre en
operation i Nordatlanten pé to méneder. Ikke med de
daglige rutiner. Men nar uheldet er ude, og vi bliver indsat
i en akut situation. Hvis vi s var de 49 mand, kunne det
méaske g&, men det er vi ikke. P& de seneste to togter har
vi manglet 6-9 mand. Det svarer til 12-18 pct., som vi sej-
ler "for kort”, og s& bliver vi ramt pa vores udholdenhed,
fortaeller Sgren Kjeldsen.

,&rsagerne til huller i besaetningerne er flere. Det er
generelt svaert at tiltraekke specialister, og i Sgvaernet
mangler man serligt tekniske officerer. Om bord pé
et inspektionsskib skal der vaere tre, ligesom der skal
veere tre navigatgrer. Under indsaettelsen ved tsunamien
manglede Sgren Kjeldsen en teknisk officer og havde
ingen af sine egne navigatgrer.

- Derfor matte vi lane fra andre besatninger, og sa

begynder vi at "spise” af hjemmeperioderne, som ellers
skal bruges pa afspadsering, kurser og uddannelse. Vi
forsgger at fylde op pa frivillig basis. Men situationen er
uholdbar, siger Sgren Kjeldsen.

Statistikken i DeMars stemmer ikke overens

med sandheden

Han er ikke ene om at opleve udfordringer i sit daglige
arbejde. | en fjord ud for Torshavn pa Feergerne ligger
skibschef, kommandgrkaptajn Niels Markussen med
inspektionsskibet "Hvidbjgrnen”. Egentlig skulle han
veaere hjemme, men pé grund af mandskabsmangel er han
sendt tilbage for at lukke huller.

- Lige nu aflgser jeg en chefkollega fra 3. Besaetning.
Min egen operationsofficer fra 1. Besaetning er ogsa oppe
at aflgse. Om lidt kommer min egen naestkommanderen-
de og aflgser den faste naestkommanderende her. Han
er samtidig ny chef for inspektionsfartgjet "Lauge Koch”,
sa han dobbeltjobber og er ngdt til at tage hjem en gang
imellem. Sa mangler vi et par unge officerer, som ogsa
er hjemme pa kursus. Det betyder, at den travle operati-
onsofficer indgar i vagten pa broen. Jeg mangler ogsa en
teknisk officer, fortaller Niels Markussen over telefonen
fra Fergerne.

- Den med, at vi er for mange "hgvdinge”, kan jeg ikke
se nogen steder i den nuvarende struktur, siger han.

Et af problemerne erifslge Niels Markussen, at ud-
fordringerne ude i virkeligheden ikke altid afspejler sig
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i management- og ressourcestyringssystemet DeMars,
som Forsvarets ledelse traekker tal fra.

- | DeMars har jeg bade en naestkommanderende og
en operationsofficer. Man ser bare ikke, at jeg aflgser pa
Feergerne, at min naestkommanderende ogsa har et andet
job, og at en tredje er hjemme pé& kursus. Min besaetning
er officielt fuldt bemandet, og vi er i gjeblikket hjemme
for at afvikle frihed. Men vi er altsd ogsa her, sa det er
Tordenskjolds soldater. | statistikken ser det fint ud, men
den oplevede virkelighed fortzeller en anden sandhed,
siger han.

Niels Markussen deler Sgren Kjeldsens holdning om, at
besatningerne allerede nu er reduceret til et minimum.
Uforudsete opgaver er en del af hverdagen i Arktis, men
de presser besatningerne og betyder for officererne ofte
12 i stedet for otte timers vagter pa broen og dermed en
reduktion i den gvrige ledelsesopgave.

- Min frygt er, at vi bliver presset ud i en situation, hvor
vi ikke kan lgse vores opgave. Det er min vurdering, at vi
bevaeger os pa kanten, hvor vi ma sige nej til opgaver, som
vi fgr i tiden kunne lgse, siger han.

Kvalificerede ansggere nar ikke med om bord

Et yderligere aspekt i besaetningernes udfordringer finder
man i personelrotationen. Den er en fast del af det at
vaere i Forsvaret, men efter indfgrelsen af et ansggnings-
system i stedet for beordringssystem har flaskehalsene
vist sig. | dag siger man op og sgger sin egen fremtid,

12. juli var de fire indsatshold
fra inspektionsskibet Veedderen
feerdige med at hente
personlige ejendele i de i alt

24 huse i Nuugaatsiaq efter
tsunamien.

men processen er langsommelig og kan ikke fglge med
virkeligheden i Nordatlanten, forteeller Sgren Kjeldsen.

- Personelrotation vil man altid have, og den er sund.
Men vi skal kunne handtere den, og det kan vi ikke laen-
gere. Der skulle helst komme folk ind i samme tempo,
som de forlader os, og det ggr de ikke. Det er sveert,
for vi har kvalificerede ansggere, som vi ikke kan né at
ansatte, fordi processen ikke er hurtig nok. Ofte kommer
opsigelserne i slutningen af togterne. Sa kan vi ikke na
at sla stillingerne op, gennemfgre samtaler, ansaette den
rette, uddanne og give vedkommende de rette kurser,
som er ngdvendige. Det er en medvirkende arsag til, at
vi sejler “for kort” og laner fra andre besatninger. | min
optik bliver vi ngdt til at kigge pa den proces for at fa den
optimeret, siger Sgren Kjeldsen.

Pa Feergerne deler Niels Markussen den opfattelse.
Han mangler i gjeblikket 6-7 mand i sin besaetning og
frygter, at den pressede hverdag far medarbejderne til at
lede efter mere stabile job.

- Jeg kan godt veere lidt bange for, at det pd nogle
omrader begynder at bide sig selv i halen, sa folk bliver
utilfredse og finder noget andet at lave. Vi oplever det pa
officerssiden, fordi man hele tiden skal sejle "for kort”.
For unge officerer, der har faet keerester og er ved at
etablere familie, kan det godt ggre ondt hele tiden at
skulle af sted. De gkonomiske tillaeg for sejlende tjeneste
er gode, men pa et tidspunkt nar vi et punkt, hvor vi ikke
kan betale os fra det, siger Niels Markussen.



Virkeligheden opleves forskelligt

Begge skibschefer understreger, at deres udtalelser ikke
er udtryk for klynk, og for Niels Markussen handler det
om regular oplysning.

- Jeg mener, at vi som soldater og officerer pa alle ni-
veauer bgr holde fast i sandheden og fortzelle den, som vi
ser den. Det er vigtigt at fa nogle fakta pa bordet omkring
personelsituationen. Min oplevelse er, at vores virkelig-
hed ikke rigtigt stemmer overens med den virkelighed,
som man oplever hgjere oppe i systemet, og det er det
min pligt at ggre opmaerksom pa, siger Niels Markussen.

Og sa er vi tilbage ved de veernepligtige p& "Veedderen”,
som kom om bord efter fa maneders tjeneste. For veer-
nepligtige i Sevaernet indgar et sejlende togt pa fire uger
i uddannelsen, og det foregar ofte i Nordatlanten. Holdet
pé& 10 mand havde kun veeret fa dage om bord, og derfor
kunne de ga til hande i flere uger af den lange indseettel-
se. Deres tilstedeveerelse betgd, at besatningen i stedet
for udelukkende at sejle "for kort” med en manko pa otte,
havde 52 mand om bord.

- Det var dem, der gjorde, at vi kunne lgse opgaven. De
forlod fgrst skibet i slutningen af operationen. Da var de
feerdige, og vi kunne maerke med det samme, at de ekstra
haender var vaek. De stgttede os hele vejen rundt pa
brovagter, i kabyssen, i maskinrummet, og nar vi havde
vores indsatshold i land. De havde ikke specialuddannel-
serne, men de kunne stgtte pa stort set alle omrader med
ekstra haender. Det var en usadvanligt lang operation,

Inspektionsskibet Vaedderen i et mere roligt
gjeblik i grenlandsk farvand.

men vi ligger jo netop i farvandene omkring Grgnland for
atveere der i sddan en situation. Uden de vaernepligtige
kunne vi ikke have veeret indsat sa leenge, siger Sgren
Kjeldsen.
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FUP ELLER FAKTA

Er der for mange officerer i Forsvaret? Er der for mange hgvdinge i forhold
til antallet af indianere? Diskussionen har bglget den seneste tid, men hvad
er egentlig fakta i den diskussion? Det giver vi her vores bud pa.

TEKST KONSULENT CARL HENNING G. JOHNSEN

LAD 0S INDLEDNINGSVIS SLA FAST,
AT DER IKKE SKAL VAERE EN ENE-
STE OFFICER MERE, END DER ER
BEHOV FOR. Det vil bare betyde, at
der ikke er tale om opgavelgsning pa
officersniveau, og det viligen medfg-
re demotiverede medarbejdere. Det
gnsker ingen.

Ser vi pé de réa tal (ud fra de dbne
databaser, som HOD har adgang til),
s& er antallet af officerer i Forsvaret
faldet med ca. 750 siden 2003. Der er
saledes i dag 3.370 officerer (jf. FPS’
opgerelser] i det samlede Forsvar
(ekskl. Forsvarets Efterretnings-
tieneste og Beredskabsstyrelsen),
hvilket udger ca. 17 % af det samlede
antal ansatte i Forsvarsministeriets
omrade. (Se figur 1)

P& trods af faldet i antallet af office-
rer og det faktum, at der ikke laenge-
re er “store missioner”, har antallet
af udsendte officerer (INTOPS,
FN-missioner mm.) veeret forholdsvis
konstant i perioden. (Se figur 2]

Samtidig sidder der i skrivende stund
196 officerer i danske stillinger i
udlandet samt 18 attachéer.

Andelen af officerer i Forsvarsmi-
nisteriets omrade er forholdsvis
konstant over hele perioden fra 2003
frem til nu. Men det, som graferne
ogsa viser er, at andelen af officereri
forhold til de gvrige militeere grupper
er faldet med naesten 5 procentpoint
i samme periode. Saledes ligger
andelen af officerer ud af de militeere
personalegrupper nu pa ca. 22 % set
over hele ministeromradet.

[Se figur 3]

Men ser man pa de operative enheder
alene (inkl. Veernsfeelles Forsvars-
kommandos stabe og varnene, men
ekskl. Forsvarsakademiet, Forsva-
rets Sundhedstjeneste og Arktisk
Kommando) er andelen af officerer
kun ca. 17,4 %, hvor den i det engel-
ske forsvar, UK Army, som man gerne
vil sammenligne sig med, er 17,8 %.

Dette tal viser tydeligt HOD's pointe,
nemlig at officerer udggr den del af
det operative forsvar, som er ngd-
vendigt, og i strukturen derudover
anvendes som larere pé skoler,
sagsbehandlere i stabe og styrel-
ser og lignende, hvor den militere
indsigt og erfaring pa officersniveau
er ngdvendig for kvalitet i opgavelgs-
ningen.

Det siger sig selv, at i et forsvar

af en stgrrelse som i Danmark vil
stabe, styrelser, skoler m.v. udggre
en forholdsmaessigt stgrre del af
den samlede struktur, end i et langt
stgrre forsvar. Derfor er andelen af
officerer stgrre i det danske forsvar
end i de nationer, der sammenlignes
med som UK og USA. Og derfor er
diskussionen om "hgvdinge og indi-
anere” ren volapyk! Men vi medgiver
gerne, at der sagtens kan bruges
flere konstabler i Forsvaret — der er
opgaver nok at tage fat pa.



FIGUR 1:
Antallet af officerer under
Forsvarsministeriets
(ekskl. FE og
Beredskabsstyrelsen)
omrade er siden 2003
reduceret med ca. 750.

2005-2

FIGUR 2:
Antallet af officerer
udsendt i INTOPS har

vaeret naesten konstant
siden ar 2000.

2007-2 2009-2 2011-2 20132 2015-2

I —h

FIGUR 3:
Andelen af officereri
Forsvarsministeriets

omrade har veeret
konstant i perioden fra
2003 og frem til nu.

a01z-2 20152 2017-1
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USA

Officerer pa
verdenskortet

Officerskorpset traekker et stort laes, nar det
kommer til at veere pa arbejde ude i verden.
Faktisk har kurven veaeret relativt konstant, nar vi
ser pa tal fra ar 2000 og frem til nu. Det betyder,
at officererne stadig er sendt ud i samme omfang,
som da Forsvaret havde de store engagementer |
Afghanistan og Irak.

Pa kortet er fremhavet de lande, som Forsvaret

pr. 25. august 2017 havde godt 330 officerer

ude i. Enten som udsendte pa mission, som
leengerevarende udstationerede i danske stillinger i
udlandet, som attachéer eller som militeerradgivere.
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AT LOCKHEED MARTIN,
WE'RE ENGINEERING A BETTER TOMORROW.

With its advanced stealth, sensor fusion and processing, the F-35 Lightning Il
is unmatched at countering the threats ofithe 21st century. But just as

remarkable is what it can do economically. As a joint production effort

P ng several nations including Denmark, the F-35 delivers a lot more than
. air superiority, such as jobs, advanced technology and ongoing foreign
military sales. Which means that while the F-35 is the only multirole stealth
aircraft in production, it’s not hard to see all of its advantages.

Learn more at F35.com/denmark
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HVAD VIL DET SIGE
FOR DIG AT VARE

OFFICER?

FORST 0G FREMMEST BETYDER DET NOGET, AT JEG
HAR BRUGT HELE MIT ARBEJDSLIV SOM ANSAT | FOR-

SVARET. lkke fordi det ngdvendigvis var meningen, at
jeg skulle vaere professionel soldat, og det L3 slet ikke i
kortene, at jeg skulle veere officer, da jeg som stor dreng
blev ansat i Forsvaret. Men sadan er det gaet, og jeg har
hele vejen vaeret og er fortsat stolt over og glad for at
vaere soldat og officer. Det er jeg, fordi jeg grundlaggen-

de tror pa ideen om Forsvaret, og fordi det er et privilegie
at f& betroet ansvaret for at lede unge kvinder og maend
pa en arbejdsplads, hvor den ultimative opgavelgsning
kan f& meget store konsekvenser for den enkelte. Det at
vere officer vil for mig sige, at man er parat at patage sig
det ansvar.

Det betyder noget, at Forsvaret er en arbejdsplads,
hvor feellesskabet seettes hgjt, og man ggr en forskel.
En arbejdsplads, hvor man interesserer sig for andre
mennesker og er parat til at tage ansvar for hinanden.
Det at veere officer betyder for mig, at man bidrager til
det faellesskab.

Det er ogsa ensbetydende med, at man er parat til at
gere en indsats for samfundet og sikkerheden. Man har
forstdelse for de mange og flerartede problemstillinger,
som det samfund, som Forsvaret skal beskytte, star
overfor. Det at veere officer betyder for mig, at man tager
ansvar og forsgger at anlaegge helhedssyn pa opgavelgs-
ningen.

Da jeg blev uddannet pd officersskolen engang tilbage i
1980’erne, var det ikke populaert at vaere soldat. Det var
faktisk sa lidt populeert, at de fleste valgte ikke at ga i
uniform. Den situation kan vaere sveer at forsta pa et tids-
punkt, hvor der star stor respekt om Forsvarets ansatte.
Det er jeg stolt af, ligegyldigt hvilken funktion og rang
man sa ellers hari Forsvaret.

general Bjgrn Bisserup,
forsvarschef
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FOR MIG ER DET AT VARE OFFICER ENSBETYDENDE

MED AT VARE DEL AF ET VERDIBASERET FALLES-
SKAB, der arbejderi en hgjere sags tjeneste i regi af
Danmarks - maske - mest alsidige arbejdsplads.

Vaerdibaseret faelleskab har vaeret nggleordet lige fra
min operative tjeneste, idet operationerne i det daveeren-
de jordbaserede luftforsvar HAWK-system forudsatte et
komplekst teamwork, hvor hver enkelt lgste sin delopga-
ve til perfektion til gavn for helheden, til min deltagelse i
genopbygning af Iraks vaebnede styrker i 2005 samt min
seneste tjeneste i NATO hovedkvarteret i Bruxelles. Dette
skyldes ikke mindst, at jeg som officer altid har oplevet
at vaere del af et faellesskab, der pr. automatik binder
officersgruppen sammen pa tveers af enhed, vaern og
nationalitet.

At veere officer er i min optik ogsa ensbetydende med at
vaere med til at [forsgge at) ggre en forskel i en hgjere
sags tjeneste, hvad enten dette sa drejer sig om at lgse
den konkrete operative opgave til gavn for Danmarks sik-
kerhed - nationalt som internationalt - eller dette drejer
sig om at skabe de bedst mulige rammer - internt savel
som eksternt - for lgsning af Forsvaret opgaver.

Endelig giver det at vaere officer adgang til en naesten
endelgs raekke af spaendende jobs internt i Forsvaret.
Séledes har jeg haft mulighed for kompleks operativ tje-
neste, udfordrende stabstjeneste pa forskellige niveauer
i Flyvevabnet og i vaernsfeelles regi, deltagelse i forsvars-
og sikkerhedspolitiske arbejder sdsom Bruun rapporten
2003 og Forsvarskommission 2008, virksomhedsledelse
som chef for Forsvarets Materielkommando samt inter-
nationalt diplomati i regi af NATO.

Med andre ord - det at vaere officer giver mening.

generallgjtnant Per Pugholm Olsen,
koncernstyringsdirekter

DET ER M@RKT, VI BEVAEGER 0S LANGSOMT FREM -
kompagniet gar i stilling. Alt er stille, min signalmand
kigger pa mig og nikker indforstdet. Om 2 minutter ryk-
ker vi frem over udgangslinjen. Helvedet vil bryde lgs, og
vi vil tage malet.

Tankerne flyver gennem hovedet og jeg er spaendt og
maske en lille smule nervgs. Er ildstgtten klar? Fik jeg
nu forklaret 3. deling godt nok, at fjenden i huset skal
holdes nede, indtil 2. deling er naet frem til baekken? Mon
delingsfgrer 1 denne gang er tilstraekkelig beslutsom

og far skabt den ildoverlegenhed, der kan sikre en god
fremdrift?

Selvfglgelig - vi har udviklet os! Gennem hard traening,
gode snakke og gensidig tillid er kompagniet, hvor det
skal veere. Vi tror pa hinanden, vi stoler pa hinanden, vi er
en enhed!

Det er essensen af det at vaere officer. At vaere drivkraf-
tenien fremadskridende uddannelse og forberedelse
frem mod det ultimative - at blive indsat i en operation,
at gdikrig! At studere og forsta sin metier, at beherske
taktikken og veere en leder - at straebe efter maske at
blive en rollemodel. En andre vil fglge, en andre har fuld
tillid til - ogsa nar der bliver skudt tilbage.

Desverre kan man ikke altid veere ham, der 'ligger pa
udgangslinjen’. Der er mellemfaldende perioder, hvor
man i stabsfunktioner er ‘enabler’ for det, det hele gar ud
pa. Det er her man bruger sin erfaring fra soldatervirket
for at forbedre vilkarene for netop; soldatervirket. Det er
0gsa spaendende, men vi ma som officerer, uanset hvilket
niveau vi arbejder pa, aldrig glemme, hvad formalet er
med det, vi laver - "huller i skiverne’

generallgjtnant Michael Lollesgaard,
Danmarks militaere repraesentant ved NATO og EU

NISSNNSYY O3FALSNY3 ¥313d 0104
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OFFICERSGERNINGEN ER BLEVET EN LIVSGERNING

FOR MIG - en livsgerning der startede tilbage i 1982,
hvor jeg aftjente min vaernepligt ved Kamptropperne i
Sjeellandske Livregiment. Efterfglgende sggte jeg ind i
Sgvaernet, hvor jeg har veeret siden. Samlet set er det nu
blevet til ca. 35 ar.

Det afggrende for mig i officersgerningen afviger sa-
mand ikke meget fra det, jeg igennem alle officers-
graderne har lagt vaegt pa - nemlig at jeg kan se, at det
arbejde, jeg bidrager til, ggr en forskel.

Det skal b&de give mening for os, der udfgrer arbejdet,
for dem eller det der omfattes, og for dem - nemlig bor-
gerne i Danmark - der via skatten betaler for lgsning af
opgaverne.

| takt med at jeg er steget i graderne og har faet et
stgrre ansvar, b&de internt i Sgvaernet og i forhold til
Forsvaret generelt, sa har det ogsa fdet mere og mere
betydning, at jeg via evnen til det samlede lederskab
sammen med hele resten af organisationen, kan f& ogsa
stgrre enheder til at endres til det bedre. Det betyder
meget for mig, at jeg i min ledergerning er respekteret
for min evne til at lgse jobbet. Det drejer sig ikke om mi-
litzere grader, men langt mere om respekt overfor, hvad
den enkelte kan - og ikke mindst vil. Det er den samme
filosofi, jeg har i mit chefvirke. For mig betyder formel
ledelse (hvad du har pé skuldrene) faktisk ikke meget.
Det skal selvfglgelig respekteres, men det, der reelt

er afggrende, er evnen til og respekten for det arbejde,
som den enkelte udfgrer. Hvis det kombineres med god
forklaringskraft — helt ud i de spidse ender - om hvad
der er grunden til, at vi gor, som vi ggr, sa vil det oftest
medfgre, at folk samles omkring opgavelgsningen. Det
er ikke altid let, men netop den udfordring giver mig de
lederskabsmaessige udfordringer, der motiverer mig i
jobbet som officer.

Som officer gleeder jeg mig over det privilegium, det er
at vaere kollega til, og leder for, alle de positive og enga-
gerede mennesker, som jeg igennem hele min karriere
pa alle niveauer har mgdt i forbindelse med jobbet. For
mig betyder det at vaere officer nemlig ogsa at veere
dedikeret til at lgse de palagte opgaver samtidig med, at
vi kan glaedes ved - og over - at lgse dem sammen.

kontreadmiral Torben Mikkelsen,
chef for Marinestaben

20% rabat pa advokatradgivning

Vi har indgaet aftale med HOD om medlemsrabat
pa advokatradgivning.

Du kan saledes med fordel fa berigtiget din bolighandel,
udarbejdet testamente eller egtepagt, blive radgivet om
papirlest samliv eller oplesning af parforhold - med andre
ord, alt hvad du har brug for.

Ring pa tIf. 43 43 43 61 og hor om dine muligheder.

Ret&Rad Greve

Greve Strandvej 16
2670 Greve

TIf. 4343 43 61
greve@ret-raad.dk
www.ret-raad.dk/greve

Ret&Rad

ADVOKATER

Glostrup Ballerup Greve

Advokat (H) Claus Rehl
rehl@ret-raad.dk
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J
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Et medlem sggte om flyttegodtgerelse. Farst kom der afslag. Sa kom der
afslag pa genovervejelse af afslag. Sa kom der en revurdering, der endte
med at give medlemmet ret. Det hele varede naesten halvandet ar.

TEKST KONSULENT NIELS GREGART

ET MEDLEM BLEV UDNAVNT I
november 2011 og beordret varigt fra
@stdanmark til Vestdanmark. Som
folge af kurser i USA kombineret med
udldn til davaerende FMT, Forsvarets
Materieltjeneste, placeret i Ballerup
pé Sjeelland tiltradte han fgrst reelt
tjenesten i Vestdanmark i begyndel-
sen af 2014. | hele perioden bevarede
medlemmet sin faste bopael i Kgben-

Emne:

havnsomradet. Planen var at flytte
til et sted i naerheden af arbejdsplad-
sen, nar medlemmets samlever var
feerdig med sit studie. Medio 2016
flyttede parret sa fra @stdanmark til
Vestdanmark.

| hele forlgbet finder mailkorre-
spondancen for FRS/FRT og lukning
af sagen sted, mens medlemmet er
udstationeret og ikke har adgang til

Revurdering af afgerelse om afslag pa flyttegodtgerelse

Forsvarsministeriets Personalestyrelse har revurderet den afgerelse styrelsen

traf tilbage i marts 2016 ved skrivelse nr. [INGTNGEG - 15. marts

2016,

Revurderingen har fort til, at du vil veere berettiget til flyttegodtgorelse som ved

en uansegt forflyttelse . aftale om fiytt

egodigorelse af 27. november 2006 i for-

hindelse med din flytning til fra Kebenhavn til Kaolling.

Denne afgerelsen er truffet pa baggrund af en konkret og individuel vurdering og

uden pragjudice.
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fiin. Han skifter tillige stabsnummer
i forbindelse med udstationering
og udlén, og tager derfor fgrst sit
organisatoriske stabsnummer i
brug ved fgrste reelle arbejdsdag i
Vestdanmark. Her mgdes han af en
oversvgmmet mailboks med indhold,
der er 2 &r gammelt.

| begyndelsen af 2016, altsd inden
selve flytningen, fremsender med-
lemmet en ansggning om flyttegodt-
ggrelse. Den bliver afvist af FRS,
Forsvarets Regnskabsstyrelse fordi:

e der er gdet mere end et ar, siden du
burde veere flyttet.

e der ses ikke drsagssammenhang,
idet du har ventet med at flytte pa
grund af din samlevers studie.

Medlemmet fglger herefter klage-
vejledningen og klager til FPS, som
fastholder afslaget. Det far HOD til at
begare forhandling i sagen, hvilket
ender i uenighed. Efterfglgende appel
fra HOD til FPS om at revurdere
sagen medfgrer en fastholdelse af




Hvis du har behov for
hjzelp i spgrgsmal
vedrgrende
flyttegodtgerelse, sa
kontakt konsulent
Niels Gregart pa
gregart@hod.dk eller
22 93 99 58.

uenigheden. Som begrundelse peger
FPS blandt andet p3, at medlemmet
hele tiden har haft mulighed for at
kontakte FRS’ flyttekontor pr. mail
eller telefon.

Til sidst appellerer HOD endnu
engang til FPS, og der bliver fundet
en lgsning pa sagen, og medlem-
met far sin flyttegodtgerelse. Pa det
tidspunkt er der gaet fra januar 2016,
hvor der i fgrste omgang blev sggt om
flyttegodtggrelse, til juni 2017.

- Generelt er det rigtig argerligt at
konstatere, at nar selveste Finans-
ministeren og CFU i sammenhaeng til
udflytning af Statens arbejdspladser
og flyttegodtgerelsesomradet er
enige om at se lempeligt pa specifikt
tidsaspektet, sa fastholder Forsvaret
en nedskrevet passus i bestemmel-
sesgrundlaget om "at du skal have
foretaget flytning senest 1 ar efter
din beordring, siger formand for
HOD, Niels Tgnning.

HVAD KAN MAN LARE AF DET?

Nar man ikke er rutineret i administrative pro-
cesser, er det vigtigt at tage dialogen med sin
chef og/eller tillidsrepraesentant, ndr noget er
under opsejling - det er det egentlig ogsa for de
fleste andre.

Det er vigtigt at fa afdaekket muligheder og evt.
begransninger, sa man har det relevante grund-
lag at disponere ud fra - din na&@rmeste chef har
en radgivningspligt!

Nogle fokuspunkter er:

e Har du flyttehensigt? Hvis NEJ, sd er sagen jo
lukket.

e Hvornar har du tenkt dig at flytte? Nu - om é
maneder - om 1 ar - noget andet!

¢ Hvor langt har du taenkt dig at flytte? Husk at
du som minimum skal halvere afstanden fra din
nuvarende bolig og til dit nye tjenestested.

JLLIAMS VYVS o0l04d
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HOD’s hovedbestyrelse
bestar af 19 personer
valgt af repraesentant-

skabet blandt de
aktive medlemmer.
Alle valg sker for en
3-ars periode.

"\/| ER OGSA OFFICERER,
SELV OM VI SPRGJTER
MED VAND”

Beredskabets officerer vil ligestilles med kollegerne i
Forsvaret. Og sa skal ubrugelige hviletidsregler ndres,
mener Beredskabsstyrelsens vaernsformand.

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO CLAUS BECH

13 AR ER GAET, siden Beredskabs-
styrelsen blev overflyttet fra
Indenrigsministeriet til Forsvars-
ministeriet, hvorefter officererne

i beredskabet fulgte trop og blev
medlemmer i HOD.

Men alligevel er der stadig en
betydelig forskel pd iser lgnvilkare-
ne mellem de militeere officerer og
kollegerne i Beredskabsstyrelsen.
Og det skal der rettes op p&, mener
vaernsformanden for Beredskabssty-
relsens officerer i HOD s hovedbesty-
relse, kolonnechef Stig Hammerhg;.

Netop nu er Beredskabsstyrelsen
ved at blive integreret i de styrelser,
som stgtter det militeere forsvars
arbejde. Beredskabsstyrelsens
HR-opgaver skal derfor i fremtiden
handteres i Forsvarsministeriets
Personalestyrelse. Og det bgr give
anledning til at ligestille vilkarene,
mener Stig Hammerhg;j.

- Jeg har et hdb om, at vi i forbin-
delse med overgangen til Forsvars-

ministeriets Personalestyrelse kan
gennemfgre en fuldstaendig paral-
lelitet til Forsvaret. Vi er jo kun 110
officerer i Beredskabsstyrelsen, og
hvorfor skulle man bruge energi pa
at administrere os anderledes end
officererne i det militeere forsvar?
Det kan ikke koste voldsomt meget at
traekke os pa niveau med de militeere
officerer, mener han.

Stig Hammerhgj anslar, at lgnfor-
skellen - som isaer skyldes forskel
pa de to gruppers lgntilleeg - er pd i
gennemsnit et par tusinde kroner om
maneden.

En god stemme i HOD
Mens det altsd halter med at opna
samme lgn- og arbejdsvilkar som de
militaere kolleger, har Beredskabs-
styrelsens officerer et godt samar-
bejde med de gvrige vaern i HOD's
hovedbestyrelse.

- Vi har bestemt en god stemme i
HOD, hvor der er meget stor forsta-

else for, at vi ogsa er officerer. Da
jegvar ung, var der nogle blandt de
militeere, der mente, at vi ikke var
rigtige officerer, fordi vi jo sprgjter
med vand. Men i dag synes jeg, der er
stor forstaelse for, at vi alle arbejder
med ledelse og planlaegning, selvom
der selvfglgelig ogsa er store forskel-
le pa vores arbejde, fortaller Stig
Hammerhgj.

Overflytningen til Forsvarsmini-
steriet har i gvrigt veeret en fordel
for Beredskabsstyrelsens officerer,
mener han.

- Der er stgrre forstaelse for os
og for vores operative opgaver, end
der varilIndenrigsministeriet, hvor
fokus var rettet mod samarbejdet
med kommunerne. Nu vil det vaere
fornuftigt, at man synkroniserer
forsvarsforlig og beredskabsforlig og
sikrer, at politikerne tydeligt kan se,
hvor mange penge de bruger pa det
statslige beredskab.

Ifglge Stig Hammerhgj er der behov
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- Jeg tror, at vi far lov til at veere lidt i fred nu, og jeg
tror, at man politisk snarere vil styrke det operative
beredskabh, sa vi bliver mere robuste.

for — ud over hgjere lgn til officerer-
ne - at styrke Beredskabsstyrelsen
p& mandskabssiden. Konkret er der
brug for at gge antallet af veerneplig-
tige med omkring 120, fordelt over
de seks beredskabscentre, der er
placeret i Jylland, p& Sjeelland og pa
Bornholm.

- Vi har ikke den robusthed, der er
brug for. Da vi skulle hdndtere den
seneste oversvgmmelse i et ganske
lille omrade ved Jyllinge ved Roskilde
Fjord, métte man indsaette personel
fra fem forskellige centre og aflyse
orloven for en del. S& er vores system
blevet for lille.

Desuden haster det med at fa lgst
manglen pa vagtofficerer, som er
skabt af arbejdsmiljglovgivningens
hviletidsbestemmelser. | mange ar
var beredskabet pa centrene bygget
op omkring en dggnvagtsordning,
hvor personellet var p& vagt i 24 timer
ad gangen. Men ordningen var altsa
ulovlig, og en ny aftale mellem fag-
foreningerne - Centralforeningen for
Stampersonel og HOD - blev under-
kendt af Arbejdstilsynet. | stedet har
man etableret en todelt vagtordning,
som palaegger personellet flere vag-
ter og reducerer antallet af office-
rer og befalingsmand i det daglige
arbejde.

- Resultatet er, at jeg mangler
syv-otte mand i hverdagen, og det
geelder ogsa pa de gvrige bered-
skabscentre, siger Stig Hammerhg;.

Besparelser kostede folk

De senere ar har pd mange mader
veeret bade belastende og arbejds-
maessigt udfordrende. | 2014 aftal-
te den davaerende finansminister,
Bjarne Corydon, og Kommunernes
Landsforening uden varsel at spare
trecifrede millionbelgb pé bade Be-

Stig Hammerhagj, kolonnechef

redskabsstyrelsen og p& de kommu-
nale beredskaber, der skulle samles

i stgrre enheder. Finansieringen af
besparelserne i Beredskabsstyrelsen
var 125 millioner kroner, og der var
intet analytisk fundament for denne
besparelse.

- Derefter fulgte tre &r med meget
stor usikkerhed blandt personellet,
fordi politikerne havde peget pd at
nedleegge beredskabscentre. Det 3
i de gkonomiske analyser, at det var,
hvad man skulle fokusere pa. Der
eringen tvivl om, at vi mistede gode
medarbejdere i den periode, siger
Stig Hammerhg;j.

Desuden fgrte spareplanerne til en
rivalisering med de stgrre kommuna-
le beredskaber i blandt andet Kg-
benhavn. Man sloges om opgaverne,
hvor ansatte p& Beredskabsstyrel-
sens centre anklagede Kgbenhavns
Brandvaesen for ikke at benytte Be-
redskabsstyrelsens pumpemateriel
i forbindelse med et stgrre skybrud
og oversvgmmelser i Kgbenhavn i
august 2014.

- Det errigtig aergerligt, at der gik
sa& meget politik i at rage opgaver til
sig og opbygge kongedgmmer. Jeg er
ikke i tvivl om, at man i hovedstads-
omradet kunne opbygge kapaciteter
som dem, vi har i Beredskabsstyrel-
sen, hvis ikke vi fandtes. Men andre
steder i landet giver det god mening,
at kommunerne klarer hovedparten
af de almindelige opgaver, mens
statens beredskab klarer de leenge-
revarende og mere specielle opgaver,
siger Stig Hammerhgj.

Han kan heller ikke se fornuften i at
opbygge beredskaber til at handtere
terrorangreb rundt om i Danmark.
Her vil det efter hans opfattelse give
mening at have et terrorberedskab i
Kgbenhavn og méske Arhus - og s&

overlade beredskabet i det gvrige
land til Beredskabsstyrelsen.

- Det lokale praktiske samarbejde
med de sjeellandske brandberedska-
ber fungerer heldigvis godt, tilfgjer
han.

Flygtningestrgm og tsunami

Mens Beredskabsstyrelsen har vaeret
belastet af usikre politiske vilkar, har
de arbejdsmaessige opgaver til gen-
geeld vaeret mange og vigtige. Flere
store storme og oversvgmmelser,
iseer stormen Bodil i december 2015,
viste betydningen af det statslige
beredskab. Det var 0ogsa Beredskabs-
styrelsen, som meget hurtigt opstil-
lede teltlejre, da en flygtningestrgm
pludselig meldte sig ved de danske
graenser.

- Den opgave var fornuftigt placeret
hos os. Det havde taget meget laenge-
re tid, hvis eksempelvis kommunerne
skulle have lgst den. Vores styrke er,
at vi med et blankt stykke papir i han-
den kan fa noget til at ske pa ingen
tid. Vi etablerede flygtningelejrene pd
to et halvt degn.

Stig Hammerhgj tog i sommer til
Grgnland med et varsel pa tyve timer,
da en tsunami efter et klippeskred
havde overskyllet en bygd.

- Jeg kunne godt have taget hurti-
gere afsted, men flyet lettede fgrst pd
det tidspunkt, forklarer han.

Beredskabsstyrelsens indsatser og
den stigende bekymring for fglgerne
af klimaforandringer har styrket Stig
Hammerhgjs tro pd Beredskabssty-
relsens fremtid som en vigtig organi-
sation.

- Jeg tror, at vi far lov til at veere lidt
i fred nu, og jeg tror, at man politisk
snarere vil styrke det operative be-
redskab, sa vi bliver mere robuste.

Selv er Stig Hammerhgj lykkelig for



at have faet jobbet som kolonnechef i
Naestved.

- Jeg tror, at béde jeg selv og de
fleste andre sgger hertil, fordi de
gerne vil have operative opgaver.
Nogle vil selvfglgelig hellere ga i
sma kontorsko frem for store stgvler,
nar de har rundet de 30 ar. Men jeg
tror, at hovedparten ser sig selv som
officerer og ikke som sagsbehandlere
og akademikere, og jeg vil bestemt
hellere arbejde her, hvor der er luft
under vingerne.

Beredskabsuddannelse pd FAK
Hvilket bringer ham til naeste punkt
pé listen over udestdende opgaver -
nemlig officersuddannelsen i Bered-
skabsstyrelsen. Den tidligere uddan-
nelse blev nedlagt i 90’erne. | stedet
rekrutterer man bachelorer, som
derpé uddannes gennem en raekke
kurser og sidemandsoplaering.

- Vores tidligere officersuddannelse
var pa to et halvt ar. Nu far vi akade-
mikere ind, men beredskabsfaglig-
heden er for nedadg&ende. Det ville
veere rigtig fint, hvis man kunne f& en
uddannelse som beredskabsofficer
ind som en del af officersuddannel-
serne pa Forsvarsakademiet.

Til gengeeld er uddannelsen af de
unge i den ni maneder lange vaerne-
pligt ifslge vaernsformanden aldeles
glimrende.

- De vaernepligtige far en uddannel-
se, der er langt mere omfattende end
de krav, man stiller til en kommunal
brandmand, der har fire ugers uddan-
nelse, siger han - og er i gvrigt enig i,
at det ville veere en samfundsmaessig
gevinst, hvis det kunne lykkes at kob-
le en stgrre andel af de vaernepligtige
til de kommunale beredskaber efter
endt vaernepligt.

BLA BOG

STIG HAMMERH®@J, KOLONNECHEF, 54 AR.
Uddannet som delingsferer og officer i Civilfor-
svarskorpset i 1982. Frem til 1989 gjorde han
tjeneste blandt andet som underviser bade pa
Bornholm og flere steder i Jylland, inden han
indledte en &rraekke som sagsbehandler og pa

lederposter. Stig Hammerhgj har primaert ar-
bejdet med ledelse og beredskab, og i 2002 blev
han leder af det landsdaekkende atomberedskab
og souschef i Beredskabsstyrelsens Nukleart
Beredskab. | 2005 blev han chef for Beredskabs-
styrelsens center i Hedehusene, som er base-
ret pa 300 frivillige, og i 2008 blev han chef for
Internationalt Beredskab. |1 2013 blev han atter
chef i Hedehusene, og fra 2015 blev han chef for
Beredskabscenter Sjeelland i Naestved.

Undervejs i karrieren har Stig Hammerhgj haft
ansvaret for blandt andet udsendelsen af et
ortopaedkirurgisk felthospital til Sumatra efter
tsunamien i 2004, ligesom han har haft ansvar
for en raekke andre internationale udsendelser af
lejre, mobilhospitaler og vandrensningskapacite-
ter til blandt andet Haiti og Pakistan.

Som kolonnechef i Naestved leder Stig Ham-
merhgj cirka 50 ansatte, 70 vaernepligtige og 40
frivillige.

Privat er Stig Hammerhgjs store interesse crick-
et. Han har spillet cirka 250 kampe péa Glostrups
elitehold og har vundet et DM for Esbjerg. | dag
forsgger han sig ogsd med golf, hvor praestati-
onerne med et handicap pa 19,6 endnu er mere
beskedne. Men vaernsrepraesentanten har lovet
sig selv at forbedre det.




BEREDSKABSSTYRELSEN

Hvorfor gik du ind i fagforeningsarbejde?

- Jeg blev opfordret, og sa synes jeg, at da officersstan-
den er omdrejningspunktet i beredskabet og har de fagli-
ge og ledelsesmassige kompetencer, skal man veerne om
dem. Og netop det er jo HOD’s overordnede formal. Hvis
man gnsker at fastholde officererne, skal man give dem
fornuftige vilkar, og de er ikke gode nok i dag.

Hvad er HOD's vigtigste fokusomrade - og hvorfor?
- Det er, som jeg allerede har sagt, sikringen af lgn- og
arbejdsvilkar.

Hvad vil for dig veere det vigtigste resultat ved
OK18?

- At vi far parallelitet med de militzere officerer. Jeg haber
ogsa, at der bliver et raderum til at give bedre tilleeg. Ved
de seneste overenskomstforhandlinger har det handlet
meget om orlov og andet, som méaske giver noget mere
fritid, men som ikke gor os rigere. Jeg orker naesten ikke
at hore mere om barselsorlov og sundhedsordninger.
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sporgsmal til
vaernsformanden

Hvilket resultat er du mest stolt af at have opnaet
som vzernsreprzesentant?

- Jeg har kun haft opgaven i halvandet ar, og det er ma-
ske en beskeden ting at naevne, at jeg har faet et mgde
med vores direktor cirka hver anden maned. Der kan vi i
fred og fordragelighed drgfte alle omrader, bade de politi-
ske og de faglige. Jeg tror pa, at dialog og samarbejde gi-
ver de bedste resultater pa den lange bane. Jeg kan som
eksempler naevne, at da jeg havde talt med direktgren om
behovet for at finde ud af, hvordan vi skal tolke hvile-
tidsreglerne, blev der hurtigt etableret en arbejdsgruppe
om det. Og da jeg her i Officeren havde undret mig over
fraveeret af officerer i direktion, ledelsessekretariatet og

i udviklingsafdelingen, er der nu kommet en officer som
chef for ledelsessekretariatet. Emnet er altsa kommet pa
dagsordenen.

Hvordan holder du kontakten til medlemmerne, sa
du kender deres onsker?

- Jeg ville jo gerne kunne dokumentere, hvad medlem-
merne egentlig ensker, og havde derfor en ambition om
at udsende en spgrgeskemaundersggelse. Det har jeg
ikke faet gjort endnu, men vi har dialogen pa vores arlige
mgde med tillidsrepreesentanterne. Desuden har vi et
seminar alene med vores egne lokalforeningsformaend, og
vi har nogle gange anvendt videokonferencer, ligesom jeg
har deltaget i generalforsamlinger i forelgbig fire af vores
syv lokalafdelinger.

Hvorfor er det vigtigt at veere medlem af en fagfor-
ening?

- Af hensyn til medarbejderne. Der skal veere en vagt-
hund, som kan sikre, at love og aftaler overholdes. Der er
HOD ikke anderledes end andre fagforeninger.




EN ‘RIGTIG MBGSAG
VENTER PA L@SNING

Beredskabsstyrelsen arbejder hardt for at
skabe en vagtordning, der ikke ungdigt koster
mandskabstimer og belaster de ansatte.

TEKST CHRISTIAN BRONDUM FOTO BRS.DK

"EN RIGTIG M@GSAG'.

S&dan betegner Beredskabsstyrel-
sens vicedirektgr, Flemming Kloka-
ger, historien om vagtordningen pé
landets seks beredskabscentre, som
i 2015 matte opgives og erstattes
med en anden ordning, som betyder,
at mandskabet pd centrene udtyndes.
Desuden belaster den nye vagtord-
ning personellet med flere vagter end
tidligere.

Den gamle vagtordning blev etab-
leret som dggnvagt ved hjaelp af en
dispensation fra 1978, som i 2013
viste sig at vaere ugyldig, hvorfor
dggnvagten matte erstattes af 12-ti-
mers vagt med 11 timers hviletid fgr
og efter vagten. Forsgg pa at etablere
en ny vagtordning svarende til den
tidligere ordning har forelgbig vaeret
forgeeves.

- Det er nok en af de vaerste sager,

vi har haft. Det er ikke en sag, vi selv
har et ansvar for i dag, men den bety-
der, som kolonnechef Stig Hammer-
hgj i Naestved siger, en udtynding af
vores robusthed. Vi hdbede i starten,
at vi kunne lgse problemet selv, men i
dag kan vi se, at sagen skal lgses i en
forhandling mellem Forsvarsministe-
riet og Beskaftigelsesministeriet. Vi
sigter pa at fa en ny dispensation som
den, vi troede, at vi havde fra 1978,
siger Flemming Klokager.

- Derefter skal vi indga en ny aftale
med de faglige organisationer, HOD
og CS, og sd er vi forhdbentlig tilbage
pa sporet, tilfgjer han.

Flemming Klokager tgr ikke spa
om, hvornar hviletidssagen kan af-
sluttes. Men han er “overbevist om”,
at den vil blive lgst.

- Den har vaeret en alvorlig sag,
fordi den belaster bade beredskabet
og personalet. Det er en af den slags
langvarige sager, hvor man ma sige,
at virkeligheden nogle gange overgar
fantasien.

Flemming Klokager er enig med
Stig Hammerhgj i, at der vitterligt er
behov for mere robusthed i Bered-
skabsstyrelsens bemanding.

- Vi kan flytte enheder mellem
vores centre, nar der er behov for det,
og det har vi gjort i stigende omfang.
Det er godt, at vi kan det, men det
efterlader jo et tomrum, dér hvor vi
tager folkene fra. S& vi hdber meget,
atviien kommende politisk aftale far
styrket robustheden.

Vicedirektgren har stor forstael-
se for HOD's og vaernsformandens
gnske om at sikre lgn til Beredskabs-
styrelsens officerer svarende til
officerslgnnen i det militaere forsvar.

- Men som vi plejer at sige: "We
can’t give you anything but love”. Lgn
er jo et spgrgsmal, som hgrer tili en
overenskomstforhandling mellem
blandt andre Finansministeriet og de
faglige organisationer, papeger han.

Flemming Klokager husker tydeligt
diskussionen om fordelingen af op-
gaver og ansvar mellem det statslige
beredskab og de kommunale bered-
skaber, som fyldte ganske meget i
den offentlige debat i efterdret 2014.
Men i dag er der ikke usikkerhed om
snittet mellem det statslige og det
kommunale niveau.

- Opgavesnittet er meget klart
og baserer sig pa rollefordelingen,
som angives i beredskabsloven. Alle

Flemming Klokager, vicedirektgr
Beredskabsstyrelsens

brand- og redningsopgaver lgses og
ledes af de kommunale redningsbe-
redskaber, og Beredskabsstyrelsen
yder assistance, nar vi bliver bedt om
det. Og det er jo typisk, som der star
i loven, ved de langvarige, mand-
skabskraevende opgaver og til dem,
der kraever specialudstyr. Det virker i
det daglige, og det er klart og enkelt.
Det har virket siden 1993.
Beredskabsloven betyder der-
for ogsa, at kommunerne selv har
ansvaret for det beredskab, der skal
indsaettes i tilfeelde af terrorangreb.
- Der kan komme terror overalt, og
s& er det i min optik kommunernes
ansvar at planlaegge for det elleri
hvert fald lave en plan for at tilkalde
forsteerkninger. Man skal bare have
det teenkt igennem.

Flemming Klokager er i gvrigt ikke
i tvivl om, at de forskellige bered-

skaber vil ggre alt, hvad de kan

for hjeelpe hinanden i tilfeelde af et
terrorangreb.

- Risikoen for terrorangreb indgar
klart i vores operative planleegning
og taenkning, tilfgjer han.

Samarbejdet mellem den gverste
ledelse og officererne i Beredskabs-
styrelsen eri gvrigt godt.

- l alle de ar, jeg har veeret med, har
der vaeret et forblgffende godt sam-
arbejde mellem Beredskabsstyrel-
sen og de faglige organisationer. Jeg
ved ikke, om det ligefrem er sjaldent,
men jeg synes, at vi samarbejder
godt.
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DU ER SELV ANSVARLIG
FOR AT SIGE FRA!

Hviletidsbestemmelsen bliver dagligt udfordret, og det
er vigtigt, at du selv er med til at ggre opmaerksom pa
problemet. Hgjesteret har afsagt en dom, der siger, at
den ansatte selv baerer ansvaret for eventuel sygdom
som fglge af overtraedelse af arbejdsmiljgloven.

Flyt dine forsikringer
til Tryge

HOD har en attraktiv aftale for foreningens medlemmer. 4 Rlﬂg
Hgr, hvad der betaler sig for dig 20 20 90
Tal med vores erfarne radgivere og fa en attraktiv

forsikringslgsning, der passer til dine behov. Hvis du

veelger indboforsikring, far du samtidig fri adeane til

radgivning og hjaelp, hvis der opstar en krise i dit liv.

Laes mere pd www.tryggruppeforsikring.dk/hod

I
o
o

Det handler om at veere Tryg | @




TEKST KONSULENT STEEN G@OTSCHE

GRUNDLAGGENDE SKAL ALLE PERSONER, som eri et
ansettelsesforhold, efterleve de arbejdsmiljgbestem-
melser, som Arbejdstilsynet har udsendt. Mange af
reglerne er efterfglgende skrevet ind i de arbejdstids-
regler, der er geldende i Danmark og dermed p& danske
arbejdspladser. Det gaelder ogsa for Forsvaret - her er
de skrevet ind i "Personaleadministrativ Vejledning” samt
i Forsvarsministeriets Personalestyrelses bestemmelse
om arbejdstid, FPSBST 201-8.

Mange ser blandt andet hviletidsbestemmelserne som en
hamsko for at kunne udfgre deres arbejde, men hvile-
tidsbestemmelserne er lavet for at beskytte den enkelte
medarbejder. Det kan godt veere, at reglerne kan virke
irriterende, nar man er ung og kan klare alle udfor-
dringer, men pa et eller andet tidspunkt haevner et for
hardt arbejdsliv sig. Det kan veere stress, darligt hjerte,
blodpropper eller kraeft, mange gange pa grund af for lidt
eller for darlig sgvn og hvile.

Reglerne om 11 timers sammenhangende hvile inden
for en 24 timers periode bliver overtradtigen og igen.
Senest blev de udfordret ved en af vores styrelser, som
ikke mente, at det var ngdvendigt at fglge hviletidsbe-
stemmelserne, ndr man var ansat eller kursist pa en af
Forsvarets skoler. Styrelsen henviste til DCUM (Dansk
Center for Undervisningsmiljgl), som havde oplyst, at hvi-
letidsbestemmelserne ikke var geeldende pa uddannel-
sesinstitutioner. Men DCUM udtaler sig i forhold til elever
i folkeskoler, videregaende uddannelser og lignende,
hvor eleverne ikke har et ansaettelsesforhold. Derfor
valgte HOD at rejse sagen for Arbejdstilsynet, som har
bekreeftet, at personeri Forsvaret, hvor der er et anseet-
telsesforhold gaeldende, 0gsé er underlagt hviletidsbe-
stemmelserne under uddannelse.

Arbejdstilsynets vurdering:

"Det er Arbejdstilsynets vurdering, at i de tilfaelde, hvor
medarbejdere deltager i kurser, som relaterer sig til
virksomheden og/eller den ansattes varetagelse af sit
erhverv, ma den tid, der medgar til kurset, betragtes som
arbejde for en arbejdsgiver. Reglerne om hvileperioder
og fridegn finder derfor anvendelse, ndr medarbejdere
deltager pa kurser. ”

Selvfglgelig har Forsvaret undtagelsen omkring "Egent-
lig Militeertjeneste”, men undtagelsen gaelder kun sa
langt, at man i alle tilfeelde skal s@ge at overholde hvile-
tidsbestemmelserne.

Belastningen af medarbejdere, bade ved overtradelse af
hviletidsbestemmelserne og arbejdstidsbestemmelser-

ne, er en darlig forretning; man far traette og umotivere-
de medarbejdere, som lider af stress og opgivenhed.

| en nyligt afsagt dom ved Hgjesteret i en principiel sag
om psykisk lidelse (tilpasningsreaktion) blev arbejds-
giver anklaget for at have palagt arbejde i mere end 48
timer om ugen i gennemsnit over en 4 maneders periode.
Medarbejderen p&drog sig en tilpasningsreaktion og har
i den forbindelse vaeret under behandling de sidste 2 ar.
Ankestyrelsen vurderede, at det ikke var en erhvervs-
sygdom, og skriver, at "en tilpasningsreaktion ikke er en
sygdom af en karakter, der vil kunne anerkendes som
en erhvervssygdom”.

Da sagenvariLandsretten, blev Ankestyrelsen frifun-
det, men efterfglgende blev sagen rejst ved Hgjesteret,
som ved dom af 13. juni 2017 fandt, at Ankestyrelsen skal
hjemvise sagen til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
med henblik pa forelaeggelse for Erhvervssygdomsudval-
get for eventuel erstatning.

Uagtet spgrgsmalet om mulig erstatning, sa blev ar-
bejdsgiver frifundet, da Hgjesteret fandt, “at det ikke i sig
selv kan begrunde erstatningsansvar for arbejdsgiveren,
at kvinden havde haft overarbejde i et omfang, som over-
skred arbejdstidslovens regel herom.”

Derved baerer den ansatte selv en risiko for at blive syg
som fglge af at arbejde i et omfang, som overskrider ar-
bejdstidsreglerne og arbejdsmiljgbestemmelserne. Det
er derfor meget vigtigt, at du som medarbejder selv ggr
opmarksom pd, at arbejdstidsreglerne bliver overtradt,
og i givet fald inddrager din faglige organisation.

Hvis du har brug for rad
og vejledning i sager
om arbejdsmiljg, kan du

kontakte konsulent Steen
Gotsche pa 35 2503 01
eller goetsche@hod.dk
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Jlll RETSSTILLING

SOLDATER KRAVER
SAMME BESKYTTELSE
SOM POLITIFOLK

Folketinget har efterladt militaert
personel uden den retlige beskyttelse,
som politifolk automatisk far, nar de har
vaeret involveret | dramatiske aktioner
med dgde og sarede som resultat.

TEKST CHRISTIAN BRONDUM

HELE AFTENEN DEN 31. AUGUST
2016 havde medierne genlydt af
historier om politiets jagt pa den for-
modede gerningsmand, som havde
skudt og ramt to politifolk og en civil
pé Christiania.

Tidligt om morgenen den 1. sep-
tember, ni timer efter skuddene pa
Christiania, blev den formodede
gerningsmand opsporet af Politiets
Aktionsstyrke p& en adresse ved Vin-
kelhuse ved Tarnby uden for Kgben-
havn. Den eftersggte mand dbnede
ild mod politiet, som besvarede ilden
og ramte den eftersggte sa alvorligt,
at han kort efter afgik ved dgden.

Den dramatiske aktion udlgste
ganske automatisk en efterforskning
af forlgbet, som Den Uafhaengige
Politiklagemyndighed, DUP, skul-
le udfgre. De involverede politifolk
blev samlet p& Gentofte Hotel, hvor

DUP’ens repraesentanter skulle ind-
lede afhgringer for at finde ud af, om
aktionen var afviklet efter gaeldende
regler.

Men blandt de tilstedevaerende
fra Politiets Aktionsstyrke var ogsa
otte-ni militeere personer fra For-
svarets specialoperationsstyrker.
De havde deltaget i politijagten, og
det var en af soldaterne, der havde
skudt den eftersggte mand. Men
deres retsstilling i det efterfglgende
opklaringsarbejde var helt anderle-
des og ringere end den, der gjaldt for
politifolkene.

Forskellige rettigheder

Politifolk tildeles i disse situationer
automatisk en sigtets rettigheder,
hvilket indebaerer, at politimanden
ikke har pligt til at udtale sig. Han
har ret til en advokat og ret til at se

sagens akter. Militaert personel bliver
derimod afhgrt som vidner, hvilket
indebaerer pligt til at udtale sig og in-
gen ret til at fa en advokat beskikket.

Den forskelsbehandling bgr fjer-
nes, mener advokat Torben Koch,
der arbejder som forsvarsadvokat
for badde Politiforbundets og HOD s
medlemmer.

- Da Folketinget i 2012 etablerede
Den Uafhaengige Politiklagemyndig-
hed, sagde man samtidig, at politifolk
er serligt udsatte for at komme
ud i kompromitterende situationer.
Derfor gav man politifolk en gget
retsbeskyttelse. Det vil sige, at nar
mennesker sares eller afgar ved
dgden i politiets varetaegt, s beskik-
ker man en advokat til politimanden,
og det er jo typisk i forbindelse med
aktioner, hvor Politiets Aktionsstyrke
eller PET deltager. Det er en rimelig
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og udvidet retssikkerhed til politiet.
Men den gaelder ikke de militeerfolk,
som politiet har rekvireret til aktio-
nen, siger Torben Koch.

Han forklarer, at nar politiet rekvi-
rerer personel fra Frgmandskorpset
eller Jeegerkorpset, sa klaedes sol-
daterne pa som politifolk og adsKkiller
sig ikke over for offentligheden. De
star under politiets kommando og
handler efter ordre fra en politi-
mand. De befinder sig alts& i ngjagtig
samme processuelle situation som
de politifolk, de arbejder sammen
med. Men de har slet ikke samme
retssikkerhed. Tvaertimod har de ef-
terfglgende pligt til at udtale sig uden
bistand fra en advokat.

Da det Var en af Den forskel ser formand for HOD,

Niels Tgnning, ogsa gerne ryddet af

m i I itarfUIkenE, der hane Ve{.e\/ni.kan ikke stille ret meget op,

eftersom det militere personel er

S k u d t’ k u n n e j e g i k ke under_lagt Forsvarets ret til at befale

dem til at yde b&de almindelig og
sarlig hjeelp til politiet. Men vi kan

BCCEptEFE, at hal"l SkU”E gere opmaerksom pa uligheden,

og derfor stgtter vi Torben Kochs

have en ringere retsstilling pestrsbelser pd 1 igestile poutflk
end politifolkene.

Tenning
Torben Koch, advokat

NNVITI3H 3INILS 0104

Sendte militeerfolkene hjem

Torben Koch ankom sammen med
andre advokater, der fgrer sager for
politifolk, til Gentofte Hotel. Her holdt
han et kort formgde med de invol-
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verede politifolk og soldater for at

fa kendskab til forlgbet i hovedtraek,
inden han mgdtes med repraesen-
tanterne for politiklagemyndigheden
for at tilretteleegge, hvem der skulle
veere advokat for hvem.

- Men s fik jeg at vide, at de otte-ni
militeerfolk ikke ville blive afhgrt med
en sigtets rettigheder, men tvaert-
imod uden advokat. Da det var en
af militeerfolkene, der havde skudt,
kunne jeg ikke acceptere, at han
skulle have en ringere retsstilling
end politifolkene. Derfor sendte jeg
alle militeerfolkene hjem. De skulle
ikke afhgres i en situation, hvor man
ikke vidste, hvad der var op og ned i
historien, fortaeller Torben Koch.

Efterfglgende blev militaerfolke-
ne afhgrt af Forsvarets auditgr, der
arbejder med den militaere straffelov

som grundlag. Soldaterne havde en
bisidder med til afhgringerne, typisk
deres tillidsrepraesentanter, oplyser
Torben Koch. Udredningen af missio-
nen konkluderede i gvrigt, at den var
foregdet “efter bogen”, altsa uden at
der var grundlag for kritik.

En ny situation

De dramatiske situationer, som kan
efterlade involverede militaerfolk
uden retlig beskyttelse, kan ifglge
Torben Koch ogsé opsta eksempel-
vis, n&r Forsvaret stiller personel til
graensebevogtning.

- Man ved aldrig, hvornar green-
sebevogtning kan udvikle sig til en
straffesag. Jeg havde for nogle ma-
neder siden en sag, hvor en rumansk
flygtning gjorde sig ud til bens, og
s& skete der noget, som farte til en

straffesag. Det var en opgave, som
startede fredeligt, men udviklede sig,
siger han.

Og udsigten til, at Forsvaret skal
stille flere soldater til at lgse po-
litiopgaver fremover, s&dan som
regeringen har bebudet, bekymrer
HOD-formand Niels Tgnning.

Han pépeger, at beslutningen om at
bruge Forsvaret til flere politiopga-
ver kan fgre til flere situationer, hvor
soldater skal afhgres.

- Danmark bevaeger sig i denne tid
ind pa et ukendt omrade, hvor det
bliver mere almindeligt at Forsvaret
skal yde almindelig og saerlig hjzelp
til politiet. Sa er det rimeligt at se
efter, om bestemmelsesgrundlaget
passer til den nye situation, lyder
opfordringen til politikerne fra Niels
Tenning.
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NATO SKAL INVOLVERES
DIREKTE | KRIGEN MOD
SLAMISTISK TERROR

John R. Allen, tidligere gverstkommanderende i Afghanistan og leder af

den globale koalition mod Islamisk Stat, slar i et interview med Fagbladet
Officeren til lyd for en ny strategi i kampen mod en salafistisk fjende, der
skulle veere beredt pa en 100 ar lang krig.

o il

TEKST MARTIN BURCHARTH, WASHINGTON D.C.

% DET KAN GODT VARE, at 2017 bliver

aret, hvor Islamisk Stat knuses mili-
teertilrak og Syrien af den irakiske
har, kurdiske militser, USA og dets
allierede’i Europa og Mellemgsten.

Men det ville veere en illusion at tro,
at islamisternes nederlag er det sid-
ste kapitel i de vestlige og muslimske
landes kamp mod et netveerk af ter-
rorgrupper spredt over hele kloden.

- Krigen kan blive 100 &r lang, siger
den tidligere general i marinekorpset,
John Allen.

General Allen er en hgjtstdende
amerikansk officer, som kan traekke
pa en lang erfaring og et bredt kend-
skab til de salafistiske hellige krigere
i Islamisk Stat, al-Qaeda og andre
islamistiske terrororganisationer.

Amerikanerens fgrste direkte og
vedvarende kontakt med sunniara-
bere skete i forbindelse med en tjans
som gverstbefalende for en marine-
brigade i Iraks al-Anbar provins i
2006-08.

Siden tjente hani 2011-13 som
gverstkommanderende for USA’s
og NATO's styrker i Afghanistan. |
2014-15 udnaevnte praesident Barack
Obama ham til sin szerlige udsending
og leder af "Global Coalition Against
IS8

| oktober 2015 stod han af "ree-
set” for at hjaelpe sin hustru med at
komme sig over en alvorlig sygdom,
og han har i de sidste halvandet ar

arbejdet som uofficiel rédgiver for
flere lande. Han holder ofte foredrag i
USA og udlandet om kampen mod den
transnationale terrorisme.

Allen har sagt ja til at give Fagbladet
Officeren et eksklusivt interview om
sit syn pa kampen mod en fjende, der
haevder at ville virkeligggre profeten
Muhammeds vision for et nyt verdens-
samfund - salaf.

Samtalen finder sted pa Allens
nyligt indtagne kontor i den liberale
taenketank, Brookings Institution, i
Washington D.C. Interigret bestar af et
skrivebord, en computer, nogle tomme
boghylder og en hvid tavle, hvorpa ge-
neralen har skriblet nogle saetninger
om terrortruslen.

Teenketanken er en af de stgrste |
den amerikanske hovedstad og haelder
hovedsageligt mod det Demokratiske
parti, selv om den officielt er apoli-
tisk. Allen selv laegger ikke skjul pa
sin modvilje mod prasident Donald
Trump. Han takkede for eksempel ja
til at holde en tale pa vegne af Hillary
Clinton under Demokraternes par-
tikongres sidste sommer.

Krigerisk retorik

Allen beskylder da ogsé Trump for
med sin krigeriske retorik og kritik af
europeiske allierede i NATO og EU
at have svaekket den internationale
koalitions kamp mod Islamisk Stat og

al-Qaeda. s
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Iszer falder det ham for brystet, at
Trump i sin indsaettelsestale i januar
forkyndte at ville "forene den civi-
liserede verden mod den radikale
islamiske terror,” som ifglge den nye
praesident skulle “udryddes fuld-
steendigt fra Jordens overflade.”

Kort tid efter talte Allen med en
“nordisk” udenrigsminister, der lige-
som andre amerikanske allierede var
“forfeerdet” over Trumps opdeling af
verden i civiliserede og uciviliserede
nationer.

- Det betyder jo, at hvis man er
uenig i praesidentens retorik, sa er
man dgmt uciviliseret, konstaterer
Allen.

Generalen tilfgjer:

- Det er misvisende og usandt, at

vi keemper mod radikale islamiske
terrorister. Det eneste deekkende
udtryk er salafistiske jihadister; man
kan til ngd kalde dem islamister. Hvis
vi haefter Islam p& dem, risikerer vi
at miste en uundveerlig opbakning fra
muslimske lande.

Allen er ligeledes bestyrtet over
praesident Trumps behandling af
USA’s nzere allierede i Europa.

- Vi taler om allierede stater, der
har udgydt blod og brugt penge pa
vores vegne i Afghanistan og Irak.
Det er ofre, de var villige til at yde,
fordi deres forhold til USA var mere
partnerskab end diktat. Den slags
ofre kan vi ikke regne med, nar vores
europaiske partnere bliver kraenket,
og deres motiver drages i tvivl. Det
svaekker vores kamp mod terroris-
men.

Allen sparer heller ikke sin tidli-
gere chef i Det Hvide Hus for kritik.
Praesident Obama skal have svigtet
sunni-befolkningen i Syrien med sin
uvilje mod at forsyne oppositions-
grupper med vaben.

- Obama forklejnede de syriske
oprersstyrker som skomagere og
handveaerkere, der ikke havde militaer
treening. Men han glemte, at ameri-
kanernes oprgr mod de britiske styr-

keri1770'erne blev fgrt an af darligt
bevaebnede og utraenede militser,
siger generalen.

Trump far dog et par gode ord med
pa vejen. Allen roser ham for at have
udnaevnt James Mattis til forsvarsmi-
nister og Joseph Dunford til formand
for den vaernsfaelles stab i Pentagon.

- Jeg er vokset op med Mattis og
Dunford i marinekorpset. Sammen
med den nye gverstbefalende for
specialstyrkerne, Tony Thomas,
réder Trump over et uovertruffent
militaert team, vi ikke har set mage til
i mands minde, mener Allen.

Den rigtige beslutning
Set fra hans perspektiv tog preesident
Trump endvidere den rigtige beslut-
ning, da han i foraret uddelegerede
mere myndighed til Pentagon, end
Obama havde gjort, til at udkeem-
pe krigen mod Taleban og Islamisk
Stat i Afghanistan. Forsvarsminister
Mattis skal endvidere have faet flere
befgjelser end sin forgaenger til at
indseatte USA's flyvevaben og spe-
cialstyrker mod IS i Irak og Syrien.
Som en general med samme intel-
lektuelle tyngde som Mattis og Dun-
ford kunne Allen i dag have bestridt

- Jeg er vokset op med
Mattis og Dunford
i marinekorpset.
Sammen med den nye
pverstbefalende for
specialstyrkerne, Tony
Thomas, rader Trump
over et uovertruffent
militaert team, vi ikke
har set mage til i

mands minde.

John R. Allen, general

en toppost i Pentagon. Men konens
sygdom og en email-korrespondence,
han fgrte med en yngre kvinde i Flo-
rida, mens hans var leder af ISAF og
for USA’s styrker i Afghanistan, satte
en stopper for en stjernekarriere.

Allen havde oprindeligt mgdt
kvinden til receptioner i sin tid som
nastkommanderende for Central
Command i Tampa under general
David Petraeus. Deres emails kom
for dagens lys i forbindelse med
afslgringen af Petraeus’ udenoms-
2gteskabelige forhold til en kvindelig
underofficer, der var i gang med at
skrive en bog om den bergmte ameri-
kanske general.

Allens forhold til kvinden i Florida
blev aldrig til mere end brevudveks-
linger, men i USA’s hetzpreaegede
medielandskab var det nok til at
leegge en godkendelse i Senatet til
posten som NATO’s gverstkomman-
derende pd is. Senere frikendte et
senatsudvalg Allen for “umoralsk
adfeerd”, men pa det tidspunkt var
NATO-stillingen allerede blevet besat
af en anden general.

Som “trgstepramie” udnaevnte
Obama Allen til leder af den globale
koalition mod Islamisk Stat i 2014.

P& baggrund af sit dybe engage-
ment i den internationale koalition
- der indebar konstante rejser og
mgder med udenlandske politikere
og militaerfolk - anbefaler John Allen
i dag, at USA, dets europaeiske part-
nere og allierede muslimske lande
tager en raekke nye skridt i kampen
mod de islamistiske terrorgrupper.

e Ifglge Allen bgr NATO som organi-
sation engagere sig direkte i den
langvarige kamp - det gaelder bade
i Europa og i Mellemgsten. Enkelte
NATO-landes bidrag batter ikke.

¢ Militaere gverstbefalende og na-
tionale politistyrker bgr udstyres
med flere befgjelser til at opsg-
ge og nedkaempe transnationale
kriminelle netveerk og finansielle



sponsorer, der i fglge efterretnin-
ger, som er Allen bekendt, tjener
som uundveerlige stgtter for de
islamistiske terrorgrupper.

Han mener endvidere, at der er
behov for lancering af en inter-
national gkonomisk plan pa linje
med Marshall-planen, sadfremt det
skal lykkes at hindre islamistiske
terrorgrupper i at radikalisere gko-
nomisk og socialt marginaliserede
sunni-befolkninger i muslimske
lande og megabyer.

Om NATO's rolle siger Allen:

- EU-landene udveksler praktisk talt
ikke efterretninger om terroristers
aktiviteter. NATO sidder inde med ef-
terretninger og analytiske rapporter
fra f.eks. Mellemgsten, som kunne
vaere yderst vaerdifulde for politistyr-
ker i EU-landene.

Allen foreslar endda at bemyndi-
ge NATO’s specialstyrker til under
saerlige omsteendigheder at udfgre
kontraterroristiske opgaver sammen
med lokale politistyrker inden for
EU-omradet.

Han ved, at det er en kontroversiel
idé, men siger: "l betragtning af de
mange udfordringer er det ngdven-
digt at taenke hinsides normerne. Det
er en ide, vi bgr udforske.”

Allen mener desuden, at det er
oplagt for NATO at tilbyde Egypten,
Jordan og Tunesien at traene deres
kontraterroristiske styrker.

- Alle og enhver ved, at de ikke er
beredt til den opgave. Og i lande, der
er pa randen til at bryde sammen
og ende i kaos, kunne NATO tilbyde
at indseette sine specialstyrker for
at forpurre en magtovertagelse af
islamistiske terrorgrupper, foreslar
generalen.

Om sammenfaldet mellem terror-
grupper, kriminelle netvaerk og finan-
sielle sponsorer siger Allen:

- Som gverstbefalende i Afgha-
nistan havde jeg ikke bemyndigelse

fra praesidenten og NATO til at forfgl-
ge og knuse de kriminelle netvaerk og
narkogrupperne, der hjzelper Tale-
ban. Det var utroligt frustrerende.
S&dan kan man ikke fgre krig mod
islamisterne.

Ifglge generalen er det ofte naesten
umuligt at skelne mellem de kri-
minelle netvaerk og de islamistiske
terrorgrupper.

- Det er en relativt ukendt problem-
stilling. Det var fgrst efter Afgha-
nistan, at det gik op for mig, hvor teet
sammenknyttede disse netveerk er.
Ofte er de kriminelle mere avance-
rede end terroristerne. Det er dem,
der eristand til at flytte folk, penge,
vaben, slaver og selv selvmordsbeel-
ter hurtigt fra et sted til et andet.
Men vores efterretningsfolk har et
hyr med at skelne dem fra hinanden.
De er blandet op. Nogle er rendyr-
kede forbrydere, andre ideologiske
terrorister. De kriminelle grupper
ved 0gsa, hvordan man skal skjule
pengenes herkomst.

P& den baggrund anbefaler Allen,
at uagtet om det er USA, en internati-
onal koalition eller FN, sa bgr de mi-
liteere gverstbefalende ude i marken
udstyres med befgjelser til ga efter
narkogrupper og kriminelle netvaerk.

| sidste instans kan opgaven ikke
blive lgst, konkluderer John Allen,
med mindre de vestlige lande og
olierige arabiske lande stabler en ny
Marshall-plan pa benene.

- 12050 vil % af verdens befolkning
bo i megabyer, hvor kvarterer med
millioner af indbyggere bliver umuli-
ge at regere. Det er her, de kriminelle
netvaerk og salafisterne har frit rade-
rum til at forgifte befolkningen med
deres idéer. Det er derfor, jeg taler
om en 100 &r lang krig.

FOTO: MARTIN BURCH
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* 1953 - fgdt i Virginia. Faderen
kaempede i Anden Verdens-
krig og Korea, bedstefaderen
i Fgrste Verdenskrig.

* 1976 - dimittend fra U.S.
Naval Academy. Grader fra
Georgetown University, Nati-
onal War College og National
Defense Intelligence College.

* 1988 - underviser pa U.S.
Naval Academy.

® 1999-2001 - rektor for mari-
nekorpsets Basic School.

© 2001-03 - naestkommande-
rende pa U.S. Naval Academy.

» 2003-06 - radgiver for USA’s
forsvarsminister i @stasien.

* 2006-08 - gverstbefalende
for en marinebrigade i Irak.

© 2008-11 - naestkommande-
rende ved Central Command,
Tampa.

® 2011-13 - gverstkomman-
derende for ISAF og USA’s
styrker i Afghanistan.

® 2014-15 - USA’s repraesentant
og leder af Global Coalition
Against ISIL.



MED SOLGAARDS @JNE

Jimmy Solgaard er freelancejournalist
og har blandt andet arbejdet for
Radio24syv. Han var ansat seks ar ved
Jydske Dragonregiment, har veeret i
Afghanistan og er uddannet finskytte.

RAPPORT FRA DEN CIVILE VERDEN

TEKST JIMMY SOLGAARD

eg forlod Holstebro Kaserne for sidste gang i

2010 og bevaegede mig ud i det, jeg havde leert

at kalde den civile verden. Jeg er i dag omgivet

af civile, der hverken kan komme til tiden eller

lpfte en kasse gl, om sé deres liv afhang af det.
Men jeg lever ogsa en tilveerelse helt uden feltrationer,
der er ingen, som kontrollerer mit fodtgj, og jeg behgver
aldrig nogensinde sta ret i halvanden time, fordi Prins
Henrik kigger forbi.

| begyndelsen havde jeg sveert ved at finde ud af, hvad
der giver mening herude. | Haeren giver alt mening. Alt,
hvad en soldat ggr, er enten forankret i traditioner eller
har et praktisk formal. Du lyner dine lommer, s& der er
styr pa stumperne. Du gar fem meter bag din makker,
sa | ikke bliver skudt ned i samme byge. Du giver honngr
til Dannebrog for at vise respekt til dem, der gik for-
ud. Din uniform fortzeller, hvem du er, og hvad du kan.
S&dan noget.

Herude er der ingen uniformer, ingen rang. Der er
ikke noget, der kan afkodes, som jeg var vant til. Det gik
hurtigt op for mig, at jeg havde fglt mig vigtig i Heeren,
veerdifuld. Jeg var nogen. Pa kasernen kunne folk for-
taelle historier om mig, og jeg kunne fortzelle historier
om dem. Herude er jeg ikke laengere JS med alt, hvad
det engang betgd. Nu er jeg bare endnu en krop, der gar
rundt imellem alle de andre kroppe, og som tilfaeldigvis
hedder Jimmy.

Jeg begyndte at arbejde som journalist i 2012. Jeg har
dermed tilbragt fem ar i den veerste af alle civile reder:
Mediebranchen. Jeg har fundet ud af, at journalister og
kampsoldater har flere ting til feelles. Det er en gruppe
mennesker, som forsgger at opna noget, der er stgrre
end dem selv. Det handler aldrig om den enkelte, men
om opgaven, patruljen, historien. Der kan nemt opsta en
situation, som vender det hele pad hovedet, far folk til at
lgbe, biler til at starte. Breaking news og fgling, faling,
vent, slut.
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Men der er en vigtig forskel. En soldat stoler pa alle
omkring sig. Han stoler pa det, de siger, og han ggr, hvad
der bliver sagt. Der er ikke tid til at stille spgrgsmal.

En journalist stiller spgrgsmal til alt, han stoler ikke pa
nogen, slet ikke pa autoriteter, og han stoler overhovedet
ikke pa det, de siger.

Hvis der er én offentlig institution, journalister er
seerligt kritiske overfor, er det Forsvaret. Det maerkede
jeg hurtigt. Her er Forsvaret lig med store, uhyggelige
bomber, gdelagte bgrnekroppe, smadrede huse og kor-
rupte aftaler med onde mand i fjerne lande. Forsvaret er
bunkevis af hemmeligt stemplede papirer, Jeegerbog-sa-
gen, kaeft, trit og retning og ded, dgd, dgd.

For mig er Forsvaret lig med store, uhyggelige bomber,
der bliver smidt praecist og med omhu. En evig kamp for
at undga gdelagte bgrnekroppe, men ogsa en accept af,
at krig koster liv og desvaerre nogle gange de forkerte.
Forsvaret er korrupte aftaler med onde mand i fjerne
lande, fordi man i krig har brug for venner, og hvis hele
landet er korrupt, er det sveert at lave aftaler, der er fine
i kanten.

Jeg har haft en del bgvl med at forklare de civile, hvor-
dan den virkelige verden er. Jeg har forsggt, men det er
meget fa, der forstar, at pa trods af granaterne, frygten,
ildkampene og alle de dgde, sa er livet som kampsoldat
mest af alt en hverdag i en stor spejderlejr fuld af kaeft,
trit og retning og liv, liv, liv.

Det er op ad bakke af og til. Men sa kigger jeg ned pa
mine fgdder og indser, at jeg har haft klipklapper pa
hele dagen, at jeg ikke behgver lgbe nogen steder, og at
jeg i dag bliver betalt gode penge for at lave noget, der i
vaerste fald keder mig lidt. At skrive. Det dgr man ikke af.
Der er ikke ret meget mening herude, men forstar man
et armbandsur, og kan man lgfte en kasse @l, er man
allerede foran i det her sare univers, jeg engang lzerte at
kalde den civile verden.




VERSERENDE SAGER

UDSKUDT FORZALDREORLOV
Et medlem havde efter sine to bgrns
fedsel i henholdsvis 2011 og 2014 i
begge tilfaelde havde afholdt 2 ugers
faedreorlov. Af arbejdsmaessige
hensyn havde han ikke afholdt sin
efterfglgende andel af foraeldreor-
loven med lgn (da begge bgrn er fgdt
fgr 1. april 2015, er det 6 uger pr.
barn). Medlemmet var tidligere blevet
naegtet at kunne afholde disse 2 x 6
ugers orlov, fordi man mente, at det
var for sent.
| koordination med Forsvarets

Personalestyrelse kunne HOD med-
dele medlemmet, at han stadig var
berettiget til udskudt foraeldreorlov,
0gséa selv om han ikke havde ansggt
om det endnu. Man kan jf. Barselslo-
ven sgge om udskudt foraeldreorlov,
inden barnet/bgrnene bliver 9 ar.
Man skal koordinere det med sin chef
og efterfglgende udfylde "Anmeldel-
se om afvikling af udskudt foraeldre-
orlov”, som chefen skal underskrive
og sende til FPS.

Steen Gotsche

OFFICEREN

OPHOR AF PKVAL
For et par ar siden blev en kaptajn
- efter ansggning - ansat i en major-
stilling (M331) med uddannelsesafta-
le. Det var dengang, der skete varig
anseettelse i stillingen og dermed
regulaer oprykning til M331-niveau. |
forbindelse med ansaettelsen for-
handlede majoren sig frem til et
personligt kvalifikationstillaeg. Tiden
gik, kaptajnen afsluttede MMS og blev
udnavnt til major. S& mente ledelsen,
at det personlige kvalifikationstillaeg
skulle bortfalde, fordi der var tale om
en udnavnelse.

Men vedkommende havde jo vaeret
ansat i majorstillingen i mere end et
ar, og desuden blev det personlige
kvalifikationstilleeg konkret aftalt i
forbindelse med tiltreedelsen i major-
stillingen. HOD’s aftale om tilleegs-
dannelse (for tienestemaendene) inde-
holder ikke laengere en bestemmelse
om, at personlige kvalifikationstillaeg
automatisk bortfalder ved udnavnel-
se. Det er alene i forbindelse med an-
sggte stillingsskift, at der er krav om
genforhandling af tilleegsdannelsen.

| denne sag skete der ikke stillings-
skift, og ved HOD's mellemkomst
bevarede den nyudnavnte major sit
PKVAL.

Steen Mikkelsen

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som

medlemmer har behov for
stotte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

SEJLADS UNDER GRAVIDITET
Et medlem fra Sgvaernet henvendte
sig til HOD, fordi hun rygtevis havde
hgrt, at man blev fjernet fra de sejlen-
de besatninger, ndr man meddelte,

at man var gravid. HOD tog sagen op
og koordinerede b&dde med Forsvarets
Personalestyrelse og undersggte
pastanden ved Sgveaernet.

Forsvarets Personalestyrelse op-
lyser med henvisning til @konomi- og
Erhvervsministeriets regler, at man
kan vaere i sejlende besaetninger indtil
udgangen af 6. graviditetsméaned. Dog
kan der vaere specielle forhold, som
kan ggre, at man far en funktion i land
inden dette, men det er en individuel
vurdering for at beskytte moderen og
barnet.

Alligevel far HOD efterfglgende
oplysninger om et andet medlem,
som er "blevet satiland” umiddelbart
efter, at pageeldende oplyste om sin
graviditet. Bdde FPS og HOD under-
s@gger sagen yderligere.

Steen Gotsche
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Leder
Kort nyt

Mandskabsmangel og tungt
ansattelsessystem presser
Sgveernet i Nordatlanten

Rundt om officererne

e Fup eller fakta

e Officerer pa verdenskortet

e Hvad vil det sige for dig at veere officer?

Faglige forklaringer

Vaernsformand: Beredskabsstyrelsen

e "Vier ogsa officerer, selv om vi sprgjter
med vand”

* 6 spgrgsmal til veernsformanden

* En rigtig m@gsag’ venter pa lgsning

Arbejdsmiljg:
Husk du er selv ansvarlig for at sige fra!

Soldater kraever samme beskyttelse
som politifolk

NATO skal involveres direkte i krigen
mod islamistisk terror

Klummen: Med Solgaards gjne

Verserende sager

- Da det var en af
militaerfolkene,
der havde skudt,
kunne jeg ikke
acceptere, at han
skulle have en
ringere retsstilling
end politifolkene.

Torben Koch, advokat

Les 'Soldater kraever samme
beskyttelse som politifolk’

SIDE 31-33

om vi sprojter
» med vand”
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