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TILLID ER
ALTAFGORENDE

DET SENESTE ARS TID HAR ORD SOM EMBEDS-
MISBRUG, inhabilitet, svindel og kulturen i For-
svaret veeret fremherskende, nar jeg gentagne
gange er blevet interviewet af stort set alle medier,
der beskzaftiger sig med forsvarsstof. Weeken-
den, hvor jeg skriver dette, var ingen undtagelse.
Jyllands-Posten, Berlingske Tidende, DR, Olfi og
TV2 News ville alle hgre, hvordan jeg forholdt mig
til ministerens bekendtggrelse af Operation Bedre
Kulturs 10 initiativer. Er det ngdvendigt? Hvorfor/
hvorfor ikke? Og vil det hjaelpe?

Selv om sagerne i virkeligheden kun i et vist om-
fang vedrgrer officerer, sa har iser den ene sag,
som ggr, fyldt meget. Og efter min mening med
rette. For befolkningen skal ubetinget kunne have
fuld tillid til vores integritet, loyalitet og aerlighed i
krig som i fred. Og det bekrafter jeg da 0gsd, at den
kan, hver gang jeg har muligheden. En afvigende
enkeltsag siger intet om den toneangivende kultur
i Forsvaret. Jeg er da dermed ogsa delvis enig med
de forsvarsordfgrere, der kommenterede ministe-
rens nye tiltag som en ungdig mistaenkeligggrelse
af alle ansatte i Forsvaret og nok i szerlig grad
officerer. Det er vel ikke ministerens opgave at tale
et problem op. Snarere ned.

Alligevel vil jeg gerne anerkende, at ministeren

er ngdt til at reagere - for noget ma der ggres,
ellers tror jeg ikke, at det stopper. Pressen vil - og
skal - fortsat agere som vagthund, ogsé selv om
den dermed bade er en del af lgsningen og en del af
problemet. For enhver kritik vil i udgangspunktet f&
politisk medhold.

Derfor bliver vi alle ogsa ngdt til selvkritisk at
forholde os til udfordringerne. Har vi selv reageret
pa vedholdende rygter, eller har vi ladet en nagende




tvivl komme andre til gode? Selv tror jeg, at bevidst-
heden om korpsand, at keeden ikke er staerkere end
det svageste led, og at vi har hinandens ryg, sidder
s& dybt, at vi bliver utrygge, hvis tilliden til andre
udfordres. Men det ma bare aldrig fgre til, at vi af
misforstaet loyalitet deekker over pligtforsgmmelser,
embedsmisbrug eller egentlige ulovligheder. Det,
tror jeg, heller ikke sker.

Som chef har man handlepligt,
hvis man bliver opmarksom pé
ulovligheder, og derfor er det
ansvarspadragende ikke at ggre
noget. Men djeevlen ligger som
bekendt i detaljen og oftest i
grazonen mellem sort og hvidt.
Dér, hvor noget nok er betanke-
ligt, méske ogsé kritisabelt, men
maske ikke strafbart. Der kan
man nu dbenbart veaere sikker
pa, at det kan fa en karriere-
maessig konsekvens ikke at gri-
be ind. For mig er det naeermest
det modsatte, der er vigtigt at f&
sldet fast: At det ikke far karrieremassige konse-
kvenser, hvis man siger noget. Den opfattelse - og
oplevelse - har mange desvaerre haft.

Det er derfor helt centralt nu at fa skabt tillid til,

at det ikke leengere er tilfeeldet. Jeg ser udnaevnel-
sesradet i det nye chefbemandingssystem, der har
veeret undervejs i omkring fem ar, som et meget
vaesentligt skridt i den retning, men det kan da godt
vaere, at det skal suppleres med genindfgrelse af
en personaleinspektgr, der som uvildig instans, kan
behandle anker over bedgmmelser. Modsat ma det
bare heller ikke fgre til, at chefer ikke tgr give retvi-
sende bedgmmelser.

For mig er det neermest
det modsatte, der
er vigtigt at fa slaet
fast: At det ikke far
karrieremeessige
konsekvenser, hvis
man siger noget.

Ser vi pa planens gvrige initiativer, s& er de isoleret
set vel mere indskarpelser end skelsattende nyt.
Genetablering af lokalt ansvar pa etablissementsom-
rédet har af helt andre 8rsager leenge veeret en pa-
kraevet korrektion af en problematisk styrelsesmodel,
og hvis jeg fejlagtigt har troet, at deklaration af egen
interesse og flere gjne-princippet ved indkgb allerede
var geeldende, sa kan indfgrelsen for alles skyld da
kun ga for langsomt. Jeg tror bare ikke, at nogen har
veeret i tvivl om chefansvaret.

Jeg har i pressen vaeret positiv
over for pakkens uddannelses-
initiativ. Ikke fordi jeg tror, at
nogen officerer eritvivl om god
forvaltningsskik eller habili-
tetsregler, men fordi den naere
stgtte til chefen er erstattet af
partnerskaber og administrati-
ve faellesskaber med tvivisom
forstaelse for og indlevelse i den
operative kernevirksomhed. Det
er derfor blevet mere vigtigt end
nogensinde, at chefen har et s&
grundigt og ajourfgrt kendskab til love, bestemmelser
og aftaler, at han eller hun kan stille de rigtige spgrgs-
mal for ogsa at kunne stole pa de svar, der gives.

Alle laver fejl, og det skal der veere plads til, men der
er forskel pa fejl og svindel, som selvfglgelig aldrig
ma forekomme og skal straffes derefter. En nulfejl-
skultur har ingen behov for, til gengzeld er der behov
for en minister, der klart udtrykker tillid til Forsvaret.
Ingen soldater vil rejse ud og udfgre den harde del af
jobbet, hvis der ikke er ubetinget tillid fra den politiske
base hjemme i Danmark. Tillid er altafggrende, og det
gar begge veje.



TIDLIGERE
HARCHEF
FOR RETTEN

Sagen blev anket pa
stedet af forsvare-
ren, da tidligere chef
for Haeren, general-
major Hans Christian
Mathiesen, blev kendt
skyldig ved retten i
Viborg.

TEKST VICKIE LIND

MIDT | MAJ faldt der dom
i sagen mod generalmajor
Hans Christian Mathiesen.
Generalmajoren var tiltalt
for tjenestemisbrug og pligt-
forssmmelse af saerlig grov
karakter, og en enig doms-
mandsret fandt ham skyldig.
Dommen lgd pa 60 dages
faengsel.

Sagen blev anket, fgrst
af forsvareren og senere af
anklageren. Den kommer for
Landsretten over tre dage i
august.
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KADETTERNES UDDANNELSE
OG UDNAVNELSE BLIVER
FORSINKET PA GRUND

AF COVID-19

TEKST KONSULENT HANS HARTMANN

DE TAKTISKE KADETTER ved
Sgveernets Officersskole (SOS) har
grundet COVID-19 ikke kunnet gen-
nemfgre deres vagtcheftogter som
planlagt. SOS har derfor set sig
ngdsaget til at skubbe uddannel-
sen, sa alle kadetterne kan komme
ud og tage ansvar pa broen - og
skolechef, kommandgr Jens Bjgrn-
steen, i sidste ende kan sta inde for
"det produkt’, som han leverer til
Sgvaernets sejlende enheder.

Kadetternes ansaettelse ved skolen
forleenges, og hvor de oprindeligt
skulle udnaevnes 18. juni, bliver
udnaevnelsen nu gennemfgrt 27.
august.

Tilsvarende har chefen for Haerens
Officersskole (HO), oberst Nicolas
T. Veicherts, set sig ngdsaget til at
forleenge aeldste hold pa HO. Ikke
at kadetterne dér ogsé skal ud og
sejle - men andre vaesentlige ud-
dannelseselementer skal nas gen-
nemfgrt. Udnaevnelsen af holdet pa
HO forventes flyttet fra december
til januar 2021.

KORSELSFRADRAG

P& Flyvevdbnets Officersskole kan
kadetterne glaede sig over, at man
ikke forventer at forlaenge deres tid
pa skolen, idet uddannelsen - med
nogle kunstgreb - kan gennemfg-
res som planlagt.

HOD ser ikke kadetternes situation
som optimal - langt fra, men HOD
ma samtidig erkende, at situatio-
nen kunne vare varre.

P& baggrund af omstaendigheder-
ne har HOD valgt at spille med sa
langt som muligt. Samme tilgang
har arbejdsgiversiden anlagt.
Altsa: Vi er alle enige om at sgge

at finde de bedst mulige lgsnin-
ger/kompromisser i forhold til de
utallige situationer, som de danske
COVID-19 tiltag afféder og som skal
handteres i, af og med Forsvaret.

Vi ser stadig frem til at kunne
lykgnske alle jer - kommende
premierlgjtnanter, nar | er kom-
met godt igennem jeres kraevende
uddannelser.

Hvis du har veeret sendt hjem i forbindelse med corona, s& skal du veere
opmarksom pé at fa sendret dit befordringsfradrag pa din forskudsop-
ggrelse, sa regningen ikke kommer med &rsopggrelsen naeste ar.




Har du spgrgsmal,
der handler om rettigheder

SOM ARBEJDSSKADE

SMITTE MED COVID-19 kan efter en konkret vur-
dering anerkendes som arbejdsskade. Det gaelder
f.eks. hvis det kan sandsynligggres, at man har et
arbejde, hvor man er udsat for risiko for smitte.

Hvis man f.eks. er sundhedspersonale, der arbej-
der med COVID-19, er man ikke palagt at pavise
en konkret smittekilde. Det skal kunne sandsyn-
ligggres, at smitten er sket pa arbejdet. Hvis man
er udsat for en risiko i sit arbejde, er det normalt
tilstraekkeligt til, at man kan sandsynligggre, at
smitten er sket der.

Laeger, social- og sundhedsassistenter, sygeplejer-
sker, portgrer og renggringspersonale skal sale-

COVID-19 KAN GODKENDES

i coronarelaterede sager,
sa kontakt konsulent

Steen Ggtsche
3525 0301

des ikke pavise en konkret smittekilde. Det geelder
0gsa andre faggrupper, der har teet borgerkontakt,
der medfgrer risiko for smitte. Det kan f.eks. ogsa
veere ansatte i Forsvaret som i forbindelse med en
opgavelgsning, kan have taet kontakt med poten-
tielle smittede.

| alle tilfeelde er det en konkret vurdering, om syg-
dommen vil kunne anerkendes som en arbejdsska-
de, og diagnosen COVID-19 skal veere stillet.

Det er Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES]
som behandler skadesager.

Konsulent Steen Ggtsche

Panasonic BUSINESS

TOUGHBOOK

SOLID ELEKTRONIK, DER KAN
HANDTERE ENHVER MISSION.

TIL FORSVARSBRUGERE, HVOR DET ER ET KRAV AT TEKNOLOGIEN
ER TIL AT STOLE PA - OGSA PA KRITISKE MISSIONER

Stol pa TOUGHBOOK - de rubuste baerebare og tablets,

der er godkendt af internationale forsvarspartnere
og testet efter de strengeste militaere standa
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DA

CORONAEN

RAMTE

Tusinder af smittede og
dgde, nedlukninger af lande
verden over og udsigt til en
ny gkonomisk krise. Det var
skraekscenariet i begyndelsen
af marts, da corona spredte
sig. Hele vejen igennem har
officerer vaeret pa arbejde
som en del af beredskabet
sat i vaerk for at handtere
den ukendte virus.

TEKST ANDERS H@JER ROMELING

DE CORONAVIRUSSEN SPREDTE SIG, stod det meget
hurtigt klart, at det ikke ville blive en krise, der kun ville
ramme en, to eller tre sektorer i landet. Nej, hele det
danske samfund stod potentielt set til at blive lagt ned af
den nye og ukendte smitte. | den Nationale Operative Stab,
0gsa kendt som NOST'en, forberedte man sig derfor pa en
krise, man ikke helt kendte, men som man vidste, var pa
vej.

- Jeg har et billede af, at det at std i NOST'en i de dage
svarede til at st& p& en strand og arbejde p& kystsikringen,
forteeller Karen Bak Aastrup, brigadechef i Beredskabs-
styrelsen. Hun uddyber:

- Jeg havde tiltro til, at vi havde bygget en god kystsik-
ring, men samtidig blev der varslet om en tsunami, som
hverken jeg, mine kolleger eller vores samarbejdspartne-
re kendte hgjden pa, og som vi ikke havde erfaring med.
Nogle gange kunne vi se bglger i horisonten, andre gange
blot nogle sma skvulp. Men jeg kunne ikke se effekten af
nogen af delene, fgr tsunamien ville ramme stranden.

Karen Bak Aastrup var en af de myndighedsreprasen-
tanter, der i de fgrste uger af marts naermest havde fast
bopaeli NOST ens lokaler.

- | starten var jeg pa arbejde hver dag, ogsa i weeken-
derne, og der var rigtig, rigtig megen koordination. Det
var en oplevelse af, at selv om vi kunne forberede os pa
meget, baseret pa det vi plejede at gore, sa kunne vi ikke
forberede os pa alt, siger Karen Bak Aastrup.

Vent her!
Du vil biive
vistind

Foto: John Randeris
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Koordinationen foregik i férste omgang mellem
NOST ens otte faste medlemmer, der foruden Bered-
skabsstyrelsen teeller Forsvarskommandoen, Forsvarets
Efterretningstjeneste, Rigspolitiet, Politiets Efterretnings-
tjeneste, Sundhedsstyrelsen, Trafik-, Bygge- og Boligsty-
relsen samt Udenrigsministeriet.

Senere kom ogsa helt nye aktgrer til s& som Dansk
Industri, der aldrig tidligere havde indgaet i NOST’ens
krisehdndtering, men nu kom med pé rad, fordi virussen
som bekendt lukkede ned for alt, ogsa erhvervssektoren.
Derfor var der ikke kun de typiske 20 maend og kvinder i
NOST’en, men nogle gange op imod 100.

Men tilbage til dagene omkring slutningen af februar og
begyndelsen af marts, hvor opgaven i fgrste omgang lgd
pé at fa danskerne hjem fra udlandet, inden de nationale
graenser verden over smakkede bommen i.

Danskere hjem fra udlandet
Rent formelt sidder Rigspolitiet for bordenden i NOST’en.
De agerer vaert og star for mgdeindkaldelse og for op-
retholdelsen af et sekretariat, s& alt det praktiske kgrer.
Samtidig er det Rigspolitiet, der har pligt til at rapporte-
re opad til det politiske niveau. Dog kan NOST’ens otte
myndighedsmedlemmer indkalde hinanden hveriszr, og i
coronakrisens spade start var det altsd sundhedsmyndig-
hederne og Udenrigsministeriet, der kaldte til samling.

| farste omgang blev der rakt ud til politiet og Forsvaret,

Foto? Sgren Bjerring

som skulle stgtte med at fa danskere hjem. Med til det ar-
bejde var chef for Operationsstaben, generalmajor Michael
Hyldgaard.

- Vi startede i en situation, hvor der var statsborgere i
Kina, som skulle assisteres med at nd hjem til Danmark.
Sé& rullede opgaverne videre derfra i takt med, at COVID-19
spredte sig. Forsvaret bistod med transport af danskere
pé delstraekninger pa nogle af hjemtransporterne fra Kina.
Blandt andet hentede vi danskere hjem med Forsvarets
Challenger-fly i Madrid og Bruxelles, forteeller han og
tilfgjer:

- Det var spaendende, fordi tingene eendrede sig, selv
mens flyet var i luften. Det var operationer pa spidsen.
Operationerne blev pa dette tidspunkt koordineret igennem
Udenrigsministeriet, og under resten af krisen fungerede
Forsvaret som stgttende myndighed til samfundet gene-
relt, mens andre myndigheder pé skift havde lead.

Michael Hyldgaard er ikke i tvivl om, at NOST ens faste
struktur var en keempe fordel i Danmarks handtering af
virussen.

- Det var vigtigt i denne her situation, at der var en sam-
lende koordination og én indgangsvinkel til tingene. Hvis
man havde spredt det for meget ud, s& havde der forment-
lig manglet koordination og synkronisering imellem det,
myndighederne gjorde, siger han.

Beredskabsstyrelsens Karen Bak Aastrup er enig.

- Selv om vi pa det tidspunkt ikke kendte omfanget eller —p
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lengden af coronakrisen, s gav de vante strukturer en

tryghed, der gjorde, at vi kunne hoppe i takt. | forhold til det

ukendte gav de faste roller en ro til at arbejde.
Ifglge Karen Bak Aastrup kan man normalt illustrere
krisestyring som en pyramide med en lille stab og strategi

i toppen og en stor operation i bunden. Men denne gang var

pyramiden vendt pa hovedet.

- Der var enormt meget strategi, planlaegning og forbe-
redelse og s& en mindre operation - heldigvis da, fordi der
i hvert fald p& beredskabsomradet ikke var behov for s&
store indsatser fgr oprettelsen af callcentre og testcentre,
siger hun og tilfgjer:

- Men da det stod klart for os, at vi stod over for en ned-
lukning af Danmark, sa maerkede jeg en tydelig skillelinje
i krisestyringen. Fra at veere noget ude i verden, som vi
forberedte os pa, var krisen noget, der reelt var néet til
Danmark.

14.000 opkald pa én dag
Onsdag den 11. marts tonede landets statsminister, Mette
Frederiksen, frem pa danskernes fjernsynskaerme med

beskeden om, at landet skulle lukkes ned de naeste to uger.

- Vistarien helt ekstraordinaer situation. Det rejser
mange og helt relevante spgrgsmal. Og hverken jeg selv
eller myndighederne har alle svarene endnu, lgd det fra
statsministeren.

Og danskerne havde i hgj grad spgrgsmal om coronavi-
russen. Helt tilbage i februar havde Sundhedsstyrelsen og
politiet oprettet en national hotline til bekymrede borgerne
og myndigheder. Hotlinen blev 0gsé stgttet med frivillige
kreefter fra Beredskabsstyrelsen, men snart méatte man
sgge yderligere hjeelp til at hdndtere de flere tusinde tele-
fonhenvendelser, der begyndte at stramme ind. Den ekstra
stgtte bgd Hjemmevaernet ind med.

Det forteeller major og naestkommanderende i Haer-
hjemmevaernsdistrikt Kgbenhavn Vestegn, Johan Legard
Aagaard.

- | starten gik borgernes spgrgsmal meget pa, hvilke lan-
de man skulle rejse hjem fra hurtigst muligt, sa vi arbejde-

de med nogle primitive tavler med oversigter over diverse
lande. Men der skete s& meget pa sa kort tid. Fredag, da vi
startede, havde vi 17 frivillige ved telefonerne i Jonstrup-

lejren. Om mandagen havde vi 117 fra alle Hiemmevaernets

distrikter pa Sjeelland samt Beredskabsstyrelsen, Rgde
Kors og Politiskolen, siger han.

- Vifik dagligt et par tusinde opkald, og efter statsmi-
nisterens pressemgde den 11. marts var vi helt oppe pa
14.000 opkald p& en dag.

Man indsa hurtigt, at de mange opkald ville fortszette, og
at der var brug for at opbygge en mere fast struktur til at
tage imod henvendelserne.

- | dagene omkring statsministerens pressemgde gik vi
i gang med at udarbejde en fast struktur, og kun en uge
efter, at vi fik besked pé at stgtte politiet med callcentrene,
var der oprettet 240 lgnbaerende stillinger. Jeg har aldrig
oplevet, det gik sa hurtigt, siger Johan Legard Aagaard.

- Det var helt vildt. Under processen med at finde frivil-
lige telefonoperatgrer modtog vi opkald fra udlandsdan-
skere i USA og Norge, der bare ville hjelpe og svare pa
telefonopkald pa afstand.

Selv myndighederne ringede om hjalp

| de fgrste uger efter etableringen af callcentret i Jon-
struplejren, hvor uvisheden omkring corona var stor, var
der en konstant summen i lokalet, husker Johan Legard
Aagaard.

- Det overraskede os, at vi fik opkald fra andre myn-
digheder, leger og sygeplejersker, plejehjemsledere
og kommuner. De ringede alle med spgrgsmal til deres
specifikke situation, men det kunne vi jo ikke svare pa.

Vi kunne kun fortzelle dem, hvor de kunne finde generel
information om eksempelvis rejsepabud og sygdomstegn,
siger han.

Johan Legard Aagaard bemarkede ogsa, hvordan op-
kaldene andrede karakter i lgbet af krisen.

- | starten drejede spgrgsmalene sig om, at folk over-
vejede at rejse eller kendte én, der allerede var taget af
sted. Men da folk vaennede sig til begransningerne pa
samfundet, a&ndrede henvendelserne sig til laengere
psykologiske samtaler. Vi fik opkald fra folk, der havde
mistet et familiemedlem, eller virksomheder i gkonomi-
ske problemer, som overvejede at sende medarbejderne
hjem for ikke at dreje ngglen om.

- Samtalerne kunne vare 45 minutter, og nogle af vores
operatgrer kom ud fra lokalet og matte holde nogle lange
pauser eller tale med en psykolog. De havde haft menne-
skerirgret med nogle svaere dilemmaer, fortzeller Johan
Legard Aagaard og slutter af:

- Davivar fuldt bemandet, havde vi 120 telefonopkald i
gang pa én gang alene i callcentret i Jonstruplejren.

En operation som alle andre

Regeringens plan for nedlukningen af Danmark omfat-
tede ogsa lukningen af graenserne. | landets gstligste
hjgrne fik Det Bornholmske Hjemmevern besked pa at
kontrollere faergepassagerer i bil og til fods, der kom fra
Ystad i Skane og Sassnits i Tyskland. Opgaven lgd, at kun
danskere med et "anerkendelsesverdigt formal” kunne
komme ind i landet.

- Viblev kaldt ind den 14. marts. Vi havde i forvejen for-
ventet, at vi skulle stgtte pa en eller anden made, sa det
kom ikke bag pa os, siger Jonas Vgg Andersen, major og
chef for Det Bornholmske Hjemmeveerns Operations- og
Uddannelsessektion.

Seks mand fra Det Bornholmske Hjemmevaern mgdte
passagerne i ankomsthallen og tog imod bilisterne, der
kgrte fra borde.

- Tidligere har vi stgttet med graensebevogtning ved
Redby, sa vi havde erfaring med lignende opgaver. Der-
udover var vi under politiets kommando, s& opgaven var
ligetil. Det var meget, meget fa, der matte vende om og
tage faergen retur, siger Jonas Vgg Andersen.

Typisk ankom faergerne med tre til fire timers mellem-
rum, og Hiemmevaernets frivillige kgrte til havnen og
tiekkede passagererica. 20 minutter.

- I virkeligheden var det jo en operation som alle andre.
Vi lavede en befaling, som Hjemmevaernets frivillige
skulle fglge. Pa strategisk niveau var det anderledes,
men pa vores taktiske niveau var opgaven velkendt. Det er
den samme dynamik, om vi stdr med en pandemi eller en
naturkatastrofe, siger han.



Men ikke alt var, som det plejer.

- Vi har jo ikke oplevet tuberkulose eller bgrnepolio i
over 100 ar, og Kongeriget Danmark har slet ikke erfaring
med pandemier i en skala som den her, sa frygten for det
uvisse var da til stede - bade blandt de civile, som vi mgd-
te ved feergerne, og blandt os med militaerbaggrund.

Imponeret over omstillingsparatheden

| april gik statsminister Mette Frederiksen endnu en
gang pa talerstolen. Hun var tilfreds med danskernes
selvdisciplin med at holde social afstand og dermed
begranse risikoen for smitte. Nu var det tid til at se pa
en forsigtig gendbning af landet, lige som at danskerne
i stigende grad skulle testes for corona. Igen kunne det
danske beredskab byde ind.

For eksempel skulle Beredskabsstyrelsen stgtte etab-
leringen og driften af de mange hvide testcentre, der skgd
op i landet, og ved podninger pa sygehusene. For sek-
tionschef Martin Vendelbo betgd det, at han blev udpeget
som stabschef i Beredskabsstyrelsen Sjalland og fik
ansvaret for styrelsens indsats i regionen.

- Jeg tiltradte i Naestved tirsdag den 21. april, og den
félgende weekend modtog vi styrker fra vores gvrige be-
redskabscentre fra Jylland og Bornholm. Vi skulle hjaelpe
med at foretage podninger, bistd med praktisk indretning
af teststederne og stgtte med praktiske og logistiske op-
gaver - sa som at sgrge for, at folk kom rigtigt ind og ud,
nar de skulle testes, og sikre, at der blev holdt afstand. Vi
handterede ogsa prever, holdt testudstyr tgrt i regnvejr,
sgrgede for lys og varme og fiksede sagar oliefyret, da
det gik i stykker, siger han.
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Selv om Martin Vendelbo betegner sig selv som en
gammel rotte med 28 ars erfaring fra beredskabet, blev
han alligevel undervejs imponeret over beredskabets
omstillingsparathed og hastighed, 0ogsa blandt de unge
vaernepligtige.

- Efter at vores vaernepligtige havde hjulpet med at
pode pa sygehusene og i testcentrene, rykkede ca. 15
af dem efter deres hjemsendelse direkte over i Region
Sjeelland som podere. For et halvt &r siden var podning
fremmed for dem, sa under krisen leerte de noget nyt, og
de kunne ga ind og understgtte en sektor, der manglende
hander, siger han.

Det, vi er sativerden for

Det er blevet maj méned, og tilbage i Forsvarskomman-
doen reflekterer Michael Hyldgaard, chefen for Operati-
onsstaben, over de seneste maneders indsats.

- Overordnet set er jeg rigtig glad for den indsats,
der er blevet leveret hele vejen rundt fra alle statslige
myndigheder. Men jeg har ogsé en taknemmelighed over
at konstatere, at vii Forsvaret kan det, vi er sati verden
for, og at vi ikke har problemer med at lgse vores opgaver.
Nu er vi sa gaet overi en fase, hvor samfundet gen&bner,
og hvor krisen har @ndret karakter endnu en gang. Det
skal vi vaere bevidste om hele tiden - altsa hvilken fase, vi
befinder os i -, men jeg synes, at forlgbet har vaeret, lige
som man har kunne forvente, siger han og slutter:

- Nar jeg sidder og kigger tilbage, sa er tiden flgjet af
sted. Nogle ting blev eksekveret, og nogle gjorde ikke,
fordi det ikke var ngdvendigt, og det er jo sadan, det er i
den verden, som Forsvarets medarbejdere eri til daglig. m
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SOM EN MILITAR
OPERATION

Det er fra Operationsafdelingens to ‘maskinrum'’
pa Flyvestation Karup, at man primaert har
mangvreret Forsvarets opgaver og udfordringer
under corona-pandemien. Krisen har affgdt
nye idéer, tiltag og procedurer - og en pan
overarbejdspukkel blandt officererne.

TEKSTOG FOTO MORTEN FREDSLUND

SELV OM EN CORONAPANDEMI falder uden for paletten
af de mest sandsynlige kriser, som Forsvaret skal kunne
h&ndtere, har Forsvarskommandoens Operationsafdeling
tacklet corona-krisen som enhver anden militaer opera-
tion.

- Selv om det her ikke var et fysisk angreb pa nogen
eller noget, var det alligevel et angreb p& nationen
Danmark, som Forsvaret skal veere med til at handtere.
Mange af de principper, vi bruger under en normal
militeer operation, kommer i anvendelse her, og hvis der
er nogen, der som organisation er i stand til at handtere
det, sa er det os, siger oberst Jens Lgnborg.

Som chef for Forsvarskommandoens Operationsafde-
ling har han sammen med sin 50 mand store stab hand-
teret de mange corona-relaterede opgaver, som er tilgaet
Forsvaret, siden de fgrste danskere blev evakueret fra
Kina i slutningen af januar. Den 27. februar testes den
forste dansker positiv med COVID-19, og herfra begynder
det som bekendt at ga staerkt.

- Tidligt i forlgbet satte vi vagtpersonellet i JOC’en i
isolation, sa de under hele forlgbet udelukkende har
veeret i kontakt med deres respektive familier og kolle-
gerne i vagtrosten. Vi lagde ogsa planer for, hvordan vi
kunne blive ngdt til at isolere os her pa stabsgangen med
soveposer og feltsenge, safremt en eller flere af os blev

smittet, forteeller Jens Lgnborg fra sit kontor for enden af
J3-gangen.

Kritiske operationer holdes kgrende

Herfra er det hans opgave at have overblikket og koordi-
nere indsaettelsen af alle Forsvarets kapaciteter - savel
nationalt som internationalt. | praksis er Jens Lgnborgs
afdeling delt i to: En stab med ca. 50 medarbejdere i Byg-
ning 452 pa Flyvestation Karup samt Forsvarets Opera-
tionscenter - 0ogsa kaldet Joint Operatons Center, JOC’en
-, der erindrettet i en bunker fa hundrede meter derfra.
JOC’en har 19 medarbejdere tilknyttet, hvoraf syv officer
og syv befalingsmaend i tomandsskift dggnet rundt, aret
rundt handterer alle handelser, som falder uden for
Forsvarets normalbillede.

- Da vi bestemmer at lukke Forsvaret ned med kun f&
pa arbejde, skal vi fortsat sgrge for at have afvisningsbe-
redskab, SAR, vagten i Krystalgade og ved de kongelige
slotte og palaeer og de andre kritiske operative funkti-
oner kgrende. Umiddelbart derefter begyndte vi at se
pa: OK, hvad skal der til for at opretholde det, siger Jens
Lenborg.

Sé& alt imens danske virksomheder, organisationer,
kommuner, store dele af statsapparatet og en lang raekke
af Forsvarets enheder i starten af marts fik travlt med at






h&ndtere, hvordan man lukker ned og sender folk hjem,
forholdt det sig stik modsat i Operationsafdelingen. Her
var udfordringen at holde operationerne kgrende i et
pandemiramt verdensbillede.

- Her i huset har vi jo fuldstaendig styr pa, hvilke opera-
tioner vi har i gang, sa de fgrste ordrer, der udgik herfra,
var retningslinjer i forhold til at holde operationerne kg-
rende. De har aldrig veeret lukket ned pé noget tidspunkt,
siger Jens Lgnborg.

Brugte erfaringer fra angreb pa Al Asad

Det er den Nationale Operative Stab, NOST’en, der
overodnet har stdet for krisestyringen og koordinationen
i forhold til coronapandemiens pavirkning i samfundet
generelt.

- Vi fér opgaverne ind drypvis fra NOST’en. Vi er jo
vant til at handtere Current Ops-delen af Forsvaret, og
vi havde derfor lige vaeret igennem det hele i forbindelse
med missilangrebet pd Al Asad, hvor vi ogsa kom i et
hejt beredskab i en kompleks situation, hvor rigtig meget
skulle ggres pa kort tid, siger Jens Lgnborg.

De processer, han sammen med sin stab havde anvendt
ved Al Asad-angrebet, kunne derfor i et vist omfang over-
fores til den nuvaerende krise.

- Den store forskel er, at denne gang er det ikke kun
Forsvarskommandoens omrade, krisen omhandler,
og ret hurtigt blev vi koordinerende for hele Forsvaret

- inklusive alle styrelserne. Derfor indfgrte vi daglige
09.30-statusmgder med alle myndigheder i Forsvaret -
inklusive Hiemmevaernet og Beredskabsstyrelsen. Béde
BRS og vi er selvstandige indsaettende styrelser, og
mgderne brugte vi til at koordinere pa tvaers. Vi har i hele
forlgbet vaeret meget afhaengige af at kunne raekke direk-
te ud og afkraeve stgtte fra FMI, FPS og andre myndig-
heder, nar vi har haft brug for noget specifikt, siger Jens
Lenborg og tilfgjer:

- | Forsvarsministeriet sammensatte man en Task
Group Covid ret tidligt, men man overlod den praktiske
koordination til FKO. Derfor har det vaeret super vig-
tigt, at folk fra departementet og styrelserne har siddet
med, sa de konstant har kunnet fa et situationsbillede
af, hvordan opgaver og operationer udmgnter sig nede i
lavpraktikken. Det bliver departementet, departements-
chefen og ministeren jo spurgt om hele tiden, og derfor
skal de selvfglgelig vaere klaedt ordentligt pa. Gennem
hele forlgbet har vi haft et super godt samarbejde hele
vejen rundt, og vi har ogsé haft forbindelsesofficerer fra
veernene siddende her. Da vi selv begyndte at lgbe tor for
sagsbehandlere, fik vi tilfgrt et par officerer fra Udvik-
lings- og Planlaegningsstaben til at stgtte os.

Ny stabsenhed tog sig af den korte horisont
Pa grund af coronavirussets uforudsigelighed etablerede
Operationsstaben en stor del af sit kriseberedskab, som



Oberst Jens Lgnborg for bordenden
under et af de mange, bredtfavnende
corona-koordinationsmgder, der

er blevet gennemfgrt via video
teleconference, VTC, siden krisens
start. Ikke feerre end 34 aktgrer var
linket op pa det konkrete VTC-mgde,
der fandt sted i slutningen af maj.

blandt andet bestar af en J35-stabsfunktion. Den blev
det primaere omdrejningspunkt for handtering af coro-
na-pandemien. Sidelgbende blev der nedsat forskellige
funktioner. Eksempelvis et team under J35 med tilnavnet
“corona next”, der under hele forlgbet udelukkende har
fokuseret pa de naeste mulige konsekvenser af coro-
na-pandemien.

- De, der sad begravet i det, der skete netop nu og et
par dage frem, havde jo ikke kapacitet til at laene sig
tilbage, taende piben og sige: N, hvad sker der mon om
en maned eller to? | J3 har vi fokus pa de igangvaerende
operationer, Current OPS, mens man i planlagningsaf-
delingen J5, tenker langsig-
tet. Men vi har ikke til daglig
en sektion, der laver planer,

vi eksempelvis taenkt over, at hvis et eller andet rammer
Danmark, hvordan handterer vi sa alle de kolleger, der
ikke er i Danmark? Som koordinerende myndighed indsé
vi, at vi matte raekke ud til alle udsendte. Fra Kenya, Kina,
USA - alle. De internationale missioner har vi daglig kon-
takt og koordination til, men vi har jo ikke en kommando-
vej eller daglig relation til for eksempel forsvarsat-
tachéen i Berlin. Men han er der jo. Han er dansker. Og
han er soldat. Derfor har vi ogsa et eller andet ansvar for
ham, siger Jens Lgnborg og tilfgjer:
- Viudnavnte en 'Forsvarets ZAldste’ i hvert land, som
vi mgdtes med en gang om ugen pa VTC. Det har veeret
en lidt sjov proces - og en
ny ting, som J35 opfandt,
mens vi lagde skinnerne.

som raekker to-ti dggn frem. - Den store forskel er, at Operationsafdelingens

Derfor etablerede vi den del

rolle som omdrejnings-

af vores kriseorganisation, denne gang er det Ikke kun punkt har ogsa kastet

der ikke sidder sammen til
daglig, men etableres ud
af den eksisterende orga-
nisation, altsd en J35 - en

Forsvarskommandoens
omrade, krisen omhandler,

opgaver af sig, som ober-
sten fgr corona-krisen ikke
havde fantasi til at forestille
sig ville ramme hans bord.

planleegning-pé-kort-hori- H : - Vi har skullet tage os af
sont-sektion. Den skulle drive 0g ret hurtlgt bIEV vi rigtig, rigtig, rigtig meget.
de operationer, der var i gang, koordinerende for hEIE Og det gaelder ikke kun

og samtidig kigge pa den kor-

Operationsafdelingen. Vo-

te horisont og afrapportere Forsvaret - inklUSiVE 8”8 res Supportafdeling, J4, J6

periodevis om mulige scenari-

og J1 har alle en rolle i det

er. Det har fungeret rigtig fint, Styre|sernel her, ligesom vi har rakt ud

siger Jens Lgnborg.

Han betegner “"corona
next’-teamet under J35 som
en slags taenketank, hvor en
handfuld officerer producerede et katalog over, hvad der
er den naste udfordring, der kan ramme Forsvaret som
folge af pandemien.

- Selv om kun 20 procent af det skulle blive til virkelig-
hed, betgd arbejdet i "corona next”, at vi havde scenariet
pé et stykke papir. Skulle det blive virkelighed, jamen
saruller den deli mindsettet, og det ggr tingene meget
nemmere at handtere, siger Jens Lgnborg.

Ugentlig kontakt til alle danske soldater i udlandet
Da interviewet finder sted i slutningen af maj, er de veer-
ste rgde corona-alarmklokker sa smat ved at stilne af.

- Vier allerede i gang med Lessons Learned - Lessons
Identified, og der er naturligvis fundet mange nye mader
at gribe tingene an pa. Det er ogsa en del af det. Havde

Jens Lonborg

til alle vaern og andre myn-
digheder. Og eksempelvis
har vores Supportafdeling,
inklusiv J1, vaeret initieren-
de i forhandlinger om tilleeg - ikke ligefrem et omrade,
som vi som operationsfolk normalt beskaftiger os med
overhovedet. S& der har vaeret en del personelrelateret,
som vi normalt slet ikke er en del af. Men fordivi sad i
orkanens gje - hvis man kan kalde det en orkan -, er det
faldet os naturligt og hensigtsmaessigt, at det er os, der
koordinerer problemerne og deres lgsning. Det ville i
sidste ende alligevel ramme os, hvis problemet ikke blev
lgst. Og som alle andre soldateropgaver er det dem, op-
gaven rammer, der gar i gang med at lgse den, siger Jens
Lenborg og fortsaetter:

- Men generelt er de mange nye udfordringer og opga-
ver, der er fulgt i kelvandet pa corona-krisen blot noget
af det, der traeekker hos officerer i Operationsafdelingen
og Operationsstaben i det hele taget. Det er officerer med
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et operativt mindset, der sgger hertil - nogen, der elsker
at have mange bolde i luften og ikke ngdvendigvis aner,
hvad der rammer dem, nar de mgder ind pa arbejde.

Gronlandsk scenarium gav panderynker
Har du pa noget tidpunkt frygtet, at der ville opsta ting, |

ved graenserne, i Kastrup og ved feergerne i Frederiks-
havn og Hirtshals, var vores VIDAR-beredskab. Sa dem
brugte vi. Det var farste gang vi kaldte pa dem, og vi er
super glade for, at der blev noget til dem, som ikke var
en monster-terrorhandling i Danmark. Det er jo rigtig

sundt lige at fa afprgvet de planer, som ligger for deres

ikke kunne handtere?
- Vivar ikke sa bange
for vores handtering
herhjemme elleride
internationale missio-
ner. Men vi havde haft
en paen udfordring, hvis
det var gaet helt galt
oppe pa Grgnland. Det
var et af de scenarier,
som gav nogle alvorlige
panderynker. Antallet af
intensivpladser pa Grgn-
land og udfordringer
med at transportere
COVID-19-patienter
deroppe kgrte som et ret
stort issue i nogle uger.
Men med blot 10-15
smittede gik luften hel-
digvis hurtigt af ballo-
nen, siger Jens Lgnborg.
Herhjemme gik hans
primaere bekymring pa
et scenarium, hvor man
skulle transportere
COVID-19-patienteri
meget stor stil i Forsva-
rets SAR-helikoptere.

- Der, hvor vi kan bruge
det her for alvor - og skal
bruge det -, er i de nationale
forsvarsplaner og nationale
operationer i et starre
perspektiv, som vi igen taler
om for farste gang i mange,
mange ar. Intet nationalt
hovedkvarter i Danmark pa det
her niveau har kgrt operationer
af den her karakter i sa lang en
periode.

Jens L@nborg

indseettelse, under mere
fredelige forhold, siger
Jens Lgnborg.

Har corona-krisen veeret
en god opgave som
officer?

- Det har det helt sikkert.
Der, hvor vi kan bruge
det her for alvor - og

skal bruge det -, eride
nationale forsvarsplaner
og nationale operationeri
et stgrre perspektiv, som
viigen taler om for fgrste
gang i mange, mange

ar. Intet nationalt hoved-
kvarter i Danmark pé

det her niveau har kert
operationer af den her
karakter i sé lang en pe-
riode. Sa det, vi er blevet
banket igennem her, er
bestemt med til at give os
vaerdifuld erfaring. Det er
dbenlyst, at de nerveba-
ner, vi har faet skabt ved
reelt at kgre operationer
uafbrudt siden marts, ja,

Derfor fik man hurtigt indkgbt flere epishuttles (en form
for voksen-kuvgse), s man kunne planlaegge SAR-heli-
kopternes opsamling af sundhedspersonale p& en méade,
der ikke tog tid fra SAR-helikopterens gvrige opgaver.

VIDAR fik sin ilddab
Corona-krisen blev ogsd medvirkende til, at Forsvarets
Strategiske Reserve fik sin ilddab. VIDAR, som styrkens
beredskabsenheder kaldes, blev meldt klar i februar og
indsat som hjzelp til politiet, da statsministeren prokla-
merede graenserne lukket fra den 14. marts.

- Vi fik ganske fa timer til at seette det i veerk, og det
eneste, vi havde pa beredskab til at kunne bista politiet

dem kan vi bruge til noget. Ogsé selvom en del af HOD's
medlemmer star med en pan overarbejdspukkel, nar
den her krise er overstaet, siger Jens Lgnborg.

- Men set med vores gjne handler det om at udfgre
vores job. Til trods for, at det har veeret en ny opgave for
staben med mange ubekendte, sa er det en type opgave,
som en operationsstab som den her er sat i verden til at
héndtere. Og dermed er det 0gsa en skarp opgave for os.
Men det er trods alt ikke en opgave med dgde og sdrede
soldater. | det perspektiv er det jo ganske lzererigt at kgre
en skarp operation i ugevis, uden at det er sa alvorligt,
som det i yderste konsekvens kan blive for en militer
organisation som vores. =m
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- Vi skal have overblik over, hvad der sker, og hvilken betydning det har for
vores samlede beredskabs evne til at handle, siger orlogskaptajn Martin
Nymann foran en af de store skaerme i Forsvarets Operationscenter i Karup.

KOLLEGIAL TEAMSPIRIT

Som vagthavende officer i Forsvarets
Operationscenter er man dybt afhaengig af
hjelpsomhed fra kolleger i hele Forsvaret.
Ogsa nar en krise a la corona banker pa og

kraever hurtig respons.

TEKST OG FOTO MORTEN FREDSLUND

- DET, DER HAR SLAET MIG MEST under krisen, er, at den
del af Forsvarets kultur, der handler om stor, kollegial
hjeelpsomhed og teamspirit, den a&ndrer sig ikke under en
krisesituation som COVID-19. Selv om man kan marke, at
folk har rigtig, rigtig travlt, ndr man ringer, sé er der ikke
@ndret ved den méde, hvorpa man som officer til officer
mgder hinanden og tager sig tid til at hjaelpe sin kollega
og fa lgst de opgaver, der skal lgses.

Det forteeller orlogskaptajn Martin Nymann, da Offi-
cerens udsendte er blevet budt indenfor i JOC’en, som
Forsvarets Operationscenter kaldes i daglig tale. Her er
ingen vinduer. Til gengzeld bidrager omkring 20 moni-
torskaerme i forskellige stgrrelser til oplysning af det
cirka 20 m? store rum, hvor hgjryggede kontorstole med

vippefunktion og headsets pa bordene fuldender billedet
af et militaert operationscenter.

- Det handler om teamspirit. | pressede situationer
ville det jo vaere logisk, at man prioriterer sig selv og de
udfordringer, der star lige foran en. Men s&dan har det
ikke veeret. Selv om kolleger har vaeret virkelig pressede
i faser af corona-krisen, har der vaeret en god tone hele
vejen rundt. Det har vaeret meget positivt at opleve. Isaer
fordivii JOC’en har en meget stor kontaktflade i hele
Forsvaret, som vi er dybt afhaengige af, nar vi star med en
Serlig Haendelse, siger Martin Nymann.

| Forsvarets Operationscenter pa Flyvestation Karup
er man vant til at handtere kriser og handle hurtigt.

Det er her, alle Forsvarets sarlige haendelser indled-

—
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ningsvis lander — uanset om handelsen sker i udlandet
eller herhjemme. Uanset hvornar pa dggnet haendelsen
indtreeffer, sidder en vagthavende officer og en ditto be-
falingsmand aret rundt klar ved telefonen. Det er der ikke
@ndret pd under corona-krisen.

Skal have overblik

- Vi har et telefonnummer, som rigtig mange benytter sig
af. Det kan handle om stgjklager, autohjzelp til en lanebil,
hjemrejseproblemer eller
mere alvorlige haendelser.
Generelt lander alt, hvad
der er uden for normalbil-
ledet i Forsvaret, her. Vi

er netop sat i verden til at
h&ndtere serlige haendel-
ser, sa da corona-krisen
begyndte at eskalere,
gjaldt det for sa vidt blot
om at skraeddersy en
struktur til den konkrete
situation. Vi skal have over-
blik over, hvad der sker, og
hvilken betydning det har
for vores samlede bered-
skabs evne til handle. Og vi
skal kunne videreformidle
et aktuelt situationsbillede
til Forsvarets @verste Le-
delse, nar den skal orien-
teres om noget, der enten
erigang eller pa vej, siger
Martin Nymann.

Han er en af de syv offi-
cerer, som indgar i vagt-
rosten som VO - Vagthavende Officer - i JOC’en, der er en
del af Forsvarskommandoens Operationsafdeling og i alt
har tilknyttet 19 personer. De har alle vaeret isoleret fra
gvrige kolleger i hovedparten af den tid, corona har vaeret
et tema i Danmark.

- Siden vi blev palagt at isolere os af hensyn til smit-
terisiko, er alle mgder og kontakt til de gvrige kolleger i
Operationsafdelingen foregaet virtuelt, pr. mail eller te-
lefon. Vi har mad med hjemmefra, og nar vi mgder ind og
tiekker ud fra en vagt, foregar det direkte til og fra bilen
pa parkeringspladsen uden kontakt til andre undervejs,
fortzeller Martin Nymann.

Pa vagt som altid
Men bortset fra de isoleringsrelaterede &ndringer og
indledningsvis travhed, er det begranset, hvilken indfly-
delse corona-pandemien har haft p& JOC-mandskabets
arbejdsrutiner.

- Man kan maske sige, at det er os i JOC’en, hvis ar-

- Der gik i omegnen af 500
mails, opringninger og
signaler ind og ud pr. dag i
forbindelse med Covid19.
Vi skulle selvfglgelig lgse
de gvrige opgaver ved siden
af, og det handlede derfor
om hurtigt at fa skabt en
struktur, der kunne handtere
det ggede pres.

Martin Nymann

bejdsdag er blevet mindst pavirket af corona-tiltagene i
Forsvaret. Vi har jo blot passet vores vagt som hidtil, og vi
er desuden vant til at handtere handelser, som er usad-
vanlige, siger Martin Nymann, der med sine 40 ar er den
yngste officer i JOC'ens vagtroste.

Han fortaeller, at man i JOC’en fik ekstraordinaert travlt
i starten af krisen. Da blev bade omfang og antal af koor-
dinationsmgder og briefinger om COVID-19 styrende for
dagligdagen. Ikke mindst problemstillinger om laegefagli-
ge anbefalinger, der skulle
integreres i Forsvaret,
fyldte godtiarbejdsdagen.

- Der gik i omegnen af
500 mails, opringninger og
signalerind og ud pr.dag i
forbindelse med COVID-19.
Vi skulle selvfglgelig lgse
de gvrige opgaver ved siden
af, og det handlede derfor
om hurtigt at fa skabt en
struktur, der kunne hand-
tere det ggede pres, siger
Martin Nymann.

En langstrakt szerlig
handelse

Isar ved overleveringer
mellem aftraedende og
tiltreedende vagthold var
der ekstremt store maeng-
der information, der skulle
kommunikeres videre. Men
her skiftede man hurtigt de
traditionelle PowerPoint og
lister med tekst ud med vi-
suelle kort med billeder, tegninger og tal, derillustrerer,
hvor mange soldater der er ved de forskellige testscentre
etc.

- Det har vist sig meget nemmere at videreformidle pa
den made, og det har veaeret en gjendbner, siger Martin
Nymann.

Da man i Operationsafdelingen fa hundrede meter fra
bunkeren et stykke inde i krisen etablerede en sakaldt
J35 stabsenhed, der udelukkende skulle handtere haen-
delserirelation til corona-pandemien, fik personellet i
JOC’en mere ro til at fokusere pa de gvrige Seerlige Hen-
delser, som jo fortsat dukker op - corona eller e;.

- Den aktuelle krise har selvfglgelig veeret laererig, og
vi er blevet skarpere i forhold til, hvordan vi kan handtere
store, langstrakte haendelser som corona-krisen. Den
kan jo i princippet sidestilles med en Saerlig Haendel-
se, der har strakt sig over en meget lang periode med
markant stgrre pavirkning af Forsvaret, end vi er vant til,
siger Martin Nymann. =



VIDAR-BEREDSKABET
AKTIVERET FOR
FORSTE GANG

Under coronapandemien blev VIDAR-beredskabet aktiveret for
farste gang. Premierlgjtnant Terkel Wolff trak pa erfaringer
fra Kosovo, da han stod i spidsen for den beredskabsstyrke, der
rykkede til Frederikshavn og Hirtshals for at stgtte politiet.

Premierlgjtnant Terkel Wolff

stod i spidsen for den jyske del af

VIDAR. Sidste ar var han udsendt

i tre maneder som delingsfgrer

for bevogtningsdelingen i Kosovo.

w. Hovedparten af ingenigrsoldaterne fra
Kosovo-holdet var ogsé med pa VIDAR
opgaven i Nordjylland.

—
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TEKST OG FOTO MORTEN FREDSLUND

"NY MELDING. FRA | MORGEN KLOKKEN 12 LUKKER
DE DANSKE GRZANSER MIDLERTIDIGT. (...) Jeg vil ogsa
allerede nu sige, at | skal forvente at se Forsvaret ved
graensen. Det er selvfglgelig politiet, der har ansvaret,
men vi kommer til fra start at bede forsvarspersonel om
at vaere aktive i greensebevogtningen.”

Da statsminister Mette Frederiksen (S) den 13. marts
gik pa landdaekkende tv i den bedste sendetid og prokla-
merede graenselukningen, blev det samtidig startskuddet
til den forste delvise indsaettelse af Forsvarets Strategi-
ske Reserve.

- Da jeg sa pressemadet, taenkte jeg, at det godt kunne
veere, at nogen ville ringe pa et tidspunkt. Og ganske rig-
tigt. Klokken 22.30 ringede telefonen: Nu kunne jeg godt
iveerkseaette. Og s& satte jeg i gang.

Som naestkommanderende ved 2. Panseringenigrkom-
pagni ved Ingenigrregimen-
tet i Skive stod 30-arige
Terkel Wolff i spidsen for
den jyske del af VIDAR, som
er samlebetegnelsen for de
militeere enheder, der er pd
tilkald som del af Forsva-
rets Strategiske Reserve. |
@stdanmark var det Opkla-
ringsbataljonen, der havde
beredskabstjansen.

Pa plads 15 timer efter
opringning

- Beredskabsenheden
mgdte ind pa Skive Kaserne
om lgrdagen og pakkede
biler og materiel. Ret langt
ind i forlgbet vidste vi endnu
ikke, hvor i landet vi skulle
indsaettes. Mine fgrste marchplaner blev derfor lavet ud
fra en hovedskudsretning og ndede at blive sndret flere
gange. Der var rigtig mange spgrgsmal, som var en kilde
til frustration i planlagningsfasen, men da vi var rullet
ud ad bagporten, s& matte der ske, hvad der méatte ske -
og derfra handlede det bare om omstillingsparathed. Den
disciplin ligger heldigvis ret forankret i officersvirket,
siger Terkel Wolff.

Det blev feergerne i Frederikshavn og Hirtshals, som
ingenigrsoldaterne skulle tage sig af, mens gardehusa-
rerne fra Bornholm fik feergerne i Helsinggr og Kgben-
havns Lufthavn som primaer opgave.

- Da vi fik vores marchmal, var det bare hurtigt afsted
nordpa og derefter tage kontakt til det regionale Hjem-
mevern. Vivar pa plads i Frederikshavn lgrdag ved
14-tiden, hvor Hiemmevarnet hjalp os med indkvartering
og kunne pege os i den rigtige retning, sa jeg i Frederiks-
havn kunne tage fat i indsatslederen fra politiet.

Politiet har téten
Det er netop kendetegnende for VIDAR-beredskabet,

- Det er jo de farreste,
der vaelger at blive soldat
for at sta og kontrollere
pas haos folk, der har veeret
en turi Norge. Sa jeg fik
hurtigt rettet mit fokus pa
motivationen af personellet.

Terkel Wolff

at indsaettelse af de militaere enheder altid sker under
ledelse af politiet.

- Vores opgave var at bista politiet ved feergerne i bade
Frederikshavn og i Hirtshals, og politiet havde en ind-
satsleder hvert sted. Vi fik hurtigt et taet og godt sam-
arbejde, udvekslet telefonnumre og spurgt ind til, hvad
politiet konkret kunne taenke sig at bruge os til, forteeller
Terkel Wolff.

Konkret skulle VIDAR-soldaterne kontrollere, at faer-
gepassagererne fra henholdsvis Norge og Sverige havde
en gyldig grund til at komme ind i Danmark. Opgaven
kraevede indledningsvis en taet dialog med de involverede
faergeselskaber, og her var politiet som myndighed god
til at skaffe de ngdvendige oplysninger.

- Det har bare stor effekt, nar det er politiet, der ringer
op for at fa nogle oplysninger i en fart. Sa sendag morgen
havde vi et klart overblik over,
hvornar der ville ankom-
me faerger til henholdsvis
Frederikshavn og Hirtshals.
Samtidig havde vi et udrykke-
beredskab klar, hvis en feerge
skulle melde sin ankomst
uden for planen, fortzeller
Terkel Wolff.

Tak for stgtten

Den strategiske reserve skal
kunne indsaettes i op til syv
dage, og Terkel Wolff blev
med sin beredskabsenhed
indkvarteret pa en militzer
facilitet i Nordjylland.

- Budskabet om, at indrejse
til Danmark nu var under-
lagt seerlige direktiver, var
heldigvis kommunikeret godt ud. Derfor var der meget fa
rejsende. Det betgd til gengzeld, at opgaven hurtigt blev
ret rutinepraeget. Det er jo de feerreste, der veelger at
blive soldat for at std og kontrollere pas hos folk, der har
veaeret en tur i Norge. Sa jeg fik hurtigt rettet mit fokus pa
motivationen af personellet. Her var mit fokuspunkt den
nationale stgtte, og jeg slog pa, at her ggr vi en forskel
for folk, der har behov for det: Politiet. Heldigvis var de
undervejs 0gsa rigtig gode til at sige tak for den stgtte, vi
gav dem, siger Terkel Wolff.

Han sammenligner opgaven med en operation for en
Quick Reaction Force, QRF, hvor man som militeer enhed
rykker hurtigt ud, far etableret sig og ‘slukker branden’,
hvorefter man aflgses af friske kraefter efter nogle dage.

- Det var bestemt et af de bedre aspekter, at der var
varsel pa i forhold til, hvornar vi senest ville blive aflgst.
Men lidt speendende var det da at tage af sted, og ikke
vaere helt sikker p&, hvornar du kommer hjem igen. Det
var desuden en kilde til frustration hos drengene, som
heller ikke kunne fortzlle deres familier, hvor de var
sendt hen, forteeller Terkel Wolff.



Forerbeslutninger

VIDAR-beredskabet er i forbindelse med corona-krisen
underlagt Den Nationale Operative Stab, NOST’en, og
operationerne har en hgj klassifikationsgrad.

- Jeg er uddannet sikkerhedsofficer, og jeg matte ngje
overveje, hvad jeg kunne informere om i lyset af vores
operationssikkerhed. S3 med hjemmel i 358-1 ("Be-
stemmelser for Den militaere Sikkerhedstjeneste”, red.)
matte jeg lgbende tage nogle fgrerbeslutninger. | forhold
til konstablernes familier fandt vi en blgd lgsning, hvor
soldaterne indledningsvis kunne sige, at: 'Vi er inden for
Danmarks graenser, og vi lgser en opgave, vi er uddannet
til’, siger Terkel Wolff.

Han var sidste &r udsendt i tre maneder som delings-
forer for bevogtningsdelingen i Kosovo. Hovedparten af
ingenigrsoldaterne fra Kosovo-holdet var ogsa med i
Nordjylland. Derfor var man ogsé godt rustet til opgaven
med at standse kgretgjer, tage kontakt til folk og lgse logi-
stiske udfordringer, nér der opstar en kg eller flaskehals.

- Opgaven var meget overfgrbar fra Kosovo, hvor vii
serlig grad havde haft fokus p& at veere openminded,
imgdekommende, professionelle i vores tilgang og have
styr pa vores procedurer, samtidig med at man ogsa har
autoritet. S& det var jo fantastisk, at vi lige i denne opgave
i hgj grad kunne traekke pa vores erfaringer fra Kosovo,
siger Terkel Wolff.

Godt at blive brugt

Efter fire dage blev han og de gvrige soldater i VIDAR-
kompagniet aflgst af kolleger fra andre regimenter, som i
skrivende stund stadig har bevogtningsopgaven ved de to
bl& graenser i Nordjylland.

- Det eneste, jeg er lidt forundret over, er, at vi hverken
for eller efter opgaven er blevet tilbudt en test for coro-
navirus. Vi stod trods alt i frontlinjen, og det kunne have
givet god mening at vide, om vi tog corona med pa opga-
ven, eller om der var smittede, da vi tog hjem. Og man kan
altid spgrge, om opgaven er relevant. Det er jo en politisk
beslutning. Gefion er nok ogsd kommet for at blive og er
blevet en af de opgaver, som Forsvaret ogsé kan lgse. Vi
stiller os til rddighed som ekstra arme og ben for politi-
et - det har jeg personligt ikke prgvet fgr, men jeg synes
egentlig, at det var en fin opgave, som vi fik lgst rigtig
godt. Jeg tror ogsa, at de gvrige soldater i enheden vil
teenke, at det var en opgave, som gav mening. 0g maske
med en vis stolthed, for vi var de fgrste, der var indsat
med VIDAR, og vi har gjort en forskel. Det er utrolig vig-
tigt, at opgaven er meningsskabende. Hvis du kan skabe
mening med opgaven, sa har du nogle yderst motiverede
medarbejdere, siger Terkel Wolff og tilfgjer:

- Lige sa vigtigt er det at se, at beredskabet bliver brugt.
| enheden er der bred enighed om, at selv om det maske
ikke er den mest sexede opgave at std i Hirtshals og Fre-
derikshavn og kontrollere pas, sa var det godt at se det
beredskab, man er en del af, blive brugt, og at det virker
og ggr nytte. For da fgler man ikke, at man blot er en brik i
en plan, der ligger i en skuffe. m

DEN STRATEGISKE
RESERVE

| indevaerende forsvarsforlig 2018-
2023 fremgar det, at Forsvaret
skal opstille en strategisk reserve
p& omkring 400 soldater, som kan
stgtte politiet i forbindelse med
stgrre, uvarslede haendelser.

Den strategiske reserve bestar af
to dele:

» Et vagthold af vaernepligtige [ca.
90) fra Den Kongelige Livgarde.

e Ca. 300 professionelle soldater fra
Haerens Stdende Reaktionsstyrke
(reservens hovedstyrke -
benaevnt VIDAR). Hovedstyrken
er sammensat af en eskadron
fra Gardehusarregimentet pa
Bornholm og et kompagni fra
Ingenigrregimentet i Skive.

De vaernepligtige skal kunne stille
med kort varsel - enten pé to eller
12 timer.

Hovedstyrken skal stille inden for
12 timer eller syv dage.

Den strategiske reserve skal
kunne indsaettes i op til syv dage.
Indseettelsen af soldaterne

sker altid under ledelse af

politiet og i en ramme, der ngje
beskriver befgjelser, opgaver og
klagemuligheder. Instruktgrer fra
Politiskolen star for uddannelsen
af soldaterne.

Soldaterne vil afhaengig

af opgaven baere synligt
identifikationsnummer, s& borgere
vil kunne fremsaette eventuelle
klager over soldater pd samme
made, som det er muligt med
politifolk.

Kilde: forsvaret.dk

Nr.3-2020



TEMA OM CORONABEREDSKAB

flc
v}
o
as]
»
S
=
(&]
2
5}
[

| ”"."’f-'fr’.g.f;?y . . AN
O gV
-

L

Foto: Sgren Bj@rring

gy




REDNINGSHELIKOPTEREN
| LUFTEN - SOM ALTID

De er altid pa vagt, sa selvfalgelig er
redningshelikopteren i Roskilde Lufthavn ogsa
en del af Danmarks beredskab under corona-

krisen. Seks mand og EH101-helikopteren
er klar til at rykke ud, nu med handvask,
afstand, sprit og epishuttle.

TEKST ANDERS HOJER ROMELING
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EN TIDLIG EFTERMIDDAG I MIDTEN AF MARTS maéned
ringer telefonen hos det seks-mand store SAR-hold i
Roskilde Lufthavn. En eldre herre pa 89 &r skal trans-
porteres fra Rgnne til Rigshospitalet. Danmark har vaeret
lukket ned i en hédndfuld dage pa grund af risikoen for
coronasmitte, og den 89-arige mand fra Bornholm er den
forste formodede corona-patient, der skal transporteres
i en af Forsvarets enorme, mgrkegrgnne EH101-helikop-
tere.

Saledes star vagtholdet i marts klar til at bidrage med
et lille kapitel til den samlede fortzelling om, hvordan
Forsvaret og Danmark
handterer en verdensom-
spaendende sygdom med
udspring i Kina. For besaet-
ningen ombord er meget
af opgaven business as
usual. Og sd alligevel ikke.
For corona-patienter skal
transporteresien herme-
tisk lukket plastikkuvgse,
0gsa kendt som en epishut-
tle, fortaeller oversergent
og vagtholdets 1. tekniker,
Ole Heede, der var pa vagt
den dag:

- Vi flyver fgrst til Skejby
Sygehus for at hente epis-
huttlen samt to parame-
dicinere og en laege, og sd
videre til Rgnne for at hente
patienten. Patienten er ved
bevidsthed og kan tale. Han
er lidt nervgs for at ligge
i epishuttlen, s& vi bruger
lige noget tid pé& at tale ham
til ro. Jeg stropper epishut-
tlen fast, og sa flyver vi til
Riget.

EH101-helikopteren
bliver holdende pé taget
af Rigshospitalet, mens
patienten modtages af
laeger og sygeplejersker, og
hospitalspersonalet renggr plastic-kuvgsen.

- Det ender med at blive en lang dag, for efter at epis-
huttlen er blevet renset, skal den flyves tilbage til Skejby,
og ferst derefter gar turen hjemad. Man er godt traet i
hovedet og i kroppen efter sddan en mission, for alting
ryster inde i helikopteren, udstyret vibrerer, og motoren
larmer.

En bus for patienter og laeger

Over en maned senere besgger Officeren SAR-holdet i
Roskilde Lufthavn. Besaetningen har siden roteret, men
Ole Heede er igen pé vagt. Hvor han og hans ca. 100
SAR-kolleger landet over normalt roterer pa kryds og
tveers, har man under corona-krisen valgt at beholde

- Det er nok begranset, hvor
meget arbejdsdagen egentlig
har &ndret sig. Vi spritter
selvfalgelig af, og 2. piloten
og jeg selv sarger for, at
vores hjelme og udstyr er
rent. Vi kan ogsa hange
en velcro-afskarmning
op mellem cockpittet og
lastrummet, men typisk
ligger corona-patienten jo i
epishuttlen, og det er den,
der sikrer os og alle andre
ombord mod kontaminering.

Saren Bjerring

de samme medarbejdere pa samme sted syv dage ad
gangen frem for de saedvanlige 72 timer. P& den made
undgar man at mgdes med for mange nye medarbejdere
og gge risikoen for at smitte.

- Daviankom til hangaren i helikopteren i tirsdags,
klar til tage hul p& arbejdsugen, lettede det andet hold
fra landingspladsen. Sa sad vi dér og vinkede goddag og
farvel i hver vores maskine, fortaeller helikopterpilot og
kaptajn Sgren Bjerring med flyvernavnet BIR.

BIR har flgjet helikopter i sma 30 ar, sa for ham skiller
transporten med corona-patienter sig mest ud i forhold
til hygiejne og risikoen for
smitte.

- Vier dybest set en bus,
og vores rolle er at trans-
portere patienten og sund-
hedspersonalet fra ét sted i
landet til et andet, siger han
og uddyber:

- Derfor er det nok
begraenset, hvor meget
arbejdsdagen egentlig
har aendret sig. Vi spritter
selvfglgelig af, og 2. piloten
og jeg selv sgrger for, at
vores hjelme og udstyr er
rent. Vi kan ogsa hange
en velcro-afskarmning
op mellem cockpittet og
lastrummet, men typisk
ligger corona-patientenjo i
epishuttlen, og det er den,
der sikrer os og alle andre
ombord mod kontamine-
ring, siger han.

Som en lille familie
Hvis EH101-helikopteren
bliver kaldt ud for at hente
en corona-smittet patient
uden epishuttle, s bae-
rer besaetningen masker,
dragter og visirer. Derefter
flyves helikopteren til Karup
og desinficeres ved, at der sprgjtes en sky af virusdrae-
bende partikler ud i kabinen, og endelig skal EH1071eren
std i karantaene i 48 timer. | mellemtiden kan besaetnin-
gen flyve tilbage til Roskilde Lufthavn i en ny helikopter
og fortsaette vagten.

Ligesom resten af Danmark fglger SAR-besaetnin-
gen myndighedernes rad om at holde afstand og vaske
hander jeevnligt. Som BIR siger, sa "nytter det jo ikke
noget, at SAR-holdet bliver lagt ned, fordi man ikke tager
smitterisikoen alvorligt.” Alligevel kan det vaere svaert
helt at undga hinanden, ndr man arbejder side om side en
uge ad gangen.

- Vierjo naermest en lille familie her i hangaren. Hver
mand har sit eget vaerelse ved siden af hangaren, men vi



bor jo stadig sammen, spiser sammen og arbejder sam-
men, sa vi er ngdt til at udvise skaerpet agtpagivenhed, sa
vi ikke bringer smitte ind pa arbejdspladsen, siger han.

| luften pa otte minutter

| hangaren star lifte og stilladser pa det gra betongulv, og
pa vaeggen hanger tgrdragter og orange redningsveste.
Der er tomt og stille i det store lokale, men den godt 14.5
ton tunge og ca. 23 meter lange EH101-helikopter midt i
rummet overdgver stilheden i kraft af sin imponerende
stgrrelse.

Ligesom brumbassen med de smé vinger til den alt for
store krop virker det her p& landjorden ubegribeligt, at
den tunge helikopter har en tophastighed p& over 300 ki-
lometer i timen, og at den foruden SAR-holdet flyver med
patienter, pargrende, laeger og sygeplejesker pa én gang.

- Det er en af de stgrre helikoptere, 0gsa pa verdens-
plan. Stgrrelsen er faktisk med at til at ggre den nem at
flyve, det stabiliserer den, fortaeller BIR. Vagtholdet er
i gang med at traeekke den store maskine udendgrs ved
hjeelp af en lille vogn, som Ole Heede kgrer.

BIR fortaeller, at han endnu ikke selv har flgjet med en
corona-patient, og under Officerens besgg hos SAR-hol-
det er vagttelefonen da ogsa stille. P& de rolige dage

bruges tiden pa at besvare mails, styrketraene og hvile
s& meget som muligt. Alkohol er strengt forbudt. Selvom
der er stille, skal helikopteren stadig ud i sollyset og op i
luften, sa vagtholdet far holdt deres traening ved lige.

Nar telefonen ringer, forteeller BIR, er det netop tree-
ningen og de mange ars erfaring, der szetter ind - 0ogsa
de gange, nar opkaldet kommer midt om natten.

- Vi skal vaere pa vingerne p& 15 minutter, men vi er ofte
helt nede pé otte minutter. Nogle gange lidt mere, hvis
det er nat, og vi ligger og sover. Det afhanger af missio-
nen, af geografien, vores brandstofbehov og tidspunktet
pa degnet.

Ole Heede er feerdig med at traekke helikopteren ud
med den lille vogn, og han kommer over og supplerer
BIR.

- Det at flyve helikopter er efterhdnden blevet hverdag
for de fleste af os. Men missionerne, de er stadig spaen-
dende, og jeg ville ikke bytte jobbet for noget andet. Sam-
menholdet, udfordringerne, friheden. Nar vi er pa vagt,
er alle lige. Vi er en lille familie, der far hverdagen til at
fungere. Det er frihed under ansvar. Og nar telefonen
ringer, og vi skal af sted, s er det fedt at opleve, hvordan
alle kender deres roller, og alt spiller. m

DOPPLER RADARS
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CAPABILITIES WORLDWIDE
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FAGLIGE FORKLARINGER

ORDFORKLARINGER
- SET MED HOD-@JINE

Det kan som minimum mudre samtalen gevaldigt, hvis man bruger de
forkerte fagretlige termer, nar man taler fagforeningsk.
Der er nemlig stor forskel pa, om HOD kalder til maeglingsmgde eller
forhandling, eller der er tale om en retssag.

Her fglger anden del af listen, der forhabentlig hjeelper medlemmerne
med at vide, praecis hvad de forskellige ord betyder.
Fgrste del af listen er i Officeren fra april 2020.

M/ZGLINGSMODE

Hvis f.eks. HOD mener, at der er tale om et
brud pa en overenskomst (f.eks. Akademi-
keroverenskomsten) eller en central aftale
(f.eks. tjenesterejseaftalen), begaeres maeg-
lingsmgde. Fristen for afholdelse af maeg-
lingsmgde er typisk 5 dage. Maglingsmgde
er som s&dan en forlgber for et videre skridt
- en faglig voldgift eller en retssag.

FORHANDLING

Forhandling anvendes, hvis HOD mener, at
der er tale om et brud pa én af de aftaler,
HOD selv har indgaet (f.eks. HOD's Proto-
kollat til Akademikeroverenskomsten eller
aftale om tilleegsdannelse for den militaere
ledergruppe).

Forhandling anvendes ogséd i forbindelse
med enkeltpersoners lgn- og anseettelses-
forhold (f.eks. personlige kvalifikationstil-
laeg, aftale om aremalsansattelser eller
aftale om funktionsvederlag). Hvem der
forhandler afhanger af, hvad der forhandles
om, eller hvilken type ansat der er tale om.

FAGLIG VOLDGIFT

Faglig voldgift er et szerligt system for afgg-
relser af uenighed om, hvorvidt overenskom-
sternes bestemmelser er overholdt eller ej.
Er overenskomsten ikke overholdt, kan den
part, som har brudt overenskomsten, blive
palagt at betale en bod til den anden part

i overenskomsten. Der bliver altsa truffet

en endelig beslutning, som er bindende for
parterne.

RETSSAG

Det kan for HOD’s vedkommende veere i for-

bindelse med faglige stridigheder, som skal

lgses i Tjenestemandsretten eller by-/lands-
ret, eller som juridisk bistand til et medlem.
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OVERENSKOMST

En overenskomst er en kontrakt mellem en
gruppe af lenmodtagere og arbejdsgiverne. |
overenskomsten star blandt andet, hvor me-
get den ansatte har krav pa i lgn og pension,
og man kan der leese de almindelige regler
om arbejdstid.

Normalt er det arbejdsgiverforeninger og
fagforening, der forhandler overenskom-
sterne, og de daekker som hovedregel bade
ansatte, der er medlemmer af fagforeningen,
og ansatte, der ikke er organiseret.

En overenskomst lgber videre, indtil der
ligger en ny aftale, som enten er opnaet via
forhandling eller efter en konflikt.

OVERENSKOMSTFORHANDLINGER

En af de seerlige ting ved det danske arbejds-
marked er, at lanmodtagere og arbejdsgivere
som hovedregel selv aftaler sig til rette om
len- og arbejdsvilkar. Aftalerne - eller ret-
tere overenskomsterne - galder typisk for 2
eller 3 &r. Inden overenskomsterne udlgber,
mades parterne for at forhandle og forny
dem.

Overenskomstforhandlingerne er ngje
tilrettelagt og folger helt faste spilleregler.
F.eks. kan begge parter true med konflikt,
hvis forhandlingerne ikke kommer ud af
stedet.

LOCKOUT

Lockout vil sige, at arbejdsgiver udelukker
de ansatte i en virksomhed eller inden for et
overenskomstomrade fra at arbejde. Det kan
ses som arbejdsgivernes form for strejke.
Ved en lockout udelukkes de ansatte, indtil
der findes en lgsning pa den opstaede kon-
flikt.

STREJKE
Arbejdsstandsning fremkaldt ved, at arbejds-
tagere kollektivt nedlaegger arbejdet, enten
for at leegge pres pa arbejdsgiverne som led
i en arbejdskamp eller for at demonstrere
sympati eller antipati over for nogen.

Nogle grupper af ansatte, f.eks. officerer,
er undtaget fra retten til at strejke og kan
derfor heller ikke rammes af lockout.

CENTRALE FORHANDLINGER

Denne type forhandlinger finder typisk sted
mellem et ministerium og centralorgani-
sationerne, herunder CFU, og omfatter de
tvaergaende og generelle vilkar for alle eller
flere personalegrupper.

DECENTRALE FORHANDLINGER

Her er der tale om forhold, der forhandles
decentralt, hvilket vil sige mellem FPS og
HOD enten inden for en procentmaessig
ramme af lansummen eller inden en eller
flere faste puljer - en ramme eller puljer, der
fastsaettes ved de centrale forhandlinger.

Konsulent Steen Mikkelsen
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I den her serie mgder vi tillidsvalgte fra andre
fagforeninger, hvor uddannelsesniveauet matcher
officerernes, og vi ser pa, hvorfor man valger hvervet som
'llldsvalgt og om udfordringerne i hverdagen ligner
hlnanden de respektive steder. I HOD har vi i omegnen af
130 tillidsrepreesentanter og faellestillidsreprasentanter.

_PaFrederiksveerk Gymnasium har laererne

besluttet, at de alle skal ende med at have
det samme i lgn Tllhdsreprzesent I
Mgller Baattrup
samarbe_]det se

TEKST INGRID PEDERSEN FOTO SARA SKYTE



TILLIDSREPRASENTANTER_#3

DET ER PENGENE - LONKRONERNE -, SOM LEKTOR 0G
TILLIDSREPRASENTANT SOREN MOLLER BAATTRUP,
Frederiksvaerk Gymnasium, fgrst fokuserer pa, da Offi-
ceren spgrger, hvad hans vigtigste funktion som tillidsre-
praesentant for laererne er.

- Hvert gymnasium har sit eget system, for der er tale
om selvejende institutioner, der siden 2007 i princippet
drives som selvstaendige virksomheder, forklarer han.

- Et flertal af kollegerne mener, at det giver god me-
ning, at den procentdel, i vores tilfalde 10 procent af
lgnsummen, der bruges pa lokallgn, ender med at blive
fordelt med en lige stor portion til alle, siger han. Det
betyder ikke, at der er fuldkommen ligelgn blandt sko-
lens laerere, for de har stadig deres centralt forhandlede
anciennitetsbestemte lgnstigninger, der giver de ldste
leerere mest. Men efter 12 &r er disse forskelle udjsevnet,
og sa far alle principielt det samme.

- Det er muligvis ikke helt i overensstemmelse med
hensigten bag lensystemet NyLgn, smiler han, men
kollegerne bakker op om systemet, som er fuldstendig
gennemskueligt for alle.

- Og transparens er vig-
tigere end retferdighed,
siger han og understre-
ger, at et gymnasium ikke
er egnet til NyLgn, fordi
ingen eristand til retfeer-
digt at vurdere, hvem der
har gjort sig fortjent til en
ekstra sum.

- Denindividuelle
lgntildeling gar ofte uden
om kerneydelserne. Det
vil sige, at den, der tager
mange kurser, lettere kan
fa mere i lgn end den, der
grundigt og serigst passer sit arbejde, siger han. Han
mener simpelthen ikke, at en gymnasielaerers indsats
er malbar pd den made, og derfor er han glad for, at
kollegerne fastholder en lgntildeling, der er baseret pa
ligelgn.

Faglig spydspids

Han problematiserer den traditionelle tildeling af tillaeg
ved at naevne, at hvis der er tre tysklaerere, og den ene
far et stort tilleeg, fordi ledelsen mener, at vedkommende
er en faglig spydspids, demotiverer det de to andre, der
maske er lige sa dygtige leerere, men bare ikke ggr sa
meget opmaerksom pa sig selv.

- Problemet er, at gode, stabile undervisere gar under
radaren, siger han og indremmer, at modellen pa Frede-
riksvaerk Gymnasium nok ikke er retfeerdig i forhold til
den tid og indsats, lererne yder, men den er transparent,
og blandt kollegerne undgar man misundelse og ballade
om lgnnen - og der er meget lidt udskiftning blandt kol-
legerne. Det tyder pa, at de kan lide modellen.

Kun en enkelt leerer har forladt gymnasiet med den

28 Nr.3-2020

— Et flertal af kollegerne mener, at det
giver god mening, at den procentdel,
1 vores tilfelde 10 procent af
lgnsummen, der bruges pa lokallgn,
ender med at blive fordelt med en

lige stor portion til alle.

Sgren Mgller Baattrup

begrundelse, at markedskraefterne kunne skaffe ham en
bedre lgn pa et andet gymnasium.

- Men ivirkeligheden betyder lgn ikke s& meget for
gymnasielaerere her. Det, de braender for, er deres fag,
udviklingen af deres faglighed - og deres elever, mener
han.

- Heldigvis er ledelsen her enig i, at vi undgar en masse
diskussion ved ikke at differentiere, siger han. Han er
godt klar over, at der er forskel p& mennesker, og at nog-
le lgber staerkere end andre.

- Men som sagt er det vigtigere, at systemet er trans-
parent, end at det er retfaerdigt, og ingen kan lave et
lgnsystem, som alle synes er retfaerdigt, siger han og
tilfgjer, at de gymnasier, der virkelig bruger NyLgn, har
andre prioriteringer end at fremme et godt arbejdsmiljg.

Udkantsgymnasium

Frederiksvaerk Gymnasium har status af ‘udkantsgymna-
sium’. Det betyder, at gymnasiet har faet lidt bedre gko-
nomiske vilkar end andre gymnasier, fordi det er seerlig
presset gkonomisk. Dels fordi det er et lille gymnasium
og derfor naturligt har
feerre elever pad nogle

af valgholdene end pé
et stgrre gymnasium,
der bedre kan fylde alle
valghold op til en hel
klassestgrrelse. Sam-
tidig kommer mange
elever fra uddannel-
sesfremmede hjem,

og frafaldet er derfor
stgrre. Det betyder, at
deri Frederiksvaerk ofte
kun er 22-23 eleveri
gennemsnit per klasse,
nar man nar til slutningen af 3g, mens man typisk pa et
gymnasium nord for Kgbenhavn stadig vil have 27-28
elever i klassen, nar man afslutter 3g. | et system, hvor
skolerne far taxameterpenge for hver enkelt elev, betyder
den forskel meget.

Han fremhaever, at det ville veere alvorligt for hele
udviklingen i omradet, hvis gymnasiet lukkede, som der
flere gange har vaeret risiko for. 0g med de kommende
sma argange er risikoen ikke forsvundet.

- Som tillidsrepraesentant var jeg derfor med til sam-
men med bestyrelsen for Frederiksveerk Gymnasium og
HF at sende et brev til byrédet og de lokalvalgte folke-
tingsmedlemmer. Et brev, der redegjorde for de alvorlige
konsekvenser, det havde for gymnasiet, at der fra 2016
arligt har skullet spares 2 procent pa uddannelsesomra-
det.

- Det eneste, vi kunne spare pa, var leerertimer, for det
er der, de store udgifter er. Man kan ikke spare meget pa
hverken varme, el eller undervisningsmidler, konstaterer
han. Men feerre lzerere vil ogsé betyde, at udbuddet af
fag bliver mindre, og gymnasiet dermed bliver mindre



TR siden 1999

Sgren Mgller Baattrup, 54
ar, underviser i historie og
samfundsfag pa Frederiks-
veerk Gymnasium og HF og
er desuden formand for et
netvaerk for kollegerne pa
11 gymnasier i det gamle
Frederiksborg Amt i Nord-
sjeelland.

S@ren Mgller Baattrup er
uddannet fra Aalborg og
Aarhus Universitet og har
arbejdet pa gymnasiet i
Frederiksveerk siden 1993
og blev valgt som tillidsre-
praesentanti 1999.

Hans funktioner som tillids-
repraesentant og formand
for netvaerket betales med
henholdsvis 200 og 350 ti-
mer arligt, s& han undervi-
ser tilsvarende feerre timer.

Selvejende

Gymnasierne er selvejende
institutioner og taxame-
terstyrede. Det betyder, at
deres indteegter afhaenger
at antallet af elever - og

af, hvor mange der bestar
eksamen.

Frederiksveerk Gymnasium
er et ‘'udkantsgymnasium’
og far derfor tildelt ekstra
penge, fordi det er afgg-
rende for byen og egnen,

at gymnasiet overlever pa
en egn, hvor forholdsvis fa
unge veelger en gymnasie-
uddannelse - og endnu faer-
re vil ggre det, hvis elever
fra Hundested skulle helt til
Hillergd.

—
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— Jeg har altid vaeret fagligt og politisk engageret og har altid
syntes, at tillidsreprasentanter har en vigtig funktion. Samtidig
synes jeg, at det er hammerspzndende at have indflydelse pa

beslutningerne — bade de lokale og pa den store bane.

Sgren Mgller Baattrup

Fredagsel og
coronaudfordring

Sgren Mgller Baattrup har haft
helt nye udfordringer under
coronakrisen. Dels praktiske, for
hvordan holder man kontakten,
nar man ikke leengere kan mgdes
pa sin arbejdsplads. Dels med nye
problemstillinger, for hvordan er
man med til at sikre tryghed for de
leerere, der med gendbningen skal
tilbage i fysisk undervisning. Er der
leerere i risikogruppen, der skal
fritages for fysisk undervisning og
forseette med virtuel undervisning
hjemmefra?

Disse udfordringer har han
forsggt at lgse ved at holde virtuelle
fredag eftermiddags-mgader, hvor
leererne hjemmefra har nydt en
fredagsgl, mens de har vendt
situation.

| situationen med, hvordan
man driver gymnasium i en
helt ny virkelighed, har Sgren
Mgller Baattrups strategi vaeret
at holde sig i sa teet kontakt
med ledelsen som muligt.
Samtidig har det vaeret vigtigt via
tillidsrepraesentantnetveerket i
Gymnasieskolernes Laererforening
at holde sig orienteret om, hvad
der rgrer sig pa andre skoler. En
sadan viden er vigtig, hvis man har
ambitioner om at byde ind med gode
rad og ideer til sin egen ledelse.




attraktivt, fordi det er for dyrt for et lille gymnasium at
oprette valghold i for eksempel fransk, tysk, fysik eller
kemi.

| brevet fremhaevede bestyrelsen ogsa, at de szrlige
forlgb, der kan hjzelpe svage eller usikre elever frem
til eksamen, risikerede at matte spares vaek, hvis der
blev fyret leerere. For at papege, hvor uheldigt det ville
veere, blev det i brevet fremhaevet, at en undersggelse
fra Dansk Erhverv pegede pa, at gymnasiet var nummer
et i Nordsjeelland og nummer fire pa landsplan til at lgfte
eleverne, nar man sammenligner med deres sociale og
gkonomiske baggrund. Denne succeshistorie ville blive
alvorligt truet af de forsatte besparelser.

- Vi mindede ogsa om, at gymnasiet er en stor arbejds-
plads i kommunen, og hvis det lukker, er der risiko for, at
feerre unge far en uddannelse. Nogle af dem vil ikke sgge
til nabogymnasierne. Den problemstilling sgrgede vi for
personligt at formidle til alle kandidaterne, siger han.

- Det er selvfglgelig sveert at vurdere, hvilken effekt et
sadant brev har haft. Men
kendsgerningen er heldig-
vis, at den nuvaerende re-
gering fra 2020 har droppet
de to procent arlige bespa-
relser, som alle gymnasier
tidligere var omfattet af.

samfundsdebatten, at komme pa

Hammerspandende
Sgren Mgller Baattrup blev
tillidsreprasentant i 1999,
fordi han blev opfordret til
det, og han understreger,
at det lokale engagement -
for eksempel for at redde
gymnasiet - er vigtigt.

- Jeg har altid veeret
fagligt og politisk engageret og har altid syntes, at tillids-
repraesentanter har en vigtig funktion. Samtidig synes
jeg, at det er hammerspaendende at have indflydelse pa
beslutningerne - bade de lokale og pa den store bane.
Det var spaendende at veere med i baggrundsgruppen op
til OK13, selv om resultatet blev, som det gjorde, men det
var interessant at se, hvordan det hele var framet lang tid
i forvejen for at fa leererne til at kgre laengere pa literen,
siger han.

- Det er simpelthen elementzrt spaendende at veere
med. B&de pd den made at vaere en del af samfundsde-
batten, at komme pé& udvidet forhandlingskursus og alt
det andet, der fglger med. Det laerer man meget af, siger
han.

Et andet emne, som han engagerede sig meget i, var at
fa afskaffet reglen om, at kom eleverne ét minut for sent
til undervisningen, fik de 100 pct. fravaer for hele timen.

- Det var sa tabeligt og uretfeerdigt, siger han og
forklarer, at bor man i et udkantsomrade med ustabile
busforbindelser, kan man nemt og uden egen skyld blive
nogle minutter forsinket, og er man desuden elev et sted,

— Det er simpelthen elementart
spendende at vaere med. Bade

pa den made at vere en del af

udvidet forhandlingskursus og
alt det andet, der fglger med. Det

lzerer man meget af.

Sgren Mgller Baattrup

der har 172 times moduler, teeller det lille fravaer meget
mere end et sted, der har 45 minutters moduler. Nu er
reglen afskaffet, og s& kommer eleverne selvfglgelig til
timen - selvom bussen er forsinket.

Han er desuden netvaerksformand for netvaerket af
11 nordsjeellandske gymnasier. Der er ikke tale om en
feellestillidsrepraesentantfunktion, for kollegerne pa
de forskellige gymnasier arbejder efter helt forskellige
regler, men han fungerer som bindeled mellem dem og
Gymnasiernes Larerforening.

Mange gar ned for stress

En del af funktionen som tillidsrepraesentant er ogsa at
vise omsorg for kollegerne - for eksempel nar de gar ned
med stress. Selvom hans arbejdsplads har et godt psy-
kisk arbejdsmiljg, er der kolleger, der har det svaert med
WorkLife Balance. De yder mere, end de kan.

- Gymnasielaerere er deres fag. De har svaert ved at
gd pd kompromis med deres faglighed og deres under-
visning, sa nogle veelger
at ga ned i tid for at kunne
leve op til den kvalitet, de
kreever af sig sely, forkla-
rer han.

Han mener ikke, at det
er et problem, der skal
tackles individuelt, for det
kraever kollektive lgsnin-
ger, sa han samarbejder
meget med arbejdsmiljgre-
praesentanten om at finde
dem.

En del af udfordringen
pa gymnasierne er ogsa, at
elevgruppen bliver mere og
mere uensartet, og en star-
re del af dem har forskellige diagnoser. Det er gymnasie-
lerere ikke uddannet til at hjaelpe med.

- Vi er ikke paedagoger. Vi er uddannet til at veere fag-
lige, og derfor har vi ikke de professionelle redskaber,
der skal til, og ender med at bruge os selv. Det er en stor
udfordring, hvis man for eksempel skal pa studietur med
en selvmordstruet elev. Det kan give stress og er en be-
lastning, fordi man ikke synes, man kan fylde laererrollen
ud, forklarer han.

Samtidig ggr han opmarksom pa, at gymnasieunder-
visning ikke er en standardvare. Der kommer nye fag og
ny viden, som skal integreres i undervisningen.

- 0g nar man braender for sit fag, faler man hele tiden,
at man kan ggre det bedre, siger han og understreger, at
det er vigtigt at lave speendende og udfordrende uddan-
nelsesforlgb, som giver eleverne lyst til at gennemfgre
deres gymnasieuddannelse eller HF. m
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FRA BOLDSPIL
TIL BLODIG ALVOR

Indholdet og holdningen til den fysiske traening i Forsvaret har
igennem de seneste 40 ar undergaet en drastisk forandring.
Krigen i Afghanistan blev en ‘'game changer’, men alligevel
bliver den fysiske treening den dag i dag ofte nedprioriteret,
nar soldaten skal uddannes, lyder det fra major Kurt Nissen.

Efter en lang karriere ser chefen for Center for Militaer Fysisk

Traening tilbage pa de seneste 40 ars udvikling.

TEKST OG FOTO LARS BO AXELHOLM

SELV OM SOLEN SKINNER FRA EN SKYFRI HIMMEL, har
coronakrisen lagt sig som en tung vinterdyne over Sva-
nemgllens Kaserne. Hele kaserneomradet er tappet for
aktivitet - ikke et gje i sigte -, og hvor kasernen normalt
har direkte adgang fra gaden, er der her i krisens 5. uge
midt i april 2020 lukkede porte.

Dybt inde pad kaserneomréadet holder Center for Militeer
Fysisk Treening til i en redstensbygning med inskriptio-
nen Forsvarets Gymnastikskole 1939 over hoveddgren.
Bag den understreger rgd-hvide faner, sabler og stolte
portraetter pa veeggene, at den fysiske traening af Forsva-
rets mandskab traekker trdde langt tilbage i Forsvarets
historie.

- Laeg maerke til, at bygningen er formet som et kors,
med to gymnastiksale til siderne og et test- og styrke-
traeningscenter i midten, siger major Kurt Nissen, chef
for Center for Militeer Fysisk Traning, mens vi bevaeger
os igennem en mennesketom korridor.

- Vierigvrigt verdens aldste militaere gymnastikinsti-
tution...

Kurt Nissen har vaeret chef for centret siden 2009, og
han kan nu skimte pensionen lige rundt om hjgrnet i
efterdret 2020. En anledning til at se pa udviklingen af

den fysiske traening af soldaterne i det danske forsvar
igennem de seneste 40 ar.

Vinar frem til korsets centrum. En hgjthvalvet hal med
marmorfliser p& gulvet og en statue af Kong Frederik VI
indsat i en niche i vaeggen. Men museums-stemningen
bliver brudt af de to moderne traeningssale, der ligger pa
korsets arme.

Salen til hgjre er indrettet til traening i Forsvarets
koncept for naerkamp, der har sit udspring i det israelske
kampsportssystem Krav Maga. Til venstre har den gamle
gymnastiksal fdet en gennemgribende ansigtslgftning.

- Da jeg var pa mit forste kursus her i 1980, var Forsva-
rets fysiske traning noget med gymnastik og boldspil.
Der var handboldmal herinde og net til badminton. Det
var sjovt og hyggeligt, siger Kurt Nissen og &bner dgren.

- De faciliteter, du ser her i dag, er det udstyr, som
vi mener er det rigtige til den fysiske traening af vores
soldater, og vores plan er, at det skal alle Forsvarets
gymnastiksale udstyres med.

Langs det ene vinduesparti er en lang raekke med
treningsbaenke, vagtstaenger og vaegtskiver opstillet.
Hele den modsatte side af salen er optaget af en metal-
konstruktion i rgdt, der er beregnet til helkrops-gvelser.
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Alt er splinternyt og af samme fabrikat som det, man vil
stgde pd i private fitnesscentre.

Fra boldspil og '‘Dauer-lauf’ til militaer fysisk traening
S& der er sagt farvel til tidligere tiders boldspil, og nu
omfavner man altsd i stedet nutidens moderne fysiske
udfoldelser, hvor det er tunge vaegte og crossfit, der
lokker de unge. Men hvad

er det s, der har defineret
Forsvarets holdning til fysisk
treening? Og hvordan har
soldaternes forhold til den
fysiske traening forandret sig
fra 1980°’erne tilidag? Der er
én altafggrende faktor, som
har drevet forandringerne,
mener majoren. Krigen i
Afghanistan.

- Det er maske en lidt
grov generalisering, men
op igennem 1970’erne og
1980°erne var det danske
forsvar ikke udsat for nogen
form for "kundeafprgvning'.
Vivar ganske enkelt ikke i
krig, og det betgd, at der ikke
var noget operativt behov.

En international udsendelse
dengang handlede ofte om
at bemande en FN-vagtpost i
Mellemgsten.

Da Kurt Nissen fgrste gang
tradte ind ad dgren til Center
for Militaer Fysisk Traening,
der dengang hed Forsvarets Gymnastikskole, havde det
laengste instruktgrkursus en varighed pa 16 maneder. |
dag varer det leengste kursus fire uger.

- P4 det 16 méaneder lange kursus blev du dengang
b&de uddannet hdndbold-dommer og volleyball-dommer.
Jeg husker, at vi 0gsa leerte at springe fra 1-meter vippen
i svemmehallen for at gve 'BASK & VASK’, som er en
forkortelse for nogle ‘fysiologiske veegtstangsprincipper’,
som skulle ggre det lettere for soldaten at 'tumle’ sin
krop. Vi gvede hammerkast og diskoskast, og sa lgb vi in-
tervallgb, som nok var det naermeste, vi kom en egentlig
militaer fysisk traening. Det var spaendende og sjovt, men
der var ikke noget operativt fokus.

En saerlig form for traening tilbage i 1980°erne var
den sdkaldte 'MUS & BEV'. En forkortelse for 'Musik og
Bevaegelse'.

- Det var et fag, hvor vi fandt et stykke musik, som vi
godt kunne lide, og sé gjaldt det om at lave muskeltrae-
ningsgvelser, der passede til takten. Soldaterne elskede
det, og det gav da ogsa lidt, men i dag ville det pa ingen
made veere tilstraekkeligt, siger Kurt Nissen.

Idraet for alvor
Op igennem 1990°erne og nullerne var det stadig idraets-
begrebet, der definerede den fysiske traening.

- Pa det 16 maneder lange
kursus blev du dengang bade
uddannet handbold-dommer

og volleyball-dommer.

Vi gvede hammerkast og
diskoskast, og sa lab vi
intervallgb, som nok var det
narmeste, vi kom en egentlig
militaer fysisk traning.
Det var speendende og sjovt,
men der var ikke noget
operativt fokus.

- Vi havde mottoet ‘Idraet for alvor’. Der er absolut ikke
noget galt med idrat, men der var samtidig en laissez
faire-holdning til den fysiske treening. Tendensen var
nogle steder, at hvis man havde bestdet sin arlige tree-
ningstilstandspreve, sa var alt i sin skgnneste orden. Du
skulle klare en Coopers lgbetest og besta fire styrkegvel-
ser — vel at maerke gvelser, som det naermest var umuligt
at dumpe pa. Klarede du den,
savar du ‘fit for fight”. At du
sa ikke kunne klare kravet
de 364 andre dage i aret var
mindre vaesentligt. Det blev
der ikke fokuseret s& meget
pa dengang - men nu skal
basiskravet kunne bestas til
hver en tid, ellers ryger man
pa en traningsplan, siger
Kurt Nissen.

- Opfattelsen var, at idraet
var noget, man puttede ind i
nogle huller i skoleskemaet,
og der skete ikke det sto-
re ved, at man gav folkene
selvtraening eller méaske
ligefrem hev det ud, for nu
var der en lektion i stats-
kundskab, der skulle ind. Det
blev ikke prioriteret - og det,
ma jeg sige, er en holdning,
som vi den dag i dag stadig-
veek slas lidt med.

Kurt Nissen

Wakeup-call Afghanistan

Det helt store vendepunkt
kom med krigen i Afghanistan. Ganske vist havde danske
styrker veeret i krig i Ex-Jugoslavien, men det var langt
mere en psykisk belastende krig end en fysisk krig, for-
klarer Kurt Nissen.

- Min forgaenger pa posten her, davaerende oberst-
lgjtnant Kim Kristensen, kom hjem fra ISAF-4, hvor han
var CH DANCON, og sagde: 'Det her, det gar slet ikke. Vi
render rundt i to meter hgje majsmarker, vi garivand i
grofter med 25 kg pa ryggen i over 50 graders varme. Vi
gar patruljer pa 4-6 kilometer, det er det maksimale, vi
kan ggre pa en dag. Vi er virkelig udfordret pa det fysiske
- samtidig med det pres, vi konstant er under: om vi skal i
kamp mod Taleban i dag. For vi ved ogs4, at vi dagen efter
skal og vil angribe igen...”

De erfaringer blev udgangspunktet for, at Center for
ldreet (som CMT hed dengang, red.) gik i gang med at
udvikle et nyt koncept for den militaere fysiske traening.
Soldatens bevaegelser pd kamppladsen blev fulgt, analy-
seret og nedbrudt til fysiske arbejdskrav.

- P& dansk betyder det, at vi sa pa, hvilke typiske bevee-
gelser en soldat ofte udfgrte under udsendelse i mission.
Han kneeler ofte ned - og gerne pd samme knae. S& vi
skal have gvelser, der imgdegar det. Vi er landet pa fem
gvelser i de Operative Fysiske Krav, som vi traener heni-
mod, og det er dem, vi tester. Sa nar soldaten kommer til



Major Kurt Nissen er ehef
for Center for Militaer
Fysisk Treening. Det har
han veeret siden 2009, men
til efteraret er det slut,

for der gar Kurt Nissen pa
pension.

kamppladsen, s& er han forberedt og kan det, siger Kurt
Nissen.

- Pvelserne er universelle og traener hele kroppen, sa
de er relevante for alle Forsvarets missioner.

Nzrkampsevner giver ro i psyken

Det var blandt andet 0gsé erfaringerne fra Irak og iszer
Afghanistan, der betgd, at man méatte gentanke uddan-
nelsen i naerkamp. Bekymringen var, at soldaten ikke
havde de rigtige redskaber i vaerktgjskassen.

- Hvis man star i en majsmark og far funktionsfejl pa sit
vaben, og man samtidig ikke fgler sig klaedt pa til at klare
en naerkampssituation, vil det betyde en enorm psykisk
belastning for soldaten, siger Kurt Nissen.

- P& CFl gik vi derfor veek fra det gamle fag selvforsvar,
hvor vi blandt andet traeenede et bestemt kast: O Ushi
Gari. Det var naermest umuligt at udfgre, med mindre
modstanderen var velvilligt indstillet. Sa i stedet udvik-
lede vi et koncept, som er tilpasset den danske soldat
og udrustning - inspireret af det israelske Krav Maga.

At vi har faet neerkamp ind i uddannelsen har givet et
mentalt overskud hos soldaten i et "kamp uden brug af
vaben-scenarium’, og det styrker operationssikkerheden.

Udviklingen i perioden fra 1980’erne og frem til 2008
kan derfor naermest beskrives som en vandret linje: Man
treenede, som man altid havde gjort.

- Vi kunne sagtens lgbe 15 kilometer i skoven, det var
bare ikke det, der var brug for, da det gik lgs i Afgha-
nistan. Men efter Afghanistan har vi haft en stejl ud-
vikling. Se bare pa de folk, der har veeret udsendt, dem
behgver vi ikke at motivere, de ved godt, hvad det kraever.
At de s& desverre ofte traener for hardt eller forkert og
derfor far skader er en lidt anden historie, som vi kon-
stant arbejder pa at fa enhederne til at forsta.

Fysisk traening skal styrkes

Selv om de danske internationale missioner umiddelbart
er gaet et par trin ned i fareklasse siden ISAF, s& stiller
de stadig store krav til soldaternes fysik.

Resolute Support og Operation Inherent Resolve byder
maske ikke pd kamppatruljer, men det er stadig udfor-
drende at sidde med tungt udstyr i et varmt kgretgj pa en
personbevogtningsmission i Afghanistan.

Ogsa enhanced Forward Presence i Estland har vist sig
langt mere fysisk kraevende, end man pa forhdnd havde
forestillet sig. | det lys argrer det Kurt Nissen, at den
fysiske traening af soldaterne ikke altid far den tilstraek-
kelige opmarksomhed.

- | EFP traener vi med briterne, og standarden leegges
af briterne, hvilket soldaterne godt kan maerke, siger
Kurt Nissen.

- Vi hgrer det fra vores fem militaere fysiske trae-
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- Vi kunne sagtens lgbe 15 kilometer i skoven, det var bare ikke det, der var
brug for, da det gik Igs i Afghanistan. Men efter Afghanistan har vi haft en
stejl udvikling. Se bare pa de folk, der har varet udsendt, dem behaver vi
ikke at motivere, de ved godt, hvad det kraever. At de sa desveerre ofte traner
for hardt eller forkert og derfor far skader er en lidt anden histaorie,

som vi konstant arbejder pa at fa enhederne til at forsta.

Kurt Nissen

ningsteams, der stgtter ude ved enhederne, og vi hgrer
det 0ogsa fra cheferne selv. Den fysiske traening bliver
nedprioriteret pd grund af mangel pé tid. Fra du far en
HBU’er ind ad dgren i HRU, og han skal vaere klar til en
udsendelse, har du otte mé&neder. | den tid skal han ma-
ske have erhvervet et kgrekort til lastbil eller opna K7 i
sin skydning. Ellers far han i princippet ikke udleveret en
patron. Hverken kgretimer eller skydning kan man traene
i sin fritid, s& derfor bliver den fysiske traening lidt for
ofte noget, som den enkelte ma klare efter klokken 16,
siger Kurt Nissen.

- Den prioritering forstar vi sddan set godt, men i min
optik kan du ikke laegge ansvaret for den fysiske traening
over pa den enkelte. Nar klokken bliver 16, sa bliver sol-
daten jo ogsa ramt af den civile virkelighed. Hvis du har
veeret udsendt tidligere, vil du vaere motiveret og vide,
hvor meget fysisk traening, du har brug for. Men det er
jo ikke alle, der har veeret udsendt, og derfor er opgaven
her stgrre og ogsa lidt 'op ad bakke'".

Behov for overskud

Hvad betyder det for soldaten, at den fysiske traning
bliver nedprioriteret? Har vi sendt soldater afsted pa en
skarp mission, som de ikke var fysisk klar til?

- | forhold til den virkelighed, de mgdte, sa ja - det er
jeg ikke et sekund i tvivl om. Ikke dem alle, men nogle,
siger Kurt Nissen.

- Kravet til udsendelse pa en international mission er
Basiskravet, og det er meget lavt. Her vil selv en blgd
mission kunne ende med at vaere en udfordring, og man
har i hvert fald ikke det ekstra overskud, der er behov
for, s& man kan imgdega det uforudsete. Forsta mig ret:
Forsvaret sender ikke folk afsted, som ikke har bestaet
kravet, men i forhold til den virkelighed, de mgder, er det
noget helt andet, og det er det, jeg taler om.

Fra anbefalinger til krav
Men der er andringer pa vej. Forsvarschefen har ifglge
Kurt Nissen sat fokus p& omradet, s& man kan forven-
te, at de operative fysiske anbefalinger i den naermeste
fremtid kan blive til operative fysiske krav.

- Det handler om, at vi far sendt et signal om, at solda-
tens fysiske form er vigtig. Cheferne skal prioritere det.
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Vi skal have en anden kultur derude, og der skal afseettes
flere ressourcer pa de enkelte garnisoner til at facilitere
kultureendringen. Her har cheferne et stort ansvar! For
de, der skal udsendes, skal det at lave fysisk treening i
arbejdstiden ikke kun vaere lovligt, det er naermest plig-
tigt, og det er i hvert fald badde anbefalelsesveerdigt og
tilrddeligt, siger Kurt Nissen.

- Cheferne mangler tid i uddannelsen - men det far de
med MFT-konceptet, som ggr, at resultater nds pa kor-
test mulig tid, ndr konceptet er kendt, fulgt og anvendt! m

TRANINGS-KONCEPTET

Konceptet for MILITAR FYSISK
TRZNING er designet pa baggrund
af analyser af arbejdskravet til
soldater udsendt i mission, ud-
dannelsesstruktur, treeningstid og
trenere i hjemmestrukturen samt
enhedernes behov. Konceptet hviler
pa den nyeste forskning inden for

fysisk traening, og formalet er at
gge soldatens Operative Fysiske
Parathed og i sidste ende dermed
kampkraften i enheden”.

Operativ Fysisk Parathed er, nar
soldaten er skadesfri og kan hono-
rere de operative fysiske anbefa-
linger/krav, hvilket testes gennem
Forsvarets Fysiske Test.
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BOGANMELDELSE

AT FOLGE OG LEDE
FRAWEST POINT TIL
DET HVIDE HUS

For du kan lede, skal du kunne fglge.

| sin netop udkomne erindringsbog
gennemgar general Martin Dempsey de
livslektioner og karaktertraek, hans 41 ar
| det amerikanske militeer har givet ham.

TEKST ANDERS HO@JER ROMELING

SIDSTE EFTERAR FIK VI TIDLIGERE
FORSVARSMINISTER JIM MATTIS’
erindringer, og nu er turen kommet
til Martin Dempsey, general og for-
henvaerende Chairman for the Joint
Chiefs of Staff under praesident Oba-
ma. Men er der noget nyt at komme
efter for de laesere, der allerede har
tygget sig igennem Mattis’ bog? Ja,
for Dempsey’s No Time for Spec-
tators: The Lessons That Mattered
Most From West Point to the West
Wing er fyldt med vaerdifulde pointer
om at lede og falge.

Tidligt i bogen mgder vi en ung 18-
arig Dempsey, der far tilbudt en plads
pa det anerkendte militeerakademi
West Point. Det er dog Dempseys
mor, der ma overvise sin modstrae-
bende sgn om, at West Point er en
chance, han simpelthen ikke ma lade
ga til spilde. De enes om, at Dempsey
prgver militeerakademiet af i nogle
maneder. Nogle méneder bliver til
41 &r, og Dempsey takker i bogen sin
mor med ordene: “Der er mennesker
i vores liv, som maske i hgjere grad
end os selv ved, hvad der er til vores
eget bedste.”

Det mantra gentager Dempsey for
sig selvi 2011, da Obama spgrger, om
han vil takke ja til jobbet som Army
Chief of Staff, og igen, blot en enkelt
dag inde i den nye stilling, om Demp-
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sey vil traede til som Chairman for the
Joint Chiefs of Staff - den hgjest be-
troede militeere stilling. Pa dette tids-
punkt er en tynd og martret Dempsey
stadig ved at komme sig efter et
behandlingsforlgb for halskraeft, men
han stoler p3, at de personer, der har
udset ham til stillingen, ved bedre
end han selv.

Moral og karakter

Bogen er ikke kronologisk fortalt, og
det tog nogen tid for denne anmelder
at vaeerdsaette bogens fortaellerstil.
Fremfor en slavisk gennemgang

af Dempseys liv er kapitlerne ho-
vedsageligt skrevet ud fra et saet
efterstraebelsesvaerdige leveregler
og karaktertrak. De fglges sa op af
eksempler fra Dempseys liv pad West
Point, patruljeringer langs Jerntaep-
pet, missioner i Irak samt briefinger
af praesident Obama i Det Hvide Hus’
Situation Room.

Historierne pointerer, at uanset
hvor Dempsey har befundet sig i kar-
rieren, hvad end han var leder eller
folger, sa var der i den givne situation
erfaringer at hente og valg at traeffe
mellem rigtigt og forkert.

For eksempel mister Dempsey
under en NATO-gvelse i Vesttyskland
en tophemmelig krypteringsnggle
i vejkanten, og han finder den fgrst

N TIME FOR

SPECTATORS

THE LESSONS THAT MATTERED MOST
FROM WEST POINT TO THE WEST WING

sy s Ao

igen en halv time senere. Det eneste
andet vidne til miszaeren rader ham
at tie stille, men Dempsey insisterer
pa at indrapportere forssmmelsen,
uanset om det ma fa konsekvenser
for karrieren.

| sddanne situationer, skriver
Dempsey, “vil vi ofte klappe i og
fortseette, som om intet var handt,
men det er vigtigt, at vores steerke,
individuelle overlevelsesinstinkt
konfronteres af et endnu staerkere
instinkt om at fglge de regler, vi har
sagt, vi ville leve efter. | den sam-
menhang kan karakter forstas, som
det at skulle konfrontere sig sely, og
den konfrontation er en af de fa ting
i livet, som vi er fuldsteendig herre
over selv.”

Modsat mange andre selvbiogra-
fier handler No Time for Spectators
mindre om forfatteren og mere om
de valg, der giver mennesket ka-
rakter. Og karakter er altafggrende,
bade i fredstid og i krigstid, skriver
Dempsey:

“Karakter bygges over tid af de
valg, vi foretager os. Det er akku-
mulationen af vaner, der fgrst og
fremmest eksisterer i vores individu-
elle bevidsthed, men som andre far
et glimt af, nar vi udsaettes for pres.
Det er forstzerket i de sma ting, vi gar
i livet, sa vores karakter er forbe-



redt, nar de store ting i livet uundgaeligt
udfordrer os.”

Ikke alle eksempler er lige
overbevisende

Bogens ni kapitler byder pa ni fascineren-
de livslektioner sa som at vaere “passi-
oneret nysgerrig” og "prioriter de sma
detaljer”. Martin Dempsey lykkes i alle

ni kapitler med at forklare principperne
bag, men enkelte historier fgles flade og
underveeldende.

For eksempel er det fgrst pa toppen af
Israels naesthgjeste bygning, hvor Demp-
sey kigger mod Libanon og Hizbollah
i nord, at han forstar, hvor teet pa sine
fiender, Israeli grunden er, ligesom at i
han i den demilitariserede zone mellem
Nord- og Sydkorea far gjenkontakt med en
nordkoreansk gransevagt og fornemmer
soldatens had - ikke kun mod Dempsey,
men mod hele USA forstds. De to ek-
sempler er ikke darlige, men de blegeri
forhold til de fremragende passager, hvor
Dempsey skarer begreber som "tillid”, "at
hgre til” og foromtalte "karakter” ud i pap.

Stgrstedelen af historierne er dog
indsigtsfulde og relevante. For eksempel
star militeeret i 2014 overfor omfattende
nedskaringer, der vil skade USA’s nationa-
le sikkerhed, og Dempsey og hans kolle-
ger underskriver et advarende memo til
praesident Obama. Kort efter har Dempsey
en vred praesident i rgret, der spgrger,
om ikke Dempsey kan se, at memoet i
offentlighedens gjne vil fremstille Obama
som en leder, der er ligeglad med landets
militeer - og s& netop fa dage fgr det ame-
rikanske midtvejsvalg.

Dempsey leerer, at “selv det bedste rad
ma tage hgjde for timing og de stgrre
prioriteter, som en leder hgjere oppe har.
Risikoen for misopfattelser er altid til ste-
de, selv under de bedste intentioner.”

No Time for Spectators indeholder
mange sigende lektioner om leder- og
folgeskab, om individets forventninger til
gruppen, og omvendt, og ikke mindst om at
tage ansvar for sine handlinger, isa&r nar
det er nemmest at lade vaere. Dempsey
har skrevet en bog, der ikke bare er en
god laeseoplevelse henover en forlaenget
weekend, men en kilde til refleksion hen-
over mange ar. m

"YDMYG, EKSTREMT DYGTIG 0G IKKE BANGE FOR AT
BRYDE UD | SANG”. Sadan husker generallgjtnant
Per Pugholm Olsen den amerikanske general Martin
Dempsey

Generallgjtnant og kommende chef for NATO Mission
Iraq, Per Pugholm Olsen, har arbejdet i samme organi-
sation som Martin Dempsey ad to omgange. Fgrst i Irak
i 2006 og senere i NATOs Militeerkomité mellem 2015 og
2016.

- Nar Dempsey traeder ind i rummet, sa er han "den gra
eminence”. Han ejer rummet og ikke ngdvendigvis, fordi
han mener, at han er den bedste, siger Per Pugholm
Olsen, ogsa kendt som PP, og fortsaetter:

- I Irak havde jeg i starten forngjelsen af at arbejde
sammen med David Petraeus, som ogsa er en behagelig
og super kompetent person. Men hvor Petraeus styrede
ved at kende alle detaljer og altid vide bedst, frem-

stod Dempsey som en utrolig ydmyg person. Dempsey
udstak de overordnede retningslinjer, foregav ikke at
havde lgsningen, og lod s organisationen arbejde. Lidt
firkantet kan man sige, at med Petraeus, der arbejdede
vi for ham, og med Dempsey, der arbejdede han for os.

Gor det komplekse enkelt

- Det, jeg maske lagde serligt maerke til i NATOs Mili-
teerkomité, var Dempseys evne til at ggre tingene enkle.
Dempsey var altid helt nede pa jorden, og uanset hvor
kompleks sagen métte vaere, kunne han sammenfatte
den i fem enkle satninger. Nogle mennesker kan godt
lide at demonstrere, at de evner en kompleks problem-
stilling ved at tale om den pa en kompleks méade. Men
det unikke ved Dempsey er, at han underspillede, a la
"jeg er jo ikke klogere end de fleste, og jeg synes ganske
simpelt, at sagen ser sddan her ud”, fortzeller Per Pug-
holm Olsen.

- Jeg tror, at hans ydmyghed blandt andet kommer af
hans personlighed og hans baggrund pa West Point. Der
er ingen tvivl om, at de amerikanske topgeneraler har
forskellig facon, men de er alle ekstremt dygtige. Jeg
tror, at det skyldes, at det amerikanske officersuddan-
nelsessystem er et elitesystem med store forskelle fra
grad til grad. Dét, kombineret med at USA er s& meget
stgrre end Danmark, ggr, at den person, der nar toppen,
er den bedste ud af de tusind bedste. Den, der nar top-
pen i Danmark, er én ud af en hadndfuld.

PP naede ogsa at opleve Martin Dempseys bergmte
vane for at bryde ud i sang:

- | forbindelse med en arlig weekend for NATOs Militzer-
komité, hvor Forsvarscheferne og deres agtefzller var
inviteret, blev der holdt en meget lang politisk tale. Da
taleren var ferdig, spurgte toastmasteren, om der var
nogen af de tilstedevaerende forsvarschefer, der ville
kommentere pa det politiske indlaeg. Resolut bad Demp-
sey om at f& mikrofonen, hvorefter han brgd ud i sang,
og aftenen udviklede sig herefter til en hyggelig fest. m
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DET GLEMMER JEG ALDRIG...

Det at veere officer er et meningsfuldt hverv, som

samtidig giver unikke oplevelser og ind imellem

placerer den enkelte officer i helt sarlige situa-

tioner. Officeren har bedt en ra&kke medlemmer

fortzlle om én episode i deres karriere, der stikker

ud som noget szrligt eller noget, som de aldrig

havde forventet at havne midt .

FLYVEVABNETS
DANMARKSEKSPEDITION

Piloten STl var med til at skrive Danmarkshistorie, da han landede
den ene af to F-16 pa en af verdens nordligste flybaser.

TEKST MICHAEL AAGAARD JENSEN

DEN 5. AUGUST 2014. John "STI” Kristensen sidder i sin
F-16 hgjt over Grgnland. Under ham ligger en verden af
is og sne. Men i cockpittet naermer temperaturen sig

60 grader. At han har det meget varmt under de to lag
termoundertgj, overlevelsesdragt og hjelm er en under-
drivelse. Alligevel er han glad.

- Jeg havde en totalt fed fornemmelse. Jeg var lettet
fra Thule Air Base, og jeg taenkte: "Jeg har lige vaeret
med til noget, som sker meget, meget sjeeldent”, fortael-
ler major John Kristensen.

Varmen i cockpittet vender vi tilbage til. Men den dag i
2014 har John Kristensen med pilotnavnet STI sammen
med sin pilotkollega JOK netop afsluttet noget, som ingen
i Forsvaret havde prgvet fgr. De har landet to F-16 pa
verdens naestnordligste flyveplads, Thule Air Base. De
har skrevet flyhistorie.

Turen var en del af Danmarks strategi for Arktis. Med
det ggede sikkerhedspolitiske fokus pd omradet var det
vigtigt at finde ud af, om F-16 kunne operere i de kolde
egne.

Ubarmhjertig hard natur
Flyvning i Grgnland er ikke ukendt for John Kristensen.
Som pilot har han tidligere flgjet G-3 Gulfstream og vaeret
udstationeret ved luftgruppen pa Kangerlussuag. Han
var 0gsa Detachement Commander (DETCO) pa Nordkap
Ekspeditionen i 2007, hvor han ledte fem helt unge piloter
pa en flyvetur til Nordkap og retur i T17-traeningsfly. Der-
for blev han udvalgt til at lede missionen til Thule.

- I mange ar har jeg haft dyb, dyb respekt for at flyve
i Grgnland. Det er utroligt smukt, nar man sidder i et
varmt cockpit, men hvis man fgrst har veeret pa arktisk
overlevelse og leert at bygge iglo pa jorden, som jeg har,
s& ved man ogsa, hvor ubarmhjertig hard naturen er der-
oppe. Kontrasterne star meget skarpt. Pa et eller andet
plan var det her Flyvevabnets Danmarksekspedition.
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Den tur var bare unik pa mange mader og noget, jeg ikke
kunne sige nej til, forteeller han.

En stor del af planleegningen handlede om udfordrin-
gen i de afstande, flyene skulle tilbagelaegge. Der findes
efterhanden mange landingsbaner i Grgnland, men kun
tre af dem kan bruges til F-16. Den teettest pa Thule er
Kangerlussuag. En tur pa omkring 1.300 kilometer eller
svarende til afstanden mellem Kgbenhavn og Genova i
Italien - hver vej. Men fordi der ikke findes andre lan-
dingsbaner pa vejen, skal flyene have braendstof nok til at
flyve hele turen retur uden at tanke, hvis det viser sig, at
det ikke er muligt at lande pa Thule Air Base, nar de kom-
mer frem. Det gav et problem, fordi de ekstra braendstof-
tanke, som Danmark réddede over, ikke var store nok.

Derfor matte Danmark lane sig frem til ekstra store
tanke. Sadan nogle rédede Portugal over, men de var ud-
lant til Belgien. Sa ved et airshow pa Florennes Air Base i
det sydvestlige Belgien hentede STl tankene. Dermed var
der sat endnu et hak pa listen, der ogsa talte nyindkgbte,
orange overlevelsesdragter, krigsoverlevelsesvest og
pistol, s& de kunne forsvare sig mod isbjgrne.

I begyndelsen af august 2014 var listen komplet. STI,
JOK og et hold pd omkring 20 mand var klar til missio-
nen. Man sendte nemlig ikke bare to F-16 til Thule uden
back-up i form af endnu en F-16. Med var ogsa en Chal-
lenger fra eskadrille 721, der normalt flyver i Grgnland,
samt en C-130 Hercules. Challengeren kombinerede sin
almindelige mission og lavede fiskeriinspektion pa den
fgrste del af turen.

- Det store hold skyldes, at vores radioer ikke kunne
bruges deroppe. Og vi havde ikke satellitkommunikation
pa de danske F-16. Sa skulle der ske noget, og vi matte
hoppe ud, sé var de der med det samme og kunne kaste
en redningshad eller andet ned til os, forteeller John
Kristensen.
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Turbulent mission lykkes

Bl& himmel med spredte skyer gjorde flyvningen fra Kan-
gerlussuagq til Thule uproblematisk. Men ved Thule viste
vejret sig fra sin lunefulde side. Hard vind med tilhgrende
regn fra sydgst skabte meget turbulens over basen. Sam-
men med Challengeren afventede de to F-16 vejrudviklin-
gen i godt tyve minutter.

For at kontrollere forholdene lavede de flere overflyv-
ninger af basen. For piloterne i de tre fly var disse runder
udfordrende og noget af en rusketur - for passagererne
i Challengeren var det for meget; poserne til "aktiv luft-
syge” blev flittigt brugt, som John Kristensen udtrykker
det.

- P& tredje runde udfgrte jeg en egentlig anflyvning,
men i omkring 730 fod ramte jeg et kraftigt wind shear
lag (en kraftig endring i vindretning og hastighed, red.).
Jeg afbrgd derfor landingsforsgget og samlede hastig-
hed op til en lav overflyning. Under wind shear laget
var luften rimelig rolig, hvilket jeg rapporterede til min
wingman, JOK. Han forsatte sin anflyvning, men holdt nu
lidt ekstra fart pa flyet. JOK blev saledes den fgrste til at
lande en F-16 pa Thule. Det pointerede han bagefter med
et stort smil. Men jeg var mindst lige s& storgrinende
over, at missionen lykkedes, for det hang i en tynd trad til
sidst, fortaeller John Kristensen.

Efter flyvningen lagde - i

STl et klip optaget fra
cockpittet pa youtube. Efter
kun en uge var det set taet
pa en million gange.

Det kan du finde ved at sgge
pa F-16 Grgnland.

Foto fra turen over Grgnland, hvor STI
landede sin F-16 pa verdens nastnordligste
flyveplads, Thule Air Base. Foto: Privat

Hjemturen foregik naesten uden problemer. Sammen
med sin wingman gvede John Kristensen flyvning i lav
hgjde. Noget, det er sveert at fa lov til i Danmark.

- I Danmark er minimumshgjden 300 fod pa udvalgte
ruter i Jylland. Pa Grgnland testede vi flyvning i 100 fod,
og landskabet viste sig at veere perfekt til formalet. Vi
vidste pa forhand, at stgjen ikke ville genere nogen, og
at der ikke er master eller el-ledninger, man skal tage
hgjde for. Samtidig er flyvning mellem bjerge og over is
ikke noget, der lader sig ggre andre steder i Kongeriget
Danmark. S& det gav god traening, fortaeller han.

Turen hjem gav dog STl noget af en svedetur. Undervejs
gik kgleturbinen i flyet i stykker. Det betgd, at han matte
saette temperaturen hgjere og hgjere for at sikre luftgen-
nemstrgmning i cockpittet. Derfor sad han i omkring 60
graders varme over det kolde landskab. Men der var ikke
andet, STl kunne ggre, end at fglge manualen, der fore-
skriver, at man fortsaetter til neermeste lufthavn. | dette
tilfeelde Kangerlussuagq.

- Vandet drev bogstaveligt talt af mig. Men mission blev
fortsat. Ca. 30 minutter senere landede jeg pd Sgndre
Strgmfjord og abnede straks cockpittet, s kold luft kun-
ne traenge ind, forteller STl. m
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HOD MEDLEMSFORDELE

R&dgivning

Du kan fa radgivning vedr. lgn- og ansattelsesforhold, skatteforhold, tje-
nesterejser, INTOPS, pension, forsikringer med videre. Som fuldtids- eller
kadet/elevmedlem har du desuden mulighed for at traeekke pa sekretariatets
bistand til lokale forhandlinger, hvor sagen ikke kan lgses af den lokale TR.

Officersbanken - Lan & Spar
Du kan fa unikke fordele i Lan & Spar, fordi HOD er medejer af banken.

Advokathjeelp
HOD samarbejder med et advokatfirma, som du har mulighed for at benytte
til en favorabel medlemspris.

Forsikring
HOD har en aftale med Tryg, hvor du kan f& medlemspriser pa alle typer af
forsikringer.

Pension
HOD har en attraktiv og konkurrencedygtig aftale med PFA.

Lan
Du kan optage lan i Tjenestemandenes Laneforening til en fordelagtig rente
og uden gebyrer og stiftelsesomkostninger.

Forbrugsforeningen

Du kan blive medlem af Forbrugsforeningen og fa glaede af de fordele,
som foreningen tilbyder.

Der er mange penge at spare pa alt fra maling til rejser til den

daglige kop kaffe.

Fagblad
Du modtager Fagbladet Officeren 6 gange om aret.

Laes mere om alle medlemsfordelene pa hod.dk.
Du er ogsa altid velkommen til at kontakte os
pa 3315 0233 eller hod@hod.dk



VERSERENDE SAGER

Hver dag ringer telefonen
i HOD med sager, som
medlemmer har behov for
stgtte til. Nogle sager er
hurtigt klaret, mens andre
kan vare rigtig lang tid.

HOD FIK EN HENVENDELSE FRA ET MEDLEM, SOM EFTER UDGANGEN
AF ARET HAVDE EN DEL ARBEJDSTID TIL GODE. Det viste sig samtidig,
at det ikke var muligt at afvikle friheden i det fgrste kvartal i det nye ar

(ogsa kaldet det 5. kvartal).

Ved udgangen af marts maned 2020 havde

han derfor et stgrre antal timer, som han efter

reglerne skulle have honorering for. Dette

selvfglgelig i forhold til det, som blev aftalt under

OK18.

Pagaeldende fik en del timer udbetalt og et
stgrre antal overfgrt til en fridégnsbank. De
udbetalte timer blev honoreret i forholdet
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- Opfattelsen var, at idraet var
noget, man puttede ind i nogle
huller i skoleskemaet. Det blev ikke
prioriteret - og det, ma jeqg sige, er
en holdning, som vi den dag i dag
stadigvaek slas lidt med.

Kurt Nissen, major
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Les: Fra boldspil til blodig alvor

Vedr. a



