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DE VESENTLIGSTE
RESULTATER

DE ANSATTE | STAT, REGIONER 0G KOMMUNER HAR
MED EN ENKELT UNDTAGELSE PA NUVZAERENDE
TIDSPUNKT STEMT JATIL OVERENSKOMSTERNE.
For vores vedkommende i staten var det faktisk helt,
som vi havde forventet. Ikke fordi resultaterne er
guldrandede, men fordi det samlet set er et godt
resultat, som vi kan veere tilfredse med.

0K18 var pa nasten alle mader en forestilling uden
sidestykke; eksternt praeget af konfrontationer,
politisk spin og pressens spekulationer. 0g selvom
de faglige organisationer markerede og fastholdt et
historisk sammenhold, s& blev relationerne sat pa
preve. Processen har ikke hverken processuelt eller
forhandlingsstrategisk veeret specielt udfordrende
for HOD internt, men der er i samspillet i Akademi-
kerne vigtige Lessons ldentified, som skal bearbejdes
inden forhandlingerne i 2021.

Striden om spisepausen var helt principiel. Mange
opfatter det maske mest som en symbolsk sejr, at
retten nu indskrives i overenskomsten, men usik-
kerheden kunne ogsd ramme HOD's medlemmer, og
derfor er det godt, at der nu i aftalen ligger bade en
sikring og en reel forbedring. Efter den nye aftale-
tekst bortfalder spisepausen ikke, selv om arbejds-
giver skulle sige, at man ikke skal sta til rédighed, og
den fgrste halve time indgar i arbejdstiden, hvis der
- som det er set i internationale stabe - befales en
middagslukning pa en time.

De to vaesentligste resultater er dog uden sidestyk-
ke den samlede gkonomiske ramme pé 8,1%, men
faktisk allermest reguleringsordningen. Samtidig er
det dog det, som oftest giver flest spgrgsmal. Hvorfor
taler man om 8,1%, nar der kun er aftalt lgnstigninger
pa 5,6%7? Hvorfor er 8,1% godt, nar Nationalbanken
spar en lgnudvikling pa 8,6% i den private sektor?
Hvad er reststigningen pa 1,5%? Og séa videre...

Rammen pa 8,1% er den lgnudvikling, som vi samlet
opnar, men de knap 2% i reststigning og udmegntning
af reguleringsordningen beror pa parternes for-
ventninger til ukontrolleret lanudvikling i perioden.
Reststigningen daekker reelt over en erfaringsmaes-
sig lgnglidning. Det kunne teoretisk ske, hvis For-
svaret udnaevnte 100 ekstra M322-majorer, eller hvis
den gennemsnitlige stgrrelse af kvalifikationstillaeg
stiger. Hvis den reelle "lgnglidning” i staten bliver de
forventede 0,5% pr. ar, sa vil
udmgntningen af regulerings-
ordningen give 0,47% i perio-
den, men hvis den bliver hgjere
- eller hvis lgnudviklingen i den
private sektor bliver mindre end
skgnnet -, s& bliver regulerin-
gen mindre. Der er altsa tale
om forbundne kar, som vil fa
den samlede lgnudvikling op

pa 7,57%. De sidste 0,53% er
afsat til puljer til ATP, gruppeliv,
flyttegodtgerelse m.m., men det er ogsa i puljen, HO
hentede 7,6 mio. kr. til vores forhandlinger med FPS.

Den aftalte regulering pa 5,6% er et godt resultat,
der ligger 0,7% over den forventede prisudvikling, og
en regulering pa 0,47% vil derfor give en reallgns-
fremgang pa nasten 1,2%. Ganske godt, nar Finans-

"De to vaesentligste
resultater er dog
uden sidestykke den
samlede pkonomiske
ramme pa 8,1%, men
faktisk allermest
reguleringsordningen.”

ministeriets udgangspunkt var sglle 3%, og altsa en
regulaer reallgnstilbagegang.

Nar jeg satter reguleringsordningen hgjest, s& er
det, fordi den sikrer en parallel lgnudvikling i det of-
fentlige og private. Finansministeriets udgangspunkt
var en suspenderet regulering, som dels ville give et
negativt offset pa 0,3%, dels en reguleringsordning,
hvor de offentligt ansatte kun ville fa 80% af en hgjere
stigning i den private sektor, men ville blive modreg-
net 100% for en hgjere lgnudvikling i den offentlige
sektor. En asymmetri, der langsomt, men sikkert
ville gge lgnforskellen mellem private og offentligt
ansatte.

Det centrale resultat er vigtigt, men erfaringsmeaes-
sigt optager de mere narvarende aftaler med FPS
medlemmerne mindst lige s& meget. Vi har allerede
kommenteret resultatet pa
hjemmesiden og ved HOD-
news, ligesom detaljerne

0gsa udredes leengere inde

i bladet. Jeg vil derfor alene
tilkendegive, at jeg synes, at

vi har opnaet et fint resultat -
ikke mindst ved de 7,6 mio. kr.,
som vi fik forhandlet hjem fra
Akademikernes pulje. Enhver
forhandlingslgsning vil vaere et
kompromis, men samlet er det
min klare opfattelse, at ulemperne er til at leve med
og langt overskygges af fordelene ved fjernelse af
den forudbetalte arbejdstid i rddigheds- og bered-
skabstillaeg. Men o0gs3, at vi efter paleeg fra sidste
ars TR-seminar fik tilgodeset flest muligt; ikke nogen
pa bekostning af andre, men fik fordelt sol og vind
nogenlunde ligeligt.




HOD SKAL
HAVE DIT
SAMTYKKE!

DEN NYE PERSONDATAFOR-
ORDNING ER TRADT | KRAFT.
Den skal HOD efterleve, fordi
medlemskab af en fagforening
betragtes som en personfgl-
som oplysning.

Hvis du er medlem og endnu
ikke har givet samtykke, sa

log pa Mit HOD og accepter
samtykkeerklzringen. Det har
vi brug for, sa vi kan behandle
informationer i sagsbehandlin-
gen af de sager, som vi stgtter
det enkelte medlem i. Nye
medlemmer har fra 1. januar
2018 skulle give HOD samtykke
til at behandle deres person-
felsomme oplysninger ved at
afkrydse/godkende samtykket
i indmeldelsesblanketten, som
ligger pa hod.dk.

Du kan laese mere om HOD og
persondataforordningen pa
hod.dk
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KOMPENSATION FOR
MERARBEJDE

ET MEDLEM VAR BEGYNDT PA PILOTUDDANNELSEN, men blev
taget af igen sammen med en del andre kolleger, da Forsvaret
ikke mente at have behov for dem som piloter. Efterfglgende fik
Forsvaret sa &benbart behovet, og medlemmet, der nu havde
gennemfgrt officersuddannelse, blev spurgt, om han ville genop-
tage pilotuddannelsen.

HOD opfatter her pilotuddannelsen som vaerende en funktions-
uddannelse lagt oven pa den afsluttede officersuddannelse, og
dermed var medlemmet ikke under arbejdstidsneutral uddannel-
se men burde f& kompensation for merarbejde. Det skete ikke,
og derfor rejste HOD sagen.

Forsvarsministeriets Personalestyrelse og Flyverstaben
accepterede, at de ikke havde orienteret godt nok om forholdene.
Derfor vil der blive udbetalt et engangsvederlag p& 130.000 kro-
ner til medlemmet, beregnet ud fra instruktgrpiloternes maned-
lige faste tilleeg og reduceret efter grad.

Flyverstaben oplyser, at der er seks andre piloter, der har vae-
ret udsat for samme forhold, og der er enighed om, at de honore-
res efter samme princip.

Sgvaernets Officers-
skole rykkede midt
i april fra Nyholm
til Svanemgllens
Kaserne. Her er
SOS nu samplaceret
med Flyvevdbnets
Officersskole og
Sprogofficersud-
dannelsen samt
Forsvarsakademiets
stab og institutter.

Foto: Anders Fridberg
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LOSNING
FOR ALLE

OK18

Det tog sin tid med de overenskomstforhandlinger, men lgrdag den 28. april
faldt aftalen for de statsansatte pa plads, og ferst i juni var der stort set
over hele linjen stemt ja til resultatet. | HOD har vi jeevnfgr vedtaegterne ikke
urafstemning men “afstemning ved kompetent forsamling”, hvilket vil sige, at det
er hovedbestyrelsen, der stemmer om resultatet pa vegne af medlemmerne.

Du kan leese de nye aftaletekster pa hod.dk, bade fra de centrale forhandlinger
og fra de lokale forhandlinger med FPS. Du skal vare logget ind
pa Mit HOD for at fa adgang til materialet.

ZANDRING AF ATP-SATS

Parterne har aftalt, at ansatte inden for Akademikernes
forhandlingsomréde oprykkes fra ATP-sats F til ATP-
sats A pr. 1. april 2020. Officererne nar hermed samme
ATP-niveau som andre grupper 1. april 2020.

ATP-sats F for fuldtidsansatte udger i dag 251,60 kr. om
méaneden, hvor den ansatte betaler en tredjedel af (83,65
kr.), og ATP-sats A udger i dag 284 kr. om maneden, hvor
den ansatte betaler en tredjedel af (94,65 kr.).

PLUSTID

Finansministeriet fremsatte en raekke krav til forenkling
og fleksibilitet, herunder krav om mulighed for at kunne
gge arbejdstiden op til 48 timer ved aftale med medar-
bejderen. Den sidste del af kravet blev afvist. Parternes
enedes dog om, at kravet om den sakaldte iveerksaettel-
sesaftale udgar af overenskomsterne, saledes at der nu
kan indgas aftale direkte mellem anszttelsesmyndighe-
den og den ansatte om plustid uden accept af TR (op til 42
timer som hidtil).

FLYTTEGODTGPRELSE

Reglerne om flyttegodtggrelse tilpasses nutidige behov
fx i forbindelse med en geografisk flytning af en arbejds-
plads. Saledes afskaffes satsen for enlige, s& der kun er
én sats for supplerende flyttegodtggrelse.

GRUPPELIVSORDNING
Gruppelivsordningen &ndres, saledes at forsikrings-
summen ved dgd forhgjes fra 370.000 kr. til 425.000 kr.,

og at forsikringssummen ved kritisk sygdom forhgjes fra
100.000 kr. til 150.000 kr. Samtidig bortfalder kravet om,

at timelgnnede skal have mindst 15 timers gennemsnitlig
ugentlig beskaeftigelse for at veere omfattet af ordningen.

Der er mellem HOD og FPS aftalt fglgende:

e Der etableres et aftalegrundlag for ansaettelse af indtil
138 lgjtnanter i premierlgjtnantstillinger.

e Alle officerer i Forsvaret, Hiemmevarnet og Bered-
skabsstyrelsen overgar til &rlig opggrelse af arbejdstid
og merarbejde

» Overenskomstansattes radighedstilleeg sendres til et
fleksibilitetstillaeg, som daekker en generel rédigheds-
og beredskabsforpligtelse. Tillaegget indeholder ikke
den hidtidige honorering for indtil 20 timers merarbejde
i kvartalet. Tilsvarende udgar forud honoreret merar-
bejde af beredskabsofficerers redningsberedskabstil-
leeg og kommunikations- og rekrutteringsradgiveres
fleksibilitets- og radighedstillaeg.

e Tjenestemandsansatte officerers officerstilleeg haeves
pr. 1. oktober 2018 med 15,5% (ikke pensionsgivende].

e Parterne har aftalt, at aftale om funktionstillaeg til
personel med specieloperationsstyrkeuddannelse kan
@ndres i perioden.

e Herudover aftaltes et antal mindre redaktionelle rettel-
ser af aftaler og protokollater.

Den samlede gkonomiske ramme p& det statslige omrade - CFU forliget
1.4.2019 1.10.2019 1.4.2020 1.10.2020 1.2.2021 Ialt OK18

1.4.2018 1.10.2018

1. Generelle lenforbedringer 0,80% 0,50% 1,30% 0,86% 1,46% 0,00% 0,68% 5,60%
2. Udmentning fra reguleringsordningen 0,33% 0,00% 0,02% 0,00% 0,02% 0,00% 0,10% 0,47%
3. Aftalte lonforbedringer, i alt (1.+2.) 1,13% 0,50% 1,32% 0,86% 1,48% 0,00% 0,78% 6,07%
4. Puljer og andre formél 0,00% 0,53% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,53%
5. Forbedringeri alt (3.+4.) 1,13% 1,03% 1,32% 0,86% 1,48% 0,00% 0,78% 6,60%
6. Forudsat reststigning 0,50% 0,00% 0,50% 0,00% 0,50% 0,00% 0,00% 1,50%
7. Lenudvikling, i alt (5.+6.) 1,63% 1,03% 1,82% 0,86% 1,98% 0,00% 0,78% B,10%

Anm.: Reststigningen er pd det statslige omrdde er forudsat til 0,5 pct. om 8ret, og daekker over den
del af lenudviklingen, der tilskrives personaleforskydninger, anciennitet, den lokale lendannelse mv.

2018
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NY FUNKTIONSAFTALE

| rammen af OK18 har Finansministeriet og centralor-
ganisationerne indgéet en ny aftale om betaling for
funktion i hgjere stilling. Aftalen har til hensigt at
forenkle omradet i forhold til den hidtidige aftale.

Substansen i funktionsaftalen er ikke a&ndret. Der
kan indgas en lokal (TR] aftale om funktionsveder-
lagets storrelse. Indgas der ikke en aftale, beregnes
funktionsvederlaget som den lgnfremgang, medar-
bejderen ville opna, hvis vedkommende blev udnavnt i
den hgjere stilling.

De vaesentligste nyheder i aftalen fra OK18 udger:

- Karenstiden er fremover 30 dage, inden man er
berettiget til funktionsvederlag. Fridage teeller med,
men sygdom og ferie afbryder karenstiden, og man
ma starte forfra. N&r man passerer de 30 dage, ydes

funktionsvederlag med tilbagevirkende kraft fra dag 1.

- Efter karenstiden vil sygdom og ferie op til 28 dage
samt orlov/tjenestefrihed op til T maned IKKE blive
fradraget i funktionsvederlaget.

HOD og FPS vil drgfte en overgangsordning for de
medarbejdere, der fungerer i hgjere stillinger, nar den
nye aftale implementeres.

__.--'-'" \
‘Niels.Tgnning foran Forligsinstitutionen}
pd Sankt Annz Plads i Kgbenhavn.~ '

o=

KARRIERE- 0G
KOMPETENCEFOND

Som led i overenskomsten pa det statslige
omrade er det aftalt, at kompetenceudvik-
lingsomréadet skal have et fornyet fokus. Det
sker gennem nedlaeggelse af de kendte fonde
(Fonden til udvikling af statens arbejdspladser
(FUSA]) og Kompetencefonden). | stedet opret-
tes en ny Karriere- og kompetencefond, der
skal yde stgtte til individuel kompetencegivende
kompetenceudvikling. Det nye er, at der ikke
laengere kan sgges stgtte til organisationsud-
viklingsprojekter, men udelukkende til individu-
el kompetenceudvikling, der dog kan ansgges
0og gennemfgres i grupper.

Fonden vil over overenskomstperiodens tre ar
kunne disponere over 172 mio. kr. (ca. samme
ramme som nu), der fordeles efter lansum pa
de fire centralorganisationer. | lgbet af 2018 vil
der blive udarbejdet retningslinjer for anven-
delse af midlerne, saledes at omradet er i drift
frajanuar 2019.

Nr.3-2018 7
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FOKUS PA
FASTHOLDELSE AF
MEDARBEJDERE

| SOVARNET forbereder de sig bade fysisk og

mentalt til de forandringer, som fglger med
implementeringen af det nye forsvarsforlig.
Antallet af Niveau lll myndigheder reduceres
fra seks til tre, og Sgvaernets fremtidige
struktur baseres udelukkende pa tre
eskadrer, der bade kommer til at indeholde
sejlende enheder, skoler, fgrings- og
overvagningsstruktur og stgttestruktur. Det
er nye tider, og det betyder ogsa usikkerhed.
Bade ledelse og tillidsrepraesentanter gar pa
med krum hals og har fokus pa at minimere
falgevirkningerne.

TEKST PETER ERNSTVED RASMUSSEN
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DE TALER SAMME SPROG. Nar man begiver sig rundt i
Sgvaernet for at tale med personellet om implemente-
ringen af det netop indg&ede forsvarsforlig, flager bade
ledelse og tillidsmand de samme udfordringer op. De
handler om personellet. Om dem, der ma forlade skuden
ufrivilligt. Om dem, der ma flytte arbejdsplads. Og dem,
som skal indordne sig i en ny struktur med nye kom-
mandoveje, ny organisation, nye kompetencer - og flere
civile medarbejdere.

Officeren er taget til Fladestation Korsar, hvor tillidsre-
prasentant Anders Lgnne Christensen sztter ord pa det
tema, som ifglge ham og mange andre optager de fleste.
Han er lige kommet fra et ekstraordinaert mgde i samar-
bejdsudvalget, hvor temaet 0gsé blev drgftet.

- Vi skal have lgst den stdende udfordring om, hvor-
dan vi skal fastholde vores medarbejdere. Det lyder som
et simpelt spgrgsmal. Men det er en gordisk knude for
mange, fordi alle oplever en relativt stor personaleom-
satning. Viville gerne have, at den var mindre, siger han.

F& meter laeengere nede ad gangen sidder kommandgr
Carsten Fjord-Larsen, som er chef for 2. Eskadre. Helt
grundlaeggende ser han mange fordele i det netop indga-
ede forlig. Men han giver sin tillidsreprasentant ret i, at
fastholdelsen af medarbejderne er en udfordring - alle-
rede pa nuveerende tidspunkt. Det skyldes flere faktorer,
blandt andet konkurrencen med de job, som seerligt
specialister kan f& ude pa den anden side af hegnet. Star

Anders Lgnne Christensen er
tillidsrepraesentant i 2. Eskadre
og ser frem til at f& nyordningen

implementeret. Men han ser
ogsa en del udfordringer.

det til Carsten Fjord-Larsen, er der allerede nu behov
for at kigge indad og skabe en incitament-struktur, som
betyder, at de unge bliver i Sgvaernet laengere end bare
1-2-3 ar.

- Rekrutteringen gar egentlig fint, selv om det er sveert
at rekruttere inden for nogle specialiserede omrader
som elektronik. Det er mere fastholdelsen af medarbej-
derne, der udggr en udfordring. Vi er ngdt til at have en
kerne af specialister, som bliver her i en laengere periode
end et par ar. De job er traditionelt set ufagleerte. Man
kan godt f& det indtryk, at nogle unge i stedet for at rejse
som backpackere til @sten tager ud og sejler med Sgvaer-
net og bliver her maksimalt et eller to ar. Derefter gar de
ud og laeser videre. Vi oplever en personelgennemstrgm-
ning pa 20-30 pct. i nogle enheder. Jeg haber bare, at
nogle af dem kommer tilbage senere som officerer, siger
Carsten Fjord-Larsen.

Medarbejdere fra Holmen rykker vestover
Forsvarsforliget ryster posen godt og grundigt for
Sgvaernet. Nogle af konsekvenserne kommer de til at
maerke pé fladestationerne i Korsgr og Frederikshavn.
Primaert ved flere medarbejdere og flere kapaciteter,
som bl.a. kommer fra Holmen.

Som en del af forliget er det besluttet, at Sgvaernet
endegyldigt forlader Nyholm i Kgbenhavn. Det betyder, at
sgopmalingen flytter til Frederikshavn, mens Center for
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Dykning og Center for Sgmiliteer Teknik rykker
til Korsgr. Allerede i april flyttede Sgvaernets
Officersskole fra Nyholm til Svanemgllens Ka-
serne. Det betyder, at Sgvaernet ikke laengere

er til stede i hovedstaden.

Fra 1. januar 2019 sammenlag-
ges Marinestaben og Sgvarnets
Taktiske stab i en genopstéet sg-
veernskommando, som far hjem-
me i Karup. Samtidig far Sgvaernet
en ny 3. Eskadre, som kommer til
at have hjemme i Frederikshavn.
Den far blandt andet ansvaret for
nationale operationer og skibene
af Diana-klassen, mens 1. Eskadre
ligeledes med base i Frederiks-
havn sejler i Nordatlanten med
inspektionsskibe- og fartgjer. |

9159Ua010104 S19UqRABAA]4 10)0-

- | Sgvaernet er det ikke
uszdvanligt at have
base et sted og staben
siddende et andet sted.
Distanceledelse er vi
vant til.

Steen Engelbrecht Pedersen,
kommandar

Som et led i nyordningen bliver officersstil-
linger nedlagt, mens der samtidig bliver ansat
flere civile. ,&rsagen er, at Forsvaret ifglge
politikerne i dag har en skeev fordeling af me-

nige, befalingsmaend og officerer,
som fremadrettet skal tilstraebes
fordelt efter en nggle, der hedder
60 pct. menige, 25 pct. i sergent-
gruppen og 15 pct. officerer. Dette
forhold veekker skepsis blandt
medarbejderne, som ma vinke
farvel til dygtige kolleger for at se
civile overtage flere og flere opga-
ver - ikke mindst i den kommende
Sgveernets Administration Frede-
rikshavn (SAF).

- Det kan godt vaere, at man
kan finde en civil, der har mere

Korsgr bestar 2. Eskadre fortsat

af de internationale enheder i form

af fregatterne og stetteskibene. Pudsigt nok forbliver
Korsgr base for Diana-klassen, mens 3. Eskadre fysisk
far hjemme i den anden ende af landet.

- | Sgvaernet er det ikke usaedvanligt at have base et
sted og staben siddende et andet sted. Distanceledelse er
vivant til, siger kommandgr Steen Engelbrecht Pedersen.

Han sidder i gjeblikket i Marinestaben i Karup, men
bliver 1. januar chef for den nye 3. Eskadre og flytter
dermed tjenestested til Fladestation Frederikshavn. N&r
man taler med ham om fremtiden, kommer han hurtigt
ind p& det samme tema som bade Anders Lgnne Chri-
stensen og Carsten Fjord-Larsen.

- | forbindelse med oprettelsen af den nye 3. Eskadre
bliver mit hovedfokusomrade at fastholde folk. Jeg har
ingen interesse i at lave en ny organisation, som un-
derminerer sig selv. For vel er vi vant til organisations-
a@ndringer. Men medarbejderne tager dem af naturlige
arsager meget neert, fordi de har stor indflydelse pa
b&de arbejdsopgaver og geografi. Jeg skal sgrge for at fa
fagkundskaben og kompetencerne over i den nye eskadre
og sa sgrge for at fastholde de medarbejdere, siger Steen
Engelbrecht Pedersen.

Man skal have nogle officerer in mente

| Frederikshavn er orlogskaptajn Bent Mglgaard Chri-
stensen chef for vedligeholdelsesbesatningen og
tillidsrepraesentant i 1. Eskadre. Han er ikke i tvivl om,
at nyordningen nok skal komme pa plads til tiden. Men
det teerer pd medarbejdernes i forvejen noget nedslidte
talmodighed.

- Blandt medarbejderne er der frustration over, at man
laver om pa organisationen hele tiden. Vi er knapt nok
kommet pa plads med de seneste organisationsaendrin-
ger, fgr vi er i gang med at lave en ny. Selv om det fun-
gerer, skal det laves om, og det er ikke altid til at forst3,
siger han.
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forstand pa personelomradet end

en officer. Men som officerer er vi
dog uddannede til at arbejde med bestemmelser, og s&
burde vi jo nok ogsé kunne fortolke dem, der er pa per-
sonelomrédet. Man skal jo have nogle officerer in mente,
ud over dem der sejler, og samtidig udnytte den erfaring
de har opndet fra operativ tjeneste, siger Bent Mglgaard
Christensen.

Udsigt til afskedigelser skaber usikkerhed og utryghed
Det nye forsvarsforlig betyder ogs3, at visse medarbej-
dere ikke kan se sig selvi det nye sgvaern. Det skaber
usikkerhed, fordi alle ved, at nogle medarbejdere ikke
skal med over i den nye struktur. Men for eskadrechef
Carsten Fjord-Larsen er der ikke noget alternativ til den
forestdende personaletilpasningsproces. Den kan ikke
trumfes igennem hurtigere, end i det tempo som foregar
i disse maneder.

Chefen forsgger derfor at handtere processen med
dbenhed i det omfang, det er muligt. Og sa gaelder det om
at statte og hjeelpe dem, som skal afskediges, nar beslut-
ningen fgrst er taget.

Noget af det, Carsten Fjord-Larsen glaeder sig til i det
nye forlig, er at hgste det, som han kalder "gevinsten”
ved at f& skolerne fra Holmen integreret pa Flddestation
Korsgr.

- Det handler om at finde s& store synergier som
overhovedet muligt. Forliget har et steerkt operativt
fokus. P& den ene side skaber den geografiske flytning en
usikkerhed, og man vil selvfglgelig gerne kende sin egen
fremtid. Det skal vi handtere. Samtidig er det mit indtryk,
at medarbejderne ser frem til, at der kommer nye og
spaendende opgaver. Naerhed skaber stgrre mulighed for
mere samarbejde, siger Carsten Fjord-Larsen.

Tilbage i kontoret laengere henne ad gangen hos 2.
Eskadre pa Fladestation Korsgr kan tillidsrepraesentant
Anders Lgnne Christensen ogsé godt se en lang raekke
fordele ved nyordningen, nar dykkerskolen, taktisk kur-
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sus og vabenskolen bliver flyttet til Korsgr. Men han hej-
ser ogsa flaget, fordi enhederne i forvejen lgber steerkt

og nu skal til at uddanne
som en del af det operative
arbejde.

- Vi skal have et andet
mindset i forhold til at nyttig-
ggre skolerne i den opera-
tive struktur, hvor vi skal
servicere de andre eskadrer
og resten af Forsvaret, nar
det matte have interesse. Og
séa skal vi have meget mere
uddannelse til at ske lokalt,
og det er nok en af de stgrre
udfordringer. Det kan godt
lade sig ggre, men det skal
ggres klogt, for det er for-
udsaetningen for, at vi lykkes

med nyordningen. Vi har ikke tid og rad til, at
det ikke kgrer fra fgrste dag. Det skal kgre
fra dag 1. Samtidig har vi soldater, der skal
sejle, uddannes og holde fri. Den kalender
bliver meget hurtigt fyldt ud, siger han.

Eskadrechef ser frem til et liv pa landevejen
Pa den jyske hede sidder Steen Engelbrecht

Kommandgr Carsten Fjord-

- Blandt medarbejderne er der
frustration over, at man laver
om pa organisationen hele
tiden. Vi er knapt nok kommet
pa plads med de seneste
organisationsandringer, far vi er i
gang med at lave en ny.

Bent Molgaard Christensen, orlogskaptajn

0310}18AIld

Larsen er chef for 2. Eskadre
pa Fladestation Korsgr, og
ifglge ham selv prgver han at
handtere implementeringen af
nyordningen med &benhed i det
omfang, som det er muligt.

Pedersen som kommende chef og ved alt om, hvad det vil
sige at blive beordret til tjeneste i den anden ende af lan-

det. Om lidt over et halvt ar
hedder hans tjenestested den
nordlige del af Nordjylland.

- Jeg bor péa Sydvestfyn. |
Assens. Sa blandt pendlere
ligger jeg afgjort i den gvre
ende hvad angar transporttid
og afstand til mit arbejde.
Dermed har jeg ogsa fuld
forstdelse for dem, der bliver
ramt af noget af det samme,
og at man - hvor det er over-
hovedet er muligt - ma finde
nogle lgsningsmodeller, som
kan aflaste lidt. Min kone og
jeg bliver boende, og sa ma
jeg tage turen og overnatte i
forngdent omfang. Men jeg far bade skibe og
havnefaciliteterne pa begge fladestationer
under mig, sa jeg har en vaesentlig interesse
i Korsgr ogsa. Derfor bliver jeg ngdt til at
fordele min arbejdstid begge steder, og det
ma jeg sa disponere. Men det bliver et liv pa
landevejen, siger Steen Engelbrecht Peder-
sen.
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HVAD GO@R JEG,
HVIS JEG BLIVER
FORFLYTTET?

DET ER VIGTIGT AT FASTSL,&, at forflyttelse kan ske
bade uansggt og ansggt. Nar vi taler ansggt forflyttelse
kan det veere i forbindelse med udnaevnelse, men det kan
ogsa veere uden, at der er tale om udnaevnelse og der-
med et ansggt stillingsskifte - HR-strategien opfordrer jo
blandt andet til sidstnavnte. | alle 3 tilfeelde kan der ydes
flyttegodtggrelse, men i forskellig grad. Uanset hvad, sa
vilingen kunne flytte uden, at der fglger personlige gko-
nomiske omkostninger med - det ligger i, at visse dele af
flyttegodtggrelsen er skattepligtige.

Beordring til varig tjeneste.

Er man beordret til eller har sggt varig tjeneste et nyt

spaendende sted, kan man veaelge at flytte eller fastholde

hidtidig bopael.

e Vaelger man at foretage en flytning, skal den som ho-
vedregel bringe ens bopal mere end halvdelen af vejen
mod det nye faste tjenestested, for at man har mulighed
for at modtage flyttegodtggrelsesydelser. Disse ydelser
omfatter blandt andet handelsomkostninger, sarlig
flyttegodtggrelse, flytning af bohave m.m.

Flytning kan kombineres med dobbelt husfgrelse i en
periode, idet man senest 6 maneder efter beordringen
skal tage stilling til om man vil flytte eller ej. Dette kan
vaere en mulighed, hvis man har svaert ved at komme
af med sin nuvaerende faste ejendom eller har sveert
ved at anskaffe sig en passende bolig det nye sted eller
prgver af at veere pendler.

Hvis man veelger ikke at flytte, er der ingen ydelser
eller kompensationer at hente i relation til den forleen-
gede distance eller opholdet ved det nye faste tjene-
stested, ligesom de evt. ggede transportomkostninger
samt tidsforbrug er for egen regning.

Beordring til "varig” tjeneste 2-4 ar.
Tjenesten er lidt en "hybrid” midt imellem forflyttelse og
tjenesterejse.

Man kan vaelge imellem den rene forflyttelse og der-
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med flyttegodtggrelse eller vilkdrene under den sakaldte
2-4 ars-ordning, som giver mulighed for midlertidigt
ophold (tjenesterejse/udstationering) eller daglig hen-/
tilbagerejse.

Beordring til midlertidig tjeneste under 2 ar.
Tjenesten er midlertidig og tjenesterejseaftalen bringes i
anvendelse.

Tjenesterejsen tilrettelaegges af tjenestestedet, som
ber tage hgjde for dine gnsker om form. Tjenestestedet
kan veelge enten at beordre dig til at tage ophold ved det
midlertidige tjenestested (udstationering) eller foretage
daglige rejser frem og tilbage mellem bopael og midlerti-
digt tjenestested.

Oversigtskema

Pa hod.dk kan du i et skemal se forskellene pa uansggt
forflyttelse, ansg@gt forflyttelse i forbindelse med for-
fremmelse og ansggt forflyttelse uden forbindelse med
forfremmelse.

Opmarksomhedspunkter

* Det skal anbefales, at tage dialogen med sin chef/ar-
bejdsgiver sa tidligt som muligt og ligeledes konsultere
FRS-FLYT og/eller FRS-REJS. Det handler om at fa/
have ro i sindet, nar man skal til at endre sin tilvaerelse
mere eller mindre radikalt, hvad en flytning jo altsa
indebaerer.

» Veer opmaerksom pa, at satsen for supplerende flytte-
godtggrelse for enlige er aftalt vaek ved OK 18; enlige
far dermed den samme sats som gifte og med virkning
fra 01 APR 2018.

e Nar der er tale om ansggt forflyttelse, sa kan der
“forhandles om alt” - man kan afhangig af situatio-
nen dermed opna flyttegodtggrelse som for uansggt
forflyttelse.

Foto: Morten Fredslund

NYORDNING
AF VORES HAR

#VARDATKAMPEFOR

TEKST CHRISTIAN BUSCH, VARNSFORMAND HAREN

FORLIGETS NYORDNING AF HAREN har de seneste
maneder fgrt til meget arbejde og flere mader i Herens
koordinerende samarbejdsudvalg (KSU). Budgetanaly-
sens indledningsvise dystre meldinger om fyringer af
officerer, tog i forliget den rigtige retning, og vi imgdeser
nu en tiltreengt opbygning af Haeren.

Senest har KSU deltaget i back brief den 30. maj, hvor
alle Haerens niveau Ill chefer fremlagde egen myndig-
heds nyordning. Det var en yderst positiv oplevelse,
hvor jeg kun har stor ros til Heerens gverste ledelse for
inddragelse af KSU.

@st - vest, heldigvis er Haeren stadig placeret i hele
landet. Det vil 0gsé fremover gavne rekrutteringen og
fastholdelsen. Dog skal der arbejdes pa, at officererne
fortsat har mulighed for at veere mobile ift. Heerens og
koncernens kompetencebehov. Det taler for en mere
fleksibel tilgang af beordringsformer, der netop kan un-
derstgtte mobiliteten.

Der bliver indfgrt flere nye tiltag i nyordningen, hvor jeg
kort vil fremhaeve to.

Det fgrste er garnisonsstgtteelementer (GSE), som
fremover skal lgse de mange administrative opgaver,
primeert for underafdelingerne. Formalet med GSE er at
friholde de operative kapaciteter, sa de operative kapaci-
teter kan fokusere pd at uddanne soldater og i vaesentlig
mindre grad lgse administrative opgaver. Jeg haber de
nye GSE bliver dimensioneret, s& de tilpasses de mange
enheders og myndigheders behov.

Kapacitetsudviklingsafdelingen er ligeledes nyt og er
en centraliseret tilgang til studie og udvikling i Haeren.

Afdelingen bliver placeret i Karup. Dette vil pavirke flere
officerers tjeneste, da de enten ma flytte, eller f& noget
leengere til deres nye arbejdsplads i Karup. Det vil kraeve
en smidig tilgang fra arbejdsgiver, da der til stadighed

vil veere behov for, at alle Heerens vabenarter er repree-
senteret i Karup. Det bliver spaendende at fglge den nye
tilgang med centraliseret kapacitetsudvikling.

Der har ligeledes veeret ekstraordinaert KSU mgde den
4. juni, hvor personeltilpasningsprocessen (PTP) blevet
droftet. HOD ser frem til at modtage PTP direktivet fra
Haerstaben. Med afsaet i direktivet og gennemfgrt 'spgr-
gerunde’ af personellet gennemfgres en bemandingskon-
ference snarest efter sommerferien, idet Heerstaben har
til hensigt at kunne varsle personellet om fremtidig tje-
neste i efteraret. Her vil flere officerer blive ramt, det kan
veere et geografisk skifte eller omskoling med henblik pa
at tilleere nye kompetencer, det skal understgttes lokalt
o0g pa tveers af Haeren, sa feerrest muligt bliver ramt. Det
er i min optik positivt med en samlet bemandingskonfe-
rence for hele Haeren, herunder saerligt positivt at perso-
nellet inddrages forud for bemandingskonferencen.
Samlet set er der pa nuvarende tidspunkt en god,
aben og konstruktiv dialog i Heerens samarbejdsstruktur,
hvor der laegges op til pragmatiske lgsninger, bade lokalt
0g pa tveers af Haeren, med henblik pa at fa de rette kom-
petencer til de rigtige garnisoner primo 2019.
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Major Christian Busch,
vaernsformand Heaeren.



NY FERIELOV

FERIEARET

ANDRER
SIG

Den 30. januar 2018 blev en ny version af lov om
ferie underskrevet. Grundlaeggende er det forholdet
omkring opsparing og afholdelse af ferie,
som er arsag til den justerede lov.

TEKST KONSULENT STEEN G@TSCHE

I DAG LEVER VI EFTER EN FERIELOV, som bygger p3,
at du opsparer ferie i et helt kalenderar, 1. januar til 31.
december. Efterfglgende kan du afholde den opsparede
ferie i et skaevt feriedr, fra 1. maj til 30. april.

For medarbejderen, som har vaeret ansat i laengere
tid, betyder det, at nar ferieafviklingen padbegyndes, sa
har vedkommende 25 dage, som kan bruges til at afholde
ferie.

Det, som har vaeret og kan veere et problem, er de men-
nesker, som starter pa arbejdsmarkedet, eller som af en
eller anden arsag ikke har faet optjent ferie. De vil i dag
selv skulle betale for ferien - men de har stadig ret til 25
dages ferie. For medarbejdere ansat i virksomheder med
tvungen ferie, kan det betyde, at de skal afholde ferie,
som de reelt ikke har rad til.

Den nye ferielov bygger pa "samtidighedsferie” og
@ndrer pa optjeningen af ferie, sa du optjener ferie lg-
bende, mens du arbejder. Du optjener 2.08 dages ferie pr.
maned, som reelt kan afvikles med det samme.

- Da jeg fgrste gang leeste om den nye ferielov, satte
jeg mig til at regne pé& et standardar for at tilsikre, at man
som medarbejder kan tjene ferien op i tide til at kunne

afholde de mest almindelige former for ferie pa de mest
normale tidspunkter - og det kan godt lade sig gore,
siger konsulent Steen Ggtsche.

Den nye ferielov - optjening og afholdelse:

Ferie optjenes ifslge den nye ferielov med 2.08 dage
per maned, og dette sker lgbende. Feriedret kommer til
at lgbe fra 1. september til 31. august efterfglgende ar.
Afholdelsen sker i samme periode, altsa ligeledes fra

1. september til 31. august, dog med tilfgjelse af de 4
efterfglgende maneder; dette kaldes "ferieafholdelses-
perioden”. Det betyder, at den ferie, som du optjener fra
september, vil kunne anvendes allerede til f.eks. skiferie
i januar, og du vil stadig kunne optjene nok til at kunne
afholde 3 ugers ferie i hovedferieperioden. Se skitse 1
(gammel ferielov] og skitse 2 [ny ferielov)

Ret til og krav pa ferie:

Forholdene omkring retten til ferie samt varselsreglerne

for ferie er de samme som tidligere:

e Du har ret til minimum 3 ugers sammenhangende ferie
i hovedferieperioden (1. maj - 30. september].

SKITSE 1 (GAMMEL FERIELQV):

% Optjening af ferie “* Afholdelse af ferie

% Der optjenes 25 feriedage

%_2’/

=

'\

Ar : Ar

/a :

Ferien kan afholdes fra 1. maj aret efter.
12 maneders ferieafholdelsesperiode

SKITSE 2 (NY FERIELOV):

% Optjening af ferie

[

Afholdelse af ferie

% Der optjenes 25 feriedage

2021

%‘W//

M/// i

™ Ferien optjenes og afholdes pa samme tid.
\' 16 maneders ferieafholdelsesperiode

2022

/1 sept 1.sept§

2023 : 2024

, l

1. sept

e Resterende ferie skal fortrinsvis gives i sammenhang
af minimum 5 sammenhangende dage.

e Du kan aftale kortere eller laengere sammenhangende
ferie i hovedferieperioden.

e Du kan aftale kortere periode for afholdelse af restferi-
en (f.eks. enkeltdage).

e Hvis du uforskyldt ikke kan holde 3 ugers ferie i ho-
vedferieperioden, kompenseres dette med 1.82 timer
pr. dag, som ikke bliver holdt i hovedferien. Dette kan
du dog ikke ggre krav pd, hvis du selv er arsag til den
manglende afholdelse.

» Varsel for hovedferien er minimum 3 maneder fgr
hovedferien.

» Varsel for gvrig ferie (restferie og saerlige ferie fridage)
er 1 maned for afholdelsen.

Der kommer en overgangsordning:
For at skabe en smidig overgang til det nye system, vil
der blive etableret en overgangsordning i 2019-2020 (1.
september 2019 til 31. august 2020); herefter vil den nye
ferielov vaere aktiv fra 1. september 2020.

| forbindelse med etableringen af det nye feriesystem

samt overgangsordningen vil der veere en forskel i det
antal feriedage, man har til gode, da man gér fra at tjene
ferie op pa forhand til en samtidighedsoptjening. Det
betyder, at du vil have mere ferie til gode end normalt.

Den ekstra ferie, du vil have til gode, vil blive indefros-
set til den dag, du forlader arbejdsmarkedet - netop for
at tilsikre, at du 0ogsa har feriepenge det ar, du f.eks. gar
pé pension.

Sa du vil selvfglgelig opleve, at der sker nogle admini-
strative justeringer/aendringer - men reelt vil du hverken
miste eller fa ekstra ferie.

FPS har et godt r&d: Hvis man i 2019 gnsker at afholde
efterarsferie, vil det veere en god idé at gemme noget af
sin ferie fra tidligere; alternativt kan man lave en aftale
med sin chef om at anvende ferie p& forhand.

Der vil, inden den nye ferielov traeder i kraft, blive
udarbejdet en ferievejledning. Du kan laese meget mere
pé regeringens hjemmeside under aftale om den nye
ferielov .
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HJEMMEVARNET

- DA JEG VAR NASTKOMMANDERENDE | EN BATALJON
ved Den Kongelige Livgarde, var der tre-fire kompagnier,
der var en brigade, et regiment og en stgttestruktur. Det
var de parter, jeg skulle tale med. Her i Heerhjemme-
vaernsdistrikt Ksbenhavn har vi 10 kompagnier, der er
hjemmevarnsregionen, Hjemmevarnskommandoen,
samme stgttestruktur som Haeren, politiet, fire kommu-
ner, Kebenhavns og Tarnbys beredskab, og endelig har
vii Kgbenhavn nogle szerligt vigtige objekter, som vi skal
sikre i en krisesituation. Laegger du alt det sammen, s
har vi mange flere 'kunder’, end jeg havde i bataljonen,
og det synes jeg er rigtig
interessant, forteeller ma-
jor Christian Bach Byrholt
en solbeskinnet fredag pa
Svanemgllens Kaserne i
Kgbenhavn.

| trekvart &r har han
veeret chef for Operations-
og Uddannelsessektionen
ved Hjemmevarnsdistrikt
Kgbenhavn, og det skortede
ikke pa kvikke kommen-
tarer fra kollegerne, da
majoren afslgrede nyheden
om, at han efter naesten
tyve ar i Haeren havde sggt
og faet nyt job i Hjemme-
vaernet.

"Har du ikke scoret et
karrieremaessigt selv-
mal...>’

‘Har du brug for at slappe
lidt af...?’

For helt erligt, der ma
jovaere et eller andet galt,
hvis en livgarder-officer og tidligere nasestkommande-
rende i en bataljon ved Den Kongelige Livgarde skifter til
Hjemmevarnet.

Men nej. Det er ikke for ‘at slappe af’, at Christian Bach
Byrholt har skiftet kontorstolen i Vaernsfaelles Forsvars-
kommando ud med Svanemgllens Kaserne, hvor Hjem-
mevaernsdistrikt Kgbenhavn holder til. Og det er heller
ikke et karrieremassigt vddeskud, mener han.

| stedet er det et tilvalg af et job med direkte ledel-
sesansvar for fire medarbejdere og muligheden for at
arbejde intensivt med uddannelse af mandskabet i 10
kompagnier.

- Min forgaenger pa posten sagde til mig: ‘Tillykke med
jobbet, det er det bedste job, jeg nogensinde har haft,
fortaeller Christian Bach Byrholt.

- Men jeg mener, at det er et problem, at det ikke er
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- Det mest fantastiske er de
frivilliges engagement. Du kan
ringe klokken 02 en onsdag nat,

fordi politiet har bedt om stotte,

og sa mgder de op og afsparrer
[llums Bolighus efter en brand
eller afspaerrer en vej, efter at

et stillads er styrtet ned i indre

Kebenhavn - og de star der

hurtigt og gor det med
et smil pa lzben.

Christian Bach Byrholt, major

"l gjeblikket gor Hiemmeveernets ledelse meget for
at hverve de frivillige. Jeg kunne godt snske mig, at
de ogsa ville bruge kreaefter pa at rekruttere endnu

flere kompetente ansatte, s& Hiemmevaernet bliver
opfattet som et attraktivt alternativ.”

Major Christian Bach Byrholt.

bredt accepteret i Haeren, at du far nogle gode kompeten-
cer med dig efter en periode i Hiemmevaernet.

Manglende viden bremser

Den manglende viden om, hvad man som officer egentlig
beskaftiger sig med i Hilemmevaernet, holder livi for-
dommene, og det er med til at seette en uheldig stopper
for, at flere vaelger at foretage skiftet. Og det er en skam,
mener Christian Bach Byrholt, for arbejdsopgaverne er
fuldt ud s& udfordrende som i den operative struktur af
Forsvaret.

- Min hverdag gar med at
planleegge uddannelse for
de 10 kompagnier, den gar
med klarggring og deltagel-
se i operationer i samarbej-
de med politiet og det lokale
beredskab, og endelig har
jeg en del uddannelse, som
jeg personligt skal have
gennemfgrt, nu hvor jeg er
skiftet til Hlemmeveernet,
fortaeller han.

Der er dog ogsa forskelle
pé opgaverne i Hiemme-
veernet og i Heeren.

- I det her job skal jeg
vaere mere fleksibel, fordi
gvelser og aktiviteter ligger
i weekender og om aftenen;
folk skal jo passe deres
civile job. Uden at det skal
lyde negativt, s er der
aften- og weekendarbejde,
men fleksibiliteten gar beg-
ge veje, sa der er selvfalge-
lig mulighed for at afspadsere, siger han.

- Jegvar glad for fgring, og det var jeg bange for, at
jeg ville komme til at savne ved at skifte til Hjemmevaer-
net, men jeg har faktisk en del fgringsopgaver, hvor jeg
selv bliver prgvet. Vi har stabsgvelser, der er ngjagtig
de samme som i Haeren, og oveni har vi gvelser med det
lokale beredskab, hvor vi samarbejder med politiet og
andre aktgrer, sa det, jeg var bange for at miste, det har
jeg stadig til fulde, siger han.

Byrholt sammenligner fgringsopgaverne i Hjemme-
veernet med opgaver, som han tidligere har lgst under
internationale udsendelser. Da han kun har veeret i jobbet
i mindre end et ar, har han stadig kun deltaget i gvelser,
da der heldigvis ikke har vaeret rigtige katastrofer.

- Mine opgaver er i princippet de samme som under
udsendelse til Afghanistan. Aktgrer som politi, bered-
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skab, trafikselskaber og s& videre kommer lynhurtigt til
at mangle haenderi en krisesituation, og sa gaelder det
for mig om at tildele nogle af Hjemmeveernets ressourcer
ud fra en overordnet plan. Der er mange bolde i luften,
der er et tidspres og masser af folk involveret, sa min
opgave i Hlemmevarnet er i princippet den samme, som
denville veere i en international operation.

Engagementet hos de frivillige giver arbejdsglade
En anden positiv faktor ved at arbejde i Hjemmevaernet er
mgdet med de frivillige, som giver en smittende gejst.

- Det mest fantastiske er de frivilliges engagement.

Du kan ringe klokken 02 en onsdag nat, fordi politiet har
bedt om stgtte, og s& mgder de op og afsparrer Illums
Bolighus efter en brand eller afspaerrer en vej, efter at
et stillads er styrtet ned i indre Kgbenhavn - og de star
der hurtigt og gor det med et smil pa laeben. Jeg synes,
at det engagement giver mig et ansvar for at fa dem godt
uddannet, og at vi som fastansatte ogsa er villige til at
stille op i weekender og om aftenen, siger Christian Bach
Byrholt.

Det hgje engagement hos de frivillige er ogsa med til at
sikre majorens jobtilfredshed, forklarer han.

- Det er positivt at vaere sammen med mennesker, der
braender for det. De er ikke drevet af et eller andet tilleeg
eller noget karrieremaessigt. De er drevet af at ggre en
forskel. Det er prisveerdigt, synes jeg.

Og hvor majoren i Haeren kunne befale folk til at mgde
op til en gvelse, sa skal han i dag ‘salge sig selv’ pa en
helt anden made:

- Lidt skarpt sagt, sa star valget mellem at ligge pa so-
faen med kaeresten og se Netflix eller tage ud i et gvelse-
sterraen og hgre pa mig. Det er deres valg. Og det kraever,
at jeg skal salge mig selv pa en helt ny made. Jeg hgrer
mig selv sige til de frivillige, at jeg er super dygtig til det,

jeg laver, sa de ved, at de far noget ud af at deltage. Det
har jeg aldrig nogensinde sagt i store forsamlinger for i
Haeren, men det ggr jeg i Hiemmevaernet.

Hjemmevarnet skal ikke vaere et prestigetab

Men uanset de mange spandende opgaver, sa er der
altsa stadig fordommene om Hjemmevzarnet. Dem er det
pa tide at tage et opggr med, mener majoren.

- Kan det veere rigtigt, at man bliver demt til at veere pa
B-holdet, bare fordi man gerne vil tage nogle ari Hjem-
mevarnet?, spgrger han.

- Det er, som om det er helt legitimt, hvis man som top-
chef tager en stilling i Hemmevaernet. Se bare pa vores
to generaler ... jeg vil pasta, at de hgrer til det absolutte
A-hold, og der eringen, der rynker pa naesen, fordi de
skifter til Hlemmevaernet. Men hvis du som ung premi-
erlgjtnant eller oversergent har lyst til at tage nogle ar i
Hjemmevarnet, sa er det lige pludselig omgaerdet med
en masse fordomme om, at man kommer ud pa et side-
spor. Det vil jeg meget gerne have et opger med, siger
Christian Bach Byrholt.

- Jeg er overbevist om, at en kaptajn eller oversergent
vil fgle det som et prestigetab at skifte til Hlemmevaernet.
Og det er en skam, for det heemmer den vandring, som
jeg synes er vigtig. Det nytter jo ikke noget, hvis en kap-
tajn efter tre ar i Hjemmevaernet far afslag pad en ansgg-
ning til et job i Haeren, fordi 'han har vaeret for laenge vaek
fra den operative struktur’. Hjemmevarnet er jo netop
indsat hver dag.

Samtidig peger han p3, at der er en selvforstaerkende
effekt af det darlige image, nar man selv har den opfat-
telse, at det er et prestigetab:

- Jeg skulle jo selvvaenne mig til med stolthed at sige,
at jeg er ansat i Hjemmevaernet.
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til det, jeg laver, sa de ved, at
de far noget ud af at deltage.
Det har jeg aldrig nogensinde
sagt i store forsamlinger for
i Heeren, men det gor jeg i
Hjemmevarnet.

Christian Bach Byrholt, major

BLA BOG

2017-: Chef for Operations- og Uddannelsessektionen ved Hjemmevaernsdistrikt Kebenhavn.
2016-2017: Sagsbehandler ved Veernsfeaelles Forsvarskommando, Operationsstaben J5 Nord.
2013-2016: Stabschef og neestkommanderende II/Den Kongelige Livgarde.

2011-2013: Sagsbehandler ved Forsvarskommandoens Ledelsessekretariat.

2009-2011: Chef for operationssektionen ved II/Den Kongelige Livgarde.

2007-2009: Leder taktik pa Heerens Officersskole, Officers Grund Uddannelses-afdelingen.
2003-2005: Lzrer taktik pd Heerens Officersskole, Officers Grund Uddannelses-afdelingen.
2003: Uddannelsesstgtteofficer ved Den Kongelige Livgarde.

2002-2003: Kompagnichef ved 1. Kompagni /Il/Den Kongelige Livgarde.

1999-2000: Operationsofficer ved I/Danske Livregiment.

1997-1999: Holdfgrer og leerer pa Haerens Sergentskole i Sgnderborg.

1995-1997: Kampvognsdelingsfarer 3. Kampvognseskadron /I/Danske Livregiment.

1989-1990: Vaernepligtig sergent ved Fynske Livregiment.
1988-1989: Vaernepligtig ved Kongens Jyske Fodregiment og sergentelev Sergentskolen Sgnderborg.

Udsendelser:

2015: Neestkommanderende DANCON pé hold 1 Operation Inherent Resolve i Irak.

2010-2011: Chef for operationssektionen ved den danske kampgruppe pa ISAF hold 10 i Afghanistan.

1999-2000: Operationsofficer ved den danske bataljon pa KFOR hold 1 i Kosovo.

1995-1996: Kampvognsdelingsferer ved DANSQN hold 5/ NORDBAT 2 / UNPROFOR senere IFOR hold 1i Bosnien.

- Jeg harer mig selv sige til de
frivillige, at jeg er super dygtig

L) i

GNVING YOUR CAPABILITY THE EDGE

Saab serves the global market with world-leading products,
services and solutions from military defence to civil security.

We continuously develop, adapt and improve new
technology to meet customers’ changing needs.

Saab offers a market leading product portfolio
comprising more than 600 individual products and
services including:

AESA Radars, Maintenance & Support Solutions,
Aircraft Conversion and Modification, Missile Systems,
Electronic Warfare Products, Air Traffic Management,
Underwater Vehicles for Naval Mine Countermeasures,
Training & Simulation Solutions etc.

www.saab.com

The majority of Saab’s business units are active in
Denmark, providing solutions for the Danish Defence in
different areas.

Saab Denmark A/S, located in Senderborg, provides
highly advanced communication systems for both the
civil and military domains - both domestically and
internationally.




FAGLIGE FORKLARINGER

TIMELONSAFHZANGIGE

LONDELE

- OVERENSKOMSTANSATTE

EFTER MANGE AR MED FASTE SAT-
SER FOR ALLE VARIABLE YDELSER
undtagen merarbejde valgte FPS

0og HOD i 2014 at g& en anden vej for
de overenskomstansatte officerer. |
overenskomsten er det aftalt, at alle
variable ydelser relateret til arbejds-
tid er helt eller delvis timelgnsaf-
haengige, nar de skal udbetales.
Felgende former for tjeneste eller
friheder udbetales med belgb, der
beregnes pa baggrund af den enkelte
officers timelgn:

¢ Vagt eller gvelse af mere end

24 timers varighed.

» Der udbetales indledningsvis en
fast godtggrelse pr. dggn. | det
militeere forsvar er godtggrelsen
afhaengig af den militeere grad,
mens Beredskabsstyrelsen ope-
rerer med en godtggrelse, der er
ens for alle.

- Der ydes en erstatningsfrihed pr.
vagtdggn. Hvis friheden ikke kan
afvikles, kommer den til udbeta-
ling. Veerdien ved udbetaling er 7,4
gange den enkeltes timelgn.

¢ Sejlads af mere end 24 timers
varighed.

- Der optjenes en erstatningsfrihed
for hvert pabegyndt sejldagn.

- Hvis erstatningsfriheden ikke kan
afvikles, kommer den til udbeta-
ling som 7,4 gange den enkeltes
timelgn.

- For sejlads af mere end 24 timers
varighed pa en weekend- eller
helligdag ydes endvidere en fridag
for tjeneste til sgs.
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- Hvis fridage for tjeneste til sgs
ikke kan afvikles, kommer den til
udbetaling som en fast sats, der er
ens for alle.

¢ Tilkaldevagt.

- Tilkaldevagt honoreres med et
tillaeg, som ydes for en 24 timers
periode.

- Tillaeggets stgrrelse beregnes
som:

- Hverdage: 3,2 gange den enkel-
tes timelgn.

- Weekend- og helligdage: 4,9
gange den enkeltes timelgn.

Folgende lgndele indgar i beregnin-
gen af timelgnnen ved udbetaling

af ovenstaende former for friheder/
tilleeg:

¢ Basislgn

* Radighedstillaeg (dette tillaeg skif-
ter navn som fglge af OK18. Det nye
navn er ikke pa plads endnu)

¢ Fast kvalifikationstilleg

¢ Personligt kvalifikationstilleeg

* Funktionstillaeg - bade faste
(piloter, SOF, m.v.) og personlige

funktionstilleeg

¢ Funktionsvederlag for funktion i
hgjere stilling

¢ Plustid - den lgndel, der ydes som
betaling for den hgjere ugenorm

HVIS DU HAR
SPORGSMAL til

timelgnsafhaengige lgndele,

sa kontakt konsulent

Sgren Wad Clausen pa
clausen@hod.dk
eller 2388 7353.

Problemstillinger

Der har desvaerre varet nogle
indkgringsvanskeligheder omkring
overenskomsten for officerer. Faktisk
har HOD’s medlemmer vaeret med til
at pavise, at der har vaeret fejl i lensy-
stemet ved udbetaling af timelgnsaf-
hangige ydelser af enhver art. Disse
fejl har konsekvent bevirket, at det
enkelte medlem ikke har faet den ud-
betaling, han eller hun havde ret til.
Lgnsystemet har simpelthen undladt
at medregne personlige/individuelle
lgndele i timelgnnen. Personlige kva-
lifikationstillaeg og funktionsvederlag
har ikke vaeret regnet med, uanset
om der skulle udbetales erstatnings-
frineder eller tilkaldevagttillaeg.

HOD laegger til grund, at fejlen vedrg-
rende de personlige kvalifikationstil-
laeg er blevet rettet. Desvaerre lader
det til, at fejlen vedrgrende medreg-
ning af funktionsvederlag for funktion
i hgjere stilling endnu ikke er rettet,
sa derfor: TJEK DIN LONSEDDEL!

HVIS DU HAR

SPPRGSMAL ang3ende
personlig omklassificering,
sa kontakt konsulent
Steen Mikkelsen pa
steen@hod.dk eller

2536 1888.

PERSONLIG

OMKLASSIFICERING

EN PERSONLIG OMKLASSIFICERING kan i
bund og grund oversaettes med en aendret
lgnindplacering.

Der er to tilfaelde, hvor en personlig om-
klassificering er mulig for en tjeneste-
mandsansat officer.

| det ene tilfeelde kan man blive personlig
omklassificeret (og sa udnaevnt) fra kap-
tajn/kaptajnlgjtnant til major/orlogskap-
tajn (M322). Det kan man komme i betragt-
ning til enten pa foranledning af ledelsen,
eller man kan selv bringe det p& bane i
forbindelse med en lgnforhandling. Grund-
leeggende stiger man i lgn (kr. 3.347,37 pr
maned) og i pensionsskyggeforlgb, men
man ggr fortsat tjeneste i kaptajn-/kaptajn-
lgjtnantsstillinger.

Det andet tilfeelde er M332. Da M332-ord-
ningen blev indfgrt i 2005, var det pa ingen
made hensigten, at der skulle ske reduktion
eller forhandling af et eksisterende per-
sonligt kvalifikationstillaeg. Der er jo ikke
tale om en udnaevnelse eller stillingsskif-
te — alene en personlig omklassificering.
Lgnstigningen (kr. 5.731,08) i forbindelse
med omklassificeringen til M332 skal dels
honorere det szrlige forhold, at man ellers
var blevet udnavnt til oberstlgjtnant/kom-
mandgrkaptajn, og dels kompensere for de

@ndrede vilkar for s vidt angar honorering
af merarbejde. | parentes skal bemaerkes,
at lgnvilkarene for M332 forbedres i forbin-
delse med OK18, men er som bekendt ikke
tradt i kraft endnu.

Der eringen aftaler, der tilsiger, at man skal
miste et individuelt tilleeg i forbindelse med
en personlig omklassificering; men ledel-
sen kan begzere forhandling, og hvis den
samlede pakke ikke er tilfredsstillende for
den ansatte, kan man jo sige "nej tak”.

HOD har i en tidligere udgave af dette blad
beskrevet tilfaelde, hvor en nyligt udnaevnt
M322 uden forhandling havde mistet sit per-
sonlige kvalifikationstillaeg med henvisning
til, at der var tale om en udnaevnelse - men
den regel forsvandt ved OK15.

| samme boldgade - a&ndret lgnindplacering
- s& kan overenskomstansatte majorer/
orlogskaptajner/sektionschefer/ledende
auditgrfuldmaegtige forhandle basislgn
inden for et interval fra kr. 41.514,84 til
44.070,96. Det sker ved indgdelse af en
aftale om hgjere basislgn - en aftale, som
selvfglgelig skal godkendes i HOD for at
veere gyldig. Ligesom ved M332 er der ikke
tale om en udnaevnelse, men en a&ndret
lgnindplacering.
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AT HAVE EN MENING ER
DET NYE SORT

| midten af maj var godt 70 tillidsrepraesentanter,
lokalafdelingsformand og hovedbestyrelsen samlet til det
arlige tillidsrepraesentantsseminar i Svendborg.

TEKST CARL HENNING G. JOHNSEN

PA ARETS SEMINAR for HOD's tillidsrepraesentanter
og lokalafdelingsformand blev udviklingen af HOD som
officerernes foretrukne organisation debatteret.

Men inden der blev lukket op for sluserne og meninger-
ne, gav formanden en kort redeggrelse for det arbejde,
der er udfgrt i aret, der er gaet, lige som han gennem-
gik resultat af overenskomstforhandlingerne, som er
landet p& savel det statslige omrade som mellem HOD
og Forsvarsministeriets Personalestyrelse ved de lokale
forhandlinger. Det kan du leese meget mere om i lederen
og pa andre sider i dette nummer af Officeren.

| gvrigt var der pa seminaret besgg af sével forsvars-
chefen, general Bjgrn . Bisserup, som direktgren for
Forsvarsministeriets Personalestyrelse, Laila Reenberg,
som gav korte orienteringer om henholdsvis forligsimp-
lementering og personelsituationen generelt pa mini-
steromradet.

Cheferne for Heer-, Flyver- og Marinestaben samt
Hjemmevarnet, Beredskabsstyrelsen og Specialoperati-
onsstyrkekommandoen gaestede ligeledes seminaret og
dreftede vaerns-/korpsspecifikke emner med respektive
tillidsrepraesentanter.

Men den egentlige nyskabelse pd arets seminar var
gennemfgrelse af et "/meningstorv”. Meningstorvet er et
af hovedbestyrelsens redskaber til at f& input til udvikling
af HOD som organisation, og resultaterne af de enkelte
drgftelser indarbejdes i det handlingsprogram, der skal
galde for HOD for perioden 2019-2022.

| lebet af 2'2 time besggte tillidsrepraesentanterne 8
forskellige stande med 8 forskellige emner til drgftelse.
Alle emner var relateret til udvikling af HOD i retning
af at ggre organisationen mere "laekker” i nuvaerende
og potentielle medlemmers gjne og sgrge for, at der er

samklang mellem det lokale og det centrale niveau i
organisationen. Standene var bemandet af medlemmer af
hovedbestyrelsen, som tog drgftelsen op med deltager-
ne.

Emnerne var - med udgangspunkt i et fremadrettet sigt
- udvalgt inden for et meget bredt omrade spandende
fra organisering og engagering af kadetter over overens-
komstforhandlinger, medlemsgrupper, rekruttering og
fastholdelse, medlemshvervning og medlemsfordele til
kommunikation og placering p& hovedorganisationsni-
veau.

Input fra deltagerne

Deltagerne - tillidsreprasentanter og lokalafdelingsfor-
mand - gik ihaerdigt ind i arbejdet, og der kom virkelig
mange emner og udviklingspointer frem, hvoraf nogle
gengives her:

- Det overordnede budskab fra deltagerne var, at HOD
skal komme ud af busken - turde at beveege sig vaek fra
den comfort zone, som organisationen har bevaget sig
i gennem mange ar, og preve nogle flere nye ting af. Der
stilles andre krav til fagforeninger anno 2018 end anno
1994 (hvor HOD blev stiftet), og HOD skal turde vaere
andet og mere end bare en fagforening.

- HOD skal brandes, men HOD skal ogsa medvirke til
at brande officerskorpset, sa officerernes kompetencer
og kvalifikationer fremstar tydeligere. P& den made kan
HOD ogsa indirekte medvirke til rekruttering af officer-
selever.

- HOD skal initiere mere netvaerksdannelse. Det kan
f.eks. veere gennem lokale mgder med fokus pa ledelse,
fering, administration, mentorering og lignende, lige som
seminarer om karriereudvikling m.v. kan ivaerksaettes.
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"HOD skal brandes, men HOD skal ogsa medvirke til at brande
officerskorpset, sa officerernes kompetencer og kvalifikationer
fremstar tydeligere. Pa den made kan HOD ogsa indirekte medvirke
til rekruttering af officerselever.”

- HOD skal levere mere af det, der efterspgrges blandt
de yngre &rgange. Det kan vaere engagering i uddannel-
sesrad og lignende, men det kan 0gsé vaere medlemsret-
tede tilbud, der betyder noget for de yngre - som supple-
ment til de medlemsfordele, der allerede findes.

- Skal HOD have et nyt navn? Hovedorganisationen
af Officerer i Danmark er - nar ret skal veere ret - ikke
searligt mundret. Er det pé tide, at organisationen kaster
sig ud i en navneandring?

- HOD skal have et lidt stgrre fokus pa chefgruppen,
hvis ansaettelsesforhold ikke er forbedret meget de
senere ar pa trods af stgrre ledelsesansvar. HOD skal
analysere chefgruppens behov for stgtte og gnsker om
bistand. Blandt andet kan HOD udbyde kurser til chef-
gruppen, der udvikler chefernes kompetencer p& samar-
bejds- og aftaleomréderne.

Vier allerede i gang

HOD's hovedbestyrelse har efterfglgende brugt sit arlige
seminar pa at drgfte resultaterne af meningstorvet, og
flere af emnerne vil komme til at indgd i det handlings-
program for HOD, som skal geelde for perioden 2019-
2022. Handlingsprogrammet udarbejdes i tiden frem til
reprasentantskabsmgdet i maj 2019, men allerede nu
iveerkszetter HOD flere initiativer. F.eks. indbydes kadet-
ter - savel medlemmer som ikke-medlemmer - til net-
vaerksmgde med henblik pa at sikre, at dem, det drejer
sig om, far indflydelse pa HOD's ageren pa kadetomradet,
herunder uddannelsesrad m.v., lige som HOD udarbejder
et chefkursus med fokus pa samme elementer som vores
nuvaerende TR-kursus, men "med omvendt fortegn”.
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SABER KNIGHT

Hurtigere, skarpere, mere agilt og meget, meget mindre
er nogle af de nggleord, man kan hafte pa 1. Brigades
nye fgringskoncept, der havde premiere under Saber
Knight i Letland.

FORINGSKONCEPT
BLEV SKARET

o ¥
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MAN HAVDE TAGET DE INDLEDEDE spade skridt under
gvelsen Red Knight i februar, men nu skulle der for alvor
skaeres hul pé bylden. Under Danske Divisions stabsgvel-
se Saber Knight i Letland medio maj blev 1. Brigades nye
foringsstruktur provet af for fgrste gang. Og der er tale
om markante aendringer i forhold til det hidtidige feltho-
vedkvarter, hvor alle kompetencecentrene var samlet i
relativ naerhed, og bemandingen havde rundet 100 mand.
g - Ud fra erfaringer fra Afghanistan havde fgringskon-
ceptet vokset sig alt, alt for stort og komplekst og var
ikke dimensioneret til den type operationer, som vi gar
og taler om i dag. S& nu har vi skaret det markant ned.
Faktisk er vi under det halve af, hvad vi plejer at vaere,
nar vi fgrer brigadens enheder, siger kaptajn Rasmus C.
Christensen.
| to &r har han arbejdet med det nye fgringskoncep-
- tet, der bliver baseret pa et antal Piranha V pansrede
mandskabsvogne proppet med de nyeste elektroniske

28 -

fgringsplatforme og kommunikationsmidler. | hver PMV vil
fire stabsofficerer operere fra deres faste plads bag en pc-
skaerm - ogsa mens PMV'en kgrer til eller fra en igangvae-
rende operation.

Kort, kalker og tuschpenne bliver ikke glemt

Vaek er de store lastbiler med grgnne containere, de
sdkaldte DUC’er, de stgjende kompressorer, de knitrende
radioer, messevognen, antennerne og de store slgringsnet.
| fremtiden vil stabens officerer i princippet kunne fgre
kampen og kommunikere, selv om PMV’erne er placeret
100 kilometer fra hinanden, det meste af kommunikationen
vil foregé via satellit i headset med intercom, og kort og
kalker vil stort set alle vaere digitaliserede.

Veek er ogsa en raekke af celler, som tidligere var inte-
greret i det operative hovedkvarter for at levere assistance
inden for omrader som eksempelvis logistik, kommunika-
tion, administration og ingenigrspecialer. De assets er nu

trukket ud af brigaden, s& man ender med en klassisk
troppeenhed, der netop kun har det, der skal til, for at
brigaden kan klare sig selv.

- Den her gvelse er den fgrste test. Testfasen karer, til
forligsperioden er ovre, og der er stadig en del teknologi
og materiel, som vi mangler. S& vi star ikke med et feer-
digt feringskoncept, nar gvelsen er slut. Langtfra. Men vi
kan sagtens traene procedurerne, for vi skal jo kunne ar-
bejde med mange parametre og i princippet ogsa aldre
systemer - ja, og kort, kalker og tuschpenne, forteeller
Rasmus C. Christensen, da han er hoppet ud af en af de
aldre Piranha lll, som udggr en del af den tillempede
opsatning under Saber Knight.

Rasmus C. Christensen er chef for brigadens studie- og
udviklingsafdeling og har arbejdet med design af koncep-
tet siden 2016.

- Der er givet nogle designparametre fra Heerstaben,
som vi er dykket ned i, og vi har hentet know-how fra de

gode gamle brigadehovedkvarterer fra koldkrigstiden.
Det har veeret spaendende. Jeg har selv arbejdet med
doktrin siden 2015 - det er generelt en interesse, jeg har,
og jeg ma da indremme, at jeg har set frem til at fa provet
de forskellige arbejdsprocesser af i praksis. Det har vi
savnet efter at have talt om det i over to ar, siger Rasmus
C. Christensen.

Farvel til de store, lekre rapporter
Ud over de fire Piranha’er, der udggr de to operations-
centre, er de fysiske rammer under gvelsen stadig en
rekke sammensatte DUC'er, et par telte og en lastvogn.
| DUC’erne sidder stabsofficererne dog inddelt, som de
ville ggre det i deres respektive Piranha V, og kommu-
nikationen foregar via intercom, mens operationer og
planer gennemfgres via et Battle Management System pa
en beerbar pc.

Pa leengere sigt vil al kommunikation og fgring skulle



SABER KNIGHT
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SABER KNIGHT 2018 blev gennem-
fgrt af Danske Division i Camp Adazi,
Letland fra den 15. til den 25. maj og
afsluttede KNIGHT-seriens traenings-
cyklus.

Der deltog ca. 900 soldater - primaert
stabsofficerer - i Saber Knight 2018,
der er en sdkaldt Command Post
Exercise, CPX, uden egentlige kam-
penheder, hvor operationerne gen-
nemfgres pa computere og hovedsa-
geligt digitale kort i stedet for i felten.

Under gvelsen deltog alle Danske
Divisions seks tilknyttede brigader,
som stabsofficererne mangvrerede
rundt med i form af digitale trop-
petegn og symboler - rundt regnet
40.000 mand og over 11.000 imaginae-
re kgretgjer.

Under gvelsen blev den litauiske Grif-
fin Brigade affilieret Danske Division,
der herefter har hele syv brigader -
to danske, to estiske, to litauiske og
en lettisk — knyttet til sig.
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BRIGADECHEFEN:

KONTINUITET |

PERSONELKADREN

ERET "MUST”

En af de helt store udfordringer ved at
indfgre et nyt feringskoncept er den store
udskiftning blandt brigadens stabsofficerer.

Hvis implementeringen skal blive en succes,

fordrer det stgrre kontinuitet i 1. Brigades
stab, mener brigadechef Henrik Lyhne.
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Christensen har arbejdet
med udviklingen af det nye

foringskoncept i godt2'ar.
"'N cert 1 g

MIDT | EN KAMPPAUSE, hvor 1. Brigade er gaet i bered-
skabsomrade, fanger vi brigadechefen i hans telt, der
under Saber Knight simulerer chefpiranhaeni 1. Briga-

udfordring er, at vi ikke umiddelbart kan bygge videre pa
det niveau, som vi havde, da vi forlod sidste gvelse. Det
kan virke som to skridt frem og et tilbage. Og det er en
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ske via Haerens Taktiske Kommunikationsnetvaerk, HTK,
og de nyindkgbte Piranha V, som fgrst lander i Danmark i
perioden 2019 til 2023.

- Det bliver selvfglgelig fgrst optimalt, nar HTK er
indfaset, og bilerne er ankommet. For bevaegelserne
i terraen bliver den svaere disciplin. Da skal vi oprette
og nedbryde, og det kan forstyrre arbejdsprocesserne
og dynamikken i kampen. Den dynamik har vi jo ikke pa
gvelsen her, siger Rasmus C. Christensen.

Han forklarer, at det tidligere fgringskoncept var mgn-
tet pa stabiliseringsindsatser, hvilket med tiden havde
faet det til at vokse eksplosivt. Nu har man sa reduceret
sadvel opgaver som mandtal i brigadens fgringsstruktur
betragteligt, og det har selvsagt sine udfordringer.

- Udfordringen har helt klart vaeret den voldsomme
reducering. Mange har vaennet sig til en vis stgrrelse
og spgrger naturligt nok: Hvem lgser nu de og de opga-
ver. Forventer du, at de og de personer skal rende det
steerkere? Men her skal vi vaere bedre til at kigge pa de
arbejdsprocesser, som vi kgrer i centrene. Nogle af de
produkter og arbejdsopgaver, vi sidder med, har blot

arbejdet sig stgrre, fordi vi har haft tiden til det. Det laeg-
ger det nye koncept ikke op til, sa vi siger farvel til store,
laekre rapporter. Vi analyserer mere i bund og skaerer
mere ind til benet og gor det hele mere enkelt. Ogsa i
forhold til de opgaver, vi stiller til bataljonsstabene, som
0gsa er blevet mindre i deres organisation, siger Rasmus
C. Christensen.

Det handler om mind-set

- Man kan altid veere kritisk i forhold til stgrrelsen, og tit
bliver vi malt p&, at vi er fa mennesker. Men det, atvier
fa, kan 0gsa betyde, at der er ting, som du f&r super-op-
timeret og derved gjort hurtigere. Vi bliver bedre til at
analysere, bedre til at fgre og til at handle. Det handler
meget om mind-set. Men generelt er folk gode til at ab-
strahere fra, at vi blot holder stille under hele gvelsen og
taler via intercom til en person, der jo sidder lige overfor.
Og vi joker da 0gsd med: "Hvorfor kommer du her - vi
holder jo dybt inde i en skov mange kilometer vaek”, gri-
ner Rasmus C. Christensen.

des nye fgringskoncept.
- Det her er en kanon god og superrelevant gvelse med
masser af indspil, hvor vi
bliver pressede af divisionen
og har mulighed for at teste
vores system. Vi har ogsé
hgstet gevinster, da vi allere-
de nu kan se, at systemet vil
ggre os hurtigere og dermed
0gsa mere effektive, siger
chefen for 1. Brigade, Henrik

Men mens brigadegene-
ralen er rimelig godt tilfreds
med slagets gang og det
forelgbige udbytte af premi-
eren af det helt nye, mere
mobile og staerkt reducerede
fgringskoncept, forudser han store udfor-
dringer i forhold til personellets uddannelse
og indfgring i konceptets nye teknologier og
arbejdsgange.

- Det er tredje ar, vi er med p& Saber
Knight, og vi starter p& samme uddannel-
sesniveau hver gang pa grund af perso-
neludskiftninger og vakancer. Sa stgrste

- Det er tredje ar, vi er med pa
Saber Knight, og vi starter pa samme
uddannelsesniveau hver gang pa grund
af personeludskiftninger og vakancer.
Sa starste udfordring er,
at vi ikke umiddelbart kan bygge
Lyhne. videre pa det niveau, som vi havde,

da vi forlod sidste gvelse.

Henrik Lyhne, brigadechef

udfordring, nar vi nu er ved at vende skuden og laegge en
ny kurs i forhold til fremtiden med meget mindre stabe,
meget mindre mangder
papir, hgj risikovillighed og et
andet scenarium. Der mange
ting, der endres, og der er
virkelig tale om en kursan-
dring. Derfor bliver man ogsé
ngdt til at rette systemet ind
pé en rakke punkter, hvis vi
skal komme ordentligt i mal,
siger Henrik Lyhne.

Med "systemet” mener
han blandt andet skole- og
uddannelsessystemet samt
muligheden for at holde sine
officerer knyttet til staben i
en langere periode.

Tre tiltag, der kan ggre forskel

- Med det nuvaerende forsvarsforlig er det
besluttet at skarpe Haerens operative profil
og kapacitet, og det er et projekt, jeg tror
helt og holdent pa. Men vi lider under den
store personelomsatning og mange vakan-
cer. Kaptajner p& VUT Il gar til blended lear-
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ning, og mange af mine skarpeste kaptajner er her ikke,
fordi de lige nu sidder pa skolebanken. Dem mangler vi,
og vi har ogsa for fa 331-majorer, siger Henrik Lyhne og
uddyber:

- Tiltag, der virkelig kunne ggre en maerkbar forskel i
den sammenhaeng, ville vaere at lade det blive obligato-
risk for officerer med OFU (Operativ Fgringsuddannelse,
red.) at forrette farstegangstjeneste i de operative stabe
i Danske Division, de to brigader og afdelingsstabene.
OFU-officererne er eksperter udi den operative verden,
og de udggr derfor ogsa rygraden i de operative stabe.
OFU bgr desuden gennemfgres som en koncentreret

tilstedeveerelsesuddannelse for at reducere fraveer og
vakancer i de operative stabe. Og for at bevare kontinu-
itet og haeve uddannelsesniveauet i de operative stabe
skal tjeneste i de operative stabe have en varighed af
mindst to ar, hvor der ikke kan sgges anden tjeneste. For
hvis folk skifter ind og ud af brigadestaben, kan det blive
sveert at komme op det niveau, vi gerne vil op pa.

Henrik Lyhne understreger, at stabens officerer -
uanset om man er fast tilknyttet eller ej - har knoklet
igennem for at fa den nye organisation i faringskonceptet
til at fungere optimalt under Saber Knight.

HOD PA
SABER KNIGHT

FREDAG DEN 18. MAJ
2018 var HKKF, CS og HOD
inviteret til at besgge Dan-
ske Division under gvelse
Saber Knight. Allerede

fra ferste feerd kunne vi
konstatere, at det her pa
alle mader er et gigantisk
set-up.

Vores fokus a naturligt
nok pa vilkar for opholdet
samt ydelsessammenhan-
gen — men vi fornemmede
ret hurtigt, at DDIV havde
styr pa det hele, sé ros og
respekt for det.

Alt i alt var besgget en
rigtig god bekraeftelse pa,
at tingene kan virke efter
hensigten og samtidig veere
i overensstemmelse med
aftalegrundlagene.

Du kan laese mere om
HOD's besgg pa Saber
Knight pa hod.dk

Niels Gregart, konsulent HOD
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SLUT MED SMALL-TALK
VED FLIP-OVER'EN

Hans stilling er konverteret fra omtrent ni normer
til en enkelt. Kaptajn Lars Frederiksen var med, da
brigaden havde premiere pa sit nye faringskoncept

under Saber Knight i Letland.

TEKST & FOTO MORTEN FREDSLUND

DER ER GANSKE TYST i det vel godt 10 meter lange
neonoplyste rum af sammensatte fold-ud containere.
Og det til trods for, at officererne sidder taet og overfor
hinanden ved flere raekker af skriveborde i lyst laminat.
Rummet emmer af ro og dyb koncentration i en sadan
grad, at man helt selvfglgeligt laener sig frem pa taspid-
serne og traeder sagte, hvis man har planer om at bevae-
ge sig rundt i brigadens plancenter.

| den lange, sammensatte DUC (Dobbelt Udfolde-
lig Container] er der opstillet seks Piranha V med fire
officerer i hver. Eller rettere: ved hvert skrivebord, som
symbolsk forestiller en af de Piranha V, som pa leengere
sigt vil veere en del af 1. Brigades nye felthovedkvarter.
Plancentret er i gang med et stabsmgde, og der tales
roligt i de intercom-headset, som hver enkelt har pa
hovedet, mens et digitalt kort pa
pc-skaermen flyttes rundt. Om
lidt "skydes” den fgrste plan, som
er skabt fra bunden i rammerne
af brigadens nye fgringskoncept,
der bade i stgrrelse, opbygning
og udstyrsmaessigt er markant
anderledes end det tidligere felt-
hovedkvarter.

| en af plancentrets "Piranhaer”
sidder kaptajn Lars Frederiksen.
Hans funktion er dobbelt. Han skal
som operationsofficer produ-
cere planer for brigadens ggren og laden. Men med en
skréstregsfunktion som informationsoperationsofficer
skal han ogsa std for brigadens civilrettede informations-
aktiviteter, som blandt andet omfatter CIMIC-opgaver og
forhold til presse og lokale myndigheder.

Netop de civilrettede opgaver, som under de seneste 20
ars indsattelser i Afghanistan omfangsmaessigt vokse-
de sig stgrre og stgrre, er et omrade, hvor der skares
brutalt ind til benet i det nye fgringskoncept. G9-sektio-

- Det er et bevidst fravalg,
og vi mister noget detalje.
Men jeg synes faktisk, at det er ok,
for det giver langt mere
ansvar nedadtil.

Lars Frederiksen, kaptajn

nen, der tidligere stod for informationsaktiviteterne, er
barberet helt vaek. Og afhaengigt af, hvem man spgrger,
lgser Lars de opgaver, som mellem tre en halv og ni
mand tidligere lgste i brigadestaben.

Mere ansvar til fererne

- Det er et bevidst fravalg, og vi mister noget detalje. Men
jeg synes faktisk, at det er ok, for det giver langt mere
ansvar nedadtil. Men det stiller altsa ogsé store krauv til
vores fgrere laengere nede i systemet, som ikke laenge-
re far sa "tygget mad”, som de gjorde for - ikke fra mit
omrade i hvert fald, forteeller 42-arige Lars Frederiksen,
efter at den fgrste plan succesfuldt er "skudt” til operati-
onscentret, som nu star for at fgre den ud i livet.

Lars peger ogsa pa, at mangden af rapporter og lange
befalinger er blevet beskaret i
antal og omfang som fglge af det
nye fgringskoncept.

- Befalingen var fgr et digert
vaerk, men er nu blevet skaret
helt ned til under ti sider. Sa
vi maler meget med den store
pensel, men det betyder ogsa
stgrre risiko for fejl - og det skal
vi laere at acceptere. Til gengaeld
er jeg overbevist om, at der nu
er mere frirum til den enkelte
officer, siger Lars.

| forhold til tidligere ma man til gengeaeld se gennem
fingre med flere af de episoder, der opstar i relation til
en given operation, og det kraever en omstilling af ens
mind-set.

- Hvis der opstar noget, som man gnsker andret for at
gavne operationen, s& kan man vere ngdt til at kgre uden
om haendelser, som man ellers tidligere tog hand om,
fordi vi var flere. Som eksempelvis en sprunget vandled-
ning, der er ved at skylle en vej helt vaek. Fgr kunne jeg
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sige til ingenigrerne: "Stop det, | har gang i, og kgr over
og fiks det”. | den her nye ramme skal jeg have tillid til, at
de pa bataljons- eller kompagniniveau selv er opmeerk-
somme pa problemet via vidensdeling, siger Lars, inden
han ma vende tilbage til sin plads i den fiktive Piranha.

Afstand kraever tillid

Pladsen svarer i stgrrelse til det, han kan forvente at fa
til radighed, nar den topmoderne fgrings-Piranha lander
i Danmark om nogle ar. Indtil da ma han tage til takke
med det opsatte mgblement, der taeller et skuffedarium
med fire skuffer - men ikke meget andet. Ud over pc’en
levner skrivebordet kun lige plads til en grgn foldekop, en
flaskevand af maerket Vichy og en stor 500 grams-pose
Sweetly fladekarameller, som deles med de gvrige i “vog-
nen” og genboerne i den tilstgdende "Piranha”.

"Arggh.. den disciplin,” griner Lars, da vi spgrger ind
til udfordringerne med at holde sig til kommunikation via
intercom og den digitale platform.

- Piranha’erne kan jo sta langt fra hinanden, sa vi mi-
ster noget pa den konto. Der er slet ikke plads til de gode
diskussioner omkring flip-over’en laeengere. Og maske vil
den manglende fysiske dialog vise sig at ga ud over i kva-
liteten af vores befalinger, indtil vi bliver bedre og mere
fortrolige med teknikken, siger Lars.

Han kaster sig over produktionen af en plan, der skal
tage hgjde for, hvordan to og en halv af divisionens gvrige
brigader skal kunne bevaege sig igennem brigadens an-
svarsomrade uden at skabe det rene ragnarok pa vejene.

Under sit arbejde ved pc’en far han af og til hjelp fra
sidemanden, nar der skal findes et symbol, en platform
eller elektronikken blot driller. Den hjelpende hand er

)
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et synligt eksempel pé hele brigadens accept af, at der
skal veere plads til endringer, forbedringer og spsrgsmal
i hele perioden, hvor det nye fgringskoncept er under

opbygning.

@velse gor mester

- Pa leengere sigt vil HTK hjeelpe med en stgrre videns-
deling, s& det kraever ogsa, at man er med pa beatet rent
digitalt. Det er helt vildt, hvad der kommer af nye digitale
ting, som man skal have kendskab til... Og sa laenge vi
far officers-argange ud som ikke er “digitalt fgdt”, vil jeg
vove den péstand, at den digitale del er sveerere at samle
op, end det at lzere at fgre pa kort og kalker. Det haber
jeg, at der bliver radet bod pa, nar yngre officerer kom-
mer laengere frem i karrieren, siger Lars.

Han mener, at der kunne hentes meget, hvis man i
stgrre grad integrerede noget af den software, man
bruger under gvelsen, i sine daglige rutiner pa kontoret i
Danmark.

- Vi behgver jo ikke at tage til Baltikum for at gve det
her. Vi skal huske at bruge det ofte, hvis vi ikke skal have
et dyk fra gvelse til gvelse, siger Lars.

Omprioritering og en ny plads
At der ogsa er plads til justeringer far vi et synligt bevis
pa, da vi et par dage senere igen tropper op i plancentret.
Nu har Lars skiftet plads til “Piranha’en” overfor, sa han
sidder side om side med brigadens stabschef. Sceneri-
et og mgblementet er identisk - dog er der taget hul pa
endnu en pose flgdekarameller af de store.

- Man har simpelthen erkendt, at IA-omradet fylder s&
meget, at det i min skrastregsfunktion skal prioriteres i

-

forhold til min rolle som operationsofficer og planlaegger,

forteeller Lars, da vi er trukket ud i det fri.

- Det er vigtigt, at vi undervejs formar at justere Dok-
trin, Teknologi og Organisation, s& den passer til det nye
fgringssystem, ellers risikerer vi at kollapse. Vi skal i hg-
jere grad vare tro overfor Mission Command, have tillid
til vores fgrere og veenne os til den stgrre risikovillighed,
siger han.

Pa gvelsens ottende dag kan
man maerke treetheden hos de
fleste af gvelsens deltagere, og
Lars er ingen undtagelse. For selv
om han har flyttet plads, og hans
fokus nu er informationsoperatio-
ner, er han stadig dybt engageret i
produktionen af brigadens mange
planer. Skrastegsfunktionen er
stadig intakt. Det samme er hans
karakteristiske gode humgr hele
gvelsen igennem. Ogsa selvom
han ikke laegger skjul pa, at ar-
bejdspresset er massivt.

- Det er en stejl leeringskur-
ve. Det at veere pa gvelse eriforvejen en laeringskurve
af mange arsager, da divisionen ggr sit for at udfordre
os. 0g sa er vi ramt af, at vi aldrig er en sammentgmret
enhed. Der er en del reserveofficerer og lant personale
med, og der sker altid en afgang og en tilgang af nye,
siger Lars.

Man skal &ndre sit mind-set

Da vi beder ham ggre status dagen fgr Endex, peger han
pa, at det kan vaere lettere sagt end gjort at male med
den brede pensel. | hvert fald nar det handler om forhold
over for civilbefolkningen.

- Der har veeret en del detaljespgrgsmal underliggende
enheder, hvor det kan veere ngdvendigt at minde os selv
om, at det er kampagnetemaet combat, vi kgrer nu. Men
hvis du kommer fra flere ar med stabiliseringsoperati-
oner, hvor det farligste er den her strategiske korporal,
der ikke ma sige noget forkert til avisen, ja, s& kan det
maske veere udfordrende at blive kastet ud i en combat
mission, hvor det handler om liv og dgd fra start til slut,
og hvor der keempes, sa det handler om at a&ndre mind-
set. Og i lgbet af gvelsen har jeg faet spgrgsmal, som jeg
simpelthen ikke tror pa, at jeg ville f&, hvis der var tale
om en reel combat operation. Simpelthen fordi soldater-
ne vil veere fuldt optaget af at keempe, siger Lars.

Lars’ stgrste bekymring er dog, om man har skaret alt
for meget i bemandingen i forhold til fremadrettet at lgse
opgaverne, der relaterer sig til civilbefolkningen.

- Rent fagligt - og desuden i forhold til, hvad jeg selv
tror pd, at Forsvaret kan blive kastet ud i af konflikter
- har jeg hele tiden sagt, at jeg er meget nervgs for, om
vi har kapaciteter nok til at forholde os til alle dem, der
ikke gar i uniformtgj. Jeg er helt med p3, at vi ikke skal
ind i stabiliseringsoperations-tankegangen, men jeg har

- Der er slet ikke plads til
de gode diskussioner omkring
flip-over’en lngere. 0g maske vil
den manglende fysiske dialog
vise sig at ga ud over i kvaliteten
af vores befalinger, indtil vi bliver
bedre og mere fortrolige
med teknikken.

Lars Frederiksen, kaptajn

virkelig sveert ved at se en indsaettelse — uanset hvor og
af hvilken type - hvor vi som danskere og som nation ikke
vil opretholde de hgjeste moralske og etiske forpligtelser
i vores kamp. Og der har vi altsa brug for nogle folk, der
kigger pa alle aspekter i kampens fgrelse, siger Lars.

Sidder ikke og fletter teer

Han forklarer, at han godt kan forstd, at man skal veere
mindre, hurtigere, mere bevee-
gelige og mere usynlige. Blot er
han bange for, at man lige netop
pa IA- og CIMIC-omradet er gaet
et spadestik for dybt.

- Der er ekstremt mange
hensyn, der skal tages, hvis vi
bliver ngdt til at keempe i byer
eller omrader med mange civile.
Der tror jeg ikke, at vi har ramt
det rigtige niveau. Men jeg ved,
at der arbejdes pa, hvordan man
fra andre sider kan stgtte min
funktion som IA-officer, og vi ma
jo se, hvad fremtiden bringer,
siger Lars og understreger:

- Jeg er ikke ude i, at vi vinder over modstanderen ved
at sidde i rundkreds, flette taeer og synge "kumbaja my
friend’. Vi skal selvfglgelig keempe - ingen tvivl om det.
Men krig er for pokker ikke en naturlig tilstand, og der
vil altid veere en civilbefolkning, som vi skal tilbage til og
kunne se i gjnene. Det er ikke militeeret, der skal lgse alle
problemerne, men vi skal godt nok ga ind i situationerne
med dbne gjne og vaere meget, meget bevidste om, hvad
vi foretager os.

Lars og de gvrige stabsofficerer fra 1. Brigade returne-
rede den 25. maj til Danmark, hvor det nye, reducerede
faringskoncept ikke far indflydelse pa stgrrelsen af 1.
Brigades stab i fredstid.

(WEIBEL |

DOPPLER RADARS
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HAR DU OVERVEJET
EN FORSKNINGSBASERET
. MASTERUDDANNELSE
PA AALBORG UNIVERSITET?

e MASTER |
ORGANISATORISK COACHING OG LZARING
(MoC)

Uddannelsen giver steerke kompetencer til at skabe forandring
i organisationer med brug af coaching og ledelse af dialogiske
processer. Den giver viden om at skabe laering og udvikling
via forskellige samtalebaserede tilgange, f.eks. inden for HR,
procesledelse, forandringsledelse og undervisning. Fokus pa egen
faglige og personlige udvikling.

SEMINARER | AALBORG/K@BENHAVN
MOC.EVU.AAU.DK

B EE— |

MASTER |
LEDELSES- OG ORGANISATIONSPSYKOLOGI
(LOOP)

Uddannelsen giver staerke kompetencer inden for ledelsespsykologi
og organisationsudvikling i praksis. Den giver viden om ledelse af
leering, motivation, trivsel og kreativitet i organisationer, og den
styrker forudsaetningerne for at forsta og handtere det psykologiske
pres i leder- eller konsulentrollen. Rige muligheder for faglig og
personlig udvikling.

SEMINARER | AALBORG
LOOP.EVU.AAU.DK

(¢

AALBORG UNIVERSITET

EFTERUDDANNELSE
TLF: 9940 9420 (KL.12-15) - EVU@AAU.DK
WWW.EVU.AAU.DK

PFA

SENIORSEMINAR

HOD inviterer sammen med PFA til et seniorseminar pa Sixtus Sinatur Hotel. Det er for dig, der
forventer at have 2-3 ar tilbage pa arbejdsmarkedet - og din eventuelle samlever/aegtefeelle.

Seminaret i 2018 er det fgrste i samarbejde med PFA. Planen er,
at der fremover afholdes 2 arlige seniorseminarer.

Seminaret afholdes
Onsdag d. 29. august kl. 9.30 til torsdag d. 30. august kl. 16.00

pa adressen
Sixtus Sinatur Hotel & Konference
Teglgardsvej 73,
5500 Middelfart

FORMALET MED SEMINARET ER AT KL/DE DIG PA til

de sidste ar pa arbejdsmarkedet - og pa overgangen til

pension eller efterlgn. Bade faktuelt omkring regler og
begreber pa omradet og med inspiration, som du kan
bruge til at forholde dig til, hvordan tilvaerelsen skal for-

me sig i de kommende &r.

P& seminaret bliver du praesenteret for en raekke
emner, der iflg. PFA's erfaringer er szerligt relevante p&
netop dét sted i livet:

* Pensionsgkonomi: Hvad skal du leve af, nar du gar pa
pension? Hvad skal du veere opmaerksom pa i forhold
til planlaegningen af din pensionsgkonomi? | hvilken
raekkefglge skal du bruge dine penge?

» Muligheder og udfordringer i badde senkarrieren og den
tredje alder - du far en raekke anbefalinger og gode rad
til en overgang i livet, som for mange er en ret stor og
vanskelig omveeltning.

e Trivsel i pensionstilvaerelsen: Hvordan sikrer du, at du
fysisk og helbredsmaessigt har det s godt som muligt
leengst muligt?

e Arv, testamente og begunstigelse: Er du opmaerksom
pa, at der ved dgdsfald geelder forskellige regler i
forhold til hhv. de vaerdier, du ejer og har - f.eks. hus,
bil og veerdipapirer - og sa pensionsopsparinger, som
ved dgdsfald fordeles efter andre regler? Og i hvilket
omfang kan du selv styre udfaldet?

* Et mere filosofisk blik pa livet, tiden og eksistensen,
hvor du far det lidt mere overordnede perspektiv pa det
gode liv.

Undervisere og oplaegsholdere pa seminaret er dels
Morten B. Nielsen fra HOD vedrgrende tjenestemands-
pensioner, dels PFA’s eksperter vedrgrende pensi-
onsgkonomi, arv og testamente samt senkarrieren og
overgangen til pension. Herudover vil du mgde to ekster-
ne eksperter vedrgrende hhv. den fysiske trivsel og livet
og eksistensen.

Seminaret bliver tilrettelagt, sa der er god mulighed
for at stille spgrgsmal og kommentere pa indlaeggene.
Der bliver herudover lagt bade stgrre og mindre gvelser
og opgaver ind i lgbet af seminaret, dels fordi det styrker
leeringen og refleksionen, dels fordi det ggr seminaret
mere levende og styrker netvaerksdannelsen.

Der er ikke individuel rédgivning pd seminaret, men det
kan du altid aftale med PFA i forlaengelse af seminaret.

PFA har stor erfaring i at tilretteleegge og gennemfgre
denne slags arrangementer, som man har afholdt igen-
nem de seneste 15 ar. PFA afholder ca. 125 seniorkurser
og -seminarer om aret.

Tilmelding
Tilmelding foregar pa hod.dk, hvor du skal logge dig ind.
Deltagelse er gratis. Nar du tilmelder dig, kan du ogsa se
flere detaljer om blandt andet programmet.

Da der kun er et begranset antal pladser, foregar
tilmeldingen efter fgrst til molle-princippet.



INTERVIEW

38

HARDKNUDE MELLEM USA 0G
RUSLAND KAN L@SES AF

EN ALLIANCEFRI ZONE
| 9STEUROPA

BEYOND
NATO

A HEW SECURITY
A g ARCHITECTURE FOR

MI

: ;-:";,_, EASTERN EURDPE
¥ 'j‘._v — .
Eﬁ% MICHAEL E. O'HANLON

| Washingtons forsvars- og udenrigspolitiske
kredse er opbakningen til indlemmelsen af tidligere
sovjetrepublikker i NATO stgt faldende. | stedet har
en ny idé vundet frem. | en kontroversiel bog foreslar
den sikkerhedspolitiske ekspert Michael O'Hanlon
indgaelse af en europaeisk traktat, der skaber en
alliancefri zone mellem NATO og Rusland.

TEKST 0G FOTO MARTIN BURCHARTH, WASHINGTON, D.C.

INDTIL FOR NOGLE AR SIDEN VAR DET ALMENT ACCEP-
TERET i forsvars- og udenrigspolitiske kredse her i USA’s
hovedstad, at NATO’s gstudvidelse vil fortsaette. Indlem-
melsen af 13 nye medlemsstater siden 1999, heriblandt de
tre baltiske lande, har ifglge broderparten af amerikanske
politikere, militaere officerer og eksperter nemlig veeret en
bragende succés.

Men denne naesten enstemmige overbevisning er ved at
sl revner. Et i forvejen anspaendt forhold mellem USA og
Rusland er endti en blindgyde, hvorfra ingen af de to lande
eristand til at finde en vej ud.

Praesident Donald Trump lovede i sin valgkamp at starte
en konstruktiv dialog; i stedet er han politisk lammet af
affaeren Russiagate og ude af stand til at formulere en
sammenhangende Rusland-politik.

Praesident Vladimir Putin og hans landsmeaend fgler sig
stadig dybt kraenkede over NATO'’s optagelse af de tidlige-
re Warszawapagt-lande, de tre baltiske sovjetrepublikker
samt fire Balkan-lande - Slovenien, Kroatien, Albanien og
Montenegro.

Selv om det ikke lige nu star pé& tapetet i Bruxelles,
frygter Rusland, at tidligere sovjetrepublikker som Arme-
nien, Aserbajdsjan, Georgien, Ukraine og Moldova en gang
i fremtiden vil blive budt indenfor i NATO. Balkanstaterne
Serbien og Kosovo er ogsa en mulighed. Sidste ar blev
Montenegro medlem. To af kandidatlandene, Bosnien og
Makedonien, forbereder sig i disse ar pa medlemskab.

En ny udvidelsesrunde ville utvivisomt overskride en rgd
linje for Rusland og kunne i vaerste fald udlgse en farlig
konflikt med USA og NATO.

Sikkerhedsspecialisten Michael O'Hanlon mener, at han
har fundet et svar, hvordan man kan lgse denne geostrate-
giske hardknude.

| en ny bog slar han til lyd for at tilbyde de tidligere sovje-
trepublikker, herunder Hviderusland, status som neutrale
eller alliancefri stater. Det skal ske gennem forhandlinger
med USA, Rusland og de 28 andre NATO-lande og garante-
resien international traktat.

Temmelig overraskende foreslar O'Hanlon at inkludere
Finland og Sverige i denne zone. De to lande har for nylig
styrket deres bilaterale forsvarssamarbejde under indtryk
af gget russisk militaer aktivitet i @stersgen. | Sverige viste
en meningsmaling i januar, at 43 pct. mod 37 pct. stgtter
optagelse i NATO. | Finland er modstanden mod medlem-
skab af NATO overvaldende. De to lande har for nylig gget
deres samarbejde med NATO.

Stigende interesse

| bogen Beyond NATO, A New Security Architecture for
Eastern Europe forestiller O'Hanlon sig et baelte af neu-
trale lande, der straekker sig fra Skandinavien hen over
Hviderusland og Ukraine og hele vejen ned til Sortehavet
og Det Kaspiske Hav, muligvis omfattende Serbien, Kosovo
og Cypern.

Traktaten vil forpligte USA, Rusland og NATO til at
respektere de alliancefri landes uafhaengighed og suverae-
nitet og sikre dem retten til at slutte sig til internationale
samarbejdsorganisationer som f.eks. EU, Den Eurasiske
@konomiske Union og Den Kollektive Sikkerhedspagt.

| farste omgang blev O'Hanlons bog opfattet som en
provokation af toneangivende Europa- og Ruslands-
eksperter i Washington. Flere beskyldte O'Hanlon - der
er kendt som en militeerpolitisk hgg - for at ggre sig til
eksponent for en "eftergivenhedspolitik” over for Putins
Rusland. Men ifglge forfatteren har et stigende antal
indflydelsesrige eksperter udtrykt interesse i at diskutere
hans idéer.

- Der er en gruppe teenkere med mange ar pa bagen i
forskellige regeringer, som er dbne over for at diskutere
mine idéer. Jeg tror, at de i en eller anden form kan fa vin-
ger, siger O'Hanlon, da vi mgdes pa hans kontor i teenke-
tanken Brookings Institution, hvor han har vaeret senior-
stipendiat i forsvars- og udenrigspolitik i snart 20 ar.

| Washingtons udenrigspolitiske elite falder nye idéer
og projekter hurtigt til jorden, hvis man ikke forstar at
traekke i de rigtige trade. O'Hanlon har derfor sgrget for,
at en ven af Donald Trump, som han kender kollegialt, har
overrakt prasidenten bogen.

- Jeg forventer ikke, at Trump laeser den, siger han med
et smil og en slet skjult reference til, at Trump ikke er
kendt for at laese bgger. "Bare han leeser indledningen pa
seks sider”.

Oprindeligt havde O’Hanlon planlagt at skrive bogen
med en neer kollega i Brookings Institution. Men i april
2017 flyttede Fiona Hill arbejdsplads til Det Hvide Hus,
hvor hun leder afdelingen i det nationale sikkerhedsrad
for Europa og Rusland. | al veesentligt er Hill blevet pree-
sidentens Ruslandsradgiver.

Bogen er blevet rost af William Perry, forsvarsminister
under prasident Bill Clinton.

"0’Hanlon har ret i, at spgrgsmalet om de russiske
nabolandes sikkerhedsmaessige tilhgrsforhold er en
grundlaeggende kilde til det fjendtlige forhold til USA og
Europa. Hvis vi ikke lgser dette problem, gges risikoen
for en militeer konflikt med Rusland,” skriver Perry pa
bagsiden af bogen.

Zbigniew Brzezinski, en af USA’s vigtigste sikkerheds-
strateger i anden halvdel af det 20. arhundrede, har
ligeledes udtrykt interesse i hans forslag om at skabe en
zone af alliancefri lande i @steuropa.

- Efter at Fiona Hill flyttede til Det Hvide Hus, spurgte
jeg Brzezinski, om han ville veere medforfatter. Det afslog
han i et brev. P4 den anden side kaldte han idéen fascine-
rende og stillede i udsigt, at han ville deltage i debatten
efter bogens udgivelse. Desvaerre dgde han to maneder
efter, fortaeller O'Hanlon.

Ogsa forsvarsminister Jim Mattis har vaeret villig til
at engagere sig i emnet under to private samtaler med
O’Hanlon i Pentagon.

- General Mattis er en enestaende intellektuel og
ekstraordinart dben over for at lytte til nye idéer. Han har
laest bogen og er villig til at diskutere den.

Optgning

Dannelsen af en alliancefri zone mellem Rusland og
NATO har primeert til formal at genopvarme det ned-
kglede forhold mellem USA og Rusland ved at bibringe
sikkerhed og stabilitet til en region, som Moskva anser

39



INTERVIEW

for at ligge inden for sin indflydelsessfaere.

En alliancefri traktat ville nemlig a priori lukke dgren
for indlemmelse af flere gstlande i NATO.

- Alliancefri er en anden méade at sige: nu trykker vi pd
pauseknappen, siger O’Hanlon.

Iszer Georgiens og Ukraines uafklarede sikkerheds-
status har vaeret en kilde til ustabilitet. Efter krigen i
2008 mellem Georgien og Rusland om kontrol over de to
sydkaukasiske regioner, Sydossetien og Abkhasien, stil-
lede NATO pé foranledning af praesident George W. Bush
medlemskab i udsigt for Georgien og Ukraine. | 2014-15
fulgte Ruslands indlemmelse af Krim-halvgen og direkte
militaere stgtte til separatisteri
det gstlige Ukraine.

O’Hanlon mener, at NATO's
lgfte til Georgien og Ukraine har
vaeret en torn i gjet pad Vladimir
Putin og som konsekvens har
efterladt dem i et ingenmands-

land. Michael O’Hanlon,
sikkerhedspolitiske ekspert

- For ti ar siden lovede vi de
to lande medlemskab. Men der
er absolut intet sket. De sidder
fast, og intet tyder pd, at de vil blive accepteret i mange
ar frem. | stedet er de under konstant militeert pres fra
Rusland. Ville de ikke vaere bedre tjent med at opna en
traktatforpligtelse fra Rusland om respekt for deres
uafhaengighed og suveraenitet, spgrger den amerikanske
forsvarsekspert.

O’Hanlon betvivler desuden, at USA ville leve op til
NATO’s musketered, hvis Georgien eller Ukraine tradte
ind i organisationen og efterfglgende blev invaderet af
russiske styrker.

- USA’s forsvar har i forvejen for mange globale forplig-
telser at leve op til med et &rsbudget p& 700 mia. dollar.
Hvordan skulle vi komme Ukraine og Georgien til undseet-
ning - ved Ruslands bagdegr?

Ruslands fordele

Men hvilke incitamenter skulle Rusland have for at lade
de tidligere sovjetrepublikker blive alliancefri frem for
at lade dem leve i fortsat uvished om deres sikkerheds-
maessige tilhgrsforhold?

BLA BOG 1989-94 - Analytiker i den
amerikanske Kongres’
1961 - Fgdt i delstaten New budgetkontor
York
1991 - Ph.d. fra Princeton
1982-84 - Udsendt til University i internationale
Demokratiske Republik relationer
Congo som voluntgr i USA’s
Peace Corps, hvor han 1992 - Ansattelse i den
underviser i fysik pa fransk udenrigspolitiske afdeling
i taenketanken Brookings
Institution. | dag er
O’Hanlon seniorstipendiat
og forskningsleder i

1987 - Mastergrad i fysik
fra Princeton University
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- Alliancefri er en anden made
at sige: nu trykker vi
pa pauseknappen

Det oplagte svar er, at USA og EU-landene som mody-
delse ville ophaeve alle gkonomiske sanktioner rettet mod
Rusland. Underskrivelsen af en traktat ville endvidere
seette en permanent stopper for NATO's gstudvidelse.

Hertil hgrer ogsa et psykologisk element. O’'Hanlon
forestiller sig, at NATO offentligt anerkender, at Rus-
land har fglt sig kraenket af indlemmelsen af de tidligere
Warszawapagt-lande og de tre baltiske lande.

- Det er ikke ensbetydende med, at NATO er enig i Rus-
lands afvisning af gstudvidelsen. Vi star fast p3, at det var
de rigtige skridt at tage, siger O'Hanlon.

Til gengaeld skal Rusland forpligte sig til at traekke
sine styrker ud af Georgien og
Ukraine samt anerkende de nye
alliancefri landes ret til at slutte
sig til EU, hvis de skulle blive
indbudt og vaere interesseret.
Krims status er s& kompliceret,
at halvgen ikke vil blive gen-
stand for forhandlinger.

- Det afggrende for USA ville
vaere, at Rusland ikke tilkendes
hegemoniske rettigheder over
sine naboer. De er uafhangige stater, de titlhgrer ikke en
russisk indflydelsessfaere, betoner O’Hanlon.

Traktaten ville ogsa anerkende de alliancefri lande ret
til et indbyrdes militeert samarbejde og modtagelse af
bistand fra Rusland savel som fra NATO til deres forsvar.
Eksempelvis tilbyder NATO mange tidligere sovjetrepu-
blikker forskellige typer bistand gennem programmet
Partnership for Peace.

Men hvordan sikre sig, at Rusland (og NATO) respekte-
rer de alliancefri landes uafhaengighed?

Michael O'Hanlon svarer:

- Hvis Rusland sender en invasionsstyrke ind i Ukraine,
ville USA udstationere den 82. luftbarne division i det
vestlige Ukraine og se, hvordan Rusland reagerer. Mdske
vi kan blive enige om en tilbagetraekning af begge siders
styrker. | modsat fald opsiger USA traktaten og tilbyder
NATO-medlemskab til det vestlige Ukraine og andre alli-
ancefri lande, der fgler sig truet af Rusland.

afdelingen med speciale
i forsvarspolitik og
forsvarstekniske emner

Bgger om konflikterne

i Korea, Afghanistan,

Irak, sino-amerikanske
relationer, vabenkontrol
2011-12 - Medlem af og budgetpolitik. Hans
radgivende bestyrelse i seneste store vaerk baerer
C.I.A. titlen: »The Future of Land
Warfare« (2015).

Adjungerende lektor pa
Columbia University,
Princeton University,
Denver University og
Syracuse University.
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Jura vs. moral

Den sakaldte "Leftebrudssag” giver en
gammel oberst rynker i panden.

Som det fremgar af drets fgrste nummer af Officeren, s&
var det en klar dom, der blev afsagt i Kgbenhavns Byret
den 8. januar 2018: De kadetter, der startede pé officers-
skole fgr forsvarsforliget af 30. november 2012, har ikke
noget retskrav pa at blive tjenestemandsansat. Retten
har talt, og i domsudskriften kan man ogsé laese, at HOD
formand allerede den 28. august 2014 erkendte, at der
ikke er noget “retskrav”. Sa langt sa godt, juraen har talt.

Men hvad blev der af moralen?

Det fremgar af sagen, at netop muligheden for tjeneste-

mandsansaettelse fyldte meget hos nogle af kadetterne

dengang, og at dette spgrgsmal blev bragt op ved enhver
lejlighed, specielt nar de havde besgg af chefniveauet.

HOD og kadetterne mener séledes, at der blev udstedt
ret handfaste garantier overfor kadetterne fra flere af
Forsvarets gverste chefer heriblandt Forsvarschefen
(General Peter Bartram) og Chefen for Personeltjenesten
(Generalmajor Niels Bundgaard). Det fremgar ogsa af
sagen, at jeg selv, i min egenskab af officersskolechef, i
efteraret 2014 har fremfgrt, at jeg forventede at kadetter-
ne som minimum fik et valg om tjenestemandsansaettel-
se, ellers ville jeg "ikke ... veere skolechef leengere” (citat
fra vidneudsagn fra Byretten).

Jeg kan ikke huske, at jeg har formuleret mig helt sa
skarpt, men det er en fornemmelse, som jeg dbenbart
deler med mange, idet det tydeligt fremgar af byretsdom-
men, at det, som kadetterne hgrte dengang, det er ikke,
hvad cheferne kan huske at have sagt. Jeg kan dog godt
huske, at jeg dengang mente, at Forsvaret burde give
kadetterne et valg, uagtet at jeg 0gsa talte varmt for, at
den nye aftale var en bedre aftale.

Nu sidder jeg s&, naesten 4 ar efter, stadig som chef
for Flyvevabnets Officersskole. Formelt set afgik jeg fra
min stilling i en kort periode i 2014/2015, da min stilling

Indlaeg fra medlemmer
er udtryk for deres egen
holdning og ikke ngdven-

digvis i overensstemmel-
se med HOD’s.

Debatindlaeg modtaget fra
Oberst Hans Christian Enevold

kortvarigt var klassificeret som M401 (oberstlgjtnant], og
jeg var desuden vaek i godt 20 maneder i forbindelse med
en leengere udsendelse. S& juridisk kan jeg deekke mig
ind, ganske som Forsvaret ggr i den konkrete sag, men
hvad med moralen?

Vaerdibaseret ledelse

| vores selvopfattelse som officerer, samt i vores prag-
ning af de kommende officerer, er jeg en af de fgrste,
der italeseetter og manuducerer vaerdisattet i netop det
at veere officer. Hvis lederen forlanger loyalitet af sine
ansatte eller medarbejdere, fordi det er ngdvendigt for
opgavelgsningen, s ma lederen ogsa selv udvise loyali-
tet, og hvis officeren forlanger rlighed af sine soldater,
s& ma officeren ogsé selv veaere erlig. | begge tilfeelde
kan der argumenteres for, at loyalitet og eerlighed er en
veerdi. Loyalitet eller serlighed kan ikke bare dekreteres
fra oven, og det gaelder i alle former for moderne ledelse,
at de veerdier, som lederen gnsker at fremme, skal vaere
formuleret i handling med medarbejderne.

Eksempelvis har Forsvarsakademiet netop optaget
nogle kadetter pd naeste officershold til Heren, uagtet at
det viste sig, at de ikke havde de formelle kompetencer,
der er foreskrevet for at blive optaget pa den akkredite-
rede diplomuddannelse (officersskole]. Ansggerne mente
dog at have modtaget et lgfte pa sergentskolen, uagtet
at sergentskolen ikke havde den formelle (juridiske) ret
til at udstede sadanne lgfter. | dette tilfelde vandt de
moralske argumenter over de juridiske, og kadetterne
starter pa en dispensation. | sidste ende en chefbeslut-
ning, hvor moral blev prioriteret hgjere end jura.

Juraen vandt, men...
Tilbage star de unge premierlgjtnanter, der mente, at de
som minimum burde have haft et valg mellem tjeneste-
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mands- og overenskomst-ansaettelse. De fgler sig svig-
tet, og de fgler, at Forsvarets chefer lovede dem noget,
som de ikke kan/vil holde, og jeg mistaenker desvaerre,
at deres tillid er svaekket til os chefer og det veerdisaet,
viynder at italesette. Jeg haber, at vi kan genvinde den
tillid, men jeg star tilbage med en lidt darlig smag i mun-
den. Selv om jeg ikke kan huske at have sat min stilling

ind pa breettet, sa skal jeg gerne sige "undskyld” - Und-
skyld for, at der ikke var vilje til, at de moralske vaerdier
blev prioriteret over juraen. Jeg er personligt af den op-
fattelse, at Forsvaret, uagtet hvad juraen tilsiger, burde
have givet Jer det valg om at f& den tjenemandsanseettel-
se, | havde i udsigt, da | startede pa officersuddannelsen.

Debatindleg modtaget fra
Ole K. Christensen

Adgangshjemmel til
Forsvarsministeriets

etablissementer

Jeg laeser i Officeren 02 2018, at jeg ikke laengere umid-
delbart kan komme ind pa kaserner og lignende p& mit
bla ID-kort.

Det anfgres, at det primaert skyldes sikkerhedsmaessi-
ge og administrative udfordringer.

Sikke noget vrgvl!

Om sikkerhed - se nedenfor! Administrative udfor-
dringer - betyder det monstro, at man har et behov for at
forny kortene og ikke vil ofre ressourcerne? Udfordringer
er til for at lgses - og ikke som det er gjort her!

Pensionister - de med blat ID-kort - er nogle af
Forsvarets bedste ambassadgrer. De sidste ar har slidt
noget pa vores begejstring; men grundlaeggende er vi
stadig meget begejstrede og - lad os bare sige det lige ud
- kritisk interesserede.

Jeg har gjort tjeneste i adskillige garnisoner og kan
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stadig veeret interesseret i at besgge disse spontant pa
den indre side af hegnet. Da jeg forlod Forsvaret blev
jeg - helt efter bogen - belzert om, at jeg ikke matte rgbe
ting, der havde veeret klassificeret og det har jeg taget
ganske alvorligt, ligesom jeg gjorde, da jeg var tjeneste-
ggrende.

Sadanne tiltag ggr mig trist til mode. Har HOD indfly-
delse, s& beslutningen kan omggres.

Det ville vaere dejligt, hvis andre pensionerede officer
0gsa giver deres mening til kende.

VERSERENDE SAGER

SKIFT AF TJENESTESTED
FOR PENSIONERING
To medlemmer er blevet beordret til
skift af tjenestested, selvom de begge
har mindre end to ar til pensionering.
Det ma Forsvaret grundlaeggende
ikke, og ggr man det alligevel, skal
medarbejderen honoreres i forhold
til tjenesterejsebestemmelserne. |
sagen har FPS i stedet valgt at hono-
rere begge medlemmer via regler om
flyttegodtggrelse. Forskellen pa de
to regelset er, om du far arbejdstid
under transport, og at papirarbejdet
er en langt mere besveerlig proces.
Efter HOD er gdet med i sagen, far
begge nu kompenseret transportom-
kostninger samt eventuelle udgifter
i forbindelse med overnatning pa
tienestestedet, og det ene medlem far
kompenseret transporttiden, mens
det andet indtil videre er afvist med
begrundelsen, at tidsforbruget ligger
under talegraensen.

Steen Gotsche
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SARLIGE FERIE FRIDAGE

Et medlem kontaktede HOD angaen-
de Seerlige Ferie Fridage, hvor han i
det tidligere feriear havde faet over-
fgrt disse feriedage til nyt feriear. |
starten af 2018 laver han en aftale
om, at b&de de tidligere overfgrte fri-
dage samt de senest optjente Seerlige
Ferie Fridage kunne komme til udbe-
taling, da han af tjenestelige drsager
ikke kunne na at afvikle dem.
Efterfolgende blev pageeldende neeg-
tet at fa feriedagene udbetalt. Sagen
endte med, at pdgeeldende fik dem
udbetalt, fordi der foreld en aftale
herom, samt fordi det reelt var ar-
bejdsgivers behov for arbejdskraften,
der gjorde, at de ikke kunne afvikles
efter hensigten.
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KONTROLLER DIN
LONSEDDEL
Det udsagn er sagt og skrevet en
million gange, men det er desvaerre
eviggyldigt, hvilket en nylig afgjort
sag viser. | efterdret 2017 henvendte
forst Regnskabsstyrelsen og siden
Personalestyrelsen sig til et med-
lem med besked om, at han skulle
tilbagebetale kr. 33.000 efter skat.
Medlemmets eneste brgde var, at han
i en periode havde faet funktionsve-
derlag efter sin udnaevnelse. Forsva-
ret havde ikke sgrget for at afmelde
funktionsvederlaget samtidig med,
at man tastede den hgjere basislgn,
uddannelsestilleeg m.v. Lgnnen var
blevet bade tastet og godkendt med
den fejl.
Det afgsrende argument for Perso-
nalestyrelsen i deres afggrelse var,
at "du har pligt til at kontrollere din
lgnseddel”. Derfor skal medlemmet
betale kr. 33.000 tilbage.
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at afvise annoncer, der strider mod
bladets tone og &nd. Kontrolleret oplag: 5.453 i peri-

oden 1.juli 2012 - 30. juni 2013

Deadline for indlaeg og annoncer: gfw%‘g el O e @ st
Blad nr. 4/2018: 13. august ///// med det nordiske miljgmaerke,
Som udkommer: 12. september :% Svanen, fordi vi tank_er pa miljget.
Blad nr. 5/2018: 24. september - SUEIE @ 6 eI a1, &l -

bladet er produceret under miljgkontrollerede
Som udkommer: 24. oktober forhold, og at der kun er anvendt materialer,
som lever op til skrappe miljgkrav.

Nr.3 - 2018




- Jeg hgrer mig selv sige til de frivillige, at
jeg er super dygtig til det, jeg laver,
sa de ved, at de far noget ud af at deltage.
Det har jeg aldrig nogensinde sagt
i store forsamlinger for i Hzeren,
men det gor jeg i Hemmevaernet.

Christian Bach Byrholt, major
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